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Przygotowany przez Forum Technologii Bankowych przy ZBP oraz Accenture raport
dotyczacy bardzo szerokiego zagadnienia danych ESG oraz ich wykorzystania przez
podmioty gospodarcze dotyka kwestii, ktora czesto do tej pory byta moze nawet
niedoceniana w kontekscie dyskusji na temat wyzwan klimatycznych.

Powoli, ale konsekwentnie nastepuje bowiem przejscie z bardzo ogdélnych i wzniostych
haset o ,zielonosci” oraz ,walce o $rodowisko naturalne” do poziomu
sprawozdawczosci oraz klasyfikacji aktywnos$é przedsiebiorstw jako zrownowazonych
finansowo. Przechodzimy wiec do etapu wymagajacego juz konkretnych rozwigzan
organizacyjnych i technologicznych, a jednym z absolutnie niezbednych elementow
wywigzywania sie z nowych obowigzkéw jest dostep do danych z obszaru ESG.
Ujawnianie informacji o wtasnej dziatalnosci w kontekscie ESG oraz badania partnerow
biznesowych pod tym kryterium (i nawet catych tancuchow dostaw) powoduje, ze
szybkie pozyskiwanie danych utatwiajgcych ocene moze sta¢ sie jednym z czynnikéw
przewagi konkurencyjnej, nie tylko dla poszczegdlnych przedsiebiorcow, ale takze
catych krajowych rynkéw.

Raport identyfikuje kluczowe wyzwania zwigzane z pozyskiwaniem i przetwarzaniem
danych ESG przez banki, a takze gtdwne obszary trudnosci: i tak jedynie 26% firm
posiada wiarygodne dane do monitorowania realizacji wtasnych celéw z obszaru ESG,
a niespetna 1/3 firm korzysta z systemowych rozwigzan do zarzgdzania danymi. Takie
wyniki nie powinni dziwié¢, poniewaz sposdb tworzenia nowej legislacji w wielu
przypadkach nie przebiega w sposéb skoordynowany i odwotuje sie do rodzajow
danych, ktorych definicje budza wiele watpliwosci interpretacyjnych - tym niemniej
jednak kolejne terminy wypetniania obowigzkéw informacyjnych zostaty juz ustalone i
nie ma od nich odwrotu.

Nalezy sie przyzwyczaja¢ do sytuacji, w ktorej przedsiebiorca aplikujgcy o zewnetrzne
finansowanie bedzie pytany nie tylko o dane finansowe, ale takze coraz bardziej
wnikliwie o ryzyka ESG prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz jej wptyw na
srodowisko naturalne. W tym kontekscie istotne bedg takze np. ryzyka klimatyczne, na
ktore narazone jest potencjalny kredytobiorca - co takze powoduje zapotrzebowanie
na zupetnie nowg kategorie danych dotyczacych zagrozen powodziami, suszami czy
innymi negatywnymi zdarzeniami pogodowymi. Tak wiec, wtasciwe odnalezienie sie w
nowej sytuacji stanowi zupetni nowy watek w zarzadzaniu bankami i
przedsiebiorstwami, ale takze stanowi szanse dla najbardziej efektywnych podmiotow
w tym obszarze na np. detronizacje dotychczasowych lideréw rynkowych (takze z
wykorzystaniem nowych rozwigzan technologicznych).

Wypada zywi¢ nadzieje, ze kolejna edycja raportu podsumowujgca prace grupy
roboczej bedzie pokazywata przynajmniej pierwsze oznaki nadciggajgcego sukcesu
polskiej gospodarki na tym polu.

Norbert Jeziotowicz
Dyrektor Zespotu Bankowosci
Detalicznej i Rynkow

E E Finansowych ZBP
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Z przyjemnoscig zapraszam do lektury kolejnego raportu przygotowanego pod
auspicjami Forum Technologii Bankowych ZBP i firmy Accenture- lidera Grupy
Roboczej ds. ESG utworzonej przy FTB. Kontynuujac prace w ramach projektu pt.
.Droga do zeroemisyjnosci” cztonkowie Grupy tym razem podjeli zagadnienie
dotyczace danych ESG i ich wykorzystywania w tym w konteks$cie potencjatu dla
nowych mozliwosci biznesowych. Powszechnym staje sie bowiem twierdzenie, ze
szanse, ale i ryzyka zwigzane z ESG (z ang. Environmental, Social, Corporate
Governance), czyli tadem srodowiskowym, spotecznym i korporacyjnym, majg coraz
bardziej realny i mierzalny wptyw na biznes realizowany przez i przy wspotudziale
sektora bankowego. Pozafinansowe wskazniki ujete w ramy ESG nabierajg coraz
wiekszego znaczenia i przyciggajg uwage inwestoréw, funduszy private equity oraz
samych instytucji finansowych.

Presja regulacyjna i rynkowa oraz nacisk ze strony wtascicieli kapitatu prowadzg do
transformacji gospodarek i firm. Sektor finansowy z catg pewnoscig odegra w tym
procesie wiodgcg role, poniewaz zgodnie z regulacjami unijnymi bedzie musiat
uwzglednia¢ pozafinansowe ryzyka w swoim procesie inwestycyjnym i finansowym.
Nalezy zatem stale podkreslac i przypominac, ze projekty stawiajgce na zrbwnowazony
rozwoj bedg mogty pozyskac¢ finansowanie na preferencyjnych warunkach. Tym
bardziej znaczenia nabierajg aspekty zwigzane z przejrzystoscig, standardami oraz
zakresem i uporzgdkowaniem danych ESG.

Cieszy rowniez fakt, na co wskazujg liczne badania rynkowe, ze coraz wiecej instytucji
patrzy na zagadnienia ESG nie tylko przez pryzmat obowigzkow sprawozdawczych i
ryzyk oraz kosztéw, ale rowniez traktuje je jako szanse i mozliwos¢ dla nowego rozwoju
biznesu. Dla rynku bankowego dostosowanie sie do wymogoéw ESG wigzac sie bedzie
ze zmianami i dostosowaniem strategii poszczegodlnych jego uczestnikdw. Pomysine
realizowanie strategii zrbwnowazonego rozwoju bedzie woéwczas mozliwe gdy w
oparciu o odpowiednio przygotowane na kazdym poziomie dane i réwnoczesnie przy
petnym zaangazowaniu na roznych poziomach organizacji: od organdow
zarzadzajgcych po pracownikéw front-office strategia ESG stanie sie krwioobiegiem
kazdej z instytucji. Kluczowymi czynnikami powodzenia bedg odpowiednio
uksztattowana organizacja wewnetrzna oraz przejrzysty system odpowiedzialnosci,
rozszerzenie zakresu analiz kredytowych i inwestycyjnych, efektywne raportowanie
wewnetrzne, zaktualizowane mechanizmy kontrolne, oraz spdjna polityka
wynagrodzen uwzgledniajgca ESG. Do wszystkich wymienionych powyzej zakresow
niezbedne i konieczne bedg dane ESG!

Serdecznie polecam Panstwu lekture niniejszego raportu.

Bartiomiej Nocon

Dyrektor ZBP, Cztonek
Prezydium Forum Technologii
Bankowych ZBP
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Podsumowanie gtownych

whioskow

Pozytywne wyniki ESG nie tylko poprawiajg stopy zwrotu, ale
takze otwierajg nowe mozliwosci biznesowe. Banki, ktore
skutecznie zarzgdzajg danymi ESG, majag 2.5 razy wieksze szanse

na stanie sie liderami rynkowymi.

Sektor bankowy stoi w obliczu rosngcej
presji, aby sprostac szybko
Zmieniajacym sie wymaganiom w
kwestiach srodowiskowych,
spotecznych i zwigzanych z fadem
korporacyjnym (ESG). Nowe regulacje
oraz rosngca $wiadomosé przemawiajg
za wieksza przejrzystoscia w zakresie
danych ESG.

Réwniez interesariusze bankow i
konsumenci wymagajg coraz to
wyzszych standardéw ESG. Okoto 66%
konsumentéw uwaza, ze banki powinny
w wiekszym stopniu angazowac sie w
poprawe wynikow ESG, podczas gdy
52% przypisuje duze znaczenie
aspektom zrownowazonego rozwoju w
zwiekszaniu znaczenia i atrakcyjnosci
prowadzenia intereséw z dang firma.

Efektywne zarzadzanie danymi ESG
otwiera rowniez przed bankami nowe
mozliwosci biznesowe - badanie
przeprowadzone przez Accenture
szacuje, ze firmy dazgce do powigzania
zielonej i cyfrowej transformacji w
jeden spojny mechanizm majg 2.5 razy
wieksze szanse na znalezienie sie wsrod
grona przysztych lideréow rynkowych.

Polski sektor bankowy jest w fazie
przyspieszonejadopcji kwestii danych
ESG w swoich strategiach
produktowych, modelach biznesowych
i kalkulacjach ryzyka. 83%
ankietowanych firm technologicznych
wskazato na wyrazny trend wzrostowy
zainteresowania sektora na dane ESG,
jak i towarzyszgce im rozwigzania
technologiczne.

Gtéwne whnioski ptynace z badania roli
danych ESG w sektorze bankowym:

Ograniczona dostepnosé danych ESG.
Ankietowane banki ocenity obecny stan
dostepnosci danych ESG w trzech
obszarach dziatalnosci: dziatalno$c¢
wtasna, klienci oraz kontrahenci. Jako
najnizszg oceniono dostepnosc¢ danych
dotyczagcych klientéw - szczegdlnie w
przypadku Matych i Srednich
Przedsiebiorstw. Réwniez w przypadku
kontrahentéw bankéw odnotowano
niskg dostepnos¢ danych ilosciowych.

Rosnace zapotrzebowanie na dane
ESG. Jednoczesnie Banki coraz czesciej
dostrzegajg, ze dane ESG sg niezbedne
do oceny ryzyka i identyfikacji nowych
mozliwosci rynkowych. Najwieksze
zapotrzebowanie w tym obszarze
wystepuje w kontekscie danych ESG
dotyczacych klientéw banku, natomiast
dane dotyczgce wiasnej dziatalnosci sg
kluczowe dla weryfikacji celow
strategicznych. Znaczenie danych
dotyczacych kontrahentow bedzie
rosto wraz z wejsciem w zycie CSRD.

Zacie$nianie wspoétpracy z firmami
technologicznymi. Dostrzegajac
rosnace zainteresowanie polskiego
sektora bankowego w zakresie danych
ESG, firmy technologiczne aktywnie
wspotpracujg z bankami, oferujagc
zroznicowane rozwigzania, ktore
odpowiadajg na potrzeby zwigzane z
regulacjami, zarzagdzaniem ryzykiem
oraz rozwojem oferty zrownowazonych
produktow kredytowych.

Copyright © Accenture & ZBP. All rights reservec
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Podsumowanie pierwszej
edycji prac grupy roboczej

Grupa robocza FTB , Sektor bankowy w poszukiwaniu drogi do
zeroemisyjnosci”!, dziatajgca w latach 2022-2023, skupiata sie na
analizie stanu i wyzwan zwigzanych z wyznaczaniem i osigganiem
celow zeroemisyjnosci.

Na podstawie ankiety przeprowadzonej z uczestniczgcymi bankami i firmami
technologicznymi podsumowane zostaty dotychczasowe prace zwigzane z
obliczaniem i ograniczaniem emisji z zakresu 1, 2 i 3, a takze dobre praktyki i
wyzwania. Na podstawie badan i zaangazowania uczestniczacych firm
technologicznych podsumowany zostat wptyw architektury IT na wielko$¢ emisji,
oraz przygotowany zostat przeglad narzedzi IT wspierajgcych zarzgdzanie emisjami.

W wyniku prac grupy roboczej zidentyfikowane zostaty najwazniejsze wyzwania
zZwigzane z dgzeniem do zeroemisyjnosci w branzy Bankowosci w Polsce.

01 Brak danych 02 Mnogosé regulacji 03 Brak wspodlnego
Niedostepno$é i standardow podejscia
precyzyjnych danych Istnieje wiele Brak wspdlnej

ESG, w tym - na temat globalnych standardéw metodyki wymaga od
emisji, zarobwno po zaréwno do mierzenia i kazdego z bankéw
stronie klientow raportowania emisji, jak przeznaczenia wiekszej
bankow jak i i wyznaczania celow ilosci zasobow, oraz
kontrahentéw zeroemisyjnosci. Aby moze prowadzi¢ do
(dostawcow): z badan odnalezc¢ sie w tej nieporownywalnosci
wynika, ze o ile nie jest rzeczywistosci, banki wynikow, czy

to regulacyjnie muszg zdecydowac wielokrotnego
wymagane, firmy nie ktore standardy kontaktowania sie z
udostepniajg danych stosowac oraz klientami w zakresie
ESG lub postuguija sie wypracowac spojne tych samych

danym usrednionymi rozwigzania. informaciji.

(np. dla branzy),

Celem drugiej edycji grupy roboczej jest zaadresowanie gtdwnego obszaru wyzwan,
skupiajgcego sie wokot braku dostepu do odpowiednich danych, w szczegolnosci
dotyczacych klientow i dostawcow.

Badanie zgtebia obecny stan dostepnosci danych ESG oraz ich roli, skupiajac sie
przy tym na zrozumieniu potrzeb bankow na dane oraz ich wspotpracy w tym
obszarze z firmami technologicznymi. W kolejnych sekcjach, badanie porusza temat
systematycznego i holistycznego podejscia do wykorzystania danych ESG, w
szczegolnosci w kreacji nowych ofert produktowych.

1 Sektor bankowy w poszukiwaniu drogi do zeroemisyjnosci, ZBP, FTB, Accenture.
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Czym sa dane ESG?

Dane w aspekcie
projektowania
strategii

Dane ESG do zarzadzania
obszarem ESG w firmie w
potaczeniu ze strategia
firmy:

Dane w aspekcie
realizacji
strategii

Dane ESG jako tzw. Data
points do realizacji
obowigzkow raportowych,
dzieki ktérym:

Zatozenia strategii ESG jako integralne;j
czesci strategii biznesowe;j

Rezultaty diagnozy stanu obecnego luki
ESG

Skonsolidowana mapa interesariuszy z
ich priorytetyzacja

Rezultaty analizy istotnosci

Wybor kluczowych wskaznikow

Zapewniona jest audytowosé i
sprawdzalnos$é/ weryfikacja danych
Mozliwa staje sie porownywalnos¢
przedsiebiorstw

Mozliwa staje sie porownywalnosc¢
sektorowa

Dostepna jest kompleksowa,
maszynowa analiza danych

W zwigzku z nowym standardem raportowania ESRS, dane
ESG mozemy rozpatrywac w 3 gtownych wymiarach:

1

Wymiar tematyki

zagadnien:

+ E-tematy
srodowiskowe

+ S -tematy
spoteczene

+ G -tematy tadu
korporacyjnego

2

Wymiar obszarow:

Obszar
strategiczny

Obszar regulacji

3

Wymiar zréznicowania
wskaznikow:

« Raportowanie wspolne/
jednolite dla wszystkich

wewnetrznych uczestnikéw rynku
Obszar + Raportowanie wspdlne/
wskaznikow, jednolite dla wszystkich
miernikow uczestnikow danej branzy

« Raportowanie specyficzne
dla firmy

Copyright © Accenture & ZBP. All rights reservec
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Dlaczego dane ESG
przybieraja na znaczeniu?

« Transparentna komunikacja na

temat wizji oraz celéw

biznesowych firmy

+ Ksztattowanie wizerunku i
reputacji firmy (wewnetrznie i

zewnetrznie) oraz

diugoterminowej wartosci

firmy z perspektywy inwestoréw

2

Czynniki regulacyjne:

Zaawansowanie firmy w zakresie
gromadzenia, raportowania oraz
jakosci danych ESG w kontekscie
obowigzkéw raportowych

Obowiazki raportowe maja
prowadzi¢ do pozytywnych
rezultatow dla srodowiska i
spotecznosci, zgodnie z
koncepcja
zrownowazonego

rozwoju

Rosngce znaczenie danych ESG wynika z:

Dla kraju/ rynku:

Przyznawania i
alokacji funduszy
unijnych na tzw.
zielone inwestycje

Pozycji na tle
innych krajow w
wywigzywaniu sie z
celow
klimatycznych

Dla organizacji:

Roshgcego
zainteresowania
inwestorow

Koniecznosci
Zapewnienia
ciggtosciw
tancuchu dostaw

Dostep do danych ESG
wysokiej jakosci jest kluczowy,
by wspiera¢ organizacje w
osiggnieciu ich celow i ambicji
w zakresie zrownowazonego
biznesu.

Organizacje sg obecnie
oceniane nie tylko pod
wzgledem generowanych
zyskoéw, ale takze pod
wzgledem kryteriow ESG i
muszg rozliczac sie ze swoich
postepow w zakresie ESG
przed szerokim gronem
interesariuszy.

Copyright © Accenture & ZBP. All rights rese
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Rola danych ESG z
perspektywy firm

Priorytety zwigzane z danymi ESG w firmie
(wedtug analiz przywotanych w zrédtach):

o/ Odsetek firm, dla ktorych o/ Odsetek firm, dla ktorych
35 /° spetnienie wymagan 63 /° jakos¢ danych orazich
regulacyjnych jest dostepnosc¢ pod katem
najwyzszym priorytetem pokrycia obszaréw
w kontekscie raportowych ESG stanowi
pozyskiwania danych ESG najwieksze wyzwanie
o Odsetek firm, ktore chcag o/ Odsetek firm, ktére
78 /o analizowac i rozumiec¢ 59 /o dokonaty rewizji swojej
wptyw ESG na ryzyko misji uwzgledniajgc
finansowe firmy czynniki ESG

417 Odsetek firm, dla ktérych ciggta zmiennos$é oraz nowe zakresy

O danych ESG stanowia najwieksze wyzwanie w kontekscie
zarzgdzania danymi ESG (brak zdolnosci organizacyjnych i
technicznych do absorbcji nowych zakresow danych czesciej niz
raz/ dwa razy w roku)

Najwieksze wyzwania w obszarze pozyskiwania, pomiaru i

raportowania danych ESG
(wedtug analiz przywotanych w zrédtach):

Brak danych Luka integracyjna
firm posiada wiarygodne firm korzysta z
o dane do monitorowania o systemowych rozwiazan
26% realizacji wtasnych 31% do raportowania i
celéw z obszaru ESG zarzadzania danymi ESG
Luka automatyzacyjna Luka kompetencyjna
firm realizuje reczne lub firm mierzy sie z brakami
70% poétautomatyczne 549% kompetencyjnymiw
procesy do zakresie mierzenia i
raportowania ESG raportowania danych ESG
Zrédta:
Bloomberg Survey Reveals ESG Data Coverage and Management as Top

Challenges for Firms in Europe | Press | Bloomberg LP; 9

- o + Accenture ESG Measurement Study
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ESG Otoczenie regulacyjne

2023

2022

2021

2020

2019

*~—

18.04.2023 r.

*~—

o—

~—

o—

18.05.2022 r.:

29.07.2021r.:

06.07.2021r.:

31.05.2021 r.:

*~—

o—

11.03.2020 r.:

(Plan Dziatania UE
Dotyczacy Gospodarki o Obiegu
Zamknietym)

11.12.2019 r.:

Wybrane gtéwne
regulacje

15.03.2024r.. CSDDD
(Dyrektywa w Sprawie
Nalezytej Starannosci
Przedsiebiorstw w Zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju)

22.12.2023r.: ESRS
(Europejskie Standardy
Sprawozdawczosci
Zrownowazonego Rozwoju)

05.01.2023 r.: CSRD
Corporate Sustainability
Reporting Directive
(Dyrektywa w Sprawie
Sprawozdawczosci
Przedsiebiorstw w Zakresie
Zrownowazonego Rozwoju)

18.06.2020 r.: Taksonomia
(Rozporzadzenie w Sprawie
Ustanowienia Ram
Utatwiajacych Zréwnowazone
Inwestycje)

27.11.2019 r.: SFDR
(Rozporzadzenie Sprawie
Ujawniania Informac;ji
Zwigzanych ze
Zrownowazonym Rozwojem w
Sektorze Ustug Finansowych)

* Szczegdty dotyczagce rozwigzan oferowanych przez wybrane firmy w zatgczniku

—
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Podsumowanie wynikow
ankiet

Podstawg prac grupy byta ankieta przeprowadzona z
uczestnikami grupy roboczej - bankami oraz firmami
technologicznymi.

Celem ankiety byto zgtebienie obecnego stanu dostepnosci danych ESG w
organizacjach oraz ich roli a takze zrozumienie potrzeb bankow na dane ESG i ich
wspotpracy w tym zakresie z firmami technologicznymi.

W przeprowadzonej ankiecie wzieto udziat 6 bankow:

ol { BNP PARIBAS B@S CI’ﬁ
B A N K
CX (ERicoLe & Santander

Oraz 6 firm technologicznych:

a
m (J | I
up fo excellence E
I

KIR. B35  VISA
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> IB FTB S Copyright © Accenture & ZBP. All rights reserved. 12
—



Dostepnosci rola danych
ESG w bankach

Ankietowane banki ocenity obecny stan dostepnosci danych ESG
w trzech obszarach dziatalnosci: dziatalnos¢ wtasna, klienci oraz
kontrahenci. Jako najnizszg oceniono dostepnos¢ danych
dotyczacych klientow.

Dziatalnosé¢ wiasna bankow

W ramach wewnetrznej dziatalnosci bankow, zbierane sg dane gtéwnie z zakresu 1
2, jak i rowniez dane z zakresu 3 dotyczgce podrdézy stuzbowych pracownikow.

W celu zebrania danych dotyczacych dziatalnosci wtasnej, banki opieraja sie
gtownie na fakturach oraz raportach pozyskanych od dostawcow energii i
kontrahentéw. Metody gromadzenia danych sg réznorodne - od dedykowanych
narzedzii systemow, po manualne agregacje w arkuszach kalkulacyjnych.

Dane dotyczgce wewnetrznej dziatalnosci bankéw sg gtéwnie wykorzystywane do
raportowania zgodnie z przyjetymi standardami (tj. GRI i TCFD), oraz do
przeprowadzania roznego rodzaju analiz emisyjnosci.

Dostepnosc¢ danych

Ocena dostepnosci danych ESG dotyczgcych samodzielnej
dziatalnosci wewnetrznej banku
(w skali 1-10)

10
9
10 8 8 8
7
5
0
Bank A Bank B Bank C Bank D Bank E Bank F

Ankietowane banki zasadniczo pozytywnie oceniajg dostep do danych ESG
dotyczacych wewnetrznej dziatalnosci banku. Proces automatyzacji i optymalizaciji
zbierania danych, a takze zewnetrzne audyty przyczyniajg sie do wzrostu
efektywnosci i rzetelnosci procesu.

Zgtaszone przez pojedyncze banki braki w dostepnosci danych ESG dotyczyty
przyktadowo informacji o konkretnym zuzyciu energii na fakturach uzyskanych od
wynajmujgcych. W celu estymaciji, banki przyjmujg wskazniki zuzycia energii lub
wykorzystujg rynkowe wskazniki emisyjne dotepne w literaturze przedmiotu i
branzowych bazach danych. W przypadku brakujgcych danych dotyczacych
podrdozy pracownikéw, banki przeprowadzajg dodatkowo ankiety w celu pozyskania
niezbednych informaciji.

FoRum
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Giéwne wyzwania

Najwieksze wyzwania zwigzane z gromadzeniem danych z
wtasnej dziatalnosci banku
(liczba bankow wskazujgcych na dane wyzwanie w ankiecie)

m Manualne gromadzenie danych

m Rozproszenie danych

m Wolumen danych

m Jakos$¢ danych (koniecznos¢ weryfikaciji)

Terminowosé pozyskiwania danych

Brak odpowiedniego narzedzia do
gromadzenia danych

Najwieksze wyzwania zwigzane z gromadzeniem danych dotyczacych wewnetrzne;j
dziatalnosci banku dotyczg braku automatyzacji, rozproszenia danych oraz
koniecznosci pozyskiwania ich z wielu zrédet przez wiele jednostek, co wigze sie
rowniez z brakiem jednolitej odpowiedzialnosci ze strony pracownikow bankéw.

Dalsze wyzwania sg zwigzane ze znacznym wolumenem danych, ich jakosciq i
koniecznosciag weryfikaciji, oraz terminowoscia ich pozyskiwania. Wymienione
trudnosci sugeruja, ze banki bedg musiaty zainwestowac¢ w rozwdéj i implementacje
zaawansowanych systemow zarzgdzania danymi ESG, ktére z jednej strony bedg
skutecznie przetwarzac¢ duze ilosci danych, zapewniajgc jednoczesnie ich wysokag
jakosc¢. Brak takich systemow moze spowodowac, ze banki mogg napotkac
trudnosci w podejmowaniu $wiadomych decyzji biznesowych opartych na danych
ESG.

Ankietowani zgtaszajg réwniez brak odpowiednich narzedzi do gromadzenia
danych. Istnieje wiec pilna potrzeba rozwoju i dostarczania narzedzi, ktére moga
efektywnie zbiera¢ dane ESG. Brak takich narzedzi moze hamowac¢ zdolnosc¢
bankéw do petnego wykorzystania danych ESG w swoich procesach decyzyjnych,
co z kolei moze wptywac¢ na ich zdolnos$¢ do zarzadzania ryzykiem i tworzenia
wartosci dla akcjonariuszy.

—
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Klienci bankow

Dane ESG dotyczgce klientdw dotyczg gtéwnie ich emisyjnosci, natomiast banki w
coraz wiekszym stopniu poszukujg rowniez informacji dotyczacych wrazliwosci
klientéw na poszczegodlne rodzaje ryzyk:

« ryzyko fizyczne (wynikajgce bezposrednio ze zmian klimatu, gtéwnie zwigzane z
intensywnymi zjawiskami pogodowymi, takimi jak: powodzie, huragany itp.);

« ryzyko przejscia (wynikajgce z koniecznosci przystosowania sie gospodarki do
zmian klimatu, w szczegoélnos$ci za pomocg dziatan mitygacyjnych; do tego
rodzaju ryzyk zaliczamy m.in. nowe regulacje, zmiany technologiczne, zmiane
struktury popytu i podazy energii elektrycznej, itp.).

Dane dotyczace klientow instytucjonalnych pozyskiwane sg przez banki gtownie z
ogolnodostepnych zrodet (jak na przyktad raporty zintegrowane czy komunikaty
prasowe). Znaczna cze$¢ ankietowanych bankow przeprowadza réwniez ankiety
ESG w ramach proceséw onboardingowych lub kredytowych.

Tego rodzaju dane wykorzystywane sg przez banki gtownie w procesach
raportowych, m.in. do kalkulacji emisji finansowanych (zakres 3). Z drugiej strony,
ankietowane banki wykorzystujg dane ESG na potrzeby portfelowejoceny ryzyka
ESG, analiz scenariuszowych oraz oceny ryzyka kredytowego (dane majg wptyw
na decyzje o ewentualnej koniecznosci zastosowania dziatan mitygujacych przez
klienta lub wrecz odmowe finansowania).

Dostepnosé danych

Ocena dostepnosci danych ESG od klientow banku
10 (w skali 1-10)

5
5
3 3
2
H = I : I
. [ [
Bank A Bank B Bank C Bank D Bank E Bank F

Banki biorgce udziat w ankiecie oceniajg dostepnos¢ danych ESG od Klientéw
Bankow jako wzglednie niskg.

Dostepno$é danych jest szczegdlnie niska w przypadku Matych i Srednich
Przedsiebiorstw.
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Giéwne wyzwania

Najwieksze wyzwania zwigzane z gromadzeniem danych ESG
dotyczace klientow banku
(liczba bankéw wskazujgcych na dane wyzwanie w ankiecie)

m Brak Swiadomosci Klientéw o wtasnej
emisyjnosci

J

J

m Brak standaryzacji danych
m Kalkulacja emisji portfela kredytowego

m Manualne gromadzenie danych

Swiadomosé wlasnej emisyjnosci klientow jest niska, a nawet ci, ktorzy sa
zobowigzani do ujawniania informacji finansowych, czesto odnotowujg braki w
udostepnianiu danych. Z perspektywy bankéw moze to prowadzi¢ do niedoceniania
ryzyka zwigzanego z emisyjnoscia lub wrazliwoscig klientdow na poszczegodlne ryzyka
fizyczne, co z kolei moze wptywacé na decyzje inwestycyjne i ocene ryzyka
kredytowego.

Brak ogdlnorynkowych zrodet danych
dotyczacych parametrow ESG klientéw

Brak standaryzacji i automatyzacji procesow pozyskiwania danych utrudnia
kalkulacje finansowanych emisji oraz procesy raportowe. Brak standaryzacji moze
utrudnia¢ benchmarking i podejmowanie swiadomych decyzji biznesowych.

Brak ogdIlnodostepnych zrédet danych dotyczgcych parametréw ESG klientéw
moze z kolei prowadzi¢ do btednej oceny ryzyka zwigzanego z klimatem, co z kolei
moze wptywac na strategie inwestycyjng i decyzje kredytowe.

Widoczng tendencjg jest procesowanie zakupu informacji od zewnetrznych
dostawcow oraz ich gromadzenie w dedykowanych bazach analitycznych w celu
lepszej oceny ryzyka ESG.

—
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Kontrahenci bankow

Dane ESG dotyczgce kontrahentow zbierane sg przez banki w gtownie procesie
postepowan przetargowych - w przypadku bankéw deklarujgcych zbieranie tych
danych, majg one znaczacy wptyw na ocene potencjalnych dostawcow.

Dane te gromadzone sg poprzez ankiety dla dostawcow dotyczace kwestii ESG lub
na podstawie oswiadczen kontrahentow. W przewazajgcej czesci zbierane dane
majg charakter jako$ciowy - banki obecnie nie posiadajg danych dotyczacych
emisyjnosci kontrahentéw.

Dane dotyczgce kontrahentdw sg zbierane za pomocg systemow zakupowych,
narzedzi do rejestracji umow |lub w sposéb manualny - w arkuszach
kalkulacyjnych.

Dostepnos$é danych
Ocena dostepnosci danych ESG od kontrahentéw banku
(w skali 1-10)
10
10 9

5
5
2
1 . 1
) ] =
Bank A Bank B Bank C Bank D Bank E Bank F

Odnotowano skrajne oceny dostepnosci danych od kontrahentow banku.
Wiekszos¢ bankéw ocenia dostepnosc tych danych jako niska.

W przypadku dwdch bankow, ocena dostepnosci danych ESG od kontrahentow
zostata oceniona pozytywnie.*

* Wyzej wspomniane dwa ankietowane banki dane od kontrahentdw zrozumiaty jako
dane od dostawcow dotyczgce podrdzy stuzbowych pracownikéw - co jest
przyczynag wysokiej oceny. Dane ESG dotyczgce kontrahentow nie sg przez te banki
gromadzone.

—
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Giéwne wyzwania

Najwieksze wyzwania zwigzane z gromadzeniem danych ESG od

kontrahentéw banku
(liczba bankéw wskazujgcych na dane wyzwanie w ankiecie)

m Ograniczona dostepnos$c¢ danych

Al m Brak swiadomosci kontrahentow

m Brak standardow rynkowych

m Brak precyzyjnych wytycznych
do regulacji

Braki w danych ESG od kontrahentow bankéw dotyczg gtéwnie niskiej dostepnosci
danychilosciowych, ze wzgledu na nieréwny stopien przygotowania dostawcow
do kalkulacji $ladu weglowego i innych wskaznikow ESG, lub brak jednolitych
wytycznych dla wszystkich podmiotow.

Szczegodlnie w przypadku Matych i Srednich Przedsiebiorstw, wskazano na
ograniczong swiadomosé i gotowosc do dostarczania danych ESG.

W nastepstwie moze to prowadzi¢ do nieprecyzyjnejoceny zgodnosci
kontrahentéw z wymogami ESG, co wigze sie z trudnosciami w podejmowaniu
decyzji dotyczacych nawigzywania i utrzymania wspotpracy. To z kolei moze
wptywac na reputacje banku jako instytucji promujgcej zrownowazony rozwoj, co
jest kluczowe w kontekscie rosngcej sSwiadomosci spotecznej na temat zmian
klimatycznych.

= Fosun
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Zapotrzebowanie bankow na
dane ESG oraz rola danych
ESG w ksztattowaniu strategii

Najwieksze zapotrzebowanie wystepuje w kontekscie danych ESG
dotyczagcych klientow banku, natomiast dane dotyczgce wtasne;j
dziatalnosci sg kluczowe dla weryfikacji celow strategicznych.

Ocena potrzeby na gromadzenie danych ESG w danych
obszarach oraz wagi tych danych i ich wptywu na ksztattowanie
strategii (w skali 1-10)

10 o0 [ ) [ ) [
o
o o o o
o
| I
[ )
o |
Bank A Bank B Bank C Bank D Bank E Bank F

Dziatalno$¢ wtasna
Klienci
m Kontrahenci
® Waga danych ESG w danym obszarze i ich wptyw na ksztattowanie strategii

Banki coraz czesciej dostrzegajg, ze dane ESG sg niezbedne do oceny ryzyka i
identyfikacji nowych mozliwosci, przede wszystkim w obszarze rozwoju oferty
produktowej. Sposrod trzech obszardow dziatalnosci, odnotowano w usrednieniu
najwiekszg potrzebe na dane ESG klientéw banku.

Szczegolnie podkreslono potrzebe posiadania rzeczywistych danych klientéw z
roznych segmentow, aby moc efektywnie pracowac nad dekarbonizacjg portfela.

W kontekscie wptywu na budowanie strategii, dane dotyczace klientow sg kluczowe
dla tworzenia realnych planow dekarbonizacyjnych. Banki podkreslaja, ze emisje
zwigzane z dziatalnoscig klientéw stanowig znaczng wiekszo$é catkowitych emisji,
podkreslajgc potrzebe rzetelnych danych do efektywnej pracy nad obnizeniem
emisyjnosci i transformacija klientow.

—
—
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Dane ESG dotyczgce dziatalnosci wlasnej sg kluczowe do weryfikacji priorytetéw
strategicznych banku, monitorowania postepodw i osiggania zatozonych celéw. W
szczegolnosci podkreslono tez znaczny wptyw danych ESG z wiasnej dziatalnosci na
wizerunek i pozycje rynkowa banku.

Pomimo stosunkowo niskiego udziatu procentowego tych danych w catkowitej
emisji, zaznaczono ich istotng role jakosciowa w budowaniu $wiadomosci o wtasnej
emisyjnoscii osiggania celow neutralnosci klimatycznej.

Dane ESG dotyczgce kontrahentéw nabierajg coraz wiekszego znaczenia ze
wzgledu na nowe obowigzki wprowadzane przez regulacje, w szczegdlnosci przez
dyrektywe CSRD.

Tego rodzaju dane sg rowniez potrzebne do oceny dostawcow - banki wskazujg na
rosngcg potrzebe dostepu do zewnetrznych baz danych ESG, aby zwiekszy¢
wiarygodnos¢ i porownywalnosc¢ danych. Dane ESG dotyczace kontrahentow sa
rowniez szczegdlnie wazne w konktekscie strategii zakupowej i outsourcingowej.

Na podstawie odpowiedzi ankietowanych, przewidywana jest intensyfikacja
pozyskiwania i analizy danych ESG dotyczgcych klientéw i kontrahentéw banku ze
wzgledu na ich rosngce znaczenie oraz z czasem coraz wiekszg dostepnos¢ danych.

Zrdznicowanie ocen potrzeby na dane ESG w réznych obszarach dziatalnosci, oraz
ich wptywu w ksztattowaniu strategii wskazuje na ztozono$é wptywu danych ESG na
rozne aspekty operacyjne bankow, oraz idgca za tym koniecznos$é adaptaciji i
innowacji w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki rynkowe i oczekiwania
spoteczne.

FoRuM
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Aktualny zakres dialogu
miedzy firmami
technologicznymi i bankami

Firmy technologiczne obserwujg wyrazny wzrost zainteresowania
sektora bankowego rozwigzaniami technologicznymi
umozliwiajgcymi gromadzenie oraz zarzgdzanie danymi ESG

Firmy technologiczne w wiekszosci wskazuja, ze popyt na dane ESG i towarzyszace
rozwigzania technologiczne jest wyzszy niz podaz tego rodzaju rozwigzan
dostepnych na rynku. Banki aktywnie poszukujg wiarygodnych danych ESG, co jest
napedzane potrzebg spetnienia regulacji oraz integracji czynnikéw ESG w ocene
ryzyka. W ocenie jednej firmy, zauwazalna jest tendencja odwrotna czyli
zdecydowana nadwyzka podazy w zakresie danych ESG nad popytem ze strony
bankow - jako powdd wskazano nizszg dojrzatosé polskiego rynku w aspekcie ESG.

Ocena wspotpracy bankéw z firmami technologicznymi w
zakresie danych ESG

Nadwyzka popytu [ N
Nadwyzka podazy 1

Brak zdania 2

W ocenie firm technologicznych, zainteresowanie polskiego sektora bankowego
danymi ESG jest nizsze w porownaniu do bardziej zaawansowanych rynkow
zagranicznych. Firmy zauwazajg natomiast rosngcg dynamike zapytan i poszukiwan
efektywnych rozwigzan w tej dziedzinie. 83% ankietowanych firm wskazato na
wyrazny trend wzrostowy zainteresowania sektora na dane ESG, jak i rozwigzania
technologiczne wspierajgce ich zbieranie i przetwarzanie.

Ocena zainteresowania sektora bankowego
danymi ESG

17%

83%

m Rosngce zainteresowanie Brak zdania

c—
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Polskie banki sg na etapie adaptacji i poszukiwania narzedzi do raportowania ESG i
zbierania danych, co wskazuje na stopniowe zwiekszanie sie ich Swiadomosci i
potrzeb w zakresie zarzagdzania ESG. Wzrost zainteresowania i aktywnosc¢ w
poszukiwaniu rozwigzan technologicznych w Polsce sugerujg, ze sektor bankowy
kieruje sie w strone wiekszego zaangazowania w praktyki zrownowazonego rozwoju,
cho¢ nadal pozostaje za rynkami, gdzie Swiadomos$c¢ ESG jest bardziej rozwinieta.

Giowne wyzwania

Najwieksze wyzwania stojgce przed sektorem bankowym w
zakresie danych ESG z perspektywy firm technologicznych
(liczba firm wskazujgcych na dane wyzwanie w ankiecie)

m Brak dostepnosci danych ESG
A m Zmieniajgce sie wymogi regulacyjne
m Brak standaryzacji danych ESG

m Brak efektywnych narzedzi

Wsrod najwiekszych wyzwan jakie stojg przed sektorem bankowym w zakresie
danych ESG, firmy technologiczne wskazujg na brak ich dostepnosci, w
szczegolnosci w kontekscie trudnosci w pozyskiwaniu wiarygodnych i
kompleksowych danych od klientéw bankow.

Kolejnym wyzwaniem jest koniecznos$¢ dostosowania sie do zmieniajacych sie
wymogow regulacyjnych i oczekiwan - Polskie banki, podobnie jak na innych
mniej dojrzatych rynkach, sg zmuszone do szybkiej adaptacji do nowych regulacji i
rosngcych oczekiwan interesariuszy w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Ponadto, brak standaryzaciji danych ESG i scentralizowanego rozwigzania do
pozyskiwania i wspotdzielenia sie nimi komplikuje poréwnywalnosé i analize danych.

Brak narzedzi do efektywnego zbierania i przetwarzania danych, oraz ciggta
koniecznos¢ implementacji nowych technologii do automatyzacji procesow
zbierania i analizy danych stanowi znaczace wyzwanie dla bankéw. Wymaga to
nieustannego zaangazowania zasobow, przektadajgc sie na zwiekszone obcigzenie
operacyjne. Dodatkowo, ciggte dostosowywanie sie do dynamicznie zmieniajagcego
sie krajobrazu technologicznego w zakresie danych ESG moze prowadzi¢ do
niepewnosci i ryzyka w procesach decyzyjnych bankdéw - w szczegdlnosci w
procesach kredytowych.

—
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Glowne obszary wsparcia
przez firmy technologiczne

Firmy technologiczne aktywnie wspotpracujg z bankami w
obszarze danych ESG, oferujgc zroznicowane rozwigzania, ktore
odpowiadajg na potrzeby zwigzane z regulacjami, zarzadzaniem
ryzykiem oraz rozwojem oferty zrownowazonych produktow
kredytowych.

Wspotpraca miedzy firmami technologicznymi a bankami obejmuje rozwijanie
platform do gromadzenia, przetwarzania i analizy danych ESG, co umozliwia
bankom iich klientom lepsze zrozumienie wptywu dziatalnos$ci gospodarczej na
Srodowisko i spoteczenstwo. Takie platformy wspierajg rowniez banki w
dostarczaniu transparentnych informacji na temat zrownowazonego finansowania
oraz pomagajg w opracowywaniu nowych produktéw finansowych zgodnych z
zasadami ESG.

Rozwigzania oferowane przez firmy technologiczne sg zréznicowane i
dostosowane do specyficznych potrzeb sektora bankowego, co pozwala na
szerokg wspotprace w réznych obszarach, od edukacji ekologicznej klientéw po
wsparcie w neutralizacji $ladu weglowego. Dzieki temu banki sg w stanie nie tylko
spetniaé rosngce wymogi regulacyjne, ale réowniez aktywnie przyczyniaé sie do
promowania zréwnowazonego rozwoju. Sredni czas wdrozenia tych rozwigzan jest
zroéznicowany, od 2 miesiecy dla prostszych rozwigzan po 12 i wiecej miesiecy dla
bardziej ztozonych integracji, co podkresla potrzebe indywidualnego podejscia do
kazdego wdrozenia.

Z perspektywy firm technologicznych, wspotpraca z bankami w obszarze danych
ESG jest napedzana przez szereg czynnikow, wsréd ktérych dominujg wymogi
regulacyjne, reputacja oraz rosnace oczekiwania klientow i inwestorow. Firmy
technologiczne postrzegajg banki jako instytucje dgzace do zwiekszenia swojej
przejrzystosci w zakresie dziatan zrbwnowazonych, co wynika z presji prawnej oraz
rosngcej swiadomosci spotecznej. Ponadto, banki szukajg innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, ktére umozliwig im nie tylko spetnienie wymogéw prawnych, ale
takze wzmocnienie swojej pozycji na rynku jako instytucje odpowiedzialne
spotecznie.
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Przeglad rozwigzan w
zakresie ESG oferowanych
przez wybrane firmy
technologiczne

« Narzedzia do automatycznego obliczania
rentownosci produktow bankowych z
uwzglednieniem wymagan ESG

« Platformy wspierajgce oferowanie produktéw
kredytowych powigzanych z ESG, stuzgce do
oceny ryzyka ESG i monitorowania realizacji
celéw srodowiskowych

* Rozwigzania pozwalajgce na wyliczanie $ladu
weglowego produktéw bankowych dla
konkretnego klienta

» Rozwigzania do obliczania emisji CO2 z transakciji
i zarzadzania emisjami

« Przeprowadzanie analiz, przygotowanie
rekomendacji oraz wdrozenie rozwigzan
indywidualnych w zakresie zrownowazonego
rozwoju

L] o « Edukacjarynkui promowanie praktyk
zrownowazonego rozwoju wsrod klientow i
kontrahentéw

pozostale oferty w
obszarze ESG

« Wdrazanie technologii, takich blockchaini Al, w
celu automatyzacji gromadzenia,
monitorowania i raportowania danych ESG

* Szczegoty dotyczace rozwigzan oferowanych przez wybrane firmy w zatgczniku
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Adopcja danych ESG w
ofercie produktowej*

Zrownowazone produkty bankowe stajg sie kluczowym obszarem
wykorzystania danych ESG w bankowosci. Wspotpraca bankéw z
firmami technologicznymi w tym obszarze jest szczegdlnie wazna
w kontekscie dziatan strategicznych prowadzgcych do adopciji
ESG w ofercie produktowe,;.

Rosnaca potrzeba wprowadzania zrownowazonych produktow
bankowych

Wedtug raportu Accenture ,Sustainable lending: A call to action for banks”, okoto
45% catkowitych aktywoéw zarzadzanych w Europie i okoto 30% z tgcznej sumy
51,4 biliona dolaréw aktywow zarzagdzanych w USA sg obecnie zarzgdzane z
uwzglednieniem kwestii ESG.

Regulacje dotyczgce zrownowazonego kredytowania nadchodzg z trzech
kierunkow:

« Po pierwsze, sg one bezposrednio wprowadzane do praw i regulacji bankowych.
Na przyktad, rezolucja Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego okresla, ze
banki w UE bedg publikowac¢ “wskaznik zielonych aktywow” (ang. Green Asset
Ratio), co ma umozliwi¢ inwestorom tatwe poréwnywanie bankéw pod wzgledem
zrownowazonych produktow i inwestycji w proporcji do catkowitych aktywow.

« Podrugie, klienci bankéw beda podlegac coraz bardziej rygorystycznym
regulacjom specyficznym dla branzy (w szczegdélnosci dyrektywa CSRD).

« Wreszcie, roznego rodzaju subwencje i dotacje bedg napedzac¢ nowe
zapotrzebowanie na zrownowazone kredytowanie (na przyktad fundusz
NextGenerationEU, ktory ma na celu wsparcie w dgzeniu do zrownowazonej,
cyfrowej i bardziej odpornej na ryzyka gospodarki).

Banki, ktére nie bedg w stanie poradzi¢ sobie z tg triadg regulacyjng, mogg znalezé
sie pod rosngca presja ze strony klientéw i inwestordéw instytucjonalnych.

Bezposrednie powigzanie miedzy czynnikami ESG a wynikami finansowymi - oraz
ich posrednie powigzanie z ryzykiem kredytowym - staje sie coraz bardziej widoczne
z perspektywy krétko- i dtugoterminowej. Accenture estymuje potencjalny wzrost
marzy EBITDA o nawet 15% w niektorych sektorach dzieki wprowadzeniu modeli
biznesowych gospodarki obiegu zamknietego.

Accenture szacuje takze, ze firmy dgzgce do tzw. twin transition (powigzania zielonej
i cyfrowej transformacji w jeden spdjny mechanizm) majg 2.5x wieksze szanse na
znalezienie sie wsrod grona przysztych lideréw rynkowych. Wptyw majg na to
zarowno czynniki podazowe (rosngce koszty zasobdéw vs. spadajgce koszty
technologii ESG) jak i popytowe (preferencije klientéw).
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Przyktady zréwnowazonych produktéw kredytowych

W ciggu ostatnich lat rynek kredytowy powigzany ze zrownowazonym rozwojem
charakteryzowat sie dynamicznym wzrostem. Obecnie na rynku bankowym istnieje
juz wiele przyktaddéw produktow kredytowych, w przypadku ktérych kwestie ESG
odgrywaja kluczowa role w podejmowaniu decyzji.

Zielone hipoteki oferujg nizsze oprocentowanie wtascicielom
domow spetniajgcych okreslone standardy energetyczne.

//E’f Przyktad: Kilka polskich bankdw wtaczyto do swojej ofery zielone
hipoteki dla budynkdw o wysokiej efektywnosci energetycznej.
Przyktadowo Pekao oferuje obnizong marze, zas ING i Credit
Agricole dodatkowo nie pobierajg prowizji od takich kredytow.
BNP Paribas proponuje natomiast kredytobiorcom premie
ekologiczna.

Zielone pozyczki promujg zielong gospodarke, u+atW|aJac

Q/g inwestycje w OZE, zielone budownictwo i zréwnowazone
/_7

rolnictwo.

Przyktad: Singapurski OCBC udzielit zielonej pozyczki na kwote
119 mIn USD firmie Sun Venture na refinansowanie rozwoju biur i
handlu w centralnym Londynie. Odrestaurowany w 2017 roku
budynek jest teraz przysztosciowg i zréwnowazong budowla.

Pozyczki powigzane ze zrwnowazonym rozwojem lub
/\, odnawialne linie kredytowe oferujg pozyczkobiorcom obnizone
Z g oprocentowanie za osiggniecie celow lub benchmarkow ESG.

Przyktad: Globalna firma technologiczna z sektora wodnego -
Xylem podpisata w 2019 roku umowe na odnawialng linie
kredytowa powigzang ze zrownowazonym rozwojem, ktéra wigze
oprocentowanie z 0ogolng oceng dziatan zréwnowazonych firmy,
wedtug oceny Sustainalytics.

LY Finansowanie tanncucha dostaw powigzane ze zrwnowazonym
rozwojem oferuje dostawcom preferencyjne stawki, jesli

" wypetniajg cele zrownowazonego rozwoju.
Przyktad: W 2021 roku Tesco stato sie pierwszg brytyjska siecig
sklepow oferujgcg swoim dostawcom powigzane ze
zrownowazonym rozwojem finansowanie fancucha dostaw za
posrednictwem nowego programu wypracowanego z Bankiem
Santander. Dostawcy Tesco uzyskujg preferencyjne stawki
finansowania od Santandera, jesli osiggng cele dotyczace

redukcji emisji i postepu w obszarze innych celéw
Zrownowazonego rozwoiju.

Sekurytyzacja zielonych pozyczek - zabezpieczenie wsparte
aktywami, z ktérego dochody sg przeznaczone na finansowanie
pozyczek na zielong infrastrukture.

Przyktad: Toyota wykorzysta’ra te koncepcle, emitujgc
zabezpieczone aktywami papiery warto$ciowe oparte na
kredytach udzielonych na zakup pojazdéw hybrydowych,
elektrycznych i efektywnych energetycznie.

&
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Dziatania strategiczne prowadzace do adopcji
zrownowazonych produktéw bankowych

Wiekszos$¢ bankéw jest dopiero na poczatku drogi do wprowadzania
zrownowazonych produktéw bankowych. Liderzy dziatajg jednak juz teraz, aby
przygotowac sie na wzrost popytu na zrownowazone kredyty poprzez dostosowanie
kompleksowego procesu udzielania pozyczek. Przekwalifikowujg swoich
pracownikow, przeksztatcajg swoje tancuchy wartosci i budujg platformy danych i
analiz, ktorych potrzebujg do pozyskiwania i analizowania danych ESG na duza
skale. Robig to przy jednoczesnym zachowaniu szybkoscii zwinnosci w
kompleksowym przetwarzaniu swoich pozyczek.

Strategiczne kierunki rozwoju:

Transformacja
tancucha
wartosci

ESG
Lending
Budowanie

plaformy
danych ESG

Zdobywanie
kwalifikacji

1. Transformacja kredytowego tancucha wartosci: Wprowadzenie do oferty
zrownowazonych produktéw wymaga witgczenia kryteriéw ESG do procesu
kredytowego, powodujac koniecznosc¢ przeksztatcenia tancucha wartosci. W
miare jak wolumeny zrownowazonych kredytéw zaczng rosngc¢ i wptywacé na
znaczng czesc bazy klientow, rozwigzania manualne i pracochtonne zadania (jak
na przyktad manualna integracja danych ESG z oceng kredytowg) stang sie
nieefektywne.

- Potencjalne dziatania:

« Dostosowanie produktow kredytowych, polityk i proceséw. Specyfikacje
produktow, dokumentacja i zabezpieczenia bedg musiaty odzwierciedlaé
zasady ESG. W przypadku bardziej ztozonych decyzji o przyznaniu
kredytéw, komitety kredytowe bedg musiaty uwzgledni¢ informacije i
profile ESG w swoich decyzjach.

« Tworzenie branzowych ESG capabilities. Menedzerowie ds. relacji bedg
musieli wzmocni¢ swojg wiedze branzowg, aby méc podejmowac decyzje
finansowe w oparciu zarowno o kwestie specyficzne dla danej gatezi
gospodarki jak i o kwestie ESG.

—
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« Wykorzystanie postepow w cyfryzacji proceséw. Banki powinny upewnic
sie, ze w swoich zrdbwnowazonych operacjach kredytowych stosujg te
same standardy cyfrowe, co w pozostatej czesci dziatalnosci kredytowe;j.

Budowanie platformy danych ESG: Wiodace banki budujg platformy danych,
tworzg modele scoringowe ESG i wykorzystujg dane dostawcéw zewnetrznych,
aby powigzac kwestie ESG z polityka kredytowg i ofertg produktowa.

- Potencjalne dziatania:

«  Wykorzystanie metodologii oceny ESG dla spotek gietdowych. Banki
moga wykorzysta¢ metodologie oceny ESG do oceny spotek notowanych
na gietdzie od zewnetrznych dostawcow lub opracowacé wtasng
metodologie. Niektére banki tgczg te podejscia, wykorzystujgc wtasng
metodologie do wstepnej oceny i uzupetniajgc jg w razie potrzeby o
wyniki ESG innych dostawcéw danych.

« Ustanowienie formalnego procesu pozyskiwania informacji od spoétek
nienotowanych na gietdzie. W przypadku spotek, ktore nie sg notowane
na gietdzie, banki mogg gromadzi¢ informacje ESG za pomocag wywiadow
lub kwestionariuszy. W celu zachecenia klientow do dzielenia sie
informacjami ESG, banki mogg oferowac przyktadowo przyspieszony
proces przetwarzania pozyczek. Na rynku istniejg juz rozwigzania
wspomagajgce proces wymiany danych, jak na przyktad baza Arabesque
ESG Book, ktora dostarcza wyniki ESG firm, umozliwiajgc rynkom
finansowym kierowanie kapitatu w strone zielonych aktywow.

- Zaprojektowanie centralnego narzedzia danych ESG. Aby utatwi¢ dostep,
walidacje i zarzgdzanie danymi ESG, wiodace banki tworzg nowe
jednostki danych. Struktura ta zajmuje sie zarzadzaniem danymi,
definiowaniem polityk i ram danych oraz prowadzeniem operacji
zwigzanych z danymi ESG w koordynacji z szerszg strategig danych
banku, kanatami i zasobami ludzkimi.

Zdobywanie kwalifikacji w zakresie ESG: Jedng z gtownych przeszkod, z jakimi
borykaja sie banki w realizacji strategii zréwnowazonego kredytowania, jest brak
wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do obstugi nowych produktow.

- Potencjalne dziatania:

« Wykorzystanie modutowego podejscia do szkolen. Banki przyjmuja
ustandaryzowane podejscie do podniesienia kwalifikacji swoich zespotow
w zakresie zrownowazonego kredytowania. Dobrg praktyka jest
oferowanie modutéw, ktére obejmujg mieszanke interaktywnych ses;ji
stacjonarnych i wirtualnych. Zaletg tego podejscia jest to, ze banki moga
wowczas szkoli¢ wszystkich cztonkow zespotu w zakresie podstawowe;j
wiedzy, oferujgc tym samym bardziej szczegotowe moduty dostosowane
do rolii zakresu obowigzkow kazdego pracownika.

« Oferowanie certyfikacji w ramach programow szkoleniowych.
Umozliwienie pracownikom zdobywania odznak lub certyfikatow za
ukonczenie modutow utatwi $ledzenie ich specijalizacji i wiedzy
specjalistycznej w ich zespotach. Certyfikaty mogg dodatkowo wptywacé
jako czynnik motywujgcy do pogtebiania wiedzy w danej dziedzinie.
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+ Stworzenie forum wymiany doswiadczen i dobrych praktyk. Programy
szkoleniowe powinny rowniez umozliwia¢ pracownikom dzielenie sie
doswiadczeniami, przyktadowo za posrednictwem wewnetrznych sesji
wymiany wiedzy. Podczas takich sesji, zespo6t ds. zarzgdzania aktywami
moze na przyktad podzieli¢ sie zdobytymi doswiadczeniami przy przejsciu
na kredytowanie oparte o ESG. W ten sposob bank moze zdefiniowac
najlepsze praktykii unikng¢ powtarzania wczesniej popetnionych btedow.

Banki, ktore odpowiednio wykorzystajg swojg kluczowa role w finansowaniu agendy
zrownowazonego rozwoju, bedg w stanie nie tylko wyprzedzi¢ oczekiwania
regulacyjne, ale réwniez wykorzystaé nowe szanse rynkowe i wzmocni¢ zaufanie
publiczne. Jest to szczegdlnie istotne, jako ze konsumenci oczekujg od nich
integracji zrownowazonego rozwoju do kazdego aspektu ich modelu biznesowego.

Okoto 66% konsumentéw uwaza, ze biznes powinien w wiekszym stopniu
angazowac sie w poprawe wynikoéw spotecznych i sSrodowiskowych, podczas gdy
B52% przypisuje duze znaczenie aspektom zrownowazonego rozwoju w zwiekszaniu
znaczenia i atrakcyjnosci prowadzenia interesow z dang firma.

Droga do zrbwnowazonego rozwoju rozpoczyna sie od przygotowania organizaciji,
jej pracownikéw oraz infrastruktury technologicznejdo wtaczenia paradygmatu
ESG w oferte produktowa.
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Podsumowanie i kolejne
kroki

Z badania wynika, ze polskie banki sg na etapie adaptac;ji i
poszukiwania narzedzi do raportowania ESG i zbierania danych,
co wskazuje na stopniowe zwiekszanie sie Swiadomosci i potrzeb
w zakresie zarzadzania ESG.

W wyniku prac grupy roboczej zidentyfikowano najwazniejsze aspekty zwigzane z
pozyskiwaniem i wykorzystaniem danych ESG przez banki w réznych obszarach
dziatalnosci: dziatalno$¢ wtasna, klienci oraz kontrahenci. Jako najnizszg oceniono
dostepnosé danych dotyczacych klientéw banku - na tego rodzaju dane wystepuje
tez najwieksze zapotrzebowanie. Dane dotyczace wlasnej dziatalnosci sg
natomiast kluczowe dla weryfikacji celow strategicznych.

W ramach badania zidentyfikowane zostaty najwazniejsze wyzwania zwigzane z
gromadzeniem danych ESG.

01 Ograniczona 02 Niska swiadomos¢é 03 Brak

dostepnosé danych klientow i odpowiednich

Niska dostepnosé kontrahentéw narzedzi

danych (szczegdlnie Niewystarczajaca Manualny proces
ilosciowych), ich swiadomos¢ klientow i zbierania danych oraz
rozproszenie oraz kontrahentéw o brak narzedzi utrudnia
koniecznosc¢ wtasnej emisyjnosci kalkulacje
pozyskiwania ich z oraz innych finansowanych emis;ji,
wielu zrodet przez wskaznikach ESG procesy raportowe
wiele jednostek wymaganych przez oraz podejmowanie
prowadzi do braku banki prowadzi do swiadomych decyzji
jednolitej braku mozliwosci biznesowych i
odpowiedzialnosci. petnej oceny ryzyka. kredytowych.

Zaadresowanie powyzszych wyzwan bedzie kluczowe dla sprostania wymogom
regulacyjnym oraz petnego wykorzystania mozliwosci oferowanych przez dane
ESG. W odpowiedzi na wymienione wyzwania, firmy technologiczne aktywnie
wspotpracujg z bankami, oferujgc zréznicowane rozwigzania, ktore starajg sie
odpowiedzie¢ na potrzeby zwigzane z regulacjami, zarzadzaniem ryzykiem oraz
rozwojem oferty zréwnowazonych produktéw kredytowych.

Jednym z wiodgcych obszarow wykorzystania danych ESG w bankowosci sg
zréownowazone produkty bankowe. Szczegdlnie w swietle ewolucji preferencji
klientow, oferowanie zrownowazonych produktéw bankowych pozwala wykorzystaé
nowe szanse rynkowe i wzmocnic zaufanie publiczne. Wspétpraca bankéw z
firmami technologicznymi w tym obszarze jest szczegodlnie wazna w kontekscie
dziatan strategicznych prowadzgcych do adopcji ESG w ofercie produktowe;.
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O Accenture

Accenture jest wiodgca globalng
firma, ktora swiadczy profesjonalne
ustugi i rozwigzania w obszarach:
Strategy, Consulting, Digital,
Technology i Operations. Korzystajgc
z globalnego doswiadczenia i
wysoce specjalistycznej wiedzy z
ponad 40 branz, Accenture oferuje
unikalne rozwigzania, ktore tgczg
biznes i technologie. Ponad 730
tysiecy pracownikow globalnie
pomaga naszym klientom w ponad
120 krajow.

Nota Prawna
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& Santander

O Forum Technologii
Bankowych

Forum Technologii Bankowych jest
unikalng platforma zrzeszajaca
przedsiebiorstwa technologiczne
bedace liderami w zakresie nowych
technologii dostarczanych m.in. do
sektora bankowego. Celem Forum jest
szerzenie wiedzy nt. nowoczesnych
rozwigzan stosowanych w bankowosci
oraz szerzej - gospodarce
elektronicznej. Dzieki staraniom
Cztonkéw Forum Technologii
Bankowych powstaty rozwigzania,
ktorym przyglada sie caty swiat.

Opinie zawarte w badaniu wydane zostaty na podstawie wiedzy pozyskanej z
rynku, doswiadczenia autoréw i innych ekspertéw branzowych Accenture
wspierajgcych tworzenie badania. Autorzy nie biorg odpowiedzialnosci za

decyzje podjete na podstawie opinii wydanych w ramach badania ,Droga do
zeroemisyjnosci: ,Droga do zeroemisyjnosci: Dane ESG i ich wykorzystanie”.
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Platforma ESG

OPIS

Platforma ESG BIK ma stanowi¢ zweryfikowane i kompletne Zzrédto ustandaryzowanych
danych rynkowych, zapewniajgce dostep do scentralizowanej bazy danych
podmiotow zobowigzanych do raportowania niefinansowego. Oferuje informacje o
firmach, wskaznikach taksonomicznych i danych spotecznych i sSrodowiskowych.
Mechanizmy standaryzacyjne Platformy ESG BIK majg sprawic, ze gromadzone dane
bedg spetniaty wymogi jakosciowe, a sama Platforma umozliwi wymiane danych z innymi
przedstawicielami sektora finansowego. Z kolei firmom zainteresowanym
kredytowaniem utatwi pozyskiwanie kapitatu i skroci proces dochodzenia do tego celu.
Dane majg by¢ po czesci wprowadzane do systemu zarowno przez uczestnikdéw rynku za
pomoca kwestionariuszy, pozyskiwane z raportow klientow, otwartych zrédet danych
czy zasobow administracji publicznej. Platforma ESG BIK bedzie wspiera¢ gromadzenie,
analizowanie i dzielenie sie wnioskami na temat charakterystyk ESG portfela Banku, a
takze w odniesieniu do pozostatych zarejestrowanych w Platformie firm.

GLOWNE FUNKCJONALNOSCI

Platforma ESG funkcjonuje na podstawie ponizszych kluczowych zatozen:

« Wprowadzenie standardu rynkowego dla danych taksonomicznych (jednolity
format danych dla polskiego rynku)

« Mozliwos$c¢ przegladania danych dla portfela spotek banku (filtrowanie
danych)

« Pozyskiwanie danych na potrzeby finansowania celowego

« Baza zasilona danymi za 2022 rok

¢ Mozliwos$¢ eksportu danych taksonomicznych

e Zbieranie i zarzadzanie danymi i dokumentami w oparciu o ustrukturyzowany
workflow (3 etapy: pozyskowanie, przetwarzanie i udostepnianie danych)

« Ustanowienie kompletnego zrodta danych z rynku dla bankéw do wyliczania
GAR

e Zapewnienie edukacji rynku

« Walidowanie danych zarowno automatycznie za pomocg formut jak i
poddawanie ich eksperckiej ocenie pod wzgledem jakosci i kompletnosci

e Zapewnienie bankom, instytucjom finansowym i nadzorcy dostepu do
danych w postaci plikow ptaskich, APl oraz bezposrednio z platformy

DODATKOWE INFORMACIJE

Obecnie baza danych, zawierajgca ujawnienia niefinansowe za rok 2022 firm
podlegajgcych pod NFRD, zostata udostepniona wspotpracujgcym Bankom. W
potowie roku 2024 BIK uruchomi produkcyjnie Platforme ESG BIK bedgca
wynikiem dialogu z Bankami i uzupetniong dodatkowo o dane podmiotéw
objetych obowigzkiem raportowym za rok 2023. W kolejnych etapach Platforma
ESG BIK bedzie rozbudowywana o kolejne funkcje (m.in. minimalne gwarancje)
a takze zostanie wypracowany model dostepu dla mniejszych podmiotow, nie
objetych obowigzkowym raportowaniem.
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System eESG BSB

up fo excellence

OPIS

Zbudowany w ramach inicjatywy partnerskiej pomiedzy BSB a Bureau Veritas
System eESG zapewnia Bankom nie tylko narzedzia usprawniajace, ale takze
potwierdzenie poprawnosci catego procesu zarzadzania ESG.

System eESG to platforma online wspomagajgca organizacje w zbieraniu
danych, zarzadzaniu zrownowazonym rozwojem, monitorowaniu i
przygotowaniu raportéw zgodnych z dyrektywg CSRD oraz Taksonomig UE, a
takze w wyliczaniu sladu weglowego.

GLOWNE FUNKCJONALNOSCI

Gtowne funkcjonalnosci systemu eESG obejmuja:

Wskazniki Ogolne: Podstawa do obliczania wskaznikow ze wszystkich obszarow
ESG, wspierajgca realizacje celow zrownowazonego rozwoju. Umozliwia
dodawanie wskaznikow zgodnie z potrzebami organizacji (np. GRI, ESRS),
wykorzystujgc dostepne funkcje matematyczne do budowania formut
wyliczeniowych oraz definiowanie progow ostrzegawczych i krytycznych.
System umozliwia segmentacje celow, wskaznikow i zmiennych na rézne
lokalizacje i jednostki organizacyjne, wersjonowanie danych, weryfikacje i
prezentacje na wykresach, a takze przydzielenie zarzgdzania wskaznikami
odpowiednim osobom w organizacji.

Raport ESG: Oferuje stownik do ustalania istotnosci poszczegdlnych
wskaznikow ESRS, umozliwiajgc tworzenie kompleksowych raportow zgodnych
z dyrektywg CSRD. System zapewnia rowniez wsparcie dla oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie opisdw i generowanie raportow.

Slad Weglowy Produktu: System umozliwia wyliczenie $ladu weglowego dla
pojedynczych produktéw bankowych oraz ich wptywu na slad weglowy catego
banku, co moze by¢ wykorzystane do dostosowania wysokosci marzy produktu
w zaleznosci od jego wptywu na srodowisko.

DODATKOWE INFORMACIJE

Rozwigzanie oferowane przez BSB jest wsparte konsultacjami partnera
merytorycznego: Bureau Veritas Polska Sp. z 0.0. Dzieki temu, poza
otrzymaniem narzedzia usprawniajgcego, Banki moga takze potwierdzic¢
poprawnos¢ catego procesu zarzadzania ESG.
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Kompetencje e —
technologiczne KIR KI R -

OPIS

Technologiczny integrator rozwigzan umozliwiajagcych cyfrowg transformacije
podmiotow sektora komercyjnego i administracji publicznej. KIR realizuje
wdrozenia scisle dopasowane do potrzeb biznesowych, z uwzglednieniem
wymogow zrownowazonego rozwoju (ESG) (ustugi cyfrowe wspierajg idee
‘paperless’ oraz gwarantujg wieksze bezpieczenstwo danych i organizaciji).

GLOWNE FUNKCJONALNOSCI

Ustugi rozliczeniowe

Jako kluczowy podmiot infrastruktury polskiego systemu ptatniczego, KIR
odpowiada za rozliczanie ptatnosci detalicznych w Polsce. Obstuguje systemy
rozliczeniowe: Elixir, Euro Elixir, Express Elixir oraz Euro Express Elixir (ptatnosci
natychmiastowe w euro).

Ustugi zaufania oraz bezpieczna wymiana informacji

Rozwigzania stuzgce bezpiecznej wymianie informaciji i otwartej bankowosci -
np. nowoczesne mechanizmy identyfikacji elektronicznej i ustugi zaufania:
zdalne potwierdzanie tozsamosci (mojelD, kwalifikowany podpis elektroniczny).
Wykorzystuje zaawansowane narzedzia kryptograficzne, rozwigzania chmurowe
i algorytmy big data, majgce zastosowanie m.in. w analizach operacji
finansowych na potrzeby administracji publicznej (STIR) oraz w
przeciwdziataniu cyberprzestepczosci i wytudzeniom VAT (SCU AML).

Platforma Krajowa Sie¢ Blockchain (KSB)
Skierowana do klientéw z réznych sektorow, swiadczona w modelu PaaS, w

ramach ktérej udostepniana jest prywatna sie¢ blockchain. Technologia
umozliwia transparentne i niezmienne rejestrowanie danych dotyczacych m.in.
pochodzenia i emisji, w czasie catego cyklu zycia produktu.

DODATKOWE INFORMACIJE

Ustugi oferowane przez KIR, z potencjatem zastosowania w obszarze ESG:
Krajowa Siec¢ Blockchain, Trwaty No$nik, Sandbox Blochchain, SCU AML, STIR,
Elixir, Express Elixir, Euro Elixir, Euro Express Elixir, Paybynet, KIRPay i HUB PSD2
/ R-HUB, Szafir, mSzafir, mojelD, Ognivo, SDS.
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SAP Cloud for
Sustainable Enterprises

OPIS

SAP Cloud for Sustainable Enterprises to portfel rozwigzan umozliwiajacych
Bankom zintegrowanie danych ESG z procesami biznesowymi na wszystkich
etapach tancucha wartosci. Platforma ma na celu napedzanie wydajnosci i
tworzenie nowych produktéw poprzez holistyczne raportowanie i zarzgdzanie
wydatkami, siecig biznesowa, ERP, relacjami z klientami oraz kapitatem ludzkim.
Kluczowym celem jest zapewnienie przedsiebiorstwom mozliwosci efektywnego
wiaczenia zréwnowazonych praktyk w ich codzienne dziatania, wspierajac
jednoczesnie przestrzeganie regulacji dotyczacych zrownowazonego rozwoju
oraz handlu uprawnieniami do emisji.

GLOWNE FUNKCJONALNOSCI

Holistic Steering and Reporting: Wykorzystujgc SAP Sustainability Control
Tower, SAP Analytics Cloud, SAP PAPM, SAP Datasphere, SAP Business Integrity
Screening, SAP Ariba oraz specyficzne dla branzy rozwigzania od partneréw,
SAP oferuje mozliwos$c¢ potagczenia, porownania i powigzania danych
finansowych i niefinansowych w jednym, kompleksowym raportowaniu.
Zapewnia to firmom zrozumienie, analize i przewodnictwo w zakresie zgodnosci
z regulacjami i identyfikacji nowych mozliwosci.

Profitability and Portfolio Management (PAPM): Obejmuje zaawansowane
modelowanie biznesowe, szczegotowg analize zyskow i kosztow oraz mozliwosé
modelowania scenariuszy oraz symulacji z uwzglednieniem wymagan ESG w
podziale np. na poszczegdlne produkty bankowe.

Transactional Carbon Accounting: SAP umozliwia firmom podejmowanie
odpowiednich decyzji i tworzenie raportéw, wykorzystujgc standaryzowane i
precyzyjne dane oparte na faktycznych transakcjach i wspdélnej metodologii
ksiegowania. Oferuje to doktadnosc¢ i szczegotowosé, pozwalajgc na efektywne
zarzgdzanie budzetem i zarzgdzanie np. na poziomie centrum kosztéow.

Sustainable Banking and Insurance Products: Rozwigzania SAP wspieraja
tworzenie zrownowazonych produktow bankowych i ubezpieczeniowych, ktére
przyciagajg nowych klientow i zwiekszajg zaangazowanie, zapewniajgc
jednoczesnie transformacje biznesowg i zrdwnowazony rozwaj.

DODATKOWE INFORMACIJE

Rozwigzania SAP chatakteryzujg sie tym, ze umozliwiajg one elastyczne
modelowanie ram ESG bez potrzeby programowania, zapewniajgc raportowanie
w czasie rzeczywistym oraz wsparcie dla roznorodnych przypadkéw uzycia
danych ESG. Oferta SAP obejmuje mozliwos$¢ dostosowania przez klientéw i
partneréow oraz jest dostepna jako przysztosciowa platforma ESG w modelu
SaaS.
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Visa Climate Tech Services \”SA

OPIS

Visa, poprzez liczne partnerstwa i wspotprace, moze zaoferowac¢ Bankom
bardzo szeroki wachlarz kompleksowych ustug i produktéow w obszarze ESG.
Rozwigzania Visa umozliwiajg Bankom oferowanie klientom m.in. ustug
obliczania srednich emisji CO2 z kazdej transakcji ptatniczej, systemy do
mierzenia, zarzgdzania i redukcji CO2, czy tez rozwigzan umozliwiajgcych
offsetowanie sladu weglowego.

GLOWNE FUNKCJONALNOSCI

Partnerstwa VISA:

ecolytiq: Rozwigzania stuzgce do obliczania srednich emisji CO2 z kazdej
transakcji ptatniczej konsumenta. Klienci z tgczng suma emisji ponizej sredniej
dla 0séb o tych sam samym poziomie wydatkéw, mogliby otrzymywacé
korzystniejsze oferty kredytowe od bankow.

Plan A: Rozwigzanie wspierajgce mierzenie, zarzgdzanie i redukcje emisji CO2 w
duzych i srednich przedsiebiorstwach. Firmy z tgczng suma emisji ponizej
sredniej dla firm o podobnym poziomie obrotéw mogtyby otrzymywacé
korzystniejsze oferty kredytowe od bankéw

Lune: Rozwigzania dla sklepow internetowych pozwalajgce konsumentom na
czesciowe offsetowanie emisji CO2 podczas dokonywania zakupow poprzez
dodanie drobnej kwoty do rachunku

ecoEngage: Oparte o gamifikacje rozwigzanie umozliwiajgce uzyskiwanie przez
klientow spersonalizowanych wskazowek dotyczacych zmniejszania wtasnego
sladu weglowego.

DODATKOWE INFORMACIJE

Poza oferowanym za posrednictwem licznych partnerst rozwigzaniom, Visa
wspotpracuje z bankami w Polsce oraz w regionie oferujgc konsultacje
branzowe w wielu obszarach, takze tych zwigzanych z ESG. W ramach
inicjatywy Visa Sustainability Index firma dostarcza takze analiz, danych i
benchmarkéw dotyczacych rynku.
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Otoczenie regulacyjne

SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation): rozporzgdzenie, ktorego
celem jest wieksza przejrzstos¢ w odniesieniu do sposobu analizowania ryzyk dla
zrownowazonego rozwoju, ktore wystepujg w ramach dziatalnosci prowadzonej
przez uczestnikow rynku finansowego i doradcow finansowych. Naktada ono nowe
obowiagzki na instytucje finansowe, w tym banki, w zakresie przejrzystosci i
ujawniania podejscia do zarzadzania ryzykami dla zrownowazonego rozwoju w
ramach prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej oraz podejmowanych przez dany
podmiot decyzji inwestycyjnych (nie dotyczy dotyczy to portfela kredytowego).

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive): CSRD to dyrektywa
dotyczagca sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju, ktora jest kluczowym
elementem strategii UE dotyczgcej finansowania zréwnowazonego rozwoju. Ma
ona na celu zwiekszenie przejrzystosci dziatan korporacyjnych w zakresie ESG
poprzez rozszerzenie zakresu firm zobowigzanych do raportowania istotnych,
porownywalnych i wiarygodnych informacji nt. zrownowazonego rozwoju dla
inwestorow i innych interesariuszy. Terminem wprowadzenia dyrektywy do
prawodawstwa panstw cztonkowskich jest 6 lipca 2024r. Przepisy bedg zaczynaty
by¢ obowigzkowo stosowane stopniowo, przy czym najwieksze jednostki
zainteresowania publicznego (np. jednostki notowane, banki i ubezpieczyciele) sg
zobowigzane do raportowania zgodnie z CSRD od 1 stycznia 2024r.

ESRS (European Sustainability Reporting Standards): ESRS s3 bezposrednio
powigzane z dyrektywg CSRD i stanowig zbiér szczegdétdow raportowania zgodnie z
dyrektywa. Standardy te majg kluczowe znaczenie dla zapewnienia, ze dane ESG
sg raportowane w sposob transparentny, wiarygodny i poréwnywalny miedzy
réoznymi podmiotami gospodarczymi. Implementacja ESRS zobowigzuje
przedsiebiorstwa, w tym instytucje finansowe, do szczegétowego raportowania na
temat wptywu ich dziatalnosci na kwestie ESG, m.in. emisje gazow cieplarnianych,
roznorodnosc biologiczng, kwestie praw cztowieka i sprawy pracownicze.
Standardy te majg na celu nie tylko zwiekszenie przejrzystosci korporacyjnej, ale
rowniez utatwienie inwestorom i interesariuszom dokonywanie bardziej
swiadomych decyzji opartych na solidnych danych ESG.

Taksonomia UE (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE w
Sprawie Ustanowienia Ram Utatwiajacych Zrownowazone Inwestycje):
Kluczowy element unijnej strategii finansowania zréwnowazonego rozwoju,
wprowadzajgcy system klasyfikacji ekologicznej, ktéry definiuje, ktore dziatania
gospodarcze mogg by¢ uznane za zrbwnowazone srodowiskowo. Jest to narzedzie
majace na celu kierowanie inwestycji w projekty i dziatalnosci, ktére sg zgodne z
celami UE w zakresie klimatu i ochrony srodowiska. Taksonomia okresla
szczegotowe kryteria dla szesciu gtownych celow sSrodowiskowych, w tym
tagodzenia zmian klimatu i adaptacji do nich, zrownowazonego wykorzystania i
ochrony zasobow wodnych, przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym,
zapobiegania zanieczyszczeniom, oraz ochrony i odbudowy bioréznorodnosci.
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