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1. Wprowadzenie
1.1. Idea badania

W jakg strone zmierza Polska w roku 2023? Jaka przyszlosc czeka
polskie spoteczenstwo i polskg gospodarke? Z jakimi trudnosciami
sie obecnie zmagamy ijak przedstawia sie wspolczesna wizja rozwoju
polskiego panstwa i narodu?

Udzielajac odpowiedzi na powyzsze pytania na krotko przed
35.rocznicg odzyskania suwerennosci przez narod polski, nie sposob
nie wspomnie¢ o kluczowych wydarzeniach ksztaltujgcych oblicze
IIT Rzeczypospolitej w trzeciej dekadzie XXI wieku. Transformacja
gospodarcza lat 90. i wejscie Polski do struktur Unii Europejskiej
wcigz w decydujgcy sposob ksztaltujg oblicze polskiego spoteczen-
stwa i gospodarki. W ostatnich latach duze znaczenie odegraly ko-
lejne wydarzenia, ktére pozwalajg mowic¢ o przejsciu Polski w ko-
lejny etap dziejowy. Pierwszym z nich byla prospoteczna korekta
polityki panstwa polskiego dokonana przez 8-letnie rzgdy obozu
Prawa i Sprawiedliwosci, uznawana za symboliczne zakonczenie
25-letniego okresu transformacji prowadzonej ramie w ramie przez
przedstawicieli obozu post-solidarnosciowego i post-komunistyczne-
go'. Wydaje sie, ze zmiany w polityce spotecznej wprowadzone przez
gabinety Beaty Szydlo i Mateusza Morawieckiego uksztaltujg polska
rzeczywisto$¢ socjopolityczng na state. Z kolei obdz liberalny, po-
czgtkowo oskarzajgcy Prawo i Sprawiedliwos¢ o polityczny populizm,
ostatecznie pogodzil sie z reformami socjalnymi, przyznajgc im (ra-
zem ze sSrodowiskami lewicowymi?® *) miejsce w porzgdku ustrojowym
III Rzeczypospolitej’. Innym wydarzeniem o duzej wadze byt wybuch

! P. Musiatek. 2019. Koniec polskiej transformacji, Klub Jagiellonski, https:/klubjagiellonski.
pl/2019/05/28/koniec-polskiej-transformacji/, dostep 08.12.2023 r.

2 J. Majmurek. 2023. Nie tylko 500+. W czym PiS miat racje, Krytyka Polityczna, https:/
krytykapolityczna.pl/kraj/w-czym-pis-mial-racje-majmurek/, dostep 08.12.2023 r.

3 M. Gdula, 2018. Nowy autorytaryzm, Warszawa: Wydawnictwo Krytyki Politycznej, s. 19-20.

4 P. Zaremba, 2022. PiS nie do wymazania, Rzeczpospolita, https:/www.rp.pl/plus-minus/
art37692321-pis-nie-do-wymazania, dostep 08.12.2023 r.
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ogolnoswiatowej pandemii Covid-19 i zwigzany z tym kryzys polityki
sanitarnej, gospodarczej oraz odnoszgcej sie do praw obywatelskich
i zycia spotecznego, a takze — szczegdlnie brzemienna w skutki dla
catej Europy Srodkowej — inwazja Federacji Rosyjskiej na Ukraine.
Wybuch wojny doprowadzil do bezprecedensowego kryzysu huma-
nitarnego i zagrozenia dla europejskiej a nawet ogolnoswiatowej
architektury bezpieczenstwa. Zaréwno pandemia Covid-19 jak i wy-
buch wojny na Ukrainie doprowadzily do raptownie przyspieszajg-
cych procesow deglobalizacji — naderwania interkontynentalnych
tancuchow dostaw, wzmozonych zbrojen, wzrostu napie¢ w innych
regionach swiata i kryzyséw gospodarczych (m.in. w obszarze gospo-
darki energetycznej).

Wydarzenia te w oczywisty sposob wptynely na krajobraz Pol-
ski, nie unicestwiajgc jednak ksztaltujacych jg wczesniej czynnikow
a raczej uzupelniajgc je o kolejne. Wspoltczesne polskie panstwo oraz
spoleczenstwo nadal znajdujg sie w etapie przejsciowym, ktory konczy
ere transformacji gospodarczej. To zmusza do udzielenia odpowiedzi
nawazne pytania dotyczgce przysztosci ustroju i kompetencji Unii Eu-
ropejskiej, kryzysu demokracjiliberalnej, nowej europejskiej architek-
tury bezpieczenstwa w obliczu rosyjskiej agresji, a takze wyzwan zwig-
zanych z kryzysem demograficznym i wizjg dalszego rozwoju kraju.

W dyskusji nad kondycjg polskiego panstwa i spoteczenstwa
latwo jest jednak skupic sie na statystykach ogélnokrajowych bgdz
wychodzi¢ z perspektywy najwiekszych krajowych aglomeracji, ktore
czesto sg spotecznymi i gospodarczymi osrodkami grawitacyjnymi
wspolczesnego spoteczenstwa i glownymi beneficjantami gospodar-
czej transformacji. W istocie jednak, odpowiedz na zadane powyzej
pytania bedzie zawsze niepelna bez rozrdznienia réoznych regionow
i — co jeszcze wazniejsze — strukturalnie odmiennych miejscowo-
$ci kraju. Warunki zycia w miastach takich jak Warszawa, Poznan,
Wroclaw, Gdansk czy Krakow sg bowiem niepordéwnanie bardziej
zblizone do siebie nawzajem niz do miast sredniej i matej wielkosci
w tym samym regionie.

To wlasnie uwzglednienie perspektywy malych i srednich

miast jest tu szczegolnie wazne. To w nich bowiem wiele z ogdlno-
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polskich problemoéw przybiera ostrzejsze formy niz w metropoliach
i takze one stanowig miejsce zamieszkania kilkunastu milionow Po-
lakow®. Pomimo rosngcej roli najwiekszych miast, glos mniejszych
miejscowosci stanowi nieodzowny komponent jakiejkolwiek uczci-
wej dyskusji na temat stanu polskiego panstwa i spoteczenstwa.

Uwzglednienie tej perspektywy prowadzi¢ musi do istotnych
wnioskow. Przedstawiony w 2019 r. przez Kongres Matych i Sred-
nich Miast w Watbrzychu raport Srednie i mate miasta w Polsce. Stan
i potrzeby wyszczegdlnia szereg problemow, ktore w szczegolny spo-
sob odnoszg sie wlasnie do miejscowosci o tych rozmiarach®. Polscy
samorzgdowcy mowig w nich m.in. o pogarszajgcej sie kondycji
finansowej miast, powaznych brakach na rynku mieszkaniowym,
depopulacji czy wcigz niezrekompensowanym upadku waznych
zakladow pracy w latach 90.1i 2000. W odpowiedzi polscy samorzg-
dowcy mowig o potrzebie wprowadzenia Programu 2020+ nakie-
rowanego na wsparcie srednich i matych miast. Ma by¢ oparty o de-
koncentracje administracji publicznej, strategiczne interwencje
panstwowe w miastach tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze,
wzmacnianie rozwoju przemystu i stabilizowanie roli miast jako
osrodkow lokalnego zycia spotecznego i gospodarczego’. O deglo-
meracje apeluje takze Klub Jagiellonski w raporcie Polska srednich
miast. Zatozenia i koncepcja deglomeracji w Polsce®, argumentujac
na rzecz utrzymania policentrycznej struktury osadniczej Polski
jako rozwigzania maksymalizujacego korzysci cywilizacyjne dla
najwiekszego segmentu spoteczenstwa.

By¢ moze jedng z najwigkszych inwestycji strategicznych wy-
chodzgcych naprzeciw postulowanej korekcie systemu gospodarczo-

-infrastrukturalnego Polski byl zainicjowany przez panstwo polskie

° https://ciekaweliczby.pl/miasto wies/, dostep 08.12.2023 r.

6 Kongres Miast Malych i Srednich w Walbrzychu. 2019. Srednie i male miasta w Polsce. Stan
i potrzeby, https:/www.miasta.pl/zalaczniki/2673, dostep 08.12.2023 r.

7 https://www.miasta.pl/aktualnosci/srednie-i-male-miasta-w-polsce-raport, dostep 08.12.2023 r.

8 P. Sleszynski. 2018. Polska $rednich miast. Zalozenia i koncepcja deglomeracji w Polsce, Klub
Jagiellonski, https:/klubjagiellonski.pl/wp-content/uploads/2018/07/p.-sxxleszynxxski—polska-
olscel.pdf, dostep 08.12.2023 r.

sxxrednich-miast.-zalozxxenia-i-koncepcja-deglomeracji-w-
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bezprecedensowy projekt budowy ,szprych” Centralnego Portu Ko-
munikacyjnego - 10 linii szybkiej kolei o tgcznej dtugosci 1 600 km
taczacych miasta z calej Polski z centrum kraju. W przypadku wielu
z nich skroci to kilkukrotnie czas potrzebny na przemieszczanie sie
do innych miast, za$ dla innych bedzie oznaczalo przytgczenie do
ogolnopolskiej sieci kolejowej, eliminujgc wykluczenie transportowe
iizolacje wielu osrodkow miejskich na terenie kraju®.

W dyskusje na temat kondycji srednich miast oraz projek-
tow ich wsparcia wlgczyta sie takze Fundacja Polska Wielki Projekt,
inicjujgc projekt badawczy ,, Archipelag polskosci” w nawigzaniu
do koncepcji prof. Andrzeja Zybertowicza'®. Polska Wielki Projekt
proponuje wieloaspektowy i calosciowy program rozwoju srednich
miast w oparciu o uzyskane dane - tzw. Projekt Nowego Miasta'' 2,

Przedmiotem tegorocznego badania majgcego na celu dalsze
budowanie wiedzy o archipelagu polskosci Polski powiatowej oraz
rozwijanie Projektu Nowego Miasta sg nadal potozone w réznych re-
gionach Polski miasta sredniej wielkosci; ,male ojczyzny” sktadajace
sie nawiekszg ogdlnonarodows calos¢. Dopiero poznanie perspektyw
lokalnych spotecznikow i samorzgdowcow umozliwia rekonstrukcje
$swiadomosci spotecznej Polski powiatowej i danie glosu jej najcze-
Sciej marginalizowanym przedstawicielom. Paradygmatem tworzg-
cym przestrzen pod tego rodzaju wyrownujgce dzialania jest idea
narodu jako wspolnoty, tgczgcej w sobie mieszkancéw najwiekszych,
$rednich i mniejszych miast oraz wsi. W tak rozumianej wspolnocie
narodowej glos kazdej grupy i spolecznosci jest istotny, bez wzgledu
na status spoleczny, polityczny lub ekonomiczny. Tam, gdzie rozni-

ce miedzy najwiekszymi, preznie rozwijajgcymi sie metropoliami

10 https://teologiapolityczna.pl/andrzej-zybertowicz-archipelag-polskosci.

, dostep 08.12.2023 r.

" F kapinskiiin. 2021. Archipelag polskosci — analiza kondycji miast sredniej wielkosci z perspektywy
lokalnych spotecznikéw, Fundacja Polska Wielki Projekt, https:/polskawielkiprojekt.pl/wp-content/
uploads/2023/02/Archipelag_polskosci_analiza-kondycji-miast.pdf, dostep 08.12.2023 r.

2 F. kapinski i in. 2022. Archipelag polskosci — badania dziataczy spotecznych w Polsce srednich
miast, Fundacja Polska Wielki Projekt, https://polskawielkiprojekt.pl/wp-content/uploads/2023/10/

raport SOCJOLOGIA interactive 02.pdf, dostep 08.12.2023 r.
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a zaniedbywanymi, drenowanymi z ludnosci i kapitalu mniejszymi
miastami zarysowujg sie coraz mocniej, zas kategorie materialne sta-
wiajg obydwa swiaty w opozycji wzgledem siebie, kategoria polskosci
przywraca zburzong jednos¢, kierujac namyst nad spoteczenstwem
w strone odbudowy jego spojnosci i znalezienia miejsca oraz zasto-
sowania dla wszystkich elementéw spolecznego organizmu.
Niniejsza praca przedstawia wyniki trzeciej edycji projektu

badawczego poswieconego archipelagowi polskosci. W jego ramach
przeprowadzone zostalo badanie eksploracyjne w szesciu miastach
$redniej wielkosci w szesciu wojewddztwach; swietokrzyskim, ku-
jawsko-pomorskim, warminsko-mazurskim, t6dzkim, lubuskim
i opolskim. W celu realizacji projektu wybrano kolejno: Sandomierz,
Grudzigdz, Itawe, Lowicz, Miedzyrzecz oraz Prudnik. Dzieki przepro-
wadzonym w tych miastach wywiadom mozliwe stalo sie zidentyfiko-
wanie ich unikatowych (jak i charakterystycznych dla miast sredniej
wielkosci w ogdle) wyzwan i potrzeb, a takze potencjatu rozwoju i kon-
dycji polskosci. Wszystko to za posrednictwem poznania aktywnych
w badanych miastach organizacji oraz instytucji pierwszego, dru-
giego i trzeciego sektora. Niniejszy raport stuzy wiec kilku celom:
popularyzujgc wiedze na temat wybranych srednich i matych miast
Polski, wlgcza ptyngce z nich opinie w obieg ogoélnokrajowej debaty
publicznej i formuluje propozycje zmian i reform ukierunkowanych

naich lepszy i bardziej sprawiedliwy rozwaj.
1.2. Pytania badawcze

Jak wyglada siec¢ i struktura organizacji obywatelskich oraz
waznych spolecznie instytucji publicznych w polskich miastach
Sredniej wielkos$ci? (Identyfikacja i sieciowanie)

Jak przedstawia sie aktywnos¢ tych organizacji i instytucji?
(Funkcja)

Jak przedstawiciele tych organizacji i instytucji oceniajg kondy-
cje swoich miast oraz organizacji? (Diagnoza)

Jakie zmiany i procesy obecnie jg ksztaltujg? (Dynamika roz-

wojowa)



Jakie problemy spoleczne dostrzegaja w swoich miejscowo-
$ciach? (Wyzwania)

Jak lokalna spotecznos¢ odnosi sie do polskosci i religii? W jaki

sposob polskosé jest w tych miastach kultywowana? (Tozsamos¢)

Jak spotecznicy w srednich miastach postrzegajg przyszlos¢

wlasnych spolecznosci oraz wizje ich rozwoju? Jaks role w tych

wyobrazeniach odgrywajg obywatele oraz wladze samorzgdowe

i centralne? (Wizja i program)

Sformulowane pytania badawcze majg na celu uzyskanie do-
glebnej wiedzy na temat organizacji, ktérymi kierujg respondenci,
oraz miejscowosci, w ktérych te organizacje funkcjonujg. Pytania te
nie tylko umozliwiajg pozyskiwanie danych o dziataniach organizacji
reprezentowanych przez respondentow, ale przede wszystkim dajg
wglad w kontekst spoteczny i kulturowy odwiedzanych miast. Dzieki
nim mozliwe jest zrozumienie, jakie przemiany i zjawiska majg miej-
sce w spotecznosciach lokalnych i jak te zmiany wplywajg na zycie
mieszkancow. Ponadto, tak postawione pytania badawcze pozwalajg
zrozumie¢, jak mieszkancy postrzegajg przyszlosc¢ swojego miasta
lub regionu oraz jakie majg nadzieje i obawy zwigzane z jego rozwo-
jem. Zdobycie wszystkich tych informacji pozwoli na przedstawie-
nie uogdlnionych wnioskéw i kolejnych elementéw konstruowanego

w trakcie badan Projektu Nowego Miasta.
1.3. Metodologia

Miasta, w ktorych przeprowadzono tegoroczng edycje badania, zosta-
ty dobrane pod kgtem wewngtrzgrupowych roéznic. O ile Grudzigdz,
Sandomierz, Lowicz i Itawa potozone sg w glebi terytorium kraju,
Prudnik i Miedzyrzecz znajdujg si¢ raczej na jego obrzezach. Dwa
znich polozone sg na potnocy kraju, dwa w centrum, zas kolejne dwa
na poludniu. W rankingu miast tracgcych swoje funkcje spoteczno-
-gospodarcze autorstwa prof. Sleszynskiego, Prudnik oraz Grudzigdz
pojawiajg sie jako miasta kryzysowe, Miedzyrzecz i Sandomierz
przypisane sg kolejno do kategorii miasta o obnizajgcym sie poten-
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cjale oraz miasta zagrozonego marginalizacjg, podczas gdy Ilawa
oraz Lowicz nie znalazly sie w tym wykazie, zdradzajgc swojg lepsza
kondycje'®. W trzech z nich (Eowicz, Miedzyrzecz, Prudnik) nie ma
mozliwosci studiowania, lecz w kolejnych trzech (Itawa, Grudzigdz,
Sandomierz) znajdujg sie prywatne lub publiczne uczelnie wyzsze.

Istotne sg jednak takze wystepujgce miedzy wybranymi mia-
stami podobienstwa. Kazda z miejscowosci pelni funkcje siedziby
powiatuizadne z nich nie bylto siedzibg wojewddztwa przed reformag
administracyjng z 1999 roku. Z wyjgtkiem Grudzigdza kazde z bada-
nych miast posiada podobng liczbe ludnosci, oscylujgcg w przedziale
15-35 tys. mieszkancow. Do kategorii miast srednich zaliczone zostaly
tez miasta takie jak Miedzyrzecz i Prudnik z uwagi na przekraczanie
20-tysiecznego progu jeszcze przed kilkoma laty. Mozna wiec uznac
je za miasta Srednie w regresie.

W ramach projektu przeprowadzono lgcznie 38 wywiadow
poglebionych o swobodnej formule tematyczno-narracyjnej zorien-
towanej wokot przedstawionych powyzej pytan badawczych. W zre-
alizowanych w pierwszej kolejnosci wywiadach w Sandomierzu,
Grudzigdzu i tawie zespol badawczy przeprowadzil 7-9 wywiaddow
z reprezentantami wladz samorzgdowych, innych instytucji publicz-
nych, stowarzyszen i innych organizacji zaangazowanych w zycie
spoleczne miasta. W zwigzku z deficytem srodkow, w Lowiczu, Mie-
dzyrzeczu oraz Prudniku przeprowadzonych zostato 4-5 wywiadow.

W wiekszosci przypadkow wywiady przeprowadzone zostaly
na zywo. W przypadku wyraznie wyrazonej preferencji osob bada-
nych lub innych przeszkod utrudniajgcych spotkanie, badacze zreali-
zowali wywiad telefonicznie. Do udzialu w badaniu zapraszano za po-
$rednictwem polgczen telefonicznych, wiadomosci mailowych lub
poprzez pojawienie sie w siedzibie danej instytucji lub organizacji.

Tak jak w poprzednich edycjach badania, dobrang probe skate-
goryzowano, przyporzgdkowujgc uczestnikom obszar ich spotecznego

zaangazowania. Dzieki prowadzeniu wywiadow z osobami zajmujacymi

13 P, Sleszynski, 2017, Wyznaczenie i typologia miast srednich tracqeych funkcje spoteczno-gospodarcze,
,Przeglad Geograficzny” 4(89), 565-593, s. 585
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sie odmiennymi dziedzinami zycia, mozliwe bylo zdobycie wszech-
stronnego spojrzenia na kondycje miasta i réznych obszaréow jego

funkcjonowania. Lgcznie badani reprezentowali nastepujgce obszary':

Kultura (K)— 15 osob,
Edukacja (E) — 14 os6b,
Polityka (P) — 10 osdb,

Pomoc spoteczna (S) -9 oso6b,
Religia (R) -5 osob,
Gospodarka (G) — 3 osoby.

Z 38 osob badanych, az 17 reprezentowalo wiecej niz jedng
sfere zycia spolecznego; przyktadem mogg by¢ tu nauczyciele pro-
wadzgcy dzialania charytatywnych kot wolontariatu, samorzgdowcy
zajmujgcy sie pomocg spoleczng, pracownicy muzeoéw prowadzg-
cy dzialalnos¢ edukacyjno-kulturalng itp. Zaproszenie do wziecia
udzialu w badaniu oso6b reprezentujgcych instytucje publiczne oraz
pozarzgdowe pozwolilo na tworzenie wizerunku badanych miast
jednoczesnie korzystajgc z perspektywy ,odgornej”, jak i ,oddolnej”.
Podobnie jak w poprzedniej edycji badania'®, najliczniejsze grupy
uzyskane w trakcie doboru proby stworzone zostaly w dziedzinach
kultury i edukacji.

W sklad pierwszej z nich wchodzili pracownicy lokalnych
domow kultury czy muzedéw oraz reprezentanci stowarzyszen kultu-
ralnych. Organizacje te, wspolpracujgc z samorzgdami i lokalnymi
inicjatywami oraz tworzgc projekty dla szerszego grona lokalnych
odbiorcow, wnoszg istotny wklad w zycie kulturalne miasta, a tak-
ze posiadajg zdolnos¢ do identyfikowania stopnia zaangazowania
mieszkancow w zycie spoteczne oraz ich stosunku do polskosci.

Respondentami reprezentujgcymi sektor edukacji byli przed-
stawiciele lokalnych uczelni, szkot srednich, uniwersytetow trzeciego

W pozniejszych rozdziatach pracy uzyte beda literowe skroty tu umieszczone w nawiasach
okreslajgce dziedzine ekspertyzy badanego.

» F. Lapinski i in. 2022, Archipelag polskosci — badania dziataczy spotecznych..., op. cit,, s. 15-16
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wieku, instytucji publicznych (takich jak biblioteki lub muzea) prowa-
dzgcych projekty edukacyjne lub hufcéw harcerskich. Rola szeroko

pojetej edukacji jest kluczowa w ksztaltowaniu postaw mtodych (i nie

tylko) mieszkancéw badanych spolecznosci. Respondenci ci najcze-
Sciej majg szerokg game doswiadczen wyniesionych z pracy z miesz-
kancami, w zwigzku z czym sg w stanie przekazac¢ wiele informacji

na temat kondycji zycia spolecznego, jego problemow i potencjatu.

Znaczacych rozmiaréw grupa stworzona zostala takze z ba-
danych wywodzgcych sie z sektora politycznego miasta. Byli to naj-
czesciej radni miejscy i powiatowi oraz przedstawiciele urzedu mia-
sta. To dzieki tym respondentom mozliwe byto zdobycie informacji
natemat przygotowywanych lub realizowanych w miescie projektow
inwestycyjnych, dlugofalowych strategii rozwoju badanych miejsco-
wosci czy problemow doswiadczanych przez samorzady w relacji
z wladzami centralnymi.

Osoby zajmujgce sie pomocg spoleczng reprezentowaly
dziedzinowe instytucje publiczne (takie jak domy pomocy spotecz-
nej), stowarzyszenia dobroczynne lub kota wolontariatu. Ich uczest-
nictwo w badaniu bylo kluczowe z uwagi na dostarczany wglad
w spoleczne potrzeby mieszkancéw, problemy miasta i kondycje
instytucji usitujgcych na nie odpowiedzie¢. Poza tym w badaniu
w mniejszym stopniu uczestniczyli takze przedstawiciele Kosciola,
dzielgcy sie doswiadczeniem pracy z mieszkancami, znajomoscig
ich postaw $wiatopoglgdowych, stosunku do polskosci czy kondycji
trzeciego sektora.

Nieliczni respondenci specjalizowali sie w gospodarce jako
przedsiebiorcy lub przedstawiciele wladz miasta odpowiedzialni
za polityke gospodarcza. Ich glos byt cenny z uwagi na uzyskane in-
formacje na temat lokalnego rynku pracy i perspektyw rozwoju go-
spodarczego. Niestety dotarcie do przedstawicieli drugiego sektora
bylo trudniejsze niz do 0soéb z pozostatych obszarow, gdyz czesciej
niz pozostali udzielali oni odpowiedzi odmownych lub zrywali kon-
takt w trakcie préb umowienia wywiadu. Niechec¢ do uczestnictwa
widoczna w tej grupie domaga sie namystu i analizy. By¢ moze zwig-

zana jest ona z brakiem zainteresowania przedsiebiorcow badaniami
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spotecznymi lub innym sposobem organizacji, dla ktorego stosowany
w niniejszym badaniu sposdb doboru proby okazal sie nieskuteczny.

Po uzyskaniu danych z wywiadow, dwuosobowy zespot projek-
towy przystgpit do ich szczegdtowej analizy pod kgtem obywatelskiej
struktury miasta, diagnozowania jego obecnej kondycji, identyfikacji
wyzwan, z jakimi sie boryka, rozumienia jego tozsamosci oraz opra-
cowywania wizji i strategii jego rozwoju. Dzieki przeprowadzonej
pracy nad pozyskanymi informacjami, mozliwe stalo sie komplek-
sowe przedstawienie aktualnej sytuacji i charakterystycznych cech
kazdego z badanych miast. Ponadto, w nastepnej kolejnosci sformu-
lowane zostaly uogolnione wnioski dotyczgce mozliwych kierunkéw
rozwoju $rednich miast, poszerzajgc i poglebiajgc zrozumienie czyn-
nikow ksztaltujgcych tozsamosci polskich miast $redniej wielkosci
oraz rozwijajgc zaproponowany we wczesniejszych edycjach badania
»Projekt Nowego Miasta”.

2. Badanie w Sandomierzu. ,,Maty Rzym”
i product placement w marketingu terytorialnym

2.1. Charakterystyka préby i miasta

Kolejnym miastem, w ktorym przeprowadzono badanie, byt Sando-
mierz polozony w wojewodztwie swietokrzyskim. Grupa responden-

tow uczestniczgcych w badaniu skladata sie z nastepujgcych osob:

nauczycielka w szkole $redniej zaangazowana w dzialalnosc
charytatywns (E,S)

reprezentant organizacji pozarzgdowej zajmujgcej sie dzialal-
noscig edukacyjng nt. dziedzictwa kulturowego regionu (E, K)
duchowny zaangazowany w dzialalnos¢ charytatywng (R,S)
duchowny zaangazowany w dziatalno$¢ animatorsks i eduka-
cyjng (R, E)

cztonek rady miasta, pracujgcy w sektorze prywatnym (P, G)
lokalny polityk, byty czlonek rady miasta (P)

dzialaczka na rzecz kultury i aktywizacji spotecznej (K)
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reprezentant organizacji pozarzgdowej zajmujgcej sie wspar-
ciem lokalnych organizacji (K)

~ 3E, 3K, 2P, 2R, 2S, 1G

Dobrana préba badawcza umozliwila osiggniecie pelnego
i wieloaspektowego zrozumienia sytuacji miasta. Dzieki wybranym
reprezentantom spolecznosci badanie objelo réoznorodne aspekty
zycia miejskiego, obejmujgcego kulture, inicjatywy spoleczne, edu-
kacje, polityke oraz religie. Przedstawiciele kultury oraz placéwek
edukacyjnych dostarczyli informacji na temat zycia miasta z punktu
widzenia oddolnych inicjatyw artystycznych oraz dziatan aktywiza-
cyjnych, majgcych na celu zaangazowanie mieszkancow w uczestnic-
two w zyciu kulturalnym Sandomierza. Dodatkowo pozwolili na zro-
zumienie spotecznego potencjalu miasta, opisujgc system edukacji
oraz inicjatywy angazujgce uczniow oraz ich rodziny w dziatania
charytatywne. Wsparcie dla potrzebujgcych opisane zostalo rowniez
przez przedstawicieli instytucji Kosciola, ktdrzy ponadto przyblizyli
role religii jako czynnika wzmacniajgcego wiezi spoteczne i budujg-
cego tozsamos¢ miejscowosci. Reprezentanci organizacji pozarzgdo-
wych pozwolili nam na ocene kondycji trzeciego sektora, majgcego
istotny wplyw dla rozwoju spotecznego oraz przyszlosci spotecznosci
lokalnych. Wreszcie przedstawiciele wladz regionu pozwolili nam
nazrozumienie procesu podejmowania decyzji politycznych oraz wy-
tyczania kierunkow rozwoju miasta w obliczu kryzysow zwigzanych
zwojng na Ukrainie, pandemig oraz wzrostem cen energii.

Sandomierz jest srednim miastem z liczbg mieszkancow
przekraczajgcg 21 000 osob. W ciggu ostatnich dwudziestu lat, tj. od
2002 do 2022 roku, miasto doswiadczylo zmniejszenia liczby ludno-
Sci o 15,2%'. Polozony nad Wislg, na skraju Wyzyny Kielecko-San-
domierskiej, jest siedzibg powiatu w wojewddztwie swietokrzyskim.
Miasto lezy na zyznych glebach lessowych, odznacza sie korzystnymi

warunkami klimatycznymi sprzyjajacymi rozwojowi ogrodnictwa

.pl/Sandomierz#dane-demograficzne, dostep 26.08.2023 r.
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i warzywnictwa'”. Znany rowniez jako ,maly Rzym”, posiada boga-
tg historie siegajgcg sredniowiecza; pierwsza osada na wzgorzu
zamkowym datuje sie na X wiek. W czasach Bolestawa Chrobrego,
Sandomierz zdaniem Galla Anonima byl jednym z trzech gtéwnych
miast Krolestwa Polskiego obok Wroctawia i Krakowa'®, tym samym
stanowigc jedno z najstarszych i niegdys najwazniejszych miast
w Polsce. Jego rozwoj napedzany byt przez strategiczne potozenie
nad Wistg, na szlaku handlowym z Europy Zachodniej na Wschod*.
Na odwiedzajgcych miasto wrazenie w pierwszej kolejnosci wywiera
malownicza starowka; historyczna architektura odznaczajgca sie
waskimi, kretymi ulicami, renesansowymi kamienicami, placami
i zabytkowymi ko$ciotami. Sandomierz wpisany zostat do rejestru
zabytkow jako zespot urbanistyczno-architektoniczny i krajobrazowy
o swiatowej randze®. Strefa ochronna obejmuje miasto lokacyjne,
wzgorza staromiejskie, przedmiescia Opatowskie i Zawichojskie wraz
z otaczajgcymi sadami i wawozami?'.

Do lipca 2008 roku Sandomierz kojarzony byl gléwnie jako
spokojne ,Miasto Krolewskie”, oferujgc turystom przede wszystkim
szanse na spotkanie z historycznymi zabytkami — Zamkiem Krolew-
skim, Bramg Opatowsks, wyjatkowym historycznym rynkiem oraz
podziemng trasg kilkukondygnacyjnych komor i chodnikow znajdu-
jacych sie pod Starym Miastem. Mimo unikalnego charakteru, miasto
nie cieszylo sie duzym zainteresowaniem turystow. Sytuacja ta ulegla
drastycznej zmianie po sukcesie telewizyjnego serialu kryminalnego

,0jciec Mateusz™? Sandomierz zyskal na popularnosci poprzez zja-

7 https://sandomierz.eu/866/366/historia.html, dostep 26.08.2023 r.

!5 Gall Anonim (2003), Kronika polska, Wroctaw: Ossolineum (Kroniki polskie), s. 71

19 Kiryk Feliks, Chytla Roman. 2019. Sandomierz. Miasto fascynujgcej przeszlosci. Polska Akademia
Umiejetnosci. ISBN 978-83-7676-316-3

20 https:/nadwisla24.pl/2015/06/11/sandomierz-i-jego-atrakcje-turystyczne-co-warto-zwiedzic/,
dostep 26.08.2023 r.

2 https://dworzeconline.pl/info/podroze/polecane-miasta/sandomierz, dostep 26.08.2023 r.

22 J.Nalecz, D. Matusiak, M. Rojek, D. Wisniewska, Sandomierz — czy i jak serial ,Ojciec Mateusz” zmienit
£ycie w miescie? Raport z badania terenowego, Warszawa 2021/2022, s. https://wsip.sggw.pl/uploads/

filemanager/prace student%C3%B3w/raport sandomierz i serial 22.pdf, dostep 26.08.2023 r.
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wisko city placementu — ,szczegdlnego przejawu lokowania produktu

lub okreslonego miejsca w filmie, serialu, programie, czy ksigzce |..]

(w przypadku filmow i seriali) miasta i regiony promowane sg w ma-
sowych mediach, te natomiast korzystajg z samorzgdowych pienie-
dzy, obnizajgc w ten sposob koszty produkcji”®®. Lokowanie w serialu

przyniosto korzysci wizerunkowe oraz istotnie wptynelo na pozycjo-
nowanie Sandomierza. Po pierwszym sezonie produkcji liczba tury-
stow podwoila sie, a z czasem emisji potroita®*. Wplyneto to znaczgco

na dzialalnos¢ turystyczng oraz inwestycje w dziatalnosci lokalnych

ustugodawcow. W miescie powstal ,Dworek Ojca Mateusza”, tematycz-
ne lokale oraz poswiecone serialowi muzeum a imieniem tytularnego

bohatera sygnuje sie miedzy innymi dania, wycieczki i pamigtki.

Z uwagi na wyjgtkowe polozenie geograficzne oraz korzyst-
ne warunki klimatyczne, sektor rolnictwa stanowi kluczowy obszar
w kontekscie lokalnego rynku pracy, zatrudniajgc 40,7% aktywnych
zawodowo mieszkancow. 19,1% mieszkancow pracuje w przemysle
ibudownictwie a 13,6% w sektorze ustugowym. Co interesujgce liczba
0s0b pracujgcych w sektorze ustlug wzrosta od 2006 roku (zatrud-
nionych 2040 oso6b) do 2021 roku (zatrudnionych 3156) o niemal
55%?25. Mozna zalozy¢, ze obserwowany wzrost spowodowany jest
wzrostem zainteresowania, jakim od czasu premiery serialu ,Ojciec
Mateusz” cieszy sie miasto. Ostatnie miejsce w obszarze rynku pracy
Sandomierza odgrywa natomiast sektor finansowy, zatrudniajgc 1,3%
mieszkancow. Wsrod aktywnych zawodowo mieszkancow miejscowo-
$ci 966 0sob wyjezdza do pracy do innych miast, a 3 233 pracujgcych
przyjezdza do pracy spoza gminy — saldo przyjazdéow i wyjazdoéw do
pracy jest wiec pozytywne, wynosi 2 267%. Analiza salda migracji
oraz sytuacji na regionalnym rynku pracy moze wskazad¢, ze przy-
czyng wzrostu liczby osob pracujgcych w Sandomierzu jest przede

2 A. Werenowska. 2015. City placement jako forma promocji regionu, ,Turystyka i Rozwdj Regionalny”
4,145-152, 5. 147.

24 M. Leszczynski, M. 2013. Ojciec Mateusz, Sandomierz i... turystyka. iNFOTEZY, 1(3).

% https://www.polskawliczbach.pl/Sandomierz#rynek-pracy, dostep 26.08.2023 r.
26 Tbidem, dostep 26.08.2023 r.
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wszystkim brak odpowiednich mozliwosci zatrudnienia w miejscach
zamieszkania osdb przyjezdzajgcych do pracy do Sandomierza. Po-
twierdzac¢ to moze nizsza, wynoszaca 7,6%, stopa bezrobocia w San-
domierzu, na tle stopy bezrobocia dla wojewodztwa $wietokrzyskiego
wynoszgcej 8,7%. Jednoczesnie obydwa wskazniki sg znacznie wyzsze
niz wskaznik szacunkowej stopy bezrobocia dla kraju 5,5%?". Opisu-
jac sytuacje na rynku pracy w Sandomierzu, respondenci wskazali
na brak réoznorodnosci zatrudnienia, niewystarczajgcg liczbe miejsc
pracy dla oséb posiadajgcych wyzsze wyksztalcenie, niskie wyna-
grodzenia oraz ograniczone perspektywy dla rozwoju kariery. We-
dlug rozmowcow najczesciej wystepujacymi miejscami zatrudnienia
w miescie i regionie sg proste, okresowe prace fizyczne w obszarach
sadownictwa i warzywnictwa. Znajduje to potwierdzenie w przyto-
czonej wyzej ogolnej statystyce rozkladu procentowego struktury
zatrudnienia. Biorgc pod uwage wymienione zjawiska, skltadajgce
sie na niskg atrakcyjnos¢ rynku pracy w Sandomierzu, mtodzi lu-
dzie emigrujg do wiekszych osrodkow miejskich w poszukiwaniu
lepszych szans zawodowych.

W Sandomierzu znajdujg sie 4 szkoly ponadpodstawowe: Ze-
spot Szkot Technicznych i Ogélnoksztalcgcych, Policealna Szkota
Zawodowa, Zespot Szkot Ekonomicznych oraz Zespot Szkot Gastrono-
micznych i Hotelarskich. W mies$cie istnieje takze Filia Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego, ksztalcgca blisko 200 studentow na 5 kierun-
kach?® oraz prywatna Wyzsza Szkola Humanistyczno-Przyrodnicza
Studium Generale Sandomiriense ksztalcgca niewielkg liczbe studen-
tow w dziedzinie administracji®®. Na terenie miejscowosci znajduje
sie Wyzsze Seminarium Duchowne, ktore na przestrzeni ostatnich lat
rekrutuje coraz mniejszg liczbe kandydatéw na duchownych —w roku
akademickim 2022/2023 ksztalcenie rozpoczeto 6 alumnow™.

27 Ibidem, dostep 26.08.2023 r.

2 https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/sandomierska-filia-ujk-bedzie-miala-nowa-siedzibe
dostep 26.08.2023 r.

2}

2 https://wshp-sandomierz.eu/, dostep 26.08.2023 r.

30 https://echodnia.eu/swietokrzyskie/w-wyzszym-seminarium-duchownym-w-sandomierzu-
, dostep 26.08.2023 r.

rozpoczal-sie-202-rok-akademicki-zobacz-zdjecia/ar/c1-16930373
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Na terenie miasta preznie dziala Sandomierskie Centrum
Kultury, organizujgc spotkania, festiwale muzyczne, warsztaty dla
miodziezy i doroslych, wernisaze, wystawy oraz terenowe gry miej-
skie. W ramach dzialalnosci SCK funkcjonuje mate kino studyjne

LStarowka”, zajecia z tanca towarzyskiego, teatru dramatycznego, gry
na gitarze, perkusji, ukulele, zajecia wolne oraz plastyczne.® Inicja-
tywy SCK uzupelniane sg przez dzialalnosc¢ kulturalng i edukacyjng
Miejskiej Biblioteki Publicznej*’. Obydwie instytucje kultury odgry-
wajg kluczows role w tworzeniu zroznicowanej oferty kulturalnej dla
mieszkancow. Kluczowym elementem dzialalnosci tych instytucji jest
réwniez otwarcie na wspolprace z osobami prywatnymi oraz orga-
nizacjami, ktorych dziatania koncentrujg sie na dziedzinie edukacji
i kultury. Poprzez partnerstwo instytucje te pelnig role wzmacniajgcg
inicjatywy spoleczne, edukacyjne i artystyczne skierowane na rzecz
mieszkancow. Wraz z lokalnymi dzialaczami, kladg nacisk na wy-
pracowanie wspotpracy, ktora umozliwia nie tylko dostep do sztuki
i edukacji, ale takze wplywa na tworzenie tozsamosci kulturowej oraz
rozwdj intelektualny i artystyczny lokalnych spotecznosci.

Poglady polityczne mieszkancow sklaniajg sie w strone libe-
ralnego centrum. Obecnie w miescie piecze burmistrza sprawuje od
2018 roku Marcin Marzec; polityk i wczesniejszy radny miasta dwoch
kadencji startujgcy w wyborach na burmistrza z komitetu Przyjazny
Samorzad z poparciem zaréwno Platformy Obywatelskiej, Polskie-
go Stronnictwa Ludowego i .Nowoczesnej*. Rada miasta sklada sie
przede wszystkim z przedstawicieli koalicji PO-PSL-Lewica, startu-
jacych jednak z komitetow o neutralnych nazwach; KWW Glos San-
domierza, KWW Przyjazny Samorzgd, KWW Sandomierskie Porozu-
mienie czy KWW Inicjatywa dla Sandomierza. W ostatnich wyborach
do rady miasta Komitet Wyborczy Prawa i Sprawiedliwos$ci otrzymal

31 https://esceka.pl/, dostep 26.08.2023 r.

32 http:

www.sandomierz.naszabiblioteka.com/, dostep 26.08.2023 r.

33 https://echodnia.eu/swietokrzyskie/marcin-marzec-nowy-burmistrz-sandomierza-bez-tajemnic/
ar/13640040, dostep 26.08.2023 r.
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nieco ponad 22% glosow®'. Zdaniem respondentow, w obrebie rady
miasta nie dostrzega sie konfliktow i podzialow, ktore moglyby stano-
wi¢ przeszkode dla procesu rozwoju Sandomierza oraz rozpoczyna-
nia nowych inwestycji. Konsensusem przedstawicieli réznych stron
politycznego sporu jest, Ze miasto zmienia sie na lepsze; budowane sg
nowe osiedla mieszkaniowe, na biezgco remontowana jest infrastruk-
tura architektoniczna oraz drogowa, powstajg przestrzenie umozli-
wiajgce aktywne spedzanie czasu wolnego. Uczestnicy badania wy-
razali jednak niejednoznaczne opinie na temat przeprowadzanych

inwestycji w miescie. Z jednej strony doceniano pozytywne aspekty
dotyczgce realizacji nowych projektow, w tym basenu® czy tezni®,
ktoére przyczyniajg sie do rewitalizacji obszarow miejskich oraz dgzg
do zapewnienia lepszej jakosci zycia mieszkancow. Z drugiej strony,
podniesiono kwestie generowanych kosztéow zwigzanych z utrzyma-
niem tych inwestycji, koniecznosci pielegnowania roslinnosci czy
regularnej konserwacji elementow infrastruktury przy niewielkiej

frekwencji wykorzystujgcych obiekty mieszkancow.

Sektor pozarzgdowy w Sandomierzu prezentuje wyrazny
obraz wyzwan i ograniczen, szczegdlnie jesli chodzi o zaangazowa-
nie spoteczne oraz $wiadomos¢ polityczng. Badane opinie sugeruja,
ze istnieje przewazajgca tendencja do niecheci wobec nowych inicja-
tyw oraz aktywnosci spolecznej. Spotecznosc wykazuje brak entuzja-
zmu w angazowaniu sie w dzialania pozarzgdowe, co czesto wynika
z przekonania, ze przedsiewziecia te sg bezcelowe lub niemozliwe
do osiggniecia. Jak sugerowali niektorzy respondenci, niewielkie
spoleczne zainteresowanie i inicjatywa mogg by¢ rezultatem postaw
odziedziczonych z czaséw komunistycznych lub wynikac z braku oby-
watelskiej swiadomosci. Mieszkancy najczesciej zachowujg dystans
wobec idei spoleczenstwa obywatelskiego. Nawet wobec istniejgcych

organizacji pozarzgdowych, zaangazowanie spotecznosci lokalnej

3 https://wybory2018.pkw.gov.pl/pl/geografia/260901#general stat, dostep 26.08.2023 r.

3 https://radiokielce.pl/1076824/1076824/, dostep 26.08.2023 r.

36 https://sandomierz.naszemiasto.pl/sandomierska-teznia-juz-otwarta-wiemvy-w-jakich-

godzinach/ar/c1-8809179, dostep 26.08.2023 r.
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pozostawia wiele do zZyczenia, a mtodzi ludzie nie wykazujg checi do
angazowania sie w dzialalnos¢ spoteczns.

Pomimo wyzwan na poziomie spoteczenstwa obywatelskie-
go, warto zwrdci¢ uwage na istnienie osob oraz organizacji pozytku
publicznego, ktore aktywnie angazujg sie na rzecz lokalnej spotecz-
nosci. Szczegolnie czesto przytaczang przez respondentoéw organi-
zacjg o silnym wplywie na miasto i region jest Chorggiew Rycerstwa
Ziemi Sandomierskiej, ktora jako bractwo rycerskie organizuje po-
kazy, uroczystosci, turnieje oraz rekonstrukcje bitew historycznych®.
Takze inne organizacje odgrywajg kluczowsg role w wypelnianiu luk
w sektorze pozarzgdowym; w wypowiedziach badanych pojawiato
sie Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze (PTTK), Polski
Czerwony Krzyz (PCK), Fundacja Fundusz Lokalny SMK czy Osrodek
Wspierania Przedsiebiorczosci. Organizacje te, dzialajgc na réoznych
plaszczyznach, podejmuja sie wspierania mieszkancow, oferujgc
pomoc w roznych dziedzinach zycia. Ich zaangazowanie obejmuje
inicjatywy edukacyjne, kulturalne i spoleczne, co przyczynia sie do
wzbogacenia zycia spotecznego oraz zapewnienia potrzeb lokalnej
spotecznosci.

Wplyw pandemii na miasto Sandomierz byl zlozony i wi-
doczny w roznych aspektach zycia spotecznosci. Wazng role w za-
pewnieniu wsparcia potrzebujacym w trakcie kryzysu odegrato za-
angazowanie wspolnot lokalnych, organizacji charytatywnych oraz
wolontariuszy. Dziatania skupialy sie na zapewnieniu wsparcia dla
0sob dotknietych izolacjg. Kolejnym istotnym filarem wsparcia byt
102 batalion lekkiej piechoty Wojsk Obrony Terytorialnej, ktorego
dzialania pomocowe przyczynialy sie do sprawnego transportu zyw-
nosci i sprzetu medycznego®. Przez koniecznos¢ dlugotrwalej izola-
cji, pandemia wywarla wplyw na strukture i dynamike spotecznosci
w miescie. Nastgpita zmiana w zachowaniach, widoczna w ostrozno-

$ci w kontakcie z innymi ludzmi. Wplyw pandemii ograniczyt réwniez

37 http://czasnawypoczyvnek.pl/Atrakcje,.Sandomierz,C004938,Chor%C4%85giew+Rycerstwa+Zie
mi+Sandomierskiej, dostep 26.08.2023 r.

38 https://leliwa.pl/sandomierz-zolnierze-102-batalionu-lekkiej-piechoty-wot-pomagaja-w-czasie-

epidemii/, dostep 26.08.2023 r.
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praktyki religijne wylgczajgc grupy wiernych z zycia koscielnego, ze
wzgledu na obawe o zdrowie i zycie. W kontekscie ekonomicznym, do-
starczone w trakcie lockdownu srodki finansowe miaty nieocenione
znaczenie dla lokalnych firm, zwlaszcza tych operujgcych w sektorze
ustugowym. Wsparcie panstwa odegrato kluczowsg role w procesie
ratowania wielu przedsiebiorstw. W warunkach ograniczonej dzia-
talnosci i zmian w zachowaniach konsumenckich, wiele firm napo-
tkalo na wyjatkowe trudnosci finansowe. Wprowadzenie srodkow
pomocowych umozliwito tym firmom pokrycie kosztow operacyjnych,
zatrzymanie pracownikow oraz utrzymanie pltynnosci finansowe;j.
Wypowiedzi respondentéw ukazujg wazng role organizacji
charytatywnych w odpowiedzi na kryzys humanitarny wywotany woj-
ng na Ukrainie. Sandomierski Caritas byl kluczowy w zapewnieniu
zakwaterowania dla uchodzcéw z Ukrainy. Jak mowili nam badani,
skoordynowano wysitki, aby zapewnic¢ godne warunki mieszkalne
dla ponad 300 rodzin. Wsparcie obejmowalo dodatkowo rejestra-
cje, pomoc w przydzieleniu numeréw PESEL, zapewnienie Zywno-
$ci oraz pomaganie w codziennych potrzebach. Organizacja, oprocz
aspektéw materialnych, skupila sie na pomocy w procesie integracji
uchodzcow z Ukrainy. Organizowano kursy, szkolenia, nauke jezyka
oraz zapewniano wsparcie prawnikow*°. Wspomagano réwniez pro-
cesy poszukiwania pracy, aby ulatwi¢ osobom przybylym z Ukrainy
dostosowanie sie do nowych warunkdéw zycia. Skutecznos¢ dziatan
charytatywnych opierala sie na zaangazowaniu spotecznosci lokal-
nej. Wiele osob oferowalo pomoc w zakresie przekazywania daréw
oraz $rodkow finansowych. Cho¢ po pewnym czasie zauwazalne byto
ostabienie entuzjazmu, to wspotpraca z lokalnymi podmiotami nadal
umozliwia realizacje dzialan wspierajgcych uchodzcow. W opinii ba-
danych, reakcja wladz miasta na kryzys humanitarny byta z poczatku
niewystarczajgca; cechowala jg ospalos¢ oraz ograniczone zaangazo-
wanie. Badani wskazywali na brak priorytetyzacji dzialan majgcych

na celu wspieranie uchodzcow oraz dostosowania sie do sytuacji

3 https://sandomierz.eu/4442/467/wsparcie-dla-ukrainy.html, dostep 26.08.2023 r.

10 https://sandomierz.

sosc.pl/doc/5718548.Czujcie-sie-tutaj-jak-w-domu, dostep 26.08.2023 r.
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kryzysowej. Okoliczne miasta podejmowaly roznorodne inicjatywy,
wlaczajgc w to organizacje obozow dla uchodzcow, dostarczanie po-
mocy humanitarnej czy udzielanie wsparcia finansowego. Zdaniem
badanych, wladze miasta zbyt mocno polegaly na dzialaniu lokalnych
organizacji charytatywnych przy rownoczesnym braku wystarczajg-
cego zaangazowania i wsparcia finansowego w dzialania pomocowe.
Z drugiej strony, obraz obywatelskiego poswiecenia i udziatlu san-
domierzan w odpowiedzi na najwieksze kryzysy ostatnich lat kon-
trastuje z malowanym przez badanych obrazem powszechnej apatii
w miescie. By¢ moze wlasciwym byloby mowienie tu o wspotistnieniu
biernej wiekszosci mieszkancow Sandomierza z bardzo aktywna,
zaangazowang i dobrze zorganizowang mniejszoscig spotecznikow.
Podczas analizy przekazywanych przez respondentéw sko-
jarzen, ujawnily sie trzy zauwazalne i spdjne grupy znaczeniowe.
Pierwsza z tych grup odnosila sie do gleboko zakorzenionej histo-
rii miasta oraz silnych wiezi mieszkancow z miejscem zamieszka-
nia (symbolizowane przez skojarzenia, takie jak ,orzech Jacek” czy
»jastrzab o szlachetnych cechach”). Wskazano na monumentalnosc
i wytrwatos¢ miejscowosci, uwypuklajgc zarowno fazy kryzysow, jak
i okresy odbudowy. Drugg grupe skojarzen charakteryzuje ambiwa-
lentne pojmowanie sennego spokoju. Z jednej strony, Sandomierz
kojarzono z wolnym, pozbawionym stresu i relaksujgcym tempem
zycia w miescie, z drugiej — badani wskazywali na marazm w sferze
aktywnosci obywatelskiej oraz samorzgdowej (zobrazowane m.in.
jako ,lezacy kot” czy ,uspione drzewo owocowe”). Ostatnia z grup,
jednoczesnie najczesciej reprezentowana, koncentruje sie na piek-
nie oraz niewykorzystanym potencjale miasta. Skojarzenia zwigzane
z ogrodem Eden, przyciggajgca zapachem akacjg, krzewem winnej
latorosli czy piekng jablonig, ukazujg zarowno urok malownicze-
go potozenia, jak i perspektywe rozwoju. Respondenci wskazywali
na atrakcyjno$c tego miejsca oraz niepelne wykorzystanie jego tury-
stycznego potencjatu. Przygladajgc sie grupom skojarzen, wylania sie
obraz miasta ukazujgcy jego historyczne korzenie, spokojng dynami-

ke zycia oraz niewykorzystane mozliwosci rozwojowe.
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2.2. Wyzwania i problemy miasta

Podobnie do wiekszosci miast tej wielkosci, Sandomierz zmaga

sie z procesami depopulacyjnymi. Grawitacyjny wplyw stolic wo-
jewodztw sprawia, ze wiekszos¢ mlodziezy opuszcza Sandomierz

po ukonczeniu szkoly $redniej. Miejscowos¢ dotkliwie odczuwa tez

bliskos¢, z jakg w okolicy potozone sg inne wieksze od Sandomierza

$rednie miasta w postaci Tarnobrzega i Stalowej Woli. O ile kandy-
daci do najwazniejszych uniwersytetow w kraju udajg sie do miast

takich jak Rzeszow, Lublin czy Kielce, absolwenci szkot srednich

chegcy kontynuowac edukacje na uczelniach zawodowych wybierajg

Tarnobrzeg lub Stalowg Wole, czesto pozostajgc tam po ukonczeniu

studiow. Jeszcze bardziej wzmacnia to problem wyludniania sie mia-
sta oraz postepujgcego drenazu mozgow — osoby z wyzszymi kwalifi-
kacjami, ktére nie zdecydowaly sie na wyprowadzke do najwiekszych

miast, sg pochlaniane przez sgsiednie $rednie miasta. Uwidacznia sie

tu niszczgcy wptyw braku atrakcyjnych osrodkow wyzszej edukacji

zawodowej w miescie -z drugiej strony, niewielkie rozmiary Sando-
mierza utrudniajg jego zalozenie.

Rozmowy z przedstawicielami o$wiaty prowadzg do wnio-
skow, ze w Sandomierzu nie ma rozpowszechnionych posrod mto-
dziezy problemow z prawem lub uzywkami. Pokoleniowymi pro-
blemami wychowawczymi sygnalizowanymi za to przez nauczycieli
sg: nadmierne spozycie napojow energetycznych, wieksza labilnosc¢
emocjonalna, neuroatypowosc, uzaleznienie od gier komputerowych
i wideo a takze coraz czestsze problemy z okreslaniem wlasnej toz-
samosci plciowe;j.

Wrcigz odczuwalnym ciosem dla gospodarki miasta byto
wycofywanie sie firm, ktore przenioslty czes¢ swojej produkceji do
innych okolicznych miast po powodziach z 1997 i 2010 roku. Przy-
kladem przytoczonym przez respondentow byla potozona w prawo-
brzeznej czesci miasta huta szkla Pilkington*!, ktora zrezygnowata

41 https://kielcewyborcza.pl/kielce/7,47262,8882708 huta-szkla-przestaje-inwestowac-w-
sandomierzu-przez-powodz.html, dostep 05.07.2023 r.
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z planéw rozbudowy swojego zakladu. Zdaniem badanych, w mie-
$cie brakuje zakladow, innowacyjnych firm oraz ustug informatycz-
nych. W 2016 roku zlikwidowany przez Rade Miasta zostal takze
funkcjonujgcy od niecatych 20 lat Sandomierski Ogrodniczy Rynek
Hurtowy”?, co zdaniem niektérych badanych wynikato z btedow
w zarzgdzaniu spotks. Obecnie miasto zmaga sie z zadluzeniem*?,
ktorego wzrost zostal jednak w ostatnim czasie ustabilizowany®*.
Zadluzenie wynika z tytulu kredytow inwestycyjnych, emitowanych
obligacji w Banku Gospodarstwa Krajowego, PKO Banku Polskim
oraz Banku Pekao SA*.

Pomimo skoku popularnosci Sandomierza i zwigzanego
z tym naplywu turystow, badani wskazywali, ze standard bazy ga-
stronomiczno-hotelarskiej nadal potrzebuje poprawy, zas jej obecny
ksztalt ogranicza potencjat miasta. Zdaniem respondentéw, miasto
nie wykorzystuje jednak w pelni swoich mozliwosci i szansy, jaka
wigze sie z ogromnym wzrostem liczby turystow na przestrzeni ostat-
niej dekady. Obecnie pozostaje miastem jednodniowym, bez jasnej
strategii budowania tozsamosci wykraczajgcej poza wykorzystywanie
rozpoznawalnosci serialu ,Ojciec Mateusz”.

Bolesnym aspektem zycia w Sandomierzu jest komunikacyj-
na izolacja miasta. Czesciowo wynika to z jego potozenia na admi-
nistracyjnej mapie Polski — Sandomierz znajduje si¢ na wschodniej
krawedzi wojewodztwa swietokrzyskiego, za$ istotna czes¢ polgczen
miedzymiastowych projektowana jest jako potgczenia wewngtrz jed-
nego wojewodztwa. Tymczasem, oddalenie Sandomierza od Kielc,
Tarnowa, Rzeszowa i Lublina jest podobne. Polgczenia kolejowe do

tych miast (oraz dalszych metropolii) sg zdaniem badanych rzadkie,

2 https:/radiokielce.pl/745267/post-44801/, dostep 10.07.2023 r.

43 https://kielce.tvp.pl/57587938/trudny-budzet-na-nadchodzacy-rok-zadluzenie-sandomierza-

wzrosnie-o-10-milionow-zl, dostep 12.07.2023 r.

a4 httDs echodnia.eu/swietokrzyskie/burmistrz-sandomierza-marcin-marzec-z-wotum-

17685459, dostep 12.07.2023 r..

45 Biuletyn Informacji Publicznej Sandomierz. 2022. Raport o stanie gminy Sandomierz za rok
2021.s.19, https://sandomierz.eu/5213/329/raport-o-stanie-gminy-sandomierz-za-2021-rok.htm]
dostep 26.08.2023 r.
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zas korzystanie z kolei — niewygodne, takze z powodu nieczynne-
go od 2004 roku budynku dworca kolejowego. Przemieszczanie sie

po obszarze miasta i jego najblizszych okolic za pomocg srodkéw
komunikacji miejskiej rowniez nastrecza trudnosci - w weekendy nie

sposob dostac sie do potozonego na obrzezach miasta szpitalaaw in-
ternecie brakuje czytelnych informacji o aktualnych rozkladach auto-
busdéw. Nieefektywna komunikacja publiczna sprawia, ze mieszkancy
zmuszeni sg korzystac¢ z samochoddéw osobowych, co utrudnia prze-
mieszczanie sie turystow po miescie. Przejazd przez Wisle umozliwia

wylgcznie pojedynczy most oddany do uzytku w 2011 roku, za$ most

istniejgcy wezesniej zostal wylgczony z ruchu ze wzgledu na zly stan

techniczny w 2013 roku*s.

Kilku badanych wskazywalo, Ze pilng potrzebg miasta jest
mieszkalnictwo komunalne i socjalne — cho¢ w biezgcym roku do
uzytku oddany zostal nowy blok komunalno-socjalny z 27 miesz-
kaniami, nie zaspokaja on potrzeb miejskiej spotecznosci, w ktorej
na podobne mieszkanie oczekuje az 200 rodzin?". Deficyt budownic-
twa komunalno-socjalnego jest bolesnie odczuwany, biorgc pod uwa-
ge fakt, ze przed 2022 rokiem w miescie przez 10 lat nie powstawaly

zadne mieszkania tego typu*®.
2.3. Polskos¢ i religia w miescie

Do Sandomierza nie trzeba przyjezdzac, by wiedzie¢, ze jest to miasto
z ogromnym rezerwuarem polskosci. Tysigcletnia historia miasta
czyni Sandomierz jedng z najstarszych miejscowosci w calym kraju.
Losy miasta przecinaly sie takze z waznymi postaciami sredniowiecz-
nej historii Polski — Sandomierz regularnie odwiedzal Kazimierz

Wielki i krolowa Jadwiga, zas w miescie przez wiele lat mieszkal

46 https://www.portalsamorzadowy.pl/inwestycje/stary-most-przez-wisle-w-sandomierzu-
rozebrany-czas-na-budowe-nowego,469201.html, dostep 26.08.2023 r.

17 https://swietokrzyskie.cozadzien.pl/swietokrzyskie/klucze-odebrane-5-rodzin-z-sandomierza-
, dostep 10.07.2023 r.

otrzymalo-mieszkania-komunalne/63879

48 https://www.polskawliczbach.pl/Sandomierz#mieszkania-oddane-do-uzytkowania, dostep
10.07.2023 r.

25


https://www.portalsamorzadowy.pl/inwestycje/stary-most-przez-wisle-w-sandomierzu-rozebrany-czas-na-budowe-nowego,469201.html
https://www.portalsamorzadowy.pl/inwestycje/stary-most-przez-wisle-w-sandomierzu-rozebrany-czas-na-budowe-nowego,469201.html
https://swietokrzyskie.cozadzien.pl/swietokrzyskie/klucze-odebrane-5-rodzin-z-sandomierza-otrzymalo-mieszkania-komunalne/63879
https://swietokrzyskie.cozadzien.pl/swietokrzyskie/klucze-odebrane-5-rodzin-z-sandomierza-otrzymalo-mieszkania-komunalne/63879

Wincenty Kadlubek. Sandomierz w 1570 roku byt tez miejscem za-
warcia kluczowej dla historii polskiego protestantyzmu i wyjgtkowej
na skale europejskg tzw. Zgody sandomierskiej, ktora umozliwita
wspolprace luteranskim, kalwinskim i husyckim nurtom Reformacji.
0Od 1602 roku w miescie istnialo Kolegium Jezuickie - jedno z naj-
starszych w Polsce.

W miescie organizowane sg liczne obchody $wigt i rocznic.
Co ciekawe, badani podkreslali, ze majg one najczesciej charakter
apolityczny —uczestniczg w nich chetnie przedstawiciele wiekszosci
stronnictw politycznych aktywnych w miescie. Uroczystosci cieszg
sie tez sympatig i zainteresowaniem mieszkancow. Podkresli¢ nalezy
jednak, ze nie chodzi tu wylacznie o celebracje najwazniejszych $wigt
panstwowych (takich jak Swigto Narodowe Trzeciego Maja czy Swieto
Niepodleglosci), ale takze o swieta o znaczeniu lokalnym lub mniej
znane rocznice narodowe. Upamietniane sg m.in. odpusty ku czci
$redniowiecznych meczennikow sandomierskich?®?, rocznice wybu-
chu powstania styczniowego® °!, rocznice podpisania porozumien
sierpniowych®? czy Narodowy Dzien Pamieci Zotnierzy Wykletych®.
Szczegdlny charakter celebracji zwigzany jest z wagg tych historycz-
nych wydarzen dla zycia lokalnej spolecznosci — Sandomierz przez
jakis czas znajdowal si¢ pod kontrolg powstancow styczniowych, zas
w bezposrednim sgsiedztwie miasta miala miejsce bitwa pod Stup-
czg®!. Podczas II wojny swiatowej, komendant Sandomierskiego
Obwodu Armii Krajowej, podputkownik Antoni ,Kruk” Wiktorowski

4 https://echodnia.eu/swietokrzyskie/uroczystosci-odpustowe-blogoslawionych-meczennikow-
sandomierskich-sadoka-w-kosciele-dominikanow-w-sandomierzu-bedzie-nocne/ar/13214906,
dostep 19.07.2023 r.

50 https://sandomierz.eu/7320/160-rocznica-wybuchu-powstania-styczniowego.html, dostep
19.07.2023 r.

51 https://sandomierz.eu/7476/xix-marsz-szlakiem-pulawiakow-
dostep 19.07.2023 r.

52 https://sandomierz.eu/6055/42-rocznica-porozumien-sierpniowych.html, dostep 19.07.2023 r.

53 https://sandomierz.naszemiasto.pl/piekne-obchody-narodowego-dnia-pamieci-zolnierzy-
wykletych/ar/c1-9229067, dostep 19.07.2023 r.

54 https://leliwa.pl/sandomierz-rok-1863-sandomierz-w-powstaniu-styczniowym-2/,  dostep
19.07.2023 r.
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prowadzgc zwycieskie walki z Niemcami odrzucit ultimatum Armii
Czerwonej zakltadajgce rozbrojenie oddzialu i wcielenie go do oddzia-
low gen. Berlinga i prowadzil niezalezng walke z okupantem, padajgc
pozniej ofiarg czystek ze strony sowieckiej bezpieki®. W ten sposob,
obchody rocznic i $wigt narodowych zyskujg lokalny koloryt.

Obok obchodow oficjalnych, w miescie istnieje szereg wy-
darzen powigzanych z celebracjg polskosci, lecz organizowanych
oddolnie. Z okazji Dnia Pamieci Zotnierzy Wykletych Miejski Osro-
dek Sportu i Rekreacji w Sandomierzu razem z Fundacjg Wolnos¢
i Demokracja organizuje Bieg Pamieci ,Tropem Wilczym”*. Ogromng
role w miescie odgrywa Chorggiew Rycerstwa Ziemi Sandomierskiej -
rycerskie bractwo rekonstrukcyjne od blisko 30 lat organizujace tur-
nieje rycerskie i inne imprezy historyczno-plenerowe oraz uswiet-
niajgce lokalne obchody panstwowych swigt®”. Istotnymi osrodkami
pielegnowania kultury polskiej w Sandomierzu sg tez Muzeum Zam-
kowe oraz Dom Jana Dlugosza — Muzeum Diecezjalne.

Z relacji badanych wynika, ze niektore z tych celebracji orga-
nizowane bylty pierwotnie z inicjatywy politykéw i samorzgdowcow
prawicowych, lecz z czasem przedstawiciele innych stronnictw poli-
tycznych takze przylaczyli sie do ich organizacji. Pokazuje to, ze uro-
czystosci zwigzane z historig oraz polskoscig mogg pelnic¢ funkcje
depolaryzacyjne, dostarczajgc plaszczyzny wspolnego swietowania
ponad podzialami na gruncie tozsamosci narodowej. Zasadniczo
pozytywny obraz kondycji polskosci w miescie uzupetnic¢ nalezy jed-
nak wzmiankowanym przez badanych zmniejszaniem sie otwartosci
na tresci patriotyczne przez mlodziez, szczegdlnie ze starszych klas
szkol srednich.

Sandomierz jest istotnym punktem na mapie Polski pod wzgle-

dem religijnym. W miescie jako stolicy diecezji znajduje sie bazylika®®

% https://lol.sandomierz.pl/cgarch/kruk-wiktorowski, dostep 19.07.2023 r.

56 https://www.mosir.sandomierz.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=504%3Aak

warium-z-biotopem-w-klubie-wdkarskim-w-centrum-rekreacji&Itemid=57, dostep 19.07.2023 r.

m1+Sandom1crsk1c1 dost@p 19. 072023 r.

%8 http://sandomierz.eparafia.pl/, dostep 19.07.2023 r.
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katedralna pw. Narodzenia Najswietszej Marii Panny i seminarium
diecezjalne. Lokalny kosciol moze tez poszczycic sie relikwiami $w.
Jadwigi. Zdaniem badanych, duchowienstwo sandomierskie jest ak-
tywne spolecznie, angazujgc sie w dzialalnos¢ duszpastersks, chary-
tatywng i patriotyczng. Niektorzy badani wspominaja, Ze stoteczny
charakter miasta sprawia czasami, ze liczba katolickich instytucji,
dzialajgcych w miescie, przerasta jego potencjal, ktory jest uwarun-
kowany liczbg mieszkancow.

Badani nie dostrzegali spadku liczby wiernych uczeszczajg-
cych na Msze. Pelnowymiarowa sekularyzacja omija takze sandomier-
skie szkoly, gdzie wiekszos$c uczniow wcigz uczeszcza na lekcje religii.
Liczba osob zaangazowanych w przykoscielne wspolnoty i grupy jest
niewielka, ale wystarcza, by w Sandomierzu funkcjonowato wiele
wspolnot neokatechumenalnych, oaz, scholi czy grup ministranckich.
Warto wspomnie¢ tez, ze najwieksze wydarzenie w historii miasta
miato charakter religijny; odwiedziny Sandomierza przez Jana Pawla
IT 12 czerwca 1999 roku zgromadzily w miescie az 500 000 ludzi®.

Z drugiej strony, Sandomierz jest miastem o silnych trady-
cjach antyklerykalnych — nie wigzg sie one z otwartg wrogoscig do
przedstawicieli duchowienstwa, lecz z dystansem i ograniczonym
zaufaniem czesci mieszkancow. Badani wspominajg tez o znaczg-
cym zmniejszeniu si¢ liczby klerykéw w sandomierskim semina-
rium, ktorych obecnie na wszystkich latach jest }gcznie trzydziestu®.
Jeszcze 10 lat temu spotkanie licznych seminarzystow na ulicach
sandomierskiej starowki bylo codziennym widokiem. Jak powiedzial
jeden z badanych, ,gdy klerycy wychodzili na miasto, na rynku ro-
bilo sie ciemno”. Teraz obecnos$¢ seminarium i jego lokatorow jest
duzo mniej odczuwalna w panoramie miasta. Mozna powiedzie¢ wiec,
Ze pelzajgca fala sekularyzacji jest w Sandomierzu widoczna, ale nie
tyle w koscielnych (lub szkolnych) tawkach, co przede wszystkim

w kondycji koscielnych instytucji dlugiego trwania.

% https://sandomierz.eu/8618/24-rocznica-wizyty-sw-jana-pawla-ii-w-sandomierzu.html, dostep
20.07.2023 r.

60 https://radiokielce.pl/905299/jak-wyglada-zycie-klervkow-dzien-otwartej-furty-w-
sandomierskim-158013/, dostep 20.07.2023 r.
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2.4. Wizja rozwoju miasta

Sandomierz widziany oczyma badanych jawi sie jako miejsce, ktore-
go mozliwosci rozwoju uwarunkowane sg jego unikalng lokalizacjg

na geograficznej, gospodarczej, kulturowej i administracyjnej mapie

Polski. Z jednej strony, Sandomierz jako bardzo niewielkie miasto

nie stanie sie raczej liderem regionu przodujgcym w innowacyjnosci

gospodarki, rozwoju rynku pracy lub odwracaniu negatywnych zmian

demograficznych. Nie oznacza to jednak braku perspektyw rozwoju -
jak wskazali respondenci, Sandomierz ma potencjal sta¢ sie miastem,
ktore, poglebiajgc swoje wyjgtkowe atuty, jest w stanie pelni¢ unikal-
ng funkcje na mapie regionu, stajgc sie najwazniejszym w promieniu

wielu kilometrow o$rodkiem dziedzictwa historyczno-kulturowe-
go i dostarczycielem produktéw spozywczych o unikalnej jakosci.
Wszystko to moze sprawié, ze zainteresowanie Sandomierzem wsrod

turystow i konsumentow bedzie rosna¢, przyciagajac kapitat i nowych

inwestorow.

Pierwsza plaszczyzna urzeczywistniania potencjalu miasta
zdaniem badanych wigze si¢ z jego dziedzictwem historyczno-kul-
turowym. Mamy tu do czynienia z zasobami, ktore juz istniejg, zas
kluczowe jest ich zagospodarowanie. Jak wskazalo wielu responden-
tow, ogromnym sukcesem dla popularnosciiznaczenia miasta byltoby
wpisanie go na List¢ Swiatowego Dziedzictwa UNESCO — pomyst
ten powracal juz niejednokrotnie w ostatnich latach w zZyciu miasta®.
Do sukcesu potrzebny jest jednak intensywny wysitek wladz samo-
rzgdowych we wspolpracy z ekspertami, by moc ztozyc¢ odpowiednio
uargumentowany wniosek do wladz UNESCO®. Duze znaczenie ma
tu takze wspotpraca wladz centralnych i samorzgdowych®.

W tym samym czasie, lepszego wykorzystania domaga sie

popularnos¢ Sandomierza wynikajgca z duzej ilosci unikatowych

61 https://kielce.wyborcza.pl/kielce/7,47262,27038466,sandomierz-na-liscie-swiatowego-

dziedzictwa-unesco-powrot-do.html, dostep 11.08.2023 r.

62 https://radiokielce.pl/306636/sandomierz-na-liscie-unesco-w-2023-roku-piotr-wawrzyk-
lobbing-je-114993/, dostep 11.08.2023 r.
63 Tbidem, dostep 11.08.2023 r.
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zabytkow oraz pojawienia sie tego miasta w serialu ,Ojciec Mateusz”.
Remontu domaga si¢ jedna z najwazniejszych wizytowek miasta, czyli
Zamek Krolewski w Sandomierzu — prace nad pozyskaniem finanso-
wania na ten cel przez wladze samorzgdowe trwajg®. W tym samym
czasie, zatwierdzone zostalo rozpoczecie prac nad renowacjg zabyt-
kowych budynkdéw nalezgcych do diecezji sandomierskiej®. Zdaniem
badanych, wcigz niedostatecznie rozwinieta jakosciowo pozostaje lo-
kalna baza gastronomiczno-hotelarska, a takze oferta rekreacyjno-
-rozrywkowa. Przeksztalcenie Sandomierza z miasta jednodniowego
np. poprzez zagospodarowanie brzegu Wisty i stworzenie zwigzanych
z nig atrakcji mogloby przyciggnag¢ wiekszg liczbe ludzi. Obecnie
trwajg prace nad przeciwpowodziowym zabezpieczeniem miasta po-
przez konstrukcje wrét powodziowych®, lecz zdaniem badanych Wi-
sta ma potencjal odegrac¢ pozytywng role w rozwoju miasta, stajgc sie
»czescig stylu zycia” mieszkancow i odwiedzajgcych miasto turystow.
Innym aspektem rozwoju Sandomierza jest potencjal owoco-
wo-warzywny okolicznych sadownikéw. Region sandomierski nazy-
wany bywa czasami ,mala Toskanig”’ z uwagi na wyjatkowy mikro-
klimat Kotliny Sandomierskiej sprzyjajgcy wytwarzaniu wina oraz
warzyw i owocow; szczegodlnie jablek, wisni i tradycyjnych moreli san-
domierskich®, majgcych opinie najsmaczniejszych moreli w Polsce.
Szansg regionu jest aktywna promocja tych produktow, by mogty by¢
one kupowane przez klientow z catego kraju czy nawet z zagranicy.
W obstudze handlu przydatny bedzie trwajgcy obecnie remont gieldy
owocowo-warzywnej®. Jak sugerowali niektorzy badani, hodowcom

i klientom szkodzg wahania cen poszczegolnych owocow i warzyw.

61 https://radiokielce.pl/951621/zamek-w-sandomierzu-wymaga-gruntownego-remontu/, dostep
16.08.2023 1.

85 https://kielcewyborcza.pl/kielce/7,47262,29982289,ponad-100-mln-zl-na-swietokrzyskie-
zabytki-takze-na-remonty.html, dostep 16.08.2023 r.

66 https://echodnia.eu/swietokrzyskie/trwa-montaz-ogromnych-wrot-broniacych-sandomierz-

tarnobrzeg-i-okolice-przed-wielka-woda-z-wisly-zobacz-jak-powstaje-stalowy/ar/c3-16605131,

dostep 16.08.2023 r.

68 https://sandomierz.naszemiasto.pl/trwa-wielka-przebudowa-sandomierskiej-gieldy-owocowo/
ar/c3-9168845, dostep 16.08.2023 r.
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Przeciwwagg dla tych fluktuacji mogg okazac¢ sie dzialania panstwa
np. za posrednictwem Panstwowej Grupy Spozywczej, ktora poprzez
skup niektorych produktow lub zakup przedsiebiorstw sadowniczo-
-hodowlanych moglaby stabilizowac sytuacje na rynku, zmniejszajgc
skoki cenowe.

Duzym wyzwaniem dla Sandomierza jest poprawa jego sys-
temu oswiaty. W tej dziedzinie wydaje sie, ze doréwnanie wiekszym
miejscowosciom w regionie (nie wspominajgc o stolicach woje-
wodztw) bedzie bardzo trudne. Jak wskazali respondenci, pewng
szansg moze by¢ stworzenie w nim edukacyjnej niszy powigzanej
z juz istniejacymi walorami miasta. Przykladem tego typu rozwigza-
nia moga by¢ kierunki branzowe poswiecone nauce uprawy i sadow-
nictwa lub ksztalcgce do zawodu konserwatora zabytkow. Obecnie
w miescie rozpoczely sie prace nad budowg nowej siedziby filii Uni-
wersytetu Jana Kochanowskiego w Sandomierzu®, co moze pozwoli¢
na poszerzenie dostepnej oferty edukacyjne;j.

Pilng potrzebg miasta pozostaje poprawa jego sytuacji komu-
nikacyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywa w tym aspekcie trasa
S74, ktora lgczy¢ ma Sandomierz z poinocng czescig Polski. Do po-
wstania odpowiedniego odcinka trasy pozostalto jednak jeszcze wiele
lat — obecnie projekt odcinka drogi tgczacego Sandomierz ze Stalows
Wolg rozpatrywany jest pod katem techniczno-ekonomiczno-$ro-
dowiskowym™. Co wigcej, dojazd do miasta przy uzyciu transportu
torowego staje sie coraz trudniejszy™ m. in. z powodu opdzniajgcego
sie remontu linii kolejowej na trasie Skarzysko-Kamienna-Sando-
mierz. Prace remontowe trwajg i zostang ukonczone prawdopodob-
nie w 2024 roku, po czym przywrocone zostang przechodzgce przez

Sandomierz polgczenia Warszawa-Przemysl”2. W tym roku ogloszono

% https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/sandomierska-filia-ujk-bedzie-miala-nowa-siedzibe
dostep 26.08.2023 r.

2}

7 https://www.gov.pl/web/gddkia/s74-sandomierz-dk79—stalowa-wola-dw855, dostep 16.08.2023 r.

™ https://kielce.tvp.pl/66436118/jedzie-pociag-z-daleka-ubywa-kolejowych-polaczen-z-

sandomierzem, dostep 16.08.2023 r.

72 https://www.rynek-kolejowy.pl/mobile/mi-remont-linii-skarzysko—sandomierz-moze-nie-

skonczyc-sie-w-2023-r—110687html, dostep 16.08.2023 r.
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takze rozpoczecie prac remontowych zmierzajgcych do ponownego
oddania budynku dworca do uzytku dla pasazerow™. Rownolegle,
w miescie trwajg prace prowadzgce do postawienia nowego mostu
w miejsce wlasnie rozebranego przejazdu przez Wiste™ oraz budowy
obwodnicy, tzw. Lwowskiej-bis™, co daje nadzieje na rozwigzanie pro-
bleméw zwigzanych z przepustowoscig ruchu i przemieszczaniem
sie przez miasto.

Szansg na poprawe jakosci zycia w miescie jest rozwoj tanie-
go budownictwa mieszkalnego; zaréwno komunalnego, jak i spotecz-
nego. Ograniczeniem pozostaje niewielki rozmiar miastaizwigzane
z tym skromne mozliwosci budzetu wladz miasta.

W dziedzinie rozwoju sandomierskiego trzeciego sektora, re-
spondenci wskazywali na kilka rozwigzan, ktore moglyby zwiekszy¢
jego role i pozytywny wplyw na spoleczng sytuacje w miescie. Jeden
znich odnosi si¢ do reformy systemu grantowego i zaklada stworze-
nie programow przeznaczonych na kontynuacje juz zrealizowanych
wydarzen, ktore zakonczyly sie sukcesem i mogg zosta¢ zorganizo-
wane w kolejnej, przysztorocznej edycji.

Peryferyjne administracyjnie polozenie Sandomierzana gra-
nicy wojewodztwa Swietokrzyskiego, zwigzane z tym komunikacyjne
wykluczenie oraz bliskie sgsiedztwo wiekszych osrodkow miejskich
stanowig przeszkody w rozwoju miasta i jak dotad przyczynialy sie
raczej do utraty przez nie funkcji spoteczno-gospodarczych. ,Sando-
mierz jutra” o jakim wspominali badani pozostaje jednak mozliwy
pod warunkiem wykorzystania tych uwarunkowan geograficznych
i kulturalnych, ktore dzialajg na jego korzys¢. Najwazniejszym wa-
runkiem zwiekszenia atrakcyjnosci miasta z dla turystéw oraz kon-
sumentow lokalnych produktow, ale takze i dla samych mieszkancow

rozwazajgcych wyprowadzke do wiekszego miasta za dobrze platng

7 https://echodnia.eu/swietokrzyskie/dworzec-pkp-w-sandomierzu-zostanie-wyremontowany-to-
0-30-latach-oczekiwan-zobacz-zdjecia-i-film/ar/c1-17787253, dostep 16.08.2023 r.

bedzie-remont-

™ https://www.gov.pl/web/gddkia-kielce/miejsce-pod-nowy-most-w-sandomierzu-juz-gotowe.
dostep 26.08.2023 r.

7 https://echodnia.eu/swietokrzyskie/w-sandomierzu-podpisano-umowe-na-budowe-obwodnicy-
Iwowskiej-bis-kiedy-ruszy-budowa-zobacz-zdjecia-i-film/ar/c4-17718371, dostep 26.08.2023 .
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pracs, jest stworzenie niepowtarzalnego wizerunku miejscowosci
jednoczesnie bogatej historycznie, obfitej w najwyzszej jakosci na-
turalne produkty, relewantnej kulturowo oraz posiadajgcej baze go-
spodarczg zdolng do obstugi tych wymiarow miasta. Sandomierz jako
okno na caly region i najatrakcyjniejszy punkt wypadowy umozliwia-
jacy jego zwiedzanie mogltby odgrywac istotng role nawet pomimo

swojego polozenia.

3. Badanie w Grudziadzu. ,,Drugi Ciechocinek”
czy miasto nieréwnosci?

3.1. Charakterystyka préby i miasta

Pierwszym miastem, w ktéorym przeprowadzono badania, byt Gru-
dzigdz polozony w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. W miescie

odbyly sie wywiady z nastepujgcymi osobami:

Przedstawicielka miejskiej biblioteki (K)

Prezes aktywnego w miescie stowarzyszenia kulturalnego (K)
Przedstawicielka jednego z grudzigdzkich muzeéw odpowie-
dzialna za dzialania edukacyjne (E,K)

Radny miejski (P)

Wysoko postawiony przedstawiciel jednej z grudzigdzkich
uczelni (E)

Przedstawiciel stowarzyszenia pomagajgcego emerytowanym
pracownikom stuzb mundurowych (S)

Duchowny, proboszcz jednej z parafii (R)

- 3K, 2E, 1S, 1P, 1R

Uzyskana w ten sposdb proba oddaje rézne wymiary funk-
cjonowania miasta. Duza rola pracownikoéw instytucji kultury oraz
kulturalnych organizacji trzeciego sektora umozliwita wiekszy niz
zwykle wglad w stosunek mieszkancéw do polskosci oraz zainte-
resowanie dobrami kultury. Poznanie kondycji systemu oswiaty ze
szczegbdlnym uwzglednieniem regionalnego szkolnictwa wyzszego
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umozliwily wywiady przeprowadzone z przedstawicielkg lokalnej
uczelni. Jak okazalo si¢ w trakcie wywiadow, Grudzigdz zmaga sie
z wieloma wyzwaniami na przecieciu gospodarki, spoteczenstwa
i polityki, a rozmowy z badanymi, ktérym bliskie sg problemy spo-
teczne i wyzwania w zarzgdzaniu miastem, pozwolily na ich glebsze
zrozumienie.

Grudzigdz jest blisko 90-tysiecznym miastem™ polozonym
na prawym brzegu Wisly w obszarze Kotliny Grudzigdzkiej. Jego hi-
storia rozpoczyna sie w okresie panstwa pierwszych Piastow, gdzie
na okolicznych (wéwczas terytorialnie pruskich) ziemiach prowa-
dzona byla dziatalnosc¢ chrystianizacyjna. W latach 1231-1466 Gru-
dzigdz znajdowat sie na terenach Zakonu Krzyzackiego, by potem
powroci¢ do terytorium Kroélestwa Polskiego. Jako jedno z poinoc-
nych i granicznych miast Rzeczpospolitej, bylo niejednokrotnie
okupowane przez wojska szwedzkie i rosyjskie, by w koncu zosta¢
zagarniete przez Krolestwo Prus w I rozbiorze Polski. Mocno zger-
manizowane miasto zostalo przejete przez wojsko polskie w 1920
roku, trafiajgc w obreb II Rzeczypospolitej, zas ostatecznie przypa-
dto ono panstwu polskiemu po 1945 roku. Liczba mieszkancow mia-
sta w okresie PRL-u stale wzrastala a w latach 90tych przekroczyla
nawet 100 000, by w XXI wieku spas¢ do obecnego poziomu, malejgc
w latach 2002-2021 o 7,6%"". Przyrost naturalny w Grudzigdzu jest
ujemny i odznacza sie negatywnie zaréwno w skali kraju, jak i wo-
jewodztwa. W przeciwienstwie do wielu innych miast o populacji
bliskiej 100 tysigcom mieszkancow, Grudzigdz nigdy nie byt siedzi-
bg wojewodztwa, za$ w latach 1975-1998 znajdowal sie na terenie
wojewodztwa torunskiego.

Na terenie miasta znajduje sie kilka jezior i innych zbiorni-
koéw wodnych, a takze zrodla tzw. czwartorzedowych wod podziem-
nych, ktore przynalezg do jednego z obszardw najwyzszej ochrony
Gléwnych Zbiornikéw Wéd Podziemnych Polski™®. Jak mozna byto

™ https://www.polskawliczbach.pl/Grudziadz#dane-demograficzne, dostep 28.10.2023 r.

7 Ibidem, dostep 26.08.2023 r.

" https://www.pgi.gov.pl/psh/dane-hydrogeologiczne-psh/947-bazy-danych-
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sie przekona¢ w trakcie rozmow z badanymi byty czestym punktem
odniesienia i postrzegane byty jako jedna z wizytowek miasta.

Miasto historycznie zwigzane bylo w szczegdlny sposob z woj-
skiem oraz przemystem, ktore byly gtéwnymi czynnikami jego roz-
woju. W okresie miedzywojennym Grudzigdz byl siedzibg jednego
z najwiekszych garnizonow w kraju; stacjonowato tu kilka jednostek
wojskowych, w tym sztab 16. Pomorskiej Dywizji Piechoty. W miescie
znajdowaly sie takze szkoly wojskowe, w tym ogélnokrajowe Centrum
Wyszkolenia Kawalerii oraz Lotnicza Szkota Strzelania i Bombar-
dowania™. Garnizonowy charakter miasta utrzymany zostat takze
w Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej; w Grudzigdzu stacjonowaty licz-
ne duzych rozmiarow jednostki, szczegolnie artyleryjskie. Obecnie
garnizon nie ma juz tak duzego znaczenia i pelni role szkolenio-
wg i logistyczng. Tradycje przemyslowe miasta siegajg tymczasem
jeszcze XIX wieku, gdy w Grudzigdzu powstala odlewnia Herzfelda
i Victoriusa oraz fabryka maszyn rolniczych Augusta Ventzkiego; oby-
dwa zaklady istniejg w zmienionej formie po dzis dzien®. W powo-
jennym Grudzigdzu funkcjonowaly duze zaktady; m.in. Grudzigdzkie
Zaklady Przemystu Gumowego ,Stomil”, Grudzigdzka Wytwornia Ty-
toniu Przemystowego, Fabryka Narzedzi Rolniczych ,Agromet-Unia”.
Wiele z nich niestety nie przetrwalo gospodarczej transformaciji lat
90. i dwutysiecznych. Od tego czasu gospodarka miasta ewoluowala;
obecnie znajdujg sie tu sporych rozmiaréw zaktady firm drzewnych
SITS Industry i Mr Garden oraz centra logistyczne spotek takich jak
Rossmann, Jeronimo Martins czy Brenntag®'.

W miescie funkcjonuje kilkadziesigt szkol ponadpodstawo-
wych oraz dwie uczelnie wyzsze. Grudzigdzka Wyzsza Szkota De-
mokracji im. Ksiedza Jerzego Popietuszki ksztalci 420 studentow

na kierunkach politologicznych, pedagogicznych, technicznych

hydrogeologiczne/8890-gzwp.html, dostep 26.08.2023 r.

™ W. Rezmer. 2017. Garnizon wojska polskiego w Grudzigdzu 1920-1939. Stan badari i postulaty
badawecze. ,Rocznik Grudzigdzki” 25, 105-128.

80 https://grudziadz.pl/artykuly/15/charakterystyka-gospodarcza, dostep 16.10.2023 .
81 Tbidem, dostep 16.10.2023 r.
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i medycznych niestacjonarnie oraz stacjonarnie w ramach studiéw
I i II stopnia (oraz podyplomowych)®>. Swdj niewielki osrodek re-
gionalny w Grudzigdzu prowadzi takze jedna z najstarszych uczel-
ni prywatnych w Polsce — Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna
w Lodzi®.

Jak wspominali badani, zycie kulturalne mieszkancow or-
ganizowane jest przez trzy instytucje publiczne; Centrum Kultury
Teatr, Biblioteke Miejskg im. Wiktora Kulerskiego w Grudzigdzu oraz
Muzeum im. ks. dr. Wladystawa Legi w Grudzigdzu. Poza nimi, w mie-
$cie aktywne sg organizacje pozarzgdowe takie jak Koto Mitosnikow
Grudzigdza, Fundacja na Rzecz Tradycji Jazdy Polskiej, Grudzigdzki
Klub Rotarianski, Grudzigdzkie Stowarzyszenie Otwarte Serca, Klub
Biznesowy Olimpii Grudzigdz czy Grudzigdzkie Towarzystwo Kultury.
Respondenci wspominali, ze cho¢ stowarzyszen i fundacji w Grudzig-
dzu jest duzo wiecej, dzialalno$¢ wiekszosci z nich nastawiona jest
do wewnatrz i shuzy celom swoich cztonkéw. Wedtug badanych, oséb
chetnych do zaangazowania na niwie ogélnomiejskiej jest niewie-
le i reprezentujg one przede wszystkim pokolenie oséb w srednim
wieku. Zaobserwowana pokoleniowa nieciaglos¢ obywatelska grozi
postepujgcg erozjg trzeciego sektora w Grudzigdzu.

Rzgdy w miescie od 2018 roku sprawuje Maciej Glamowski —
prezydent liberalny, popierany przez wiekszos$c¢ w radzie miasta skta-
dajacej sie z radnych Koalicji Obywatelskiej i Komitetu Wyborczego
Wyborcéw ,Sojusz Obywatelski Grudzigdz — Maciej Glamowski”$*.
Poglady polityczne mieszkancow wydajg sie rozkladac¢ pod pew-
nymi wzgledami podobnie do proporcji ogélnopolskich — wybory
w 2019 roku przyniosty co prawda znaczgce, prawie 40-procentowe
zwyciestwo dla Prawa i Sprawiedliwosci w gminie Grudzigdz, lecz
przyzwoite wyniki odnotowala takze Koalicja Obywatelska (~24%)
oraz Lewica a nawet Koalicja Polska (obydwie listy po -14% glosow).

Wladza samorzgdowa w miescie od wielu lat jest jednak w rekach

82 http://wsd.info.pl/rekrutacja.html, dostep 17.10.2023 r.

8 https://www.ahe.lodz.pl/grudziadz, dostep 17.10.2023 r.
81 https://wybory2018.pkw.gov.pl/pl/geografia/046200#results elect council, dostep 18.10.2023 r.
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samorzgdowcow zwigzanych z Platformg Obywatelskg — prawicowy
prezydent rzgdzit miastem wylgcznie w latach 2002-2006.

Pandemia odcisnela sie negatywnie na zyciu mieszkancow
Grudzigdzana kilka sposobow. Grudzigdzki szpital decyzjg Minister-
stwa Zdrowia zostal wtedy przemianowany na placowke covidows, co
przyczynito sie do wielu obaw ze strony mieszkancow o perspektywy
leczenia innych schorzen. Z relacji badanych wynika, zZe strach byl
przewodnig emocja towarzyszacg pojawieniu sie pandemii w mie-
$cie juz od pierwszych zachorowan. Pandemia wymusita tez przejscie
uczelni i szkdt na nauczanie zdalne, co — jak wskazali responden-
ci — wigzalo sie z pogorszeniem kondycji psychicznej dzieci i mto-
dziezy. Oddzielenie instytucji od reszty spoteczenstwa byto udziatem
takze osrodkow kultury czy kosciotow. Liczba 0sob uczestniczgcych
w mszach i nabozenstwach trwale spadla a biblioteki, muzea i domy
kultury musialy kreatywnie wymyslac sposoby docierania do miesz-
kancow za posrednictwem internetu i medidéw spotecznosciowych.

Wybuch wojny i jej konsekwencje zaskoczyly mieszkancow
i wladze miasta, lecz w Grudzigdzu bardzo szybko zaczely pojawiac
sie prywatne i publiczne inicjatywy nakierowane na pomoc ukrain-
skim uchodzcom. Wedlug relacji respondentéw, do miasta przyje-
chato az 1200 osob (cho¢ wiele z nich po jakims$ czasie wyjechalo).
Wladze udostepnity pierwszym przybytym budynek bursy szkolnej®.
Organizowane byly koncerty dla Ukrainy oraz manifestacje solidar-
nosciowe®. W subiektywnym odbiorze badanych, obecnos¢ uchodz-
cow w miescie nie wplynela negatywnie na sytuacje w miescie, gdyz
szybko sie w nim odnalezli.

W wymienianych przez respondentoéw skojarzeniach roslin-
no-zwierzecych z miastem charakterystyczna byla ambiwalencja.
Z jednej strony, badani odwolywali sie do motywow przywodzacych
na mysl przytloczenie, ograniczenia i niedogodne warunki do roz-
woju miasta. W tym kontekscie w wypowiedziach badanych poja-

wialy sie brudzace okolice wrony, zbity pies czy leniwiec symbo-

% https://grudziadz.pl/artykul/69/18743/ukrainscy-uchodzcy-w-grudziadzu, dostgp 20.10.2023 r.

86 https://grudziadz.pl/artykul/69/18817/grudziadz-wspiera-ukraine, dostep 23.10.2023 r.
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lizujgce kolejno nieprzyjazne wladze miasta, jego uwarunkowane
zewnetrznie problemy czy brak wlasnej inicjatywy. Widoczna byta
tutaj swiadomos¢, ze aktualna sytuacja Grudzigdza pozostawia wiele
do zyczenia a skojarzenia respondentow prezentowaly obraz miasta
poturbowanego przez systemowe ograniczenia, stabe przywodztwo
oraz biernos¢ obywateli.

Innym respondentom Grudzigdz kojarzy! sie jednak bardziej
ze stabilnym, historycznym i mocno zakorzenionym w ziemi de-
bem ze wzgledu na osadzenie miasta w historii oraz zywe tradycje.
Wspominany byt takze niedzwiedz jako istota pozornie tagodna, lecz
posiadajgca wyjatkowo grozny potencjal (co zdaniem jednego z re-
spondentéw oddawato ciekawszg niz pozornie mozna sgdzi¢ nature
miasta). Symbolem postrzegania Grudzigdza przez pryzmat nadziei
dla jego rozwoju byl motyl. Jak mozna przypuszczac, badani pod-
kreslali w ten sposob swojg wiare w pozytywny rozwdj miasta i jego
wartosciowos¢. Pozytywne i negatywne przekonania przeplataty sie
ze sobg, tworzgc ciekawe kombinacje skojarzen. Respondent porow-
nujgcy Grudzigdz do zbitego i przestraszonego psa podkreslil, ze jest
on jednak psem rasowym. W tak zlozonych skojarzeniach uwidacznia
sie dualnosc¢ opinii badanych o miescie, ktore dopiero dzieki okreslo-
nym systemowym zmianom bedzie w stanie zyskac na atrakcyjnosci.

3.2. Wyzwania i problemy miasta

W opinii naszych rozmoéwcow, kluczowym wyzwaniem przed jakim
stoi Grudzigdz, jest dlugotrwale zadluzenie szpitala zlokalizowane-
go na terenie miejscowosci. W roku 2022 zadtuzenie Regionalnego
Szpitala Specjalistycznego im. dr. Wladystawa Bieganskiego wynosito
niecate 430 milionéw zlotych, umieszczajgc placéwke na czwartym
miejscu w Polsce pod wzgledem zadtuzenia®. Wedlug respondentdw,

jest to gltownie wynik nieefektywnego zarzgdzania finansami, nie-

57 Babraj, Rafal. 2022. Ministerstwo Zdrowia. Zobowigzania ogétem i wymagalne za pierwszy kwartat
2022 r. samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (SPZOZ) udzielajqcych stacjonarnych
i catodobowych swiadczeri szpitalnych (w ztotowkach): https:/www.gov.pl/web/zdrowie/zadluzenie-
spzoz, dostep 28.10.2023 r.
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wlasciwego planowania budzetu i problemow zwigzanych z obstugg
dlugu z przesztych lat. Znaczny dlug jest istotnym obcigzeniem dla
placowki, wptywajgc negatywnie na jej zdolnosc operacyjng. Splaca-
nie dlugu wymusza na kierownictwie szpitala redukcje zatrudnienia,
ograniczenia w zakupach nowoczesnego sprzetu medycznego oraz
zawezenie zakresu swiadczonych ustug®s. To z kolei niesie ryzyko dla
stabilnosci opieki zdrowotnej w miescie i regionie. Szpital przez dwa
lata funkcjonowat wylgcznie jako placéwka przyjmujgca chorych
na covid, zas w ostatnim czasie zamkniety zostat na nim oddzial uda-
rowy, co zaniepokoito mieszkancow®.

Respondenci zwrdcili uwage na brak wystarczajgcego wspar-
cia ze strony instytucji centralnych w dgzeniu do poprawy istniejgcej
sytuacji. Zadluzenie szpitala tworzy efekt kaskadowy wplywajgcy
na kondycje calego miasta. Wladze bez odpowiedniej pomocy zmu-
szone sg do ograniczenia swoich zdolnosci inwestycyjnych w celu
obshugi zadluzenia. Koszty obstugi dtugu szpitala ograniczajg dostep-
nosc srodkow na kluczowe obszary, takie jak infrastruktura, edukacja
oraz kultura. Zadtuzenie szpitala moze takze wplyngc¢ negatywnie
nazdolnos¢ miasta do pozyskiwania nowego finansowania; instytucje
finansowe oraz organy rzgdowe mogg by¢ mniej sktonne do wspie-
rania zadluzonych miast. Respondenci wyrazali obawe, ze sytuacja
moze ograniczy¢ potencjal miasta w realizacji nowych planéw in-
westycyjnych i programéw rozwojowych, co z kolei przyczyni sie do
pogorszenia jakosci zycia mieszkancow.

Grudzigdz mierzy sie z trudnosciami wynikajgcymi z upadku
przemystu oraz niedostatecznej aktywnosci inwestycyjnej w miescie.
Miasto bedgce niegdys silnym osrodkiem produkcyjnym z licznymi
miejscami pracy, doswiadczyto zmierzchu zaktadow przetworczych
oraz produkcyjnych. Infrastruktura przemyslowa w alternatywnym
scenariuszu moglaby stanowi¢ podstawe przeksztalcenia miasta

w innowacyjne centrum ekonomiczne, lecz szansa ta nie zostata wy-

88 https://pomorska.pl/udarowki-w-szpitalu-w-grudziadzu-poki-co-nie-bedzie-nie-udalo-sie-
pozyskac-lekarzy/ar/c14-17725623, dostep 23.10.2023 r.

89 https://pomorska.pl/jest-decyzja-wojewody-dzialalnosc-udarowki-w-szpitalu-w-grudziadzu-

zostala-czasowo-zawieszona/ar/c14-17257821, dostep 25.10.2023 r.
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korzystana w pierwszych 20 latach III RP. Globalne zmiany gospo-
darcze wywolaly przemieszczenie produkcji w kierunku regionow
swiata cechujacych sie nizszymi kosztami pracy i bardziej przychyl-
nym otoczeniem regulacyjnym?. Perspektywy rozwoju przemystu
w Grudzigdzu sg znaczgco utrudnione wskutek miedzynarodowej
rywalizacji.

Dodatkowe obawy wzbudza mata liczba inwestorow w mie-
$cie?’. W opinii respondentéw przemystowy upadek idzie w parze
z niechecig nowych inwestoréw do wejscia do regionu. Niepewnos¢
dotyczgca perspektyw rynkowych, a takze ryzyko zwigzane z kondycjg
ekonomiczng i spoteczng miasta odstraszajg potencjalnych inwesto-
row. Brak kapitalu inwestycyjnego ogranicza potencjal rozwojowy
miasta oraz mozliwos¢ kreowania nowych miejsc pracy.

Bezposrednim skutkiem likwidacji zakladow przemysto-
wych jest bezsprzecznie utrata miejsc pracy. Ten zanik nie tyl-
ko wptywa na gospodarke, lecz rowniez wywotuje efekty uboczne
o wymiarze spolecznym. Wysoki poziom bezrobocia (11,1% w roku
2021)* oraz ograniczone szanse zatrudnienia prowadzg do obni-
zenia jakosci zycia mieszkancow, nasilenia ubostwa oraz wzrostu
wykluczenia spotecznego.

Dodatkowym aspektem pogarszajgcym sytuacje finansowsg
mieszkancow sg wyjatkowo niskie wynagrodzenia. Przecietne wyna-
grodzenie grudzigdzkiego pracownika stanowi jedynie 80% srednie-
go wynagrodzenia ogdlnopolskiegoijest nizsze o niecate 500 zl takze
od przecietnego wynagrodzenia w wojewodztwie kujawsko-pomor-
skim?. Powiat Grudzigdz zajmuje dopiero 289 miejsce w krajowym

rankingu wysokosci zarobkow?®. Niskie ptace kreujg niekorzystny wi-

9 Skrok, D. (2010). Globalizacja we wspétczesnej gospodarce swiatowe;j i jej skutki. [w:] Kuczmarska,
M. i Pietryka, I. (red). Problemy gospodarki swiatowej, Torun: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne.

9 https://pomorska.pl/planowe-inwestycje-w-grudziadzu-nie-ruszaja-bo-brakuje-pieniedzy-
wladze-szukaja-dodatkowych-zrodel-finansowania/ar/c1-16797891, dostep 23.10.2023 r.

92 https://www.polskawliczbach.pl/Grudziadz, dostep 23.10.2023 r.
9 Tbidem, dostep 23.10.2023 r.

9 https://300gospodarka.pl/dane/srednia-placa-w-grudziadzu-dane-gus-ile-wynosi-pensija
dostep 23.10.2023 .
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zerunek miejsca, w ktorym trudno osiggngc stabilnos¢ ekonomiczng
i godne warunki zycia. Co gorsza, niski poziom zarobkéw zdaniem
respondentéw wynika ze zmowy placowej lokalnych pracodawcow,
ktorzy prowadzg aktywng polityke utrzymywania ptac pracownikow
nizszego szczebla na poziomie ptacy minimalnej. Wedtug badanych,
wyzsze zarobki w podobnych zawodach mozna otrzymywac¢ nawet
pracujgc w okolicznych mniejszych miastach takich jak Kwidzyn czy
Nowe Miasto Lubawskie.

Miasto nie posiada przy tym takze publicznego osrodka
szkolnictwa wyzszego, co skutkuje koniecznoscig podjecia przez
lokalnych absolwentéw szkot srednich wysitkow w celu studiowania
prywatnie lub zdobycia wyzszego wyksztalcenia w innych miastach.
Nasi rozmowcy zwrocili uwage, ze ten stan rzeczy przyczynia sie do
ubytku potencjalnej wykwalifikowanej kadry, ktora moglaby wpltyngc
na innowacyjnosc¢ oraz rozwoj miejscowej gospodarki.

Ujemny przyrost naturalny wraz z przemieszczaniem sie
miodziezy ma wplyw na zauwazalne zmniejszanie sie liczby miesz-
kancow”. Odpltyw mlodziezy skutkuje takze zakldoceniem rownowagi
wiekowej w spoteczenstwie miasta®™. Dominacja starszych grup wie-
kowych ma wplyw na potrzeby zwigzane z ustlugami i infrastruktura,
a takze niesie ze sobg wyzwania w obszarach takich jak opieka zdro-
wotna, edukacja i rozrywka.

Zta sytuacja w miescie istnieje takze pod katem mieszka-
niowym. W miescie dominuje stara zabudowa, ktora nie jest rewi-
talizowana przy jednoczesnych bardzo wysokich czynszach i opla-
tach za ogrzewanie, ktore budzg duze oburzenie mieszkancow?®

%, Polityka wladz miasta byla krytykowana przez badanych za nie-

% https://www.polskawliczbach.pl/Grudziadz, dostep 23.10.2023 r.

9% Urzad miasta Bydgosczy. 2020. Statystyczne Vademecum Samorzgdowca. Dostepny: https:/
bydgoszcz.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_kujawsko-pomorskie/portrety_miast/miasto_
grudziadz.pdf

97 https://grudziadz.naszemiasto.pl/skad-te-kwoty-lokatorzy-spoldzielni-mieszkaniowej-w/ar/c9-
9154109, dostep 25.10.2023 r.

% https://grudziadz.naszemiasto.pl/grudziadz-podwyzka-czynszu-w-tbs-lokatorka-placimy-jak-

za/ar/c9-9238973, dostep 25.10.2023 r.
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sprawiedliwe traktowanie lokatorow. Wymieniane byly przyktady,
kiedy mieszkancy wlasnym sumptem remontowali swoje mieszka-
nia w starym, stuletnim budownictwie, stawiajgc w nich tazienki,
po czym otrzymywali informacje o podniesieniu czynszu z uwagi
na wzrost jakos$ci mieszkania.

Analiza zebranego materialu wskazuje na powazne wyzwa-
nia zwigzane z rozprzestrzenianiem sie kultury niezadowolenia
oraz brakiem kultury partycypacji. Pierwsza z nich cechuje sie ten-
dencjg do narzekania i niekonstruktywnej krytyki wobec roznych
aspektow zycia, otoczenia spotecznego oraz zjawisk spotecznych.
Jest to postawa, ktora skupia sie glownie na negatywnych aspektach
i trudnosciach a pomija pozytywne aspekty lub mozliwos$¢ zmiany
sytuacji. Kultura niezadowolenia powigzana jest wiec ze zjawiskiem
wyuczonejbezradnoscii bezposrednio podkopuje zrddta aktywnosci
obywatelskiej. Atmosfera pesymizmu i ograniczonego zaufania mie-
dzy mieszkancami utrzymuje status quo oraz ogranicza mozliwosci
tworzenia inicjatyw, ktore moglyby przyczynic¢ sie do poprawy zycia
w miescie. Wypowiedzi respondentow wskazujg na wystepowanie
izolacji spotecznej prowadzgcej do ograniczenia poczucia wspolnoty
oraz przekonania, ze kazdy jest pozostawiony sam sobie w swoich
problemach. Niezadowolenie i wyuczona bezradnos¢ uniemozliwiajg
zatem budowe kultury partycypacji w zyciu spotecznym, co zostato
okreslone w wywiadach i zewnetrznych zrodlach jako jeden z glow-
nych problemoéw Grudzigdza®. Brak zaangazowania moze réwniez
stanowi¢ bariere dla rozwoju pozytywnych wzorcdéw, postaw i zacho-
wan spolecznych, szczegdlnie dla mtodszych pokolen.

W opinii naszych rozmoéwcow instytucje kultury w Grudzig-
dzu stojg w obliczu istotnych wyzwan, ktére wplywajg znaczgco
naich funkcjonowanie. Wskazano, ze brak wystarczajgcych srodkow
finansowych stanowi powazne ograniczenie dla rozwoju kulturalne-
go miasta. Opisany wczesniej problem zadluzenia szpitala wywie-

ra negatywny wplyw na kondycje finansows miasta oraz instytucji

9 Urzad Miejski w Grudzigdzu. 2019. Lokalny Program Rewitalizacji Grudzigdza na lata 2017-
2023. http://rewitalizacja.grudziadz.pl/wp-content/uploads/Loklany-Program-Rewitalizacji-3-cz.-

str.42-99.pdf, dostep 23.10.2023 r.

42


http://rewitalizacja.grudziadz.pl/wp-content/uploads/Loklany-Program-Rewitalizacji-3-cz.-str.42-99.pdf
http://rewitalizacja.grudziadz.pl/wp-content/uploads/Loklany-Program-Rewitalizacji-3-cz.-str.42-99.pdf

kultury; jest balastem, ktory ogranicza mozliwos¢ alokacji srodkéw
na inicjatywy kulturalne i modernizacje instytucji kultury.

Oprocz wyzwan finansowych instytucje kultury borykajg sie
z problemem ograniczonej bazy odbiorcéw. Opisana migracja mio-
dych ludzi do wigkszych miast prowadzi do spadku potencjalnej licz-
by odbiorcow i tworzy wyzwanie dla przyciggania oraz utrzymania
publicznosci. To z kolei moze wplynac¢ na atrakcyjnosc oferty kul-
turalnej oraz na réznorodnos¢ dziatan, ktéore mozna zaproponowac
mieszkancom.

Grudzigdz zmaga sie z problemami wynikajgcymi z niewy-
starczajacego rozwoju infrastruktury komunikacyjnej'®°. Niedo-
statecznie rozwinieta sie¢ drog, brak wystarczajgcej liczby sciezek
rowerowych oraz niska skutecznos$¢ komunikacji publicznej (nie-
wielka liczba polgczen, wykluczenie komunikacyjne niektorych
czesci miasta) powodujg trudnosci w efektywnym przemieszczaniu
sie mieszkancow!® 1% Prowadzi to do blokowania ulic, wydtuzonych
czasow podrozy i narastajgcej frustracji wsrod ludnosci.

Wyzwaniem dla miasta jest dodatkowo brak odpowiedniej licz-
by miejsc rekreacyjnych i terenow zielonych'®. Deficyt parkow i obsza-
row do aktywnego wypoczynku moze negatywnie wptywac¢ na zdrowie
i jakos¢ zycia'®. Zdaniem respondentéw niewystarczajgca dostep-
nos¢ miejsc do rekreacji i spedzania czasu na swiezym powietrzu
przyczyniajg sie do wzrostu niezadowolenia z przebywania w miescie.

Istotnym wyzwaniem dla rozwoju miasta, ktore takze zostato

wymienione przez respondentéw, bylo zamrozenie politycznego

https://pomorska.pl/budowa-ulic-na-tzw-nowym-rzadzu-w-grudziadzu-pod-znakiem-
zapytania-drugi-przetarg-za-nami-brakuje-sporej-kwoty/ar/c1-16648611, dostep 23.10.2023 r.

11 https://bydgoszcz.tvp.
23.10.2023 .

dostep

02https://pomorska.pl/trzeba-dolozyc-kase-do-trwajacych-remontow-ulic-w-grudziadzu-inne-

zaplanowane-przebudowy-ulic-beda-musialy-poczekac/ar/c1-17606179, dostep 23.10.2023 r.

103 https://samorzad.pap.pl/klub-samorzadowy/grudziadz/kategoria/aktualnosci/grudziadz-wiecej-
zieleni-na-grudziadzkich-ulicach, dostep 23.10.2023 r.

104M. Kondo, T. McKeon, J. Fluehr, C. Branas. 2018. Urban Green Space and Its Impact on Human
Health. “Int J Environ Res Public Health” 15(3): 445, https://www.ncbinlm.nih.gov/pmc/articles/
PMC5876990/, dostep 11.12.2023 r.
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ukladu wladzy. Grudzigdzki establishment rozciggajgcy sie od wladz
samorzgdowych poprzez sie¢ instytucji publicznych (wliczajgc to
wymiar sprawiedliwosci), lokalne media, najwazniejszych przedsie-
biorcow az po stuzby mundurowe, sprawuje na tyle silng kontrole nad
przebiegiem debaty publicznej w miescie, ze zmiana wladzy wydaje
sie bardzo trudna —bez niej z kolei trudno o reformy zmierzajgce do

rozwigzania innych problemdéw miasta.
3.3. Polskos¢ i religia w miescie

Przeprowadzona analiza wypowiedzi badanych osdb wskazuje na sta-
rania Grudzigdza na rzecz wzmacniania postaw patriotycznych w lo-
kalnej spotecznosci. Wskazano, ze od kilku lat obserwuje si¢ wzmo-
zony nacisk ze strony wladz miasta na celebracje narodowych swigt
oraz staranne upamietnianie waznych wydarzen. Ponadto badani
wskazali na kilka istotnych inicjatyw, ktore podnoszg swiadomos¢
kulturows i historyczng w miescie.

Miasto celebruje zaréwno wydarzenia o znaczeniu ogdlnokra-
jowym, jak i te o wydzwieku lokalnym. Przyktady jak obchody rocznic
wybuchu Powstania Styczniowego'®, narodzin Armii Krajowej'*%, Na-
rodowego Dnia Pamieci Zotnierzy Wykletych'””, wybuchu Powstania
Warszawskiego'®, Bitwy Warszawskiej'*, wybuchu II wojny swiato-

.pl/65768775/pamiec-o-powstaniu-styczniowym —, dostep 23.10.2023 r.

1%6https://grudziadz.naszemiasto.pl/grudziadz-80-rocznice-utworzenia-armii-krajowej-

108https://grudziadz.naszemiasto.pl/w-grudziadzu-tak-wy

wybuchu/ar/c1-9409543, dostep 23.10.2023 r.
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wej'% urodzin J6zefa Hallera''!, Swigta Wojska Polskiego''? czy Swieta
Solidarnosci''® unaoczniajg mito$¢ do ojczyzny oraz szacunek dla
tych, ktorzy walczyli o niepodleglosc panstwa polskiego i demokracje.
Unikalng tozsamos¢ Grudzigdza i zywg pamiec¢ o najwazniejszych
postaciach oraz wydarzeniach w jego historii upamietniajg z kolei
obchody m.in. rocznicy urodzin Wiktora Kulerskiego, patrona Biblio-
teki Miejskiej i dzialacza opozycji w okresie PRL", rocznice urodzin
Tadeusza Kaube, przywodcy organizacji niepodleglosciowej ,Rota”
funkcjonujgcej w czasach okupaciji hitlerowskiej"?, rocznicy $mier-
ci Jozefa Wlodka, wieloletniego prezydenta Grudzigdza w czasach
IT Rzeczypospolitej''® czy rocznice smierci Bronistawa Malinowskie-
go, wybitnego sportowca i mistrza olimpijskiego'”. Organizacja tych
uroczystosci swiadczy o dostrzegalnym szacunku wobec tozsamosci
narodowej, a takze o silnym zaangazowaniu wladz miasta w pielegno-
wanie dziedzictwa kulturowego i budowanie wspolnoty. Poprzez orga-
nizacje imprez patriotycznych, Grudzigdz manifestuje swoje oddanie
tradycji, a takze dgzy do umacniania wspotpracy i jednosci miedzy
spotecznoscig lokalng a wladzami. To podejscie sprzyja budowaniu
optymistycznego wizerunku miasta, jako miejsca, w ktorym doce-
nienie przesztosci idzie w parze z checig aktywnego tworzenia przy-
szlosci, opartej na wspolnych wartosciach. Mozna powiedzie¢ wiec,

ze Grudzigdz aktywnie czerpie z regionalnego rezerwuaru polskosci.

dostep 23.10.2023 1.
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grudziadzu-zdjecia/ar/c1-15141418, dostep 23.10.2023 r.

11 https://grudziadz.naszemiasto.pl/grudziadz-tak-swietowano-158-rocznice-urodzin-wiktora/ar/
¢1-9254941, dostep 23.10.2023 r.

15 https://pomorska.pl/w-

organizacji-konspiracyjnej-rota-tadeusza-kaube-zdjecia/ar/c15-15696260, dostep 23.10.2023 r.

16 https://grudziadz.pl/news/content/19314, dostep 23.10.2023 r.

"7 https://grudziadz.naszemiasto.pl/grudziadz-41-rocznica-tragicznej-smierci-bronislawa/ar/c1-
9015241, dostep 23.10.2023 r.
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Mowiac o znaczeniu miejskich instytucji kulturalnych w kul-
tywowaniu wiezi z historig i kulturowym dziedzictwem miasta, war-
to podkresli¢ role Biblioteki Miejskiej im. Wiktora Kulerskiego. To
wlasnie Biblioteka stoi za inicjatywg wydania reprintu pierwsze-
go wydania dziennika ,Grudzigdz” sprzed 110 lat. Udostepnienie
historycznych dokumentow szerszej publicznosci stanowi istotny
wktad w ocalenie waznych faktow z przesztosci, ktore ksztaltowaly
tozsamos¢ i historie miasta!'®, W opinii respondentéw takie dziatania
przyczyniajg sie do wzmocnienia zwigzku miedzy mieszkancami
aich dziedzictwem kulturowym.

Na uwage zastuguje takze opracowywany obecnie projekt
sMemory Lab”. Jego celem jest pokazanie mieszkancom aktywnej
roli Biblioteki w dokumentowaniu wspotczesnych historii lokalnych.
-Memory Lab” ma zapewni¢ przestrzen, w ktorej mieszkancy bedg
mogli dzieli¢ sie swoimi historiami, przekazywac stare filmy, fotogra-
fieiinne pamigtki, zapewniajgc w ten sposob zachowanie osobistych
narracji oraz ozywiajgc zapis historii z perspektywy codziennego
zycia'®. Tego typu projekt stanowi dobry przyklad kulturotworczej
funkcji sprawnie funkcjonujgcych instytucji kultury; budowania wie-
zi miedzy pokoleniami i wzmacniania lokalnej tozsamosci.

Drugg grudzigdzks instytucjg aktywnie zaangazowang
na rzecz dokumentowania, promowania i popularyzowania historii
oraz tradycji miasta jest Muzeum im. ks. dr. Wladystawa tegi. Dzieki
réznorodnym dzialaniom i wystawom, Muzeum staje sie aktywnym
strozem i kultywatorem narodowej pamieci w miescie. Osrodek po-
siada pie¢ stalych wystaw prezentujgcych rzezby, biatg bron kawalerii
stacjonujgcej w Grudzigdzu (1920-1939), zbior dziet wspolczesnych
artystow pomorskich czy wystawy archeologiczne dokumentujgce
pradzieje i sredniowiecze regionu'®’. Na szczego6lng uwage zastuguje

tu wystawa ,Historia Grudzigdza”; umiejscowiona na czterech kon-

"Shttps://grudziadz.naszemiasto.pl/biblioteka-miejska-wydala-reprint-przewodnika-
turystycznego/ar/c1-9391821, dostep 24.10.2023 r.

119 Projekt jest obecnie na etapie przygotowan.

120https://muzeum.grudziadz.pl/strona-156-wystawy stalehtml, dostep 24.10.2023 .
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dygnacjach, prezentuje miedzy innymi uklad przestrzenny i archi-
tekture miasta, zycie w okresie zabordow oraz przejecie Grudzigdza
przez wladze polskie w 1920 roku'?'. Dzieki aktywnosci Muzeum,
mieszkancy otrzymujg mozliwos¢ zapoznania sie z kompleksowym
spojrzeniem na historie miasta i regionu.

W opinii respondentéw, jednym z efektow dzialan podejmo-
wanych przez instytucje kulturalne i oswiatowe jest zaangazowanie
czesci mlodych mieszkancow w organizowane wydarzenia. Mtodzi
ludzie aktywnie wlgczajg sie w dzialania majgce na celu pielegno-
wanie tradycji, poprzez dzialalno$¢ w organizacjach harcerskich,
charytatywnych, uczestnictwo w inscenizacjach historycznych oraz
udzial w patriotycznych uroczystos$ciach'?%.

Nalezy zaznaczy¢, ze w kontekscie dziatan na rzecz kultywo-
wania polskosci, pozytywnie oceniane sg rowniez inicjatywy edu-
kacyjne. Cho¢ respondenci wspominali o trudnosciach zwigzanych
z przycigganiem uczestnikéw na organizowane spotkania z prelek-
cjami, we wlgczanie mlodszego pokolenia w wydarzenia tego typu
zaangazowani sg takze nauczyciele grudzigdzkich szkoél, przypro-
wadzajgcy uczniow w ramach zajec. Aktywna rola pracownikow sys-
temu o$wiaty w przedstawianiu dziedzictwa kulturowego mtodziezy
stanowi zatem istotny element wychowawczy.

Podsumowujac, analiza opinii respondentéw wykazuje,
ze starania Grudzigdza w zakresie kultywowania polskosci i trady-
cji przynoszg widoczne rezultaty. Wzmozone inicjatywy w obszarze
muzealnictwa, dziatan edukacyjnych i obchodow narodowych $wigt
sprzyjaja rosngcej swiadomosci historycznej i kulturowej wsrod
mieszkancow, w szczegdlnosci mlodej generacji. Pomimo pewnych
wyzwan istniejgce organizacje spoteczne odgrywajg istotng role
w tym procesie, podtrzymujgc ducha patriotyzmu i lokalnej tozsa-

mosci w miescie.

2 https://muzeum.grudziadz.pl/strona-211-historia_grudziadza.html, dostep 24.10.2023 .

22Redakcja Gazeta Pomorska.2022. Majg empatie. Ich serca sg otwarte na pomoc potrzebujgcym,
a rece gotowe do charytatywnej pracy. Oto Wolontariusze Roku 2021 z Grudzigdza. https://
pomorska.pl/maja-empatie-ich-serca-sa-otwarte-na-pomoc-potrzebujacym-a-rece-gotowe-do-
charytatywnej-pracy-oto-wolontariusze-roku-2021-z/ar/c1-15943591, dostep 24.10.2023 .
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Rola Kosciola w zyciu miasta zdaniem badanych stabnie.
Liczba aktywnie uczestniczgcych w zyciu religijnym spada, a rosng-
ca liczba mieszkancow zaprzestaje regularnych praktyk. W opinii
respondentéw glowng przyczyng tego stanu rzeczy jest pandemia
COVID-19. Owczesny lockdown doprowadzit do sytuacji, w ktérej wie-
le 0sob przestato uczeszcezac na nabozenstwa. Mimo ze ograniczenia
zwigzane z dopuszczalng liczbg osob na zgromadzeniach religijnych
od dawna juz nie obowigzuja, nie wszyscy wierni powrocili do regu-
larnych praktyk religijnych w kosciotach123. Wedlug respondentow,
wiekszos¢ grudzigdzkich wiernych stanowig osoby starsze, podczas
gdy mtodsze pokolenia wykazujg tendencje do oddalania sie od reli-
gii. Mozemy mowic zatem o zaawansowanym procesie sekularyzacji
w mlodszych kohortach wiekowych. Wedtug badanych spadek zain-
teresowania religig wérod mtodziezy moze by¢ zwigzany z brakiem
atrakcyjnych form nauczania wiary oraz niewystarczajgcg probg za-
checenia do uczestnictwa w zyciu kosciota.

W opinii respondentow istniejg jednak pewne inicjatywy, kto-
re stanowig wazny element religijnego zycia spotecznego w Grudzig-
dzu. Wskazano na organizacje Orszaku Trzech Kroli'*! oraz innych
uroczystosci religijnych, ktore przyciggajg duze grupy mieszkancow.
Ponadto dostrzegalna jest wspdtpraca miedzy Kosciotem a miastem
w zakresie kultury, chociazby przy okazji organizacji Festiwalu Mu-
zyki Organowej i Kameralnej'?®. Na bardziej oddolnym poziomie, przy
parafiach funkcjonujg liczne wspolnoty, regularnie gromadzace bar-
dziej zaangazowanych wiernych.

Analiza materiatu wskazuje réwniez na aktywne zaangazowa-
nie Kosciola w tworzenie tozsamosci narodowej i lokalnej Grudzig-

dza. Przyklady takie jak odbywajace sie msze z okazji rocznicy szarzy

123https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C1521318%2Cbadanie-pandemia-covid-19-
spowodowala-spadki-w-praktykach-religijnych, dostep 25.10.2023 r.

124https://grudziadz.pl/artykul/69/19818/orszak-trzech-kroli-na-ulicach-grudziadza, dostep
25.10.2023r.

125https://grudziadz.pl/news/content/20475, dostep 25.102.2023 r.
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pod Krojantami'?¢, obchodéw dnia Sybiraka'*’, Swieta Konstytucji'2®
oraz Swieta Niepodleglosci'?® ukazujg, Ze Kosciét odgrywa istotng role
w upamietnianiu waznych momentdéw z historii Polski oraz regionu.
To inicjatywy, ktore lgczg w sobie aspekty religijne i patriotyczne,
przyczyniajgc sie do budowania wiezi spotecznych i tozsamosci lo-

kalne;j.
3.4. Wizja rozwoju miasta

Przeglad licznych wyzwan i problemow, z ktérymi mierzy sie Gru-
dzigdz moze nastraja¢ pesymistycznie. Z drugiej strony respondenci
byli w stanie podac réznorodne pomysty na gospodarczg, instytucjo-
nalng i kulturalng rewitalizacje miasta.

By¢ moze jedna z najwazniejszych zmian w Grudzigdzu postu-
lowanych przez badanych odnosi sie do pilnej restrukturyzacji gru-
dzigdzkiego szpitala. O jej potrzebie méwiono w miescie od wielu lat
a jej wprowadzenie postulowala m.in. Najwyzsza Izba Kontroli w ra-
porcie jeszcze z roku 2015, Do potrzebnych reform zabierano sie
kilkakrotnie, lecz bez rezultatow'! '*2. Nadzieje moze jednak budzi¢
fakt, ze jesienig 2022 roku Rada Miejska przyjela Program Naprawczy
opracowany we wspolpracy z kierownictwem szpitala i srodowiskiem

eksperckim'?. Cho¢ diagnoza stojgca u podstaw planu naprawczego

26https://grudziadz.pl/artykul/69/19402/rocznica-szarzy-pod-krojantami, dostep 25.10.2023 r.

127 https://grudziadz.pl/artykul/69/19463/obchody-dnia-sybiraka, dostep 25.10.2023 r.

128 https://pomorska.pl/uroczystosci-w-swieto-konstytucji-3-maja-w-grudziadzu-zdjecia/ar/c1-
14097615, dostep 25.10.2023 1.

129https://grudziadz.pl/news/content/19599, dostep 25.10.2023 r.

BOhttps://www.nik.gov.pl/aktualnosci/nik-o-zadluzeniu-szpitala-w-grudziadzu.html, dostep
25.10.2023 r.

Bthttps://bydgoszcz.tvp.pl/24443222 /restrukturyzacja-zadluzonego-szpitala-budzi-emocje
dostep 25.10.2023 1.

132 https://www.rynekzdrowia.pl/Finanse-i-zarzadzanie/Grudziadz-jest-plan-dla-szpitala-ale-jak-
ygladac-restrukturyzacja,196723,1.html, dostep 25.10.2023 r.

133 https://www.facebook.com/bieganski.org/photos/a.608552899164134/6110216182331084/7
pe=3, dostep 25.10.2023 r.
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mowi o nierentownosci wielu oddzialow szpitala, tworcom programu

zalezy na zrownowazeniu racji ekonomicznych i spotecznych. W trak-
cie badan stwierdzono tez, ze prowadzona w ostatnich dekadach roz-
budowa szpitala doprowadzita do drastycznego wzrostu kosztow jego

funkcjonowania, co moze wskazywac na potencjal ponadregionalny
placowki -z tego powodu niektorzy respondenci sugerowali, ze szpi-
tal moglby zmieni¢ status na wojewodzki, co pomogloby w zdobyciu

dla niego zrdédet finansowania. Zgodnie z zalozeniami przyjetego

programu, restrukturyzacja dokonana zostanie jednak za pomocs
kredytu inwestycyjno-restrukturyzacyjnego®.

Grudzigdz pilnie potrzebuje pozytywnej transformacji go-
spodarczej, dzieki ktorej moglby zosta¢ miastem zdolnym zaofero-
wac¢ swoim mieszkancom wiekszg niz obecnie liczbe miejsc pracy.
Przemiany gospodarcze lat 90., cho¢ okazaly sie korzystne dla naj-
wiekszych miast Polski, doprowadzity na dtuzszg mete do utraty funk-
cji gospodarczych przez wiele miejscowosci mniejszych i Srednich.
Inwestycyjna i gospodarcza korekta podjeta na rzecz Grudzigdza
iinnych miast moze zblizyc¢ do siebie poziom zycia w miastach réznej
wielkosci, oslabiajac podzial na klase beneficjentow i przegranych
transformacji oraz zapewniajgc polskim obywatelom wiekszg swo-
bode w wyborze miejsca do zycia (zalety i wady zycia w miejscowosci
kazdego rozmiaru stajg sie bardziej rownomiernie roztozone).

Odpowiedzi respondentéw na pytania o sposob osiggniecia
tego celu mozna przyporzadkowa¢ do dwdch grup. Z jednej strony,
badani méwili o wizji reindustrializacji miasta, osiggalnej dzieki
$ciggnieciu nowych inwestorow i otwarciu nowych zakladow pracy
oraz rozwojowi grudzigdzkiej podstrefy Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Trudnosci przysparzato jednak bardziej dokladne
okreslenie, w jaki sposob inwestorzy mogliby zosta¢ przyciggnieci do
sprowadzenia swoich przedsiebiorstw do regionu. Reindustrializa-
cje ciezko jednak wyobrazi¢ sobie bez odpowiednio wyksztalconych
kadr; stad pilng potrzebg miasta jest odbudowa ksztalcenia zawodo-
wego i zadbanie o instytucje szkolnictwa wyzszego, ktore bedg mogtly

#1Tbidem, dostep 25.10.2023 r.
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oferowac¢ mtodym mieszkancom Grudzigdza mozliwos¢ pozostania
w miescie i pracy w mniejszym, lecz spokojniejszym miescie.

Drugi pomys! na wzbogacenie gospodarcze miasta mozna
okresli¢ mianem regionalizacji turystycznej i ushugowej. Zdaniem
niektorych badanych Grudzigdz ma potencjal turystyczno-zdrowotny
dzieki potozonym w okolicy zrodtom wod solankowych o unikalnej
czystosci i skladzie. Odkryte w 1972 roku zrodla zostaly zaklasyfiko-
wane jako zloza kopalin leczniczych'®. Za wykorzystanie potencjatu
solanek odpowiada spdtka Geotermia Grudzigdz, ktora udostepnia
mieszkancom baseny, teznie, gabinet urody oraz ustugi fizjoterapeu-
tyczne'®. Obiekty Geotermii potrzebujg jednak remontu i lepszej pro-
mocji, ktéora moglaby uczyni¢ je wojewddzkim (a nie tylko miejskim lub
powiatowym) czy nawet krajowym centrum zdrowia. Dostep do wod
o szczegolnych wlasciwosciach przeciwstarzeniowych sprawia, ze Gru-
dzigdz ma potencjal stac sig, jak okreslil to jeden z badanych, ,drugim
Ciechocinkiem”. Rywalizacja ta moze by¢ trudna z uwagi na niewielks
odleglo$¢ miedzy dwoma miastami; z racji swoich rozmiarow, Gru-
dzigdz moze stworzyc jednak wlasng baze gosci i klientéw Geotermii.

Niektorzy badani rozwijali wizje budowania prozdrowotnego
iatrakcyjnego wizerunku miasta, sugerujgc stworzenie w miescie mar-
ketu z wyrobami rzemieslniczymi czy antykami, ale i zdrowg zZywno-
$cig. W ten sposob Grudzigdz moglby nie tyle odkry¢, co stworzyc swojg
nisze, ktora odwolywataby sie do zdrowotnego potencjalu solanek, ale
wykraczalaby daleko poza nie, wplywajgc na wizerunek catego miasta.
Sukces w tej dziedzinie gwarantowatby niewielki, ale zauwazalny i staly
wzrost zainteresowania miastem na scenie ogoélnopolskiej.

Dodatkowym aspektem przemian w miescie przyczyniajgcych
sie do budowy ekologicznej gospodarki jest budowa niskoemisyjnej
elektrowni gazowo-parowej, ktéra po rozpoczeciu funkcjonowania

bedzie w stanie zapewnia¢ energie duzej czesci regionu'”.

135 https://grudziadz365.pl/pl/11 wiadomosci/82137 solanka—fundament-naszego-rozwoju-

geotermia-grudziadz.html, dostep 26.10.2023 r.
B https://www.geotermiagrudziadz.pl/, dostep 26.10.2023 r.

137 https://grudziadz.naszemiasto.pl/budowa-elektrowni-gazowo-parowej-w-grudziadzu-jest-juz/
ar/c1-9327983, dostep 26.10.2023 r.
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Inny wazny wymieniany przez respondentéw pomyst na roz-
woj miasta odnosi sie do polskiej armii; w dobie rosngcych napiec
miedzynarodowych, rola wojska ponownie rosnie, zas jednostka woj-
skowa w Grudzigdzu razem z przyporzgdkowang jej infrastrukturg
istnieje dalej, cho¢ nie odgrywa juz wiekszego znaczenia militarne-
go'®. Mogtlaby jednak stac sie miejscem stacjonowania wiekszych
jednostek oraz prowadzi¢ szkolenia militarne z szerszego zakresu
zadan. Rozbudowa garnizonu wojskowego w Grudzigdzu moze oka-
zac sie pozyteczna zaréwno jako element szerszej obronnej polityki
panstwa polskiego, jak i z perspektywy samego Grudzigdza.

Waznym aspektem rozwoju Grudzigdza jest poprawa miedzy-
miastowych polgczen z innymi miastami. Tu wazng role odgrywajg
plany budowy ,szprychy” Centralnego Portu Komunikacyjnego —
nowej szybkiej linii kolejowej lgczacej Grudzigdz z Wloclawkiem
i calg Polskg przez planowany port lotniczy w Baranowie'. Powsta-
nie ,szprychy” skrocitoby podroz kolejowsg do Warszawy z 4 godzin
do 1,5 godziny w ciggu najblizszych 10 lat'*®. Wzmocnienie polgczen
miedzy najwiekszymi metropoliami Polski a srednimi miastami eli-
minuje izolacje tych drugich, ogranicza wykluczenie komunikacyjne
i zwieksza ich atrakcyjnos¢. W dobrze skomunikowanym mniejszym
miescie spokojniejszy tryb zycia przestaje wigzac sie z niedostepno-
$cig dobr kultury; zwiekszona zostaje takze atrakcyjnos¢ miasta dla
zewnetrznych inwestordow.

Respondenci dzielili si¢ takze swoimi pomystami odnosnie
poprawy sytuacji trzeciego sektora i aktywizacji obywatelskiej miesz-
kancéw Grudzigdza. Rozwigzaniem systemowym korzystnym dla
mieszkancow Grudzigdza i innych miast $redniej wielkosci moglaby
by¢ eliminacja luki w systemie grantowym, w ktorym poszczegolne
konkursy przeznaczone sg przede wszystkim dla wiekszych i mniej-
szych osrodkow. Osrodkom kultury w miastach takich jak Grudzigdz

B8 https://pomorska.pl/jednostki-wojskowe-z-wojewodztwa-kujawskopomorskiego-to-znaczaca-
sila-w-kraju/ar/c1-17049433, dostep 27.10.2023 r.

39 https://www.cpk.pl/pl/inwestycja/kolej/kujawsko-pomorskie, dostep 27.10.2023 r.

11°Tbidem, dostep 27.10.2023 r.
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trudniej jest wowczas pozyskac srodki na dzialalnosc¢ statutows. Inng
modyfikacjg systemu grantowego mogloby by¢ umozliwienie sktada-
nia wiecej niz jednego projektu w tym samym konkursie przez po-
szczegodlne instytucje. To premiowaloby bardziej pomystowe osrodki,
lecz mogtoby réwniez doprowadzi¢ do zdominowania najmniejszych
osrodkow kultury przez te zdolne wygenerowac wiekszg liczbe po-
mystow na projekty. Pomyst ten powinien zosta¢ wziety pod uwage,
ale wylgcznie w ograniczonym stopniu.

W aktywizowaniu biernych mieszkancow i zwiekszeniu ich
poczucia sprawczo$ci w miescie duzg role odegra¢ mogg sugerowa-
ne przez jednego z badanych przedsiebiorstwa spoleczne. Dzieki
rozwojowi organizacji umozliwiajgcych swoim cztonkom zarabianie
oraz inwestowanie w bezposrednie otoczenie, grudzigdzanie moga
wspolttworzy¢ kulture partycypacji i rozwijac¢ etos obywatelski.

Jedng z najistotniejszych i jednoczesnie najtrudniejszych do
realizacji zmian w Grudzigdzu jest reforma ustrojowa, w wyniku
ktorej lokalne wladze samorzgdowe posiadajgce bardzo szeroki za-
kres wplywow w miescie i kontrolujgce opinie publiczng przez sie¢
instytucji publicznych, moglyby w latwiejszym stopniu zosta¢ wymie-
nione przez politycznych rywali zdolnych do przekonania wiekszosci
mieszkancow do swoich pomystow na reformy w miescie. W tym celu
konieczne jest rozluznienie wplywu wladz samorzgdowych na polity-
ke kadrowsg publicznych instytucji miejskich; godne rozwazenia mo-
globy by¢ tu wprowadzenie procedur demokratycznych, ktore row-
nowazylyby wplywy prezydenta miasta. Bardzo potrzebne jest takze
uproszczenie procedur demokratycznego odwotania wtadz miasta
(by¢ moze poprzez obnizenie frekwencji wymaganej, by referendum
uzyskalo waznos¢) — postulaty te odnoszg sie jednak do ogdlnopol-
skiego prawa samorzgdowego, ktére musiatoby zosta¢ zmienione
na poziomie ustawowym. Zmiany na tych polach sg jednak o tyle
istotne, ze —w przypadku wladz rzgdzgcych od wielu lat i grzezngcych
w marazmie — stanowig one warunek zaistnienia wiekszosci innych
zmian wymienianych powyzej.

Analiza wielu miast $redniej wielkosci prowadzi do zidenty-

fikowania szeregu charakterystycznych dla nich wyzwan rozwojo-
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wych. Nie inaczej jest w przypadku Grudzigdza, gdzie mieszkancom
szczegolnie we znaki daje si¢ obcigzony wielkimi dtugami szpital,
brak miejsc pracy, wyjatkowo niskie place oraz praktyczna bezal-
ternatywnos¢ obecnych wladz. Kazde miasto to jednak takze wyjat-
kowa szansa na rozwoj; respondenci upatrywali jej dla Grudzigdza
w regionalizacji wizerunku, inwestycjach gospodarczych i komu-
nikacyjnych oraz reformach ustrojowych systemu samorzgdowego.
Grudzigdz jako miejscowos$¢ potozona w ogoélnopolskiej czolowce
$rednich miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze'! moze byc
miejscem, w ktérym nawet punktowe wplyniecie na determinanty
ksztaltujgce miasto bedzie zauwazalne. Pokazanie, ze Grudzigdz ma
przysztos¢, moze stworzyc pozytywny efekt kaskadowy dla miasta,
w ktorym na razie by¢ moze najwiekszg potrzebg mieszkancow jest

uzyskanie poczucia optymizmu i sprawczosci.

4. Badanie w ltawie. Nowoczesne oblicze
wojewoédztwa warminsko-mazurskiego

4.1. Charakterystyka préby i miasta

Drugim miastem badanym w ramach tegorocznego projektu byla Ita-
wa w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Grupa badanych itawian

skladata sie z nastepujgcych osob:

Przedstawicielka szkoly wyzszej dzialajgcej na terenie Itawy (E)
Opiekunka kola wolontariatu w jednej z itawskich szkot pod-
stawowych (S, E)

Radny miejski (P)

Radny powiatowy (P)

Reprezentant aktywizujgcej mieszkancow i tworzacej otwarte
wydarzenia organizacji pozarzgdowej (E, K)

Reprezentantka aktywizujgcej mieszkancow i tworzacej otwarte

M https://samorzad.pap.pl/kategoria/praca/122-miast-srednich-tracacych-funkcje-spoleczno-

gospodarcze, dostep 28.10.2023 r.
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wydarzenia organizacji pozarzgdowej (E, K)

Proboszcz jednej z itawskich parafii (R)

Wysoko postawiony przedstawiciel wladz samorzgdowych mia-
sta, zajmujacy sie takze gospodarkg w miescie (P, G)

Dyrektor jednej z publicznych instytucji pomocy spotecznej (S)

—4E, 3P, 2S, 2K, 1R, 1G

Uzyskana w ten sposob (wyjgtkowych rozmiarow) proba umoz-
liwita pozyskanie wiekszego niz zwykle zbioru informacji o miescie.
Dzieki duzej liczbie respondentow, mozliwe stato sie wszechstronne
zmapowanie kondycji itawskich instytucji publicznych (samorzgdo-
wych, oswiatowych czy pomocowych), trzeciego sektora oraz calego
spoleczenstwa. Proba zostala podzielona wedtug kryterium publicz-
nego oraz obywatelskiego, politycznego i spolecznego, edukacyjno-

-kulturalnego i materialno-gospodarczego, by uzyska¢ wszechstron-
ny obraz miasta oraz zachodzgcych w nim proceséw.

Itawa jest nieduzym miastem z liczbg mieszkancow nieznacz-
nie przekraczajgcag 32 tys'*%. osob, co czyni je czwartym miastem
w wojewodztwie. Populacja miasta rosta przez wiele dekad. W ostat-
nich latach ten proces zostal zatrzymany, lecz nie odwrocony — miasto
przez ostatnie 15 lat stale utrzymywato ok. 32-33 tys. mieszkancow.

Geograficzne polozenie Itawy w szczegolny sposob zwigzane
jest ze zbiornikami oraz kanatami wodnymi. Miasto polozone jest
w sgsiedztwie kilkunastu jezior, w tym nad Jeziorakiem — najdiuz-
szym jeziorem w Polsce!*?, z ktorego poprzez Kanat Elblaski doplyng¢
mozna az do Morza Baltyckiego'. Na Jezioraku znajduje sie takze
najwieksza potozona w glebi lgdu wyspa w Polsce — Wielka Zutawa,
bedgca siedzibg kilku osrodkow wypoczynkowych i skomunikowa-
na z miastem poprzez prom. Przez Ilawe biegng takze rzeki Itawka
oraz Tynwald. Miasto potozone jest na poludniowy wschdod od Parku

Krajobrazowego Pojezierza Itawskiego i znajduje sie takze na terenie

“2https://www.polskawliczbach.pl/Tlawa, dostep 14.11.2023 r.

“3https://radioolsztyn.pl/jeziorak-najdluzsze-jezioro-w-polsce/01284239, dostep 14.11.2023 r.

Mhttps://www.polskieszlaki.

l/ilawa.html, dostep 14.11.2023 r.

55


https://www.polskawliczbach.pl/Ilawa
https://radioolsztyn.pl/jeziorak-najdluzsze-jezioro-w-polsce/01284239
https://www.polskieszlaki.pl/ilawa.html

tzw. Zielonych Phuc Polski a wiec obszaru obejmujgcego czes$c¢ wo-
jewodztwa mazowieckiego, kujawsko-pomorskiego i pomorskiego
o wyjatkowo czystym powietrzu, dobrej kondycji flory i fauny oraz
zrownowazonej sieci osadniczej'*s.

Itawa historycznie byla miastem niemieckim. Zostata zalozo-
na przez Krzyzakéw w 1305 roku, byla osrodkiem wladzy zakonnej
naterenie kolonizowanych Prus. W 1525 roku Prusy Ksigzece (czescig
ktorych byla Itawa) staly sie lennem I Rzeczypospolitej, lecz w 1657
odzyskaly niezaleznos¢, wchodzgc potem w 1701 roku w sklad Kro-
lestwa Prus.

Populacja miasta przekroczyla 1000 mieszkancow dopiero
na przetomie XVIII i XIX wieku, gdy Itawa zaczeta czerpac ze swoje-
go polozenia pomiedzy Gdanskiem, Warszawg, Malborkiem i Gru-
dzigdzem. Miasto coraz bardziej sie rozwijalo i pozostawalo zdo-
minowane przez zywiol niemiecki — w plebiscycie z 1920 r. az 95%
mieszkancow poparto pozostanie w obrebie Republiki Weimarskiej.
Miasto znaczgco ucierpiato pod koniec II wojny swiatowej, gdy zo-
stalo splgdrowane i zdewastowane przez jednostki Armii Czerwone;j.
Ilawa zostala nastepnie wcielona do Polski, zas niemieckg ludnos¢
miasta wysiedlono.

W okresie PRL-u miasto dynamicznie sie rozwijalo i stato sie
waznym osrodkiem komunikacyjnym oraz przemystowym. Na tere-
nie Iawy istnialy zaklady samochodowe, spozywcze i budowlane!*¢.
W ciggu ostatnich 30 lat Itawa zachowata wiele dotychczasowych
gatezi gospodarki w dobrym stanie. Obecnie gospodarka miasta oraz
jego najblizszych okolic oparta jest o mleczarstwo, drobiarstwo, prze-
tworstwo rolno-spozywcze, logistyke, meblarstwo oraz turystyke. Jak
podkreslali badani, waznymi zakladami pracy w miescie jest takze
szpital oraz zaklad karny. Co wiecej, Itawa pelni role waznego wezta

kolejowego a tradycje kolejarskie s mocno wpisane w historie mia-

146]. Batdowski. 1977. Warmia i Mazury, maty przewodnik, Warszawa: Wydawnictwo Sportu i Turystyki,
s.98.
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sta'’”. Duzg slawg w calym regionie cieszy sie zabytkowy, 150-letni
itawski dworzec.

Itawa cieszy sie tylko 4,4-procentowym bezrobociem, co czyni
ja miejscowoscig o az dwukrotnie nizszym wskazniku osob nieza-
trudnionych w poréwnaniu z caloscig wojewddztwa warminsko-ma-
zurskiego'®. Z drugiej strony, srednie wynagrodzenie w miescie jest
zauwazalnie (bo az o ok. 600 zl) nizsze niz w calym wojewodztwie,
wynoszgc ok. 5081 zt brutto. Warto podkresli¢, ze to az ok. 1600 zt
mniej od przecietnego wynagrodzenia w skali kraju'*?, co czyni Ita-
we miastem o niskich ptacach. W rozwijaniu lokalnego rynku pracy
szczegolnie w sektorze IT przoduje Inkubator Technologiczny w Ita-
wie prowadzony przez Powiatowy Urzad Pracy'®.

W Ilawie znajduje sie filia Szkoty Wyzszej im. Pawla Wlodko-
wica w Plocku, ktora oferuje zainteresowanym niestacjonarne studia
I stopnia na kierunkach administracji, pedagogiki lub zarzgdzania,
a takze szeroki wachlarz studiow podyplomowych'®. Z informacji
uzyskanych od osob badanych wynika, ze spotecznos¢ studentow
ze wszystkich lat i kierunkdéw liczy okoto 300 oséb. W miejscowosci
znajdujg sie tez zaklady badawcze lub doswiadczalne nalezgce do
Politechniki Gdanskiej oraz Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w To-
runiu. Wreszcie, Akademia Morska w Gdyni prowadzi w Itawie takze
Szkote Kapitanow's2.

Zycie kulturalne w mieécie animowane jest szczegdlnie przez
Itawskie Centrum Kultury, ktére zdaniem respondentow preznie

wykonuje swoje zadania'®®. W Ilawie funkcjonuje takze Miejska Bi-

“Whttps://www.infoilawa.pl/aktualnosci/item/72751-dzis-swieto-kolejarza-tak-uczczono-ten-

dzien-w-ilawie-zobacz-zdjecia, dostep 01.12.2023 r.

“Shttps://www.polskawliczbach.pl/Tlawa#rynek-pracy, dostep 14.11.2023 r.

Mhttps://www.polskawliczbach.pl/Ilawa#rynek-

racy, dostep 14.11.2023 r.

0 https://inkubator.ilawa.pl/, dostep 29.11.2023 r.

51 https://wwwwlodkowic.pl/kandydaci/rekrutacja/ilawa, dostep 14.11.2023 r.

152 https://port-ilawa.pl/osrodek-szkoleniowy-dla-kapitanow-i-pilotow-statkow/, dostep 14.11.2023 r.

B https://ick miastoilawa.pl/, dostep 14.11.2023 r.
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blioteka Publiczna'® i Zeglarska Izba Pamieci'®. Ze strony trzeciego

sektora organizatorem licznych wydarzen sg stowarzyszenia takie

jak Fabryka Inicjatyw Obywatelskich czy Stowarzyszenie Dzika Itawa.
Miasto stynie takze z Miedzynarodowego Festiwalu Jazzu Tradycyj-
nego ,Ztota Tarka”, bedgcego najstarszym europejskim wydarzeniem

tego typu poswieconym tradycyjnemu jazzowi'®.

Wiladze w Itawie sprawuje burmistrz Dawid Kopaczewski
kojarzony ze srodowiskami lewicowo-liberalnymi. Wybory samo-
rzgdowe w 2018 roku doprowadzity do uksztaltowania sie zlozonego
ukladu w radzie miasta, w ktorej zasiadlo 6 radnych z lokalnego ko-
mitetu Piotra Zuchowskiego kojarzonego z PSL, 6 radnych z komitetu
Adama Zylinskiego zwigzanego z Platformg Obywatelska, 6 radnych
z Prawa i Sprawiedliwosci, 2 radnych z komitetu burmistrza Kopa-
czewskiego i 1 radny z Lewicy. Wiekszos¢ centro-liberalna w Radzie
Miasta jest tym samym ugruntowana, lecz badani zwracajg uwage,
ze przedstawiciele wiekszo$ci obecnych w radzie komitetow nie
zawsze glosujg w zgodzie —w czerwcu br. burmistrz nie otrzymat od
radnych wotum zaufania'®”.

Preferencje mieszkancow w wyborach samorzgdowych zna-
czgco roznig sie od tych demonstrowanych w wyborach parlamentar-
nych. W 2019 r. PiS otrzymal tu 36,7% wszystkich glosow, przescigajgc
Koalicje Obywatelsksg o ponad 5 pkt. proc. glosow i zdobywajac tyle
mandatow sejmowych, co wszystkie pozostale partie razem wzigte!s,
W okalajgcej miasto gminie Ilawa przewaga ta wystrzelila w gore,
wynoszgc prawie 20 pkt. proc. réznicy miedzy PiS a KO (kolejno
43,9% i 24,8% glosow)'. Zdaniem badanych, wyniki wyboréow parla-

1https://biblioteka.miastoilawa.pl/, dostep 14.11.2023 r.

155 https://port-ilawa.pl/2866/, dostep 14.11.2023 .

56https://zlotatarka.pl/, dostep 14.11.2023 r.

57https:/www.kurier-ilawski.
14.11.2023 .

l/informacje/Burmistrz-Ilawy-bez-wotum-zaufania/6074, dostep

158 https://sejmsenat2019.pkw.gov.pl/sejmsenat2019/pl/wyniki/sejm,

5m/280701, dostep 14.11.2023 r.

159https://sejmsenat2019.pkw.gov.pl/sejmsenat2019/pl/wyniki/sejm/pow/280700 dostep
14.11.2023 1.
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mentarnych nie przekladajg sie na sytuacje samorzgdows z powodu
nastawienia mieszkancow, ktorzy preferujg glosowanie na lokalne
komitety anizeli partyjne szyldy.

Kondycja trzeciego sektora opisana przez respondentow
przypomina te z wielu innych srednich miast. W ramach sporej licz-
by formalnie zarejestrowanych stowarzyszen (badani mowili o po-
nad 100 organizacjach) tylko niektore prowadzg aktywng dzialalnosc
atylko mniejsza cze$¢ z nich nastawiona jest na aktywnosc¢ skierowa-
ng ,do zewnatrz”. Badani wspominali o zrzeszeniach rzemieslnikow,
przedsiebiorcéw, kobiet, senioréow czy sportowcow, ale takze organi-
zacjach nastawionych na pomoc niepetnosprawnym lub srodowisku.
Ztak zarysowanego obrazu wylania si¢ niewielka, ale prezna, dobrze
zorganizowana i odgrywajgca wazng role w zyciu miasta grupa pod-
miotow tworzaca itawski trzeci sektor.

Wedlug badanych pandemia spowodowala liczne natych-
miastowe i dtugotrwale konsekwencje w zyciu spotecznym miasta.
Pierwszym zachorowaniom i wprowadzeniu obostrzen towarzyszyly
strach i liczne problemy organizacyjne dla instytucji ochrony zdro-
wia a takze problemy finansowe dla lokalnej branzy turystyczne;j.
W itawskim szpitalu zorganizowany zostat oddziat covidowy'®, ktory
w 2020 roku okryl sie zlg stawg ze wzgledu na bardzo niskie standar-
dy opieki nad chorymi i razgce naruszenia praw pacjentéow. W spra-
wie tej interweniowali zarowno Rzecznik Praw Obywatelskich jak
i wojewoda warminsko-mazurski'®’. Na szczescie szybkie wprowa-
dzenie programow tarcz antykryzysowych uchronilo przedsiebior-
stwa turystyczne przed bankructwem a okres lockdownu i zwigzane
z tym upowszechnienie sie praktyki pracy zdalnej nieoczekiwanie
sprawito, ze do Itawy wprowadzaly sie osoby z okolicznych miast. Nie-
stety jednak, w przypadku niektorych osob lockdown doprowadzit do
permanentnego ograniczenia ich zaangazowania w zycie spoteczne

a straty poniesione przez rynek turystyczny nie zostaly odrobione

160 h ttps://powiat-ilawski.pl/2020/10/powiatowy-szpital-w-ilawie-przygotowal-juz-lozka-dla-

pacjentow-z-covid-19-personel-jest-gotowy-do-pracy/, dostep 24.11.2023 r.

161 https://bip.brpo.gov.pl/pl/content/dramatyczna-sytuacja-w-szpitalu-w-ilawie-interwencja-rpo.
dostep 24.11.2023 r.

59


https://powiat-ilawski.pl/2020/10/powiatowy-szpital-w-ilawie-przygotowal-juz-lozka-dla-pacjentow-z-covid-19-personel-jest-gotowy-do-pracy/
https://powiat-ilawski.pl/2020/10/powiatowy-szpital-w-ilawie-przygotowal-juz-lozka-dla-pacjentow-z-covid-19-personel-jest-gotowy-do-pracy/
https://bip.brpo.gov.pl/pl/content/dramatyczna-sytuacja-w-szpitalu-w-ilawie-interwencja-rpo

po zakonczeniu pandemii. Wyraznie i na state ucierpiala takze fre-
kwencja na nabozenstwach religijnych.

W przeciwienstwie do przebiegu pandemii,  wybuch woj-
ny ukrainsko-rosyjskiej doprowadzit do wyjgtkowego, zdaniem nie-
ktorych respondentow, najwiekszego w ich Zyciu — oddolnego za-
angazowania mieszkancow miasta na rzecz gromadzenia pomocy
materialnej dla uchodzcow oraz goszczenia ich w Itawie. Ukraincéow
przyjmowal np. prywatny osrodek ,Le$na Przystan”'¢*. Wladze itaw-
skiego starostwa juz nastepnego dnia po wybuchu wojny przygoto-
waly az 150 miejsc dla uchodzcow na terenie powiatu'®®.

Badani pytani o skojarzenia zwigzane z Itawg odwolywali sie
najczesciej do obrazow pozytywnych, nieraz oferujgc nieoczywiste
odniesienia. Jednym z nich byta budleja - piekny i wytrzymaty krzew,
ktory ,mozna $cig¢ do ziemi a i tak odrosnie”. W taki sposob jeden
zbadanych postrzegal historie miasta, ktére odzyskato dawny przed-
wojenny urok juz w obrebie terytorium Polski, rozpoczynajgc swojg
historie niejako na nowo. Itawa porownywana byla rowniez do piek-
nego, choc¢ upartego i czasem niepostusznego labradora oraz tygrysa —
silnego i pieknego zwierzecia, ktore jest zdolne wiele osiggngé, ale
potrzebuje w tym celu uzy¢ swojej sily, ktow i pazurow (symbolizu-
jacych aktywny, podejmowany mimo przeszkod wysitek). Wszystkie
te obrazy wyraznie odnosily sie do historycznego lub terazniejszego
potencjatu rozwoju miasta, co symbolizowane bylo przez odrastanie
budlei, wytresowanie labradora czy polowanie w wykonaniu tygrysa.
W relacjach respondentéw pojawila sie takze tzw. ,latajgca wiewior-
ka”, czyli polatucha, rozwaznie zbierajgca zapasy w ciezkich czasach.
Zdaniem badanych, znajduje to odzwierciedlenie w nowych inwesty-
cjach stale majgcych miejsce w miescie. Tylko nieliczne skojarzenia
podawane przez badanych byly ambiwalentne (jak piekny, dziczejgcy
kwiat, co zdaniem jednego z respondentow symbolizuje powolng

erozje spoteczenstwa obywatelskiego i wiezi spotecznych w skadingd

182 https://www.infoilawa.pl/aktualnosci/item/66834-osrodek-lesna-przystan-w-ilawie-przyjal-

ierwszych-uchodzcow-wsrod-nich-sa-dzieci-zdjecia, dostep 24.11.2023 r.

183 https://gazetaolsztynska.pl/810182 W-powiecie-ilawskim-jest-150-miejsc-dla-uchodzcow-

wojennych.html, dostep 24.11.2023 r.
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pieknym i atrakcyjnym miescie) lub negatywne (nie wykorzystujg-
cy okazji leniwiec). Calo$ciowo patrzgc, mozna powiedzie¢, ze cho¢
wszyscy badani zgadzali sie co do istnienia znacznej rozbieznosci
miedzy prawdziwym obrazem Ilawy a idealnym scenariuszem jej
rozwoju, dla wiekszosci z nich sytuacje najlepiej mozna bylo zro-
zumiec¢ skupiajgc sie na mozliwosciach i atutach Itawy. Dowodzi to
optymistycznego, sprawczego i lokalnie patriotycznego nastawienia

itawskich spotecznikow.
4.2. Wyzwania i problemy miasta

Zdaniem rozmodwcow, jednym z najwazniejszych problemow Ila-
wy jest emigracja mlodych ludzi i zwigzane z tym wyludnianie sie
miasta. Oprocz odplywu potencjatu intelektualnego i kreatywnego,
ktéory moglby przyczynic sie do lokalnego rozwoju, proces ten ma
bezposrednie skutki dla infrastruktury, gospodarki i zycia spolecz-
nego. Redukcja liczby mieszkancow prowadzitaby do ograniczenia
zapotrzebowania na infrastrukture publiczng, co moze prowadzi¢
do ograniczenia dziatalnosci lub nawet likwidacji szkol, placowek
medycznych czy innych waznych instytucji publicznych. Wyludnia-
nie miasta ma takze wplyw na tkanke spoteczng. Zmniejszajgca sie
liczba mieszkancow prowadzi do oslabienia wiezi spotecznych!'®
oraz zwiekszonej alienacji mieszkancéw w miescie. To z kolei moze
skutkowac spadkiem zaangazowania obywatelskiego oraz mniejszg
aktywnoscig w zyciu spotecznosci lokalnej'e.

Warto zaznaczy¢ jednak, ze — jak zostalo wspomniane wcze-
$niej — analiza oficjalnych statystyk udostepnionych przez Glowny
Urzad Statystyczny dotyczgcych liczby wymeldowan i zameldowan
nie wskazuje na wyrazny trend wyludniania sie miasta. Mimo to,
wsrod respondentow przeprowadzonego badania istnieje zgodne
przekonanie o zauwazalnym procesie pustoszenia Itawy.

164R. Wisniewski, P. Sleszynski, B. Szejgiec-Kolenda, M. Mazur. 2020. Wplyw zmian demograficznych
w Polsce na rozwdj lokalny. Warszawa: Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN.

165 A. Strods. 2018. Alienacja w spoleczenstwie wspotczesnym. ,Humanistyka i Przyrodoznawstwo” 5,
169-174, https://czasopisma.uwm.edu.pl/index.php/hip/article/view/1906
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Istnieje kilka potencjalnych powodow, ktore mogg wyjasnic
to zjawisko. Po pierwsze, chociaz ogoélna liczba mieszkancéw moze
pozostawac stosunkowo stabilna, istniejgce zmiany demograficzne
mogg wplywaé na jakosc¢ zycia w poszczegolnych dzielnicach. Sku-
pienie wyludnienia w konkretnych obszarach moze powodowac¢ wra-
zenie pustoszenia, nawet jesli ogolna liczba mieszkancéw sie nie
zmienia. Po drugie, procesy gentryfikacji i zwigzane z nimi migracje
wewnetrzne mieszkancow mogg wplynac na subiektywng odczuwal-
nos¢ wyludnienia'®. Jesli itawianie przeprowadzajg sie z jednej czesci
miasta do drugiej lub na przedmiescia, to nawet niewielkie zmiany
w liczbie zameldowan i wymeldowan mogg wplyng¢ na odczucie
zwigzane z pustoszeniem.

Dodatkowym czynnikiem, ktory moze przyczyniac sie do od-
czuwalnego uszczuplania populacji miasta, jest praktyka wyjazdow
mieszkancow do innych miejscowosci w celach zarobkowych (co
zostalo wspomniane przez samych badanych w kontekscie migracji
zwigzanych z pracg zdalng), edukacyjnych czy rekreacyjnych. tawia-
nie pozostawiajg wowczas swoje mieszkania na wynajem lub nie-
uzywane w oczekiwaniu na sezon wakacyjny. Ta dynamika wplywa
na aktywnosc¢ spoteczng i kulturalng w miescie, tworzgc okresowy
czas intensywnosci zamieszkania, ktéry przyczynia sie¢ do wrazenia
pustoszenia w okresach mniej aktywnych. Sami badani przyznawa-
li, Ze poza sezonem turystycznym wiele przedsiebiorstw w miescie
podlega skroconym godzinom otwarcia z powodu niewystarczajg-
cej liczby klientow a ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ lokali
handlowo-rozrywkowych miejscowa spotecznos¢ napotyka na coraz
wieksze trudnosci w odnalezieniu odpowiednich punktéw spotkan
w mie$cie poza sezonem turystycznym.

Owa fluktuacja populacyjna moze wprowadza¢ zmienne
wzorce zycia spoleczno-gospodarczego pozornie przypominajgce
w niektorych aspektach i okresach proces depopulacji. To, co re-

spondenci obserwujg jako pustoszenie, moze miec¢ zatem zrodto

1667, Kruczek. 2018. Turysci vs. mieszkancy. Wplyw nadmiernej frekwencji turystow na proces
gentryfikacji miast historycznych na przykladzie Krakowa. ,Turystyka Kulturowa” 3, 29-41.
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w roznych sferach zycia spotecznego, ktore niekoniecznie musza
znalez¢ odzwierciedlenie w surowych danych statystycznych.

Potwierdzenie w danych statystycznych (aczkolwiek tylko
w skali poréwnywalnej do wojewodzkiej i ogdlnopolskiej) znajduje
za to opisywane przez badanych starzenie si¢ miasta. O poglebia-
niu tego procesu swiadczy rosngca warto$¢ mediany wieku. W 2000
r. polowa mezczyzn w wojewddztwie warminsko mazurskim nie
osiggnela wieku 31 lat, a kobiet 35 lat. Dwadziescia dwa lata pdz-
niej wiek srodkowy mezczyzn wzrost do prawie 41 lat, a kobiet do
ponad 44 lat'®”. Rosngca liczba seniorow ma wplyw na rozne ob-
szary zycia miasta, od opieki zdrowotnej po ekonomie i strukture
spoteczng. Wzrost osob starszych w populacji wymusza tworzenie
dostosowanych do wspodtczesnych wyzwan mechanizmoéw wsparcia
z zakresow edukacji, kultury, opieki zdrowotnej i opieki spotecznej,
gwarantujgcych godne i aktywne Zycie niezaleznie od posiadanego
wieku.

Nie ulega przy tym watpliwosci, ze jesli w miescie zachodzi
proces emigracji mlodych mieszkancow, jest on — jak w przypadku
innych srednich miast — zwigzany m.in. z kondycja regionalnego
szkolnictwa. Aktualnie, miejscowos¢ nie posiada publicznego uni-
wersytetu, ktory oferowalby szeroki wachlarz kierunkow ksztalcenia.
Mimo obecnosci uczelni prywatnej w miescie, mozliwosci edukacyj-
ne mlodych ludzi ograniczone sg jedynie do studiéw niestacjonar-
nych I stopnia w zakresie pedagogiki, zarzgdzania i administracji
oraz studiow podyplomowych oferowanych w itawskiej filii Szkoty
Wyzszej im. Pawta Wlodkowica w Plocku'®®. W opinii respondentow
ta sytuacja w polaczeniu z brakiem szkol srednich o odpowiedniej
renomie i poziomie nauczania sktania mlodziez do poszukiwania

mozliwosci ksztalcenia poza miastem.

167A. Klosinska.2023. Sytuacja Demograficzna wojewédztwa warmirisko-mazurskiego w 2022 r.
Olsztyn: Urzad Statystyczny w Olsztynie, Warminsko-Mazurski Osrodek Badan Regionalnych,
https://olsztyn.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/ludnosc/sytuacja-demograficzna-wojewodztwa-

warminsko-mazurskiego-w-2022-r-47html, dostep 25.11.2023 r.

168Rekrutacja. 2023. Szkota Wyzsza im. Pawla Wlodkowica w Plocku. Filia w Itawie Dostepny:

https://wwwwlodkowic.pl/kandydaci/rekrutacja/ilawa, dostep 28.11.2023 r.
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Niedobory edukacyjne majg swoj kulturowy odpowiednik
w braku roznorodnych atrakcji dla mlodszej spotecznosci. Brak
odpowiednich miejsc do spedzania czasu wolnego oraz rozwijania
zainteresowan poza szkolg powoduje, ze mtodzi ludzie odczuwajg
brak wsparcia i inspiracji w swoim otoczeniu. To dodatkowo sprzyja
migracji mlodziezy do miast, gdzie dostepnos¢ kulturalnych aktyw-
nosci jest znacznie wigksza.

Ograniczona atrakcyjnosc Itawy dla mtodziezy wpltywa takze
na jakos¢ kadry pracowniczej dostepnej na lokalnym rynku pracy.
Niemal polowa (49,1%) wszystkich aktywnych zawodowo mieszkan-
cow Ilawy pracuje w przemysle lub budownictwie, 14,5% w sektorze
ustugowym, a 13,4% w sektorze rolniczym'®’. Dominacja kilku wiek-
szych zakladow, gléwnie w branzy meblarskiej oraz spotkach pod-
wykonawczych, sprawia, ze rynek pracy w duzej mierze uzalezniony
jest od przemystu. Cho¢ dobra kondycja tego sektora sama w sobie
stanowi atut miasta oraz regionu, uwage zwraca brak zréznicowania
rynku pracy oraz niedobdr miejsc pracy dla wykwalifikowanych spe-
cjalistow, ktorzy moga albo opuscié region, albo wybrac prace ponizej
swoich mozliwosci.

Specyfika ilawskiego uprzemyslowionego i opartego o tanig
site roboczg rynku pracy znajduje odzwierciedlenie takze w wyjat-
kowo niskich srednich wynagrodzeniach (5081 z1 brutto)'”. Respon-
denci wskazali, Ze wyzsze przecietne pensje sg nawet w mniejszych
miejscowosciach o wiekszym bezrobociu takich jak Olecko (ok. 5400
zt przy 11-procentowym bezrobociu)'™. W tym samym czasie, ogol-
nopolski trend wzrostu cen czynszow, wysokosci rat kredytow oraz
ogolnych kosztow zycia znaczgco wpltywa na pogorszenie sytuacji fi-
nansowej mieszkancow, szczegolnie w kontekscie nizszych wynagro-
dzen. Struktura gospodarcza Itawy oparta jest wiec niestety w duzej
mierze o tania sile robocza, co nie moze przektadac sie jednoznacz-
nie pozytywnie na standard zycia itawian.

169 https://www.polskawliczbach.pl/Tlawa, dostep 28.11.2023 r.

110Zob. Podrozdz. ,Charakterystyka proby i miasta”

" https://www.polskawliczbach.pl/Olecko#rynek-pracy, dostep 28.11.2023 r.
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Wedlug wskazan badanych warunki panujgce w Ilawie wy-
dajg sie dzialac¢ zniechecajaco na potencjalnych nowych inwesto-
row. Dla przedsiebiorcow decydujgcych sie na inwestycje w danym
regionie, istotnym czynnikiem determinujacym wybodr lokalizacji
jest istnienie bodzcow takich jak ulgi podatkowe, dostep do rozwi-
nietej infrastruktury o charakterze ekonomicznym czy preferencyj-
ne warunki kredytowania'”. W przypadku Itawy trudna dostepnosc
takich korzy$ci moze wplyna¢ na przesuniecie inwestycyjnych pla-
néw przedsiebiorcow w strone innych lokalizacji, gdzie te zachety sg
bardziej atrakcyjne i konkurencyjne.

Uwagi domaga sie takze dziedzina infrastruktury i komuni-
kacji w miescie oraz jego okolicach. Zdaniem mieszkancow brak ob-
wodnicy oraz korki uliczne stanowig realne wyzwania dla mobilnosci
ijakosci zycia w miescie, wplywajgc negatywnie takze na efektywnosc
gospodarczg miasta'™ W tym samym czasie wyzwaniem pozostaje
brak dogodnych $rodkow transportu dla okolicznych gmin i miej-
scowosci, prowadzgcym do izolacji spotecznosci oraz utrudniajgcym
codzienne dojazdy do pracy, szkot czy osrodkow kultury'™.

Respondenci poswiecili wiele uwagi omowieniu problemow
nekajgcych kulture obywatelskiego zaangazowania w Itawie. Z wypo-
wiedzi badanych wylania sie obraz braku zaangazowania znacznej
czesci mieszkancow w zycie miasta przy rownoczesnym oczekiwa-
niu zdecydowanych dziatan majgcych na celu poprawe sytuacji ze
strony wladz miasta. Taka postawa charakterystyczna dla kultury
niezadowolenia moze by¢ rezultatem roznych skomplikowanych
czynnikow, takich jak brak zaufania do instytucji miejskich, niewy-
starczajgcej swiadomosci obywatelskiej czy ogolnej dezintegracji

spolecznosci. Ten sposob myslenia prowadzi¢ moze do tworzenia

2W. Lizinska, R. Marks-Bielska, R. Kisiel. 2011. Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna gmin i znaczenie w jej
ksztaltowaniu preferencji specjalnej strefy ekonomicznej. ,Roczniki Nauk Rolniczych”, Seria G, 98,
191-204.

"3 https://www.infoilawa.pl/aktualnosci/item/70740-ogromne-korki-tworza-sie-w-ilawie-mamy-

kumulacje-robot-i-drogowy-paraliz-zdjecia, dostep 28.11.2023 r.

" https://www.infoilawa.pl/aktualnosci/item/58400-ilawa-powiat-gdzie-sa-komunikacyjne-

dziury-radny-apeluje-poszukajmy-brakow-ktore-sa-najbardziej-uciazliwe-dla-mieszkancow,
dostep 28.11.2023 r.
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nierealistycznych oczekiwan, ktérych skutkiem jest poczucie frustra-
cji wobec wladz oraz instytucji miejskich. Zaburzenie komunikacji
pomiedzy organizacjami obywatelskimi, mieszkancami i wladzami
lokalnymi ogranicza skutecznos$¢ prowadzonych dzialan spolecz-
nych; brak spojnosci dziatan i wspolnych mechanizmow prowadzi
do rozproszenia wysitkow oraz niwelowania mozliwosci wzajemnego
wykorzystania zasobow!'™.

W swoich wypowiedziach respondenci podkreslali takze ist-
niejgce trudnosci zwigzane z angazowaniem mlodych ludzi w dzia-
tania charytatywne. Mlodzi ludzie unikajg dzialan w ramach wo-
lontariatu dlatego, ze nie zawsze odczuwajg bezposrednig korzysé¢
zwigzang ze swoim zaangazowaniem. W wyborze swojej aktywnosci
pozaszkolnej prym wiedzie mozliwos¢ zdobycia umiejetnosci czy
doswiadczenia potrzebnych do przysztego rozwoju kariery'. W wy-
niku braku natychmiastowej gratyfikacji lub korzysci materialnych
wynikajgcych z wolontariatu, mtodzi ludzie mogg odczuwa¢ mniej
motywacji do angazowania sie w tego rodzaju dzialania'”. Ograni-
czenie wolontariatu moze prowadzi¢ do braku wsparcia dla roznych
inicjatyw spotecznych oraz zubozenia spotecznosci lokalnej'™.

Rozmowy z badanymi pomogly zrozumiec¢ kolejny aspekt wy-
zwan stojgcych przed miastem, jakim jest stan instytucji pomocy
spolecznej. Respondenci podkreslali, ze starzejgce sie spoteczenstwo,
ewolucja rynku pracy oraz czestsze wystepowanie chorob przyczy-
niajg sie do wzrostu liczby oséb wymagajgcych pomocy instytucji
publicznych. Jednakze te czesto operujg w warunkach niewystar-
czajgcych srodkow finansowych, co negatywnie odbija sie na jakosci
swiadczonych ustug i zakresie ich dzialan. W obliczu narastajgcych

potrzeb spotecznych niedostatek zasobow finansowych prowadzi do

5], Zaucha, T. Brodzicki, D. Ciolek i inni. 2015. Terytorialny wymiar wzrostu i rozwoju. Warszawa:
Difin SA.

16V, Mertins, Ch. Walter. 2021. In absence of money: a feld experiment on volunteer work motivation.
“Experimental Economics” 24, 952-984, dostep 29.11.2023 r.

T R. Stebbins. 2009. Would You Volunteer? Social Science and Public Policy. “Social Science and
Public Policy” 46, 155-159.

"8 Ibidem.
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sytuacji, w ktorej nie zawsze mozna skutecznie zaspokoi¢ potrzeb
lokalnej spotecznosci.

Co wiecej, respondenci wskazali na niebezpieczenstwo bra-
kow kadrowych wsrod pracownikow socjalnych. W najblizszych la-
tach wielu z nich planuje przejscie na emeryture, zas przez charak-
ter pracy oraz niskie oferowane wynagrodzenia, sytuacja ta moze
prowadzi¢ do istotnych ubytkow kadrowych i spadku jakosci ustug
socjalnych $swiadczonych potrzebujacym ilawianom. Praca socjalna
niesie za sobg znaczng odpowiedzialnos¢ w kontekscie opieki nad
spotecznosciami i jednostkami wymagajgcymi wsparcia. Jednakze,
mimo tej istotnej roli, poziom wynagrodzenia nie odzwierciedla stop-
nia odpowiedzialnosci. Niska atrakcyjnosc¢ finansowa zmusza osoby
zainteresowane udzielaniem pomocy spolecznej do poszukiwania
alternatywnych Sciezek kariery.

Potencjalne braki kadrowe wystepowa¢ mogg rowniez ze
wzgledu na kwestie zwigzane z wytycznymi dotyczgcymi kwalifika-
cji pracownikow socjalnych oraz wymaganego wyksztalcenia. Wy-
magania zniechecajg potencjalnych kandydatéw do podjecia pracy
w dziedzinie ustug spolecznych. Wysokie standardy kwalifikacyjne,
cho¢ wazne dla zapewnienia jakosci swiadczen, mogg jednoczesnie
ograniczac¢ dostepnosc pracownikow na rynku pracy, szczegolnie
w obliczu konkurencji z innych sektorow. Problemy Itawy w tej dzie-
dzinie poglebia takze brak dostepnosci odpowiednich programoéw
ksztalcenia w zakresie pracy socjalnej w miescie, co dodatkowo
utrudnia pozyskiwanie nowych pracownikow.

Analiza wypowiedzi respondentow ukazuje wyzwania doty-
czgce wsparcia osob w kryzysie bezdomnosci. Lokalizacja Itawy
oraz obecnos¢ waznego wezla kolejowego wydajg sie przyczynia¢ do
zwiekszonej liczby os6b w kryzysie bezdomnosci przebywajgcych
w miescie. Osoby wymagajgce wsparcia nie ograniczajg sie zatem
jedynie do potrzebujgcych przebywajgcych stale na terenie miejsco-
wosci. Wskazuje to na potrzebe zrozumienia szerszego kontekstu
i wspolpracy na poziomie regionalnym w celu sprostania temu wy-
zwaniu. Jak wskazujg badani, sytuacja jest lepsza w miesigcach let-

nich, lecz zimg wiele 0s6b w kryzysie bezdomnos$ci zmuszonych jest
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do poszukiwania ciepta w opuszczonych budynkach i nielegalnych
miejscach schronienia, co stanowi zagrozenie dlaich bezpieczenstwa
oraz zdrowia.

Wreszcie, rozmowcy pytani o potencjal turystyczny Itawy
wskazywali takze na brak infrastruktury i atrakcji turystycznych
skoncentrowanych wokot jeziora. Chociaz jezioro samo w sobie jest
piekne i przycigga uwage turystéw, brakuje infrastruktury, ktora mo-
glyby utrzymac ich zainteresowanie na dtuzej. Brak odpowiednich
sciezek spacerowych, rekreacyjnie zaprojektowanych terenow wokot
jeziora czy atrakcji wodnych ogranicza potencjal przyciggania tury-
stow. Niewykorzystany potencjal turystyczny jeziora w centrum jest
jednym z powodow, dla ktorych sektor turystyki nie spelnia oczeki-
wan jako zrodlo stabilnosci ekonomicznej miasta. Brak zdecydowa-
nej strategii inwestycyjnej i dziatan ukierunkowanych na wykorzysta-
nie tego naturalnego zasobu w pelni, przyczynia sie do ograniczenia

mozliwosci generowania dochodow zwigzanych z turystyks.
4.3. Polskosé i religia w miescie

Historia Itawy jako polskiego miasta —jak w przypadku wielu innych
miejscowosci potozonych na terenie tzw. ,Ziem odzyskanych” - zaczy-
na sie przede wszystkim po 1945 roku (cho¢ w miescie juz wezesniej
istniala niewielka polska mniejszo$¢). Po wysiedleniu wiekszosci
niemieckich mieszkancéw, miasto zostalo zasiedlone przez Pola-
kow pochodzgcych z centralnej Polski oraz z terenow wschodnich.
Na przestrzeni kolejnych dekad II potowy XX wieku w regionie nie-
malze kompletnie zanikla tez tozsamos$¢ mazursko-pruska. Obecnie
w miescie obecna jest za to niewielka mniejszos$¢ niemiecka, a takze
dobrze zasymilowana, lecz kultywujgca wlasne tradycje, mniejszos¢
ukrainska istniejgca w Itawie oraz na terenie calych Warmii i Mazur
jeszcze od czasu akcji ,Wista” (w wyniku ktorej wladze Polski Ludowej

przesiedlily ludnos¢ ukrainska na tereny ziem odzyskanych)'”. Dzie-

19 http://encyklopediawarmia.mazury.pl/index.php/Mniejszo%C5%9B%C4 %87 ukrai%C5%84ska
na Warmii i Mazurach, dostep 24.11.2023 .
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ki obecnosci Ukraincéw w miescie na dlugo przed wojng, pojawienie
sie ukrainskich uchodzcow zostatlo zdaniem badanych odebrane
przez mieszkancow by¢ moze jeszcze lepiej niz w wielu innych mia-
stach Polski.

Analiza wypowiedzi badanych wskazuje na ich niejedno-
rodne postrzeganie poczucia polskos$ci przez mieszkancoéw mia-
sta. Niektorzy respondenci mowili o poczuciu narodowej wspolnoty,
rozciggajgcej sie od wladz miasta az po dzieci i mtodziez. Zwracano
uwage na aktywng role wladz samorzgdowych roznego szczebla
w organizowaniu panstwowych swigt i uroczystosci. W Itawie funk-
cjonuje tradycja, zgodnie z ktérg Swieto Narodowe 3 Maja'*’, Naro-
dowe Swieto Niepodlegtoéci'®! oraz rocznice wybuchu powstania
warszawskiego'®® organizowane sg przez wladze miasta; rocznice
rozpoczecia Il wojny swiatowej 1 wrzesnia - przez wladze powiatu'®?,
zas rocznice zakonczenia wojny w dniach 8-9 maja — przez wladze
gminy wiejskiej Itawa'®*. Uroczystosci w wigkszos$ci przypadkow wy-
gladajg jednak podobnie — rozpoczynaja sie Mszg Swieta, zaé potem
miejsce majg obchody publiczne, ktorym przewodzi burmistrz, sta-
rosta lub wojt. Na uroczystosciach zazwyczaj obecna jest mtodziez
i dzieci z lokalnych szkol, czesto organizowane sg takze wystepy
muzyczne lub artystyczne. Jak wspomnial jeden z badanych, szcze-
gélnym uswietnieniem obchoddéw jest obecnosc na nich mtodziezy
z klas mundurowych. Tak przedstawiajgca si¢ panorama obchodow
i $wiat zwigzanych z polskoscig rzeczywiscie tworzy wrazenie ist-
nienia konsensusu wokol wydarzen patriotycznych bez wzgledu

na roznice polityczne.

80 https://www.infoilawa.pl/aktualnosci/item/70812-ilawianie-pod-ratuszem-uczcili-swieto-
konstytucji-3-maja-zobacz-zdjecia, dostep 30.11.2023 r.

81 https://mazury.travel/wydarzenie/uroczyste-obchody-narodowego-swieta-niepodleglosci-
ilawa-2023/, dostep 30.11.2023 r.

82 https://www.infoilawa.pl/aktualnosci/item/71617-ilawianie-uczcili-79-rocznice-wybuchu-

powstania-warszawskiego-fotorelacja, dostep 30.11.2023 .

183 https://powiat-ilawski.pl/2023/08/zapraszamy-na-uroczystosc-84-rocznicy-wybuchu-ii-wojny-
swiatowej/, dostep 30.11.2023 r.

184 https://www.infoilawa.pl/aktualnosci/item/70859-narodowy-dzien-zwyciestwa-uczcili-pod-

pomnikiem-nieznanego-zolnierza-w-ilawie-zdjecia, dostep 30.11.2023 r.
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W miescie funkcjonujg jednak takze wydarzenia patriotycz-
ne o wyraznym kolorycie lokalnym. Towarzystwo Mito$nikoéw Ziemi
Ilawskiej regularnie organizuje spacery edukacyjne po Itawie, pod-
czas ktorych mieszkancy mogg lepiej poznac historie miasta, lokalne
legendy, dzieje budynkow i ulic, zabytkow i terendw zielonych!®® 156,
Co wiecej, itawianie upamietniajg takze postaci zwigzane z polsks
historig w regionie: nauczyciela i wychowawce Antoniego Gierszew-
skiego'®” matematyka Aleksandra Mgdrego'® czy kluczowych dla
rozwoju miasta itawskich kolejarzy'®®. Wskazuje to, Ze mimo braku
wielowiekowych tradycji, mieszkancy miasta wyksztalcili unarodo-
wiong wspolnote lokalng.

Z drugiej strony, mniejsza czes¢ badanych mowi o sztampo-
wym i nieciekawym charakterze oficjalnych patriotycznych uroczy-
stosci. Wydaje sie jednak, ze pomimo mozliwych ograniczen, kondy-
cja polskosci w miescie przedstawia sie pozytywnie, stanowigc jeden
z fundamentéw miejskiej i regionalnej tozsamosci. Uwypuklone jest
to zwlaszcza w tym, jak szeroki jest wachlarz publicznych i obywa-
telskich podmiotéow zaangazowanych w jej kultywowanie, a takze jak
rézne przybiera ono formy.

[tawa jest miastem, w ktorym wiekszos$¢ mieszkancow wyzna-
je religie rzymskokatolicks, lecz zauwazalne sg takze mniejszosci:
grekokatolicka, metodystyczna i ewangelicko-augsburska. Sposrod
duchownych szczegolnie aktywni w zyciu miasta sg zas Misjonarze
Oblaci sprawujgcy od 1952 r. opieke nad kosciotem pw. Przemienie-
nia Panskiego'. Zdaniem respondentow obecnos¢ Kosciota Katolic-

kiego w zyciu miasta jest zauwazalna szczegolnie przy panstwowych

S5 https://ilawasprzedlat.pl/2022/12/05/to-byla-najnowoczesniejsza-ulica-w-calym-miescie-

spacer-po-1-maja-zakonczyl-kolejny-rok-edukacyjnych-wypraw-po-ilawie/, dostep 30.11.2023 r.

86 https://www.facebook.com/Dzikailawa/posts/359693999130482/, dostep 30.11.2023 r.

te- 7aW0dV to-jeden-z- akcentow dostep 30.11.2023 .

88 https://www.spl.ilawa.pl/2023/11/23/obchody-roku-aleksandra-madrego/, dostep 30.11.2023 r.

dw1edz dawna lokomot;mownle -wideo, dostep 30.11.2023 r..

190 https://przemienienie.oblaci.pl/historia-parafii-2

dostep 30.11.2023 r.
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obchodach i rocznicach, a takze wydarzeniach kulturalnych (czego

przykladem jest tzw. ,msza jazzowa” odprawiana w trakcie Festiwalu

,Ztota Tarka”®'). Przy parafiach istniejg takze liczne i preznie dzialajg-
ce wspolnoty, takie jak itawski Caritas'®?, Apostolstwo Dobrej Smier-
i czy Chor Camerata'®. W miescie odbywaja sie takze wydarzenia

wspolorganizowane przez Kosciol takie jak Marsz Zycia i Rodziny'®

lub oddawane do uzytku sg nowe obiekty symboliczne takie jak grob

dziecka utraconego!®.

Z drugiej strony badani mowig o zauwazalnym spadku liczby
0sob regularnie uczestniczgcych w praktykach religijnych w ostat-
nich latach. Jak podkreslajg, jest to prawdopodobny rezultat pande-
mii, po ktorej wiele osob nie wrocito juz do kosciolow. Wzrasta sred-
ni wiek osob praktykujgcych, zas cho¢ wiekszos¢ dzieci uczeszcza
na lekcje religii, liczba uczniow decydujgcych sie na kontynuowa-
nie nauki w ramach tego przedmiotu raptownie spada w szkotach
$rednich. Badany duchowny wspominal tez o fenomenie tzw. ,ni-
byparafian” — przyjezdnych, ktorzy nie przynalezg ani do parafii
dawnego miejsca pochodzenia, ani do nowej. Dodatkowo wskazuje
to na zwigzek wykorzenienia z zaniechaniem praktyk religijnych.
Respondenci wskazujg jednak, ze ilosciowemu spadkowi wiernych
towarzyszy takze jakosciowa poprawa; osoby nadal uczeszczajgce
do kosciola sg lepiej uformowane i bardziej chetne do angazowania

sie w zycie parafii.

91 https://ilawa.eska.pl/na-zakonczenie-j
dostep 30.11.2023 .

192 https://przemienienie.oblaci.pl/parafialny-zespol-caritas/, dostep 30.11.2023 .

193 http://piastowskie.pl/apostolstwo-dobrej-smierci/, dostep 30.11.2023 r.

®1https://www.facebook.com/cameratailawa/?locale=pl PL, dostep 30.11.2023 r.

Y5 https://www.infoilawa.pl/aktualnosci/item/71296-ilawianie-przeszli-ulicami-miasta-w-8-

marszu-dla-zycia-i-rodziny-zobacz-zdjecia, dostep 30.11.2023 r.

96 https://miastoilawa.pl/aktualnosci/1862-w-odpowiedzi-na-glosy-mieszkancow-w-ilawie-
powstal-grob-dziecka-utraconego, dostep 30.11.2023 r.
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4.4. Wizja rozwoju miasta

Systemowy charakter opisanych przez respondentéw problemow
w funkcjonowaniu Itawy domaga sie nakreslenia perspektywy roz-
woju miasta w celu realizacji jego potencjalu. Zdobyte opinie ba-
danych pozwalajg na skonstruowanie takiej wizji. W przekonaniu
respondentéw Itawa moze by¢ bowiem swietnie skomunikowanym
kluczowym wezlem logistycznym, atrakcyjnym zawodowo miejscem
rozwoju branzy IT czy wreszcie celem liczniejszych niz dotychczas
turystycznych odwiedzin.

W pierwszej kolejnosci Itawa zyska¢ moze na intermodalnym
charakterze infrastruktury komunikacyjnej z innymi miastami. Jak
podkreslali respondenci, Itawa jest swietnie skomunikowana kole-
jowo, lecz brakuje jej szybkiej samochodowej trasy ekspresowej 13-
czgcej jg z najwazniejszymi drogami Polski. Naprzeciw tej potrzebie
wychodzi projekt drogi S5, domyslnie tgczgcy Itawe z Grudzigdzem,
Bydgoszczg, Poznaniem i trasg A2 do roku 2033'". S5 mialaby pelni¢
takze funkcje obwodnicy miasta co roztadowaloby panujgce korki'®.
Niestety lokalizacja odcinka trasy przebiegajgcego na wysokosci geo-
graficznej ltawy wcigz nie jest rozstrzygnieta a obecnie rozwazane sg
trzy scenariusze lokowania trasy. Scenariusz W2 przesunglby jed-
nak droge S5 z przedmie$c Itawy w okolice Lubawy i Nowego Miasta
Lubawskiego. O umieszczenie drogi blisko swojego miasta walczg
zarowno wladze oraz mieszkancy Itawy, jak i spotecznos¢ lubawska'®.
Dla obydwu miast bliskos¢ S5 stanowi¢ bedzie bardzo istotny czyn-
nik rozwojowy zwiekszajgcy atrakcyjno$¢ miasta dla potencjalnych
inwestoréw. W przypadku Itawy dodatkowym atutem trasy S5 bytaby
mozliwos¢ stworzenia wezla intermodalnego, tworzgcego synergie

logistyczng miedzy polgczeniami kolejowymi i samochodowymi.

197 https://gazetaolsztynska.pl/958589,Droga-S5-trafila-do-Sejmu-Trwaja-rozmowy-czy-bedzie-
biec-blizej-Lubawy-czy-Ilawy.html, dostep 01.12.2023 r.

%8 Tbidem, dostep 01.12.2023 r.

99 https://radioolsztyn.pl/im-blizej-tym-lepiej-miasta-walcza-o-przebieg-drogi-s5/01714015,
dostep 01.12.2023 r.
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Za rozwigzaniem tym szczegodlnie lobbujg itawscy radni**®® a nawet
postowie?®’. Decyzje w sprawie dokladnej lokalizacji odcinka trasy S5
podjete zostang jednak dopiero pod koniec 2024 roku2®2.

Niezaleznie od postanowien Generalnej Dyrekcji Drog Kra-
jowych i Autostrad, Itawa potrzebuje takze poprawienia czestotli-
wosci i standardu komunikacji publicznej, 1aczacej okoliczne wsie
i najmniejsze miasteczka z Ilawg. Zdaniem badanych, aby popra-
wi¢ dostepnos¢ komunikacyjng w regionie, miasto powinno $cislej
wspolpracowac z okolicznymi samorzgdami, by tworzy¢ zarzgdzane
wspolnie sieci transportowe i nowe polgczenia umozliwiajgce po-
drézowanie po regionie. Nie tylko przyczyni sie to do poprawy mo-
bilnosci mieszkancow, ale zwiekszy takze atrakcyjnosc i dostepnosc
regionu dla nowych inwestycji.

Elementem wizji rozwoju ltawy wspominanym czesto przez
respondentdéw byly zmiany potrzebne w polityce gospodarczej mia-
sta. Badani podkreslali potrzebe wprowadzania i utrzymywania
ulg podatkowych dla firm tworzgcych nowe miejsca pracy w celu
zwiekszenia atrakcyjnosci miasta dla firm chetnych inwestowac
w regionie. Przykladem reform idgcych w tym kierunku jest zapro-
ponowane przez burmistrza miasta okresowe zwolnienie z podatku
od nieruchomosci firm tworzgcych nowe miejsca pracy?®®. Poza
tym, niektorzy badani mowili o perspektywie wejscia na ilawski
rynek firm IT. Celowi temu stuzy prowadzona przez Urzgd Miasta
Itawy, Powiatowy Urzad Pracy i Inkubator Technologiczny w Ita-
wie we wspolpracy z firmg McCOMP S.A. Akademia Programistow.
Akademia oferuje mieszkancom Itawy ksztalcenie a nastepnie za-

ienie w 21 Tnici iesz . ; 2ai }
trudnienie w branzy?°*. Inicjatywa cieszyla sie duzym zaintereso

20https://www.infoilawa.pl/aktualnosci/item/71824-ekspresowa-piatka-tak-projektant-

odpowiedzial-na-uwagi-miasta-ilawa, dostep 01.12.2023 r.

20thttps://gazetaolsztynska.pl/958589,Droga-S5-trafila-do-Sejmu-Trwaja-rozmowy-czy-bedzie-
biec-blizej-Lubawy-czy-Tlawy.html, dostep 01.12.2023 r.

22Tbidem, dostep 01.12.2023 r.
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waniem a w zesztorocznej edycji projektu wyszkolonych zostato
az 36 osob?®®. Aktywny udzial wladz samorzgdowych w realizacji
projektu polegal takze na przyznawaniu absolwentom bonoéw pie-
nieznych na rozwdj zawodowy pod warunkiem oplacania podatkow
na terenie powiatu2°®. Sukces projektu pokazuje, w jakg strone po-
winna i$¢ polityka ilawskich (i nie tylko) wladz: tworzeniu progra-
mow edukacyjnych, ktore ulatwialyby $ciezke do zdobycia wyzej
wykwalifikowanych i lepiej ptatnych miejsc pracy w sektorze ustug.
Kluczowa jest tu jednak wspotpraca wiadz politycznych, biznesu
i instytucji edukacyjnych.

Zdaniem badanych kondycja ostatniego z tych trzech wymia-
row w Ilawie niestety nie przedstawia sie najlepiej. Mimo bycia czwar-
tym pod wzgledem wielkosci miastem w wojewodztwie warminsko-

-mazurskim, tylko jedno itawskie liceum (im. Stefana Zeromskiego)
znalazlo sie w wojewodzkim rankingu ,Perspektyw”, a i to ledwie
na 24. miejscu (645. miejscu w Polsce)?””. Pilnym priorytetem wladz
samorzadu jest poprawa jakos$ci nauczania w ilawskich szkolach
srednich —inaczej miastu grozic¢ bedzie opuszczanie go jeszcze przez
uczniow szkot ponadpodstawowych w poszukiwaniu miejsc ksztal-
cenia wyzej jakosci.

Na uwage zastuguje takze opisany wczesniej niedostatek
obywatelskiego zaangazowania oraz istniejgca w segmentach
itawskiego spoleczenstwa kultura niezadowolenia wraz z niedo-
stateczng wspodlpracg miedzy organizacjami trzeciego sektoraiin-
stytucjami publicznymi. Ilawa potrzebuje programow aktywizujg-
cych skierowanych do mlodziezy, ktore taczg dziatania spoteczne
z rozwijaniem umiejetnosci oraz okazji do zdobywania doswiad-
czenia, ktore przyciggng wiecej wolontariuszy i wzmocnig kapitat
spoteczny miasta.

swiata-it, dostep 01.12.2023 r.

205https://www.infoilawa. pl/aktudlnohu/ltemﬁz661 urzad-pracy-w-ilawie- na;_,rodzonv—za—

01.12.2023 r.

206Tbidem, dostep 01.12.2023 r.

207https://2022 licea.perspektywy.

|/rankings/ranking-kujawsko-pomorski, dostep 01.12.2023 r.
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Analiza materialu badawczego wskazata na koniecznos¢
wprowadzenia platformy wspolpracy miedzyorganizacyjnej, ktora
umozliwitaby skuteczng wymiane informacji, doswiadczen i wie-
dzy. Respondenci wskazali na potrzebe tworzenia sieci partnerskich,
opartych na wspdlnych celach i wartosciach, umozliwiajgcych po-
glebianie kapitatu spotecznego wsrod lokalnych liderow pozarzgdo-
wych. Badani jednoglosnie wskazali, ze regularne spotkania konsul-
tacyjne oraz wspolne planowanie projektow pozytywnie wplynetyby
na skoordynowane dziatania oraz lepsze wykorzystanie dostepnych
zasobow. Wspolna praca nad inicjatywami moze przyczynic sie do
osiggniecia lepszych rezultatéw w obszarze dzialan spotecznych
i rozwoju spolecznosci lokalnej.

Mozna sie spodziewac, ze potrzeby ubozszej czesci spote-
czenstwa w najblizszej przyszlosci nie znikng i instytucje pomocy
spoltecznej nadal bedg mierzy¢ sie z wyzwaniami. W Ilawie pilng
potrzebg jest stworzenie schroniska dla osob bezdomnych, ktore
mogltoby obstuzy¢ ich ponadprzecietnie duzg liczbe jako jedyna
placowka tego rodzaju w miescie. Na szczescie budowa noclegowni
dla os6b w kryzysie bezdomnosci rozpoczela sie w tym roku, przez
co juz niedtugo osoby te bedg mogly otrzymac¢ w Itawie podstawo-
wg pomoc?%,

Bardziej systemowych zmian domaga sie, zdaniem badanych,
system zatrudniania pracownikow socjalnych w osrodkach pomocy
spotecznej. Utrzymanie dotychczasowych wymogow zatrudnienia®®
grozi bowiem postepujgcym kurczeniem sie kadr. Nalezy pomysle¢
o niewielkim uproszczeniu procesu ksztalcenia prowadzgcego do
zdobycia odpowiednich uprawnien; by¢ moze ulatwi¢ mozna zdo-
bycie odpowiednich kwalifikacji za posrednictwem studiéw pody-
plomowych. Pracownik socjalny musi pozosta¢ zawodem zaufania
publicznego o respektowanych i egzekwowanych standardach, lecz

dla- 0<ob be7domnvch 70bac7 na-mapie-miasto-zapowiada-rozpoczecie- robot#goog]e vignette,

dostep 01.12.2023 r.

209https://wartowiedziec.pl/polityka-spoleczna/3511-kwalifikacje-potrzebne-do-pracy-na-
stanowisku-pracownika-socjalnego, dostep 01.12.2023 r.
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w niektorych przypadkach mozliwe powinno stac¢ sie poszerzenie
kadry osrodkéw o zdolnych wykonywac niektore zadania pracowni-
kéw pomocniczych.

W rozmowie o rozwoju Itawy, respondenci wielokrotnie
mowili o potrzebie rozbudowy infrastruktury turystycznej wo-
kol jeziora Jeziorak. Jej celem powinno by¢ utatwienie dostepu do
rejsow i sportow wodnych na jeziorze przez turystow oraz szeroka
oferta kulturalna, rekreacyjna, gastronomiczna i hotelarska, ktora
umozliwitaby turystom korzystanie z atrakcji Jezioraka i Itawy przez
kilka dni. Innymi stowy, celem aktywnej polityki miasta powinno
by¢ wykorzystanie potencjatu turystycznego w sposob, ktory sprawi,
ze goscie odwiedzajgcy Itawe bedg potrzebowali przynajmniej kilku
dni na skorzystanie ze wszystkich atrakcji. Wymaga to opracowania
odpowiedniego planu zagospodarowania przestrzennego, ktory na-
stepnie bylby konsekwentnie wdrazany z przedstawicielami swiata
biznesu i trzeciego sektora.

Podsumowujac, Itawa jest miastem $redniej wielkosci, ktore
pod wieloma wzgledami radzi sobie lepiej niz wiele innych miejsco-
wosci o podobnych rozmiarach. Dotychczasowa dynamika wzrostu
populacji nie przedstawiala sie negatywnie. W miescie obecnych jest
wiele zakladdéw pracy a bezrobocie pozostaje na bardzo niskim po-
ziomie. Itawa jest tez miejscem swietnie skomunikowanym kolejowo
i atrakcyjnym dzieki jezioru polozonemu w samym centrum miasta.
Takze lokalne postrzeganie polskosci wydaje sie wskazywac¢ na ist-
nienie w Ilawie unarodowionej wspolnoty lokalnej. Cho¢ miasto
zmaga sie w tym samym czasie z pewnymi problemami, zwigzanymi
szczegolnie z oparciem rynku pracy o tanig sile roboczg, nisks ja-
kos$cig oferowanego ksztalcenia, niedostatecznym wykorzystaniem
potencjatu turystycznego czy kulturg niezadowolenia u czesci miesz-
kancow, dzieki kluczowym inwestycjom i reformom jest w stanie
znalez¢ sie na drodze do bardziej dynamicznego rozwoju jako lokalny
lider gospodarczy.
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5. Badanie w towiczu. Stolica ludowego folkloru
5.1. Charakterystyka préby i miasta

Kolejnym miastem, w ktorym przeprowadzono badanie, byt Lowicz
polozony w wojewddztwie todzkim. Grupa respondentow uczestni-
czgcych w badaniu skladala sie z nastepujgcych osob:

Polityk, cztonek rady miasta, przedstawiciel organizacji poza-
rzgdowej zajmujgcej sie dzialalnoscig edukacyjng nt. dziedzic-
twa kulturowego regionu (P, E, K)

Lokalny przedsiebiorca, reprezentant organizacji pozarzgdowej

majgcej na celu poszerzanie lokalnego kapitatu spotecznego

(G, )

Reprezentant miejskiej instytucji dzialajgcej w obrebie kultury
i dziedzictwa, zaangazowany politycznie (K, P)

Czlonkini organizacji pozarzgdowej zaangazowana w dzialal-
nos¢ edukacyjng oraz charytatywng (E, S)

— 28, 2P, 2K, 2E, 1G,

Starannie dobrana préba badawcza skladala sie z réznorod-
nych reprezentantéw spotecznosci, zapewniajgc pelne spojrzenie
na zycie miejskie. Uczestnicy, bedgcy politykami, przedsiebiorca-
mi, reprezentantami instytucji miejskich i cztonkami organizacji
pozarzadowych, zapewnili dostep do zrodel informacji o réznych
aspektach funkcjonowania miasta. Przedstawiciele lokalnego zycia
politycznego reprezentujgcy organizacje pozarzgdowe dostarczyli
informacji na temat dzialan edukacyjnych i kulturalnych ukierunko-
wanych na zachowanie dziedzictwa regionu. Ich perspektywa polg-
czenia roli politycznej z zaangazowaniem spotecznym rzucala swiatto
na inicjatywy podejmowane na rzecz dobra wspdlnego w miescie.
Przedstawiciel swiata biznesu podzielil sie spostrzezeniami doty-
czgcymi projektow spotecznych, ktore majg na celu wzmocnienie
wiezi spotecznosci lokalnej. W ich relacjach ujawnialy sie informa-

cje na temat wplywu podejscia biznesowego na rozwdj spoteczny
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miasta. Przedstawiciele miejskich instytucji kultury i dziedzictwa
ujawnili decyzje polityczne wplywajgce na rozwoj kulturalny miasta.
Ich perspektywa ukazywala, jak kierunki wyznaczane w obszarze
dziedzictwa wplywajg na zycie spotecznosci lokalnej. Lokalni lide-
rzy zaangazowani w edukacje i dziatalnos¢ charytatywng przyniesli
spojrzenie na inicjatywy majgce na celu poprawe warunkow zycia
mieszkancow. Ich relacje dostarczaly informacji na temat wyzwan
spotecznych i roli organizacji pozarzgdowych w ich adresowaniu.
Zrdéznicowanie uczestnikow badania pozwolilo na kompleksowsg ana-
lize réznych obszaréw zycia miejskiego, a ich rézne perspektywy
wzbogacily zrozumienie funkcjonowania spotecznosci Lowicza.
Lowicz jest srednim miastem z liczbg mieszkancow wyno-
szgcg ok. 26 tys. mieszkancow. W latach 2002-2022 miasto doswiad-
czyto zmniejszenia liczby ludnosci o 14,5%?2'°. Polozony na Rowninie
Lowicko-Blonskiej i w potnocno-wschodniej czesci wojewodztwa
tédzkiego, jest siedzibg powiatu towickiego. Posiada bardzo boga-
tg historie siegajgcg sredniowiecza. Zaliczany jest do najstarszych
miast Polski?!. Pierwsza wzmianka o Lowiczu pochodzi z 1136 roku,
gdy papiez Innocenty II zatwierdzil prawo arcybiskupow gnieznien-
skich do dobr towickich. Nieznana jest dokladna data nadania praw
miejskich, ale w 1298 roku Lowicz zostal okreslony jako oppidum
(miasto). W XV wieku w Lowiczu powstaly wazne do teraz kolegium
pijarskie®'? oraz Prymasowska Kapitula Lowicka®'®. Od roku 1572
Lowicz odgrywal role drugiej stolicy Rzeczypospolitej podczas bez-
krolewia. W XVII wieku miasto ucierpialo podczas potopu szwedz-
kiego, a w XVIII zaczelo podupadaé. W czasach rozbiorow (od 1793)
Lowicz znalazl sie pod panowaniem pruskim. W XIX wieku miasto
wlgczono do Ksiestwa Warszawskiego, a pdzniej Krolestwa Polskiego.

Chtlopi mieszkajgcy w tamtym czasie na terenie Ksiestwa Lowickiego

#0https://www.polskawliczbach.pl/Lowicz%23dane-demograficzne, dostep 01.12.2023 r.

21 A, Michrowska. 2015. Raport z analizy atrakcyjnosci turystycznej Lowicza, ,Turystyka Kulturowa”
9, 84-109.

#2https://lowicz24.eu/artykul/lowicz-szkola-pijarska/1484845, dostep 01.12.2023 r.

23https://lowicz24.eu/artykul/lowicz-30-lecie-diecezji/1290639, dostep 01.12.2023 r.
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odrabiali powinnosci panszczyzniane, ale zawsze podlegali uregulo-
wanym przepisom prawnym. Zostali tez wczesnie, bo juz w 1838 r.,
uwlaszczeni*'’, otrzymujgc kilkunastohektarowe gospodarstwa, dzie-
ki czemu ich polozenie ekonomiczne znacznie sie poprawito. Miato
to wplyw na wyksztalcenie sie niezwykle bogatego i efektownego
folkloru, wyjatkowego nie tylko na tle Mazowsza, ale i catej Polski.?!®

W drugiej potowie XIX wieku rozwoj Lowicza stal sie dyna-
miczny przede wszystkim dzigki polgczeniom kolejowym, stajac
waznym osrodkiem kultury i edukacji. W 1862 roku miasto uzyskato
polaczenie kolejowe z Warszawg, a w 1866 r. — z Lodzig. Pod koniec
XIX wieku gospodarka Lowicza oparta byla na drobnym przemysle,
rozwijajac sie gospodarczo, edukacyjnie i kulturalnie. Miasto bardzo
ucierpiato w czasie II wojny $wiatowej; podczas kampanii wrzesnio-
wej bylo w bezposrednim sgsiedztwie bitwy nad Bzurs.

Po wojnie miasto postawilo na rozwoj rolno-przemystowy.
W 1963 r. w Eowiczu powstalo duze przetworstwo owocowo-warzyw-
ne aw 1969 r. uruchomiono zaklady dziewiarskie ,Syntex”. Powstaty
liczne nowe osiedla mieszkaniowe. Zwiekszy! sie tez napltyw miesz-
kancow wsi. Obecnie Lowicz jest przede wszystkim miastem tury-
stycznym. Znajduje sie tutaj az 101 zarejestrowanych zabytkéw i wiele
ciekawych atrakcji®'®.

W wyniku skoncentrowania sie na rozwoju sektora rolniczo-
-przemyslowego w drugiej potowie XX wieku, obie te galezie dzialal-
nosci stanowig istotng czes¢ obecnego rynku pracy. Sektor rolniczy
odgrywajacy kluczows role w gospodarce, zatrudnia 34,3% aktyw-
nych zawodowo mieszkancow. Angazuje pracownikow w réoznorodne
zadania zwigzane z produkcjg rolniczg oraz lesnictwem. 24,3% oséb
pracuje w przemysle, znajdujac zatrudnienie miedzy innymi w Gru-
pie Maspex, producenta popularnych przetworéw owocowo-wa-
rzywnych Lowicz. 16,9% rynku pracy nalezy do sektora ustug (handlu,

24M. Jessa, 1. Wyszowska. 2011. Specyfika i znaczenie folkloru fowickiego w turystyce regionalnej,
JTurystyka Kulturowa”, 10, s. 19.

#5https://strojeludowe.net/stroje/lowicki/, dostep 01.12.2023 r.

216https://podroze.onet.pl/polska/lodzkie/co-warto-zobaczyc-w-lowiczu-najwieksze-atrakcje-

zabytki-i-historia-miasta/vpwqeld, dostep 01.12.2023 r.
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naprawie pojazdow, transporcie, zakwaterowaniu oraz gastronomii),
natomiast, 1,7%— do sektora finansowego?"”. Srednie miesieczne przy-
chody brutto w Lowiczu (ok. 5 400 zl) odpowiadajg 80,5% sredniego

miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce. Wzrost wynagrodzen

pozostaje w stalej relacji do sredniego krajowego wynagrodzenia od

ostatnich 20 lat, pomimo wzrostu procentowego sredniego wyna-
grodzenia w wojewddztwie todzkim?®. Uwzgledniajgc inflacje po-
ziom realnych wynagrodzen w Lowiczu pozostaje staly, co sprawia

ze miasto traci na gospodarczej atrakcyjnosci na rzecz okolicznych

osrodkow. Bezrobocie rejestrowane utrzymuje si¢ na poziomie 5,2%

(rowne dla kobiet i mezczyzn), bedgc na nieznacznie mniejszym po-
ziomie od stopy bezrobocia dla wojewodztwa todzkiego (5,4%) oraz

poréwnywalnym do stopy bezrobocia rejestrowanego dla calej Pol-
ski®®®. Wérod aktywnych zawodowo mieszkancow miejscowosci ok.
1500 os6b wyjezdza do pracy do innych miast, a ok. 1400 pracujgcych

przyjezdza do pracy spoza gminy, co zapewnia rownowage w stosun-
ku przyjazdow i wyjazdow do pracy®*°.

Sytuacja edukacyjna w Lowiczu ukazuje pewne istotne zmia-
ny w strukturze szkolnictwa i dynamice populacji uczniow. W po-
réwnaniu z danymi z 2008 roku, Lowicz doswiadczyl wzrostu liczby
szkol podstawowych z 7 do 8. Liczba uczniow w szkotach podstawo-
wych znaczgco wzrosta z ok. 1 800 do ok. 2 5002*!. Przyrost naturalny
miasta jest jednak ujemny; wynosi — 186, co odpowiada przyrostowi
naturalnemu — 7,05 na 1000 mieszkancow Lowicza??2. Przedstawione
dane liczbowe sugerujg, ze wzrost liczby uczniow w szkotach podsta-
wowych nie jest wynikiem naturalnego przyrostu mieszkancow, ale
jest efektem migracji edukacyjnych uczniéw z okolicznych miej-

scowosci. Moze by¢ zwigzany takze ze zmniejszaniem sie mozliwosci

A7https://www.polskawliczbach.pl/Lowicz#rynek-pracy-w-pigulce, dostep 01.12.2023 r.

#8Tbidem, dostep 01.12.2023 r.
#9Tbidem, dostep 01.12.2023 r.
220Tbidem, dostep 01.12.2023 r.

21https://www.polskawliczbach.pl/Lowicz#edukacja-i-szkolnictwo, dostep 01.12.2023 r.

ograficzne, dostep 01.12.2023 r.



edukacyjnych w osrodkach osciennych. Rownolegle ze zmianami
w szkotach podstawowych, liczba liceow ogolnoksztatcgcych zmalala
z 6 do 5. Liczba uczniéw zmniejszyla sie z ok. 1 500 do ok. 1 2002%
Spadek liczby uczniow i absolwentow liceow, przy rownoleglym wzro-
scie liczby ucznidéw na poziomie wczesnoszkolnym, sugeruje poszu-
kiwania lepszych mozliwosci edukacyjnych w wiekszych osrodkach
miejskich poza Lowiczem wsrod mlodziezy juz na poziomie eduka-
cji Sredniej. Wybor liceum w innym miejscu moze by¢ strategiczng
decyzjg majgcg na celu lepsze przygotowanie do przysztych studiow.
Poczatek formularzaWczesniejszy odptyw mlodziezy moze by¢ row-
niez spowodowany brakiem osrodkow akademickich w Lowiczu.

W Lowiczu znajdujg sie dwie biblioteki: Powiatowa Biblioteka
Publiczna im. ks. pral. Stefana Wysockiego w Lowiczu i Miejska Bi-
blioteka im. A K. Cebrowskiego w Lowiczu. Wraz z dynamicznym roz-
wojem spoleczenstwa cyfrowego tradycyjne biblioteki przeksztalca-
jasie winteraktywne centra kulturalne, oferujgce znacznie wiecej
niz jedynie mozliwos¢ wypozyczenia ksiazek>*". Tak jest rowniez
w przypadku bibliotek w Lowiczu. Nowa era instytucji ukierunko-
wuje je na pelnienie roli kompleksowych osrodkow edukacyjnych
i kulturalnych, dostarczajgc spotecznosciom roznorodne inicjatywy
iustugi. Biblioteki wprowadzily innowacyjne programy, wychodzac
naprzeciw zmieniajgcym sie oczekiwaniom czytelnikow. W ramach
kampanii promujgcej czytelnictwo dzieci w wieku przedszkolnym
otrzymujg Wyprawki Czytelnicze zachecajgce do eksploracji lite-
ratury. Dzieci nagradzane sa za aktywnos$¢ czytelnicza, co buduje
zdrowe nawyki czytelnicze juz od najmltodszych lat*?®. Oferta dla szkot
obejmuje lekcje biblioteczne, warsztaty dla réoznych grup wiekowych,
a takze konkursy plastyczne, fotograficzne i poetyckie??S. W ramach
programu ,Pogotowie komputerowe dla seniora”, biblioteki udzie-

223https://www.polskawliczbach.pl/Lowicz#edukacja-i-szkolnictwo

221]. Skowronska. 2014. Nowe formy i funkcje bibliotek zwigzane z realizacjg potrzeb uzytkownikéw.
,Debiuty Bibliologiczno-Informatologiczne” 2, 91-107.

226https://www.pbplowicz.pl/102,oferta-dla-szkol, dostep 01.12.2023 r.
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lajg wsparcia osobom starszym w nauce obslugi komputera, tabletu
czy smartfona®?”. Biblioteki aktywnie uczestniczg w inicjatywie ,Noc
bibliotek”28 organizujg spotkania dyskusyjnych klubow ksigzki>,
ktére sprzyjajg rozwijaniu umiejetnosci czytelniczych i promujg kul-
ture czytania. Instytucje te nie tylko przeksztalcajg si¢ w miejsca
kultury, ale rowniez adaptuja sie do cyfrowej rzeczywistosci, wpro-
wadzajgc najnowoczesniejsze systemy biblioteczne®*, ktore ulatwiajg
dostep do ich zasobow. Oferujg takze mozliwos¢ darmowego abona-
mentu Legimi — platformy umozliwiajgcej wypozyczanie ebookow
iaudiobookow?®:'. Aktywnie uczestniczg w systemie grantowym?3, co
umozliwia im realizacje nowych inicjatyw i zdobycie srodkow na no-
woczesne wyposazenie. Organizujg spotkania autorskie®®, czytanie
wierszy i ksigzek?®** a takze wystawy artystyczne®®. Poprzez dzialania
popularyzujgce literature wplywajg na rozwoj spolecznosci czytelni-
czej**. Dodatkowo, wspélpracuja z innymi osrodkami kulturalnymi,
wymieniajgc idee i informacje, co przyczynia sie do tworzenia silnej
sieci kulturalnej?*’.

Rownie preznie dziata Lowicki Osrodek Kultury (LOK), sta-

nowigc integralng czes¢ bogatego krajobrazu kulturalnego Lowicza.

2Thttps://www.pbplowicz.pl/100,pogotowie-komputerowe-dla-seniora, dostep 01.12.2023 r.

29https://www.pbplowicz.pl/redirindex?tresc=305, dostep 01.12.2023 r.

20https://cebrowski.pl/index.php/8-aktualnosci/722-biblioteka-z-najnowoczesniejszym-

systemem-bibliotecznym

#1https://www.pbplowicz.pl/99]legimi, dostep 01.12.2023 r.

232https://cebrowski.pl/index.php/8-aktualnosci/724-dofinansowanie-na-zakup-nowosci, dost
01.12.2023 r.

233https://cebrowski.pl/index.php/8-aktualnosci/752-spotkanie-autorskie-z-krzysztofem-m-
wisniewskim, dostep 01.12.2023 r.

235https://www.pbplowicz.pl/redir,index?tresc=220, dostep 01.12.2023 r.

26https://cebrowski.pl/index.php/8-aktualnosci/740-zakonczenie-realizacji-projektu-
dofinansowanego-ze-srodkow-mkidn, dostep 01.12.2023 r.
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Osrodek pelni kluczows role w animowaniu zycia kulturalnego
mieszkancow. Jego dzialalnos¢ obejmuje organizacje i wspolor-
ganizacje roznorodnych wydarzen kulturalnych. Koncerty mu-
zyczne, wystepy estradowe, spotkania autorskie, wystawy, konkursy,
edukacja teatralna, filmowa i warsztatowa — to niektore z obszarow,
na ktorych instytucja skupia swoje wysitki**. LOK jest rowniez bene-
ficjentem wielu programoéw, w tym ,Domu Kultury+” pilotowanego
przez Narodowe Centrum Kultury?*. W ramach swojej dzialalnosci
LOK jest odpowiedzialny za organizacje i wspolorganizacje szere-
gu stalych imprez wpisanych do kalendarza kulturalnego miasta.
Lowickie Koledowanie, Maly OCH! OCH! Film Festiwal, Prezentacje
Ludowe — Boze Cialo, Dni Lowicza, Turbowakacje, Miedzynarodowy
Festiwal Organowy ,Johann Sebastian Bach”, Festiwal ,Kolory Pol-
ski”, Festiwal Dobrej Zywnosci ,Ksiezackie Jadto” czy Festiwal ,Tipes
Topes™°. Jednym z charakterystycznych elementow funkcjonowa-
nia Lowickiego Osrodka Kultury sg liczne sekcje artystyczne, ktore
przyciggajg zarowno dzieci, mtodziez, jak i dorostych. Wsérod nich
warto wymienic¢ Dziecigco-mtodziezowy Zespot Ludowy ,Koderki”**,
Kapele Ludowg?*?, Lowickg Orkiestre Kameralng?'? Klub Plastycz-
ny ,Akwarelki”?**, Grupe Plastyczng ,Impress”***, Studio Piosenki
LEOK?'8 a takze siedem zespolow rockowych?'”. Szerokie spektrum
propozycji artystycznych sprawia, ze LOK staje sie miejscem otwar-
tym na roznorodne zainteresowania i umiejetnosci mieszkancow.

W sklad instytucji wchodzi réowniez kino studyjne Feniks, ktore ofe-

238https://lok.art.pl/lowicki-osrodek-kultury/, dostep 01.12.2023 r.

29https://lok.art.pl/dom-kultury/, dostep 01.12.2023 r.

21%https://lok.art.pl/projekty-2/, dostep 01.12.2023 r.

241https://lok.art.pl/dziecieco-mlodziezowy-zespol-ludowy-koderki/, dostep 01.12.2023 r.

242https://lok.art.pl/kapela-ludowa/, dostep 01.12.2023 r.

23https://lok.art.pl/lowicka-orkiestra-kameralna/, dostep 01.12.2023 r.

214https://lok.art.pl/klub-plastyczny-akwarelki/, dostep 01.12.2023 r.

25https://lok.art.pl/grupa-plastyczna-impress/, dostep 01.12.2023 r.

#Shttps://lok.art.pl/studio-piosenki-lok/, dostep 01.12.2023 r.

#7https://lok.art.pl/zespoly-rockowe/, dostep 01.12.2023 r.
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ruje zroznicowany repertuar dla mitosnikow sztuki filmowej. Sala
gléwna tego kina posiada 138 miejsc numerowanych, a na przetomie
201712018 roku powstala druga sala studyjna posiadajgca 47 miejsc.
Kino Feniks jest nie tylko miejscem rozrywki, ale réwniez platformsg
dla dyskusji i spotkan®'®.

Na terenie miejscowosci znajduje sie rowniez Muzeum w Lo-
wiczu, stanowigce nieodlgczng czesc kulturowego dziedzictwa mia-
sta, pelnigc role straznika historii, sztuki i tradycji regionu. Jako
miejsce gromadzgce roznorodne ekspozycje, oferuje mieszkanicom
i odwiedzajgcym mozliwos¢ glebszego zrozumienia bogactwa kul-
turowego Lowicza. Muzeum w Lowiczu prezentuje state ekspozycje,
ktore ukazujg wielowgtkows historie miasta i jego regionu. ,Sztuka
Baroku w Polsce”",  Historia miasta i regionu”*°, ,Etnografia Ksie-
stwa Lowickiego™®! oraz ,Izba Pamieci Zydéw Lowickich”*? pozwa-
lajg na zrozumienie kulturowego kontekstu miasta. Kolekcje stanowi
kilkanascie tysiecy obiektow. Ponad polowa to eksponaty etnogra-
ficzne z terenu Ksiestwa lowickiego®®®. Wsrod nich znajdujg sie m.in.
modele architektury regionu, narzedzia rolnicze, wyroby rzemiosta,
kolekcje pasiastych strojow towickich oraz elementy dekoracyjne izb
ksiezackich®*. Muzeum aktywnie uczestniczy w zyciu kulturalnym
miasta rowniez poprzez organizacje wystaw czasowych. Wspotpra-
ca z roznymi instytucjami kultury umozliwia wymiane eksponatow,
co przyczynia sie do wiekszego zroznicowania oferty i stymulacji
zaangazowania zwiedzajgcych?®®. Muzeum w Lowiczu pelni rowniez
role edukacyjna, skierowang zaréwno do dzieci i mtodziezy, jak i do-

rostych. Posiada oferte lekcji muzealnych obejmujaca tematy zwig-

248https://lok.art.pl/o-kinie/, dostep 01.12.2023 r.

24%http://muzeumlowicz.pl/sztuka-baroku-w-polsce/, dostep 01.12.2023 .

#0http://muzeumlowicz.pl/historia-miasta-i-regionu/, dostep 01.12.2023 r.

Shttp;

muzeumlowicz.pl/etnografia-ksiestwa-lowickiego/, dostep 01.12.2023 r.

#2http://muzeumlowicz.pl/izba-pamieci-zydow-lowickich/, dostep 01.12.2023 r.

253http://muzeumlowicz.pl/historia/, dostep 01.12.2023 r.

#4http://muzeumlowicz.pl/wystawy/, dostep 01.12.2023 r.

5http://muzeumlowicz.pl/czasowe/, dostep 01.12.2023 r.
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zane z etnografig, historig i sztukg?*®. Wyklady dla dorostych, takie
jak ,O0d owalnicy do ulicowki — opowies¢ o architekturze regionu” czy
LJLowicz wielokulturowy”, poszerzajg wiedze o bogactwie kulturowym
i historycznym miasta?”. Muzeum dostosowuje sie ponadto do dyna-
micznych przemian spoteczno-technologicznych, oferujgc wirtualne
zwiedzanie poprzez narzedzia online. Projekt umozliwia dostep do
ekspozycji stalych i Skansenu w Maurzycach, wykorzystujgc skany 3D
i filmy®®. Inicjatywa stanowi interesujgce polgczenie tradycji z no-
woczesnoscig, umozliwiajgc zwiedzanie bez koniecznosci fizycznej
obecnosci. Muzeum aktywnie uczestniczy w przestrzeni interneto-
wej, wykorzystujgc rowniez social media do promocji, organizacji
konkurséw oraz zapraszania do udzialu w wydarzeniach. Dziata wir-
tualnie, udostepniajgc koncerty i wyklady online oraz zwiekszajgc
dostepnose kultury dla roznych grup spotecznych?®.

Poglady polityczne mieszkancow sklaniajg sie w strone kon-
serwatywnego centrum. Obecnie w miescie funkcje burmistrza spra-
wuje od 2006 roku Krzysztof Kalinski, wczesniejszy samorzgdowiec,
radny miasta i historyk. W ostatnich wyborach startowal na burmi-
strza z komitetu Lgczy nas Lowicz i Powiat Lowicki.

Rada miasta sklada si¢ przewaznie z przedstawicieli organi-
zacji sektora pozarzgdowego. Poza wymienionym tgczy nas Lowicz,
posiadajgcym 7 mandatow, w radzie miejskiej zasiada pieciu przed-
stawicieli Stowarzyszenia Milosnikéw Ziemi Lowickiej Lowickie.pl,
trzech przedstawicieli Porozumienia Lowickiego (posiadajgcego po-
parcie .Nowoczesnej i Polskiego Stronnictwa Ludowego) oraz szesciu
reprezentantéw Prawa i Sprawiedliwosci. W ostatnich wyborach do
rady miasta Komitet Wyborczy PiS otrzymal niecale 25% glosow?®.

Zdaniem respondentow wiekszos¢ mieszkancéw Lowicza nie

wykazuje duzego zainteresowania dzialaniami obywatelskimi ani

6http://muzeumlowicz.pl/dzieci-i-mlodziez/, dostep 01.12.2023 r.

257http://muzeumlowicz.pl/dorosli/, dostep 01.12.2023 r.

258http://muzeumlowicz.pl/wirtualne/, dostep 01.12.2023 r.

25%https://www.facebook.com/MuzeumwLowiczu, dostep 01.12.2023 r.

/geografia/100501#results vote council,

dostep 01.12.2023 r.
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aktywnoscig polityczna. Za powodd tej sytuacji nasi badani obwiniajg
brak zaufania do instytucji publicznych oraz politykéw, odczuwanie
przez ludnosc¢ nieefektywnosci dzialan wladz oraz braku reprezen-
tacji potrzeb, ktora prowadzi do odcinania sie od zaangazowania
w zycie polityczne miasta. Mieszkancy tracg w ten sposob wplyw
na decyzje podejmowane na poziomie lokalnym oraz regionalnym.

24 kwietnia 2019 roku powiat owicki jako pierwszy samorzgd
w Polsce przyjat tzw. Samorzgdows Karte Praw Rodzin?¢'. Glosowalo
za nig 11 radnych, jeden radny byl przeciwny, dwoch wstrzymato sie
od glosu. Dokument ten zdaniem radnych by} odpowiedzig na podpi-
sang przez prezydenta Warszawy deklaracje LGBT Plus, ktora zawiera
nie tylko szereg ideologicznych postulatow naruszajgcych standar-
dy bezstronnosci swiatopogladowej wladz publicznych, ale tez za-
powiedz wprowadzenia do szkoét zajec¢ edukacji seksualnej wedlug
standardow WHO, budzgcg zasadnicze watpliwosci z perspektywy
konstytucyjnej zasady obrony dzieci przed demoralizacjg?®2.

Z analizy wypowiedzi respondentéw wylania sie obraz nie-
zwykle aktywnego, dynamicznego i zaangazowanego w rozne obszary
dzialalnosci spotecznej sektora pozarzgdowego w Lowiczu. W ra-
mach dziatan spoltecznych i pomocy spotecznej istniejgce organiza-
cje, takie jak CARITAS czy Klub Seniora Rados¢, angazujg sie w po-
moc potrzebujgcym oraz prowadzg projekty majgce na celu poprawe
warunkow zycia spotecznosci lokalnej?:. W obszarze kultury i sztuki
dziatania Towarzystwa Muzycznego im. Zielenskiego przyczyniajg sie
do rozwijania pasji artystycznych mieszkancow. Szczegolnie aktywne
Lowickie Towarzystwo Przyjaciol Nauk (ETPN) oraz Polskie Towa-
rzystwo Turystyczno-Krajoznawcze (PTTK) odgrywajg kluczowg role
w zachowaniu dziedzictwa kulturowego i tradycji, wydajgc publikacje

oraz organizujgc roznorodne wydarzenia promujgce lokalne warto-

#https://lowicz24.eu/artykul/rada-powiatu-lowickiego/646498, dostep 01.12.2023 r.

262]bidem, dostep 01.12.2023 r.

263https://lowiczanin.info/pl/14 _kultura/302854 wielki-dzien-dla-klubu-seniora-radosc-zdjecia-

filmy.html, dostep —01.12.2023 .
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$ci®*. W obszarze edukacji i rozwoju osobistego, organizacje takie jak
Klub Rozwoju Kompetencji oraz Uniwersytet Trzeciego Wieku oferujg
unikatowe mozliwosci rozwoju intelektualnego oraz zdobywania no-
wych umiejetnosci*®. W dziedzinie inicjatyw spolecznych i lokalnych

organizacje takie jak ,kgczy Nas Lowicz i Ziemia Lowicka”, Centrum

Inicjatyw Obywatelskich Ziemi Lowickiej czy Stowarzyszenie Mi-
tosnikow Ziemi Lowickiej Lowickie.pl angazujg sie w roznorodne

projekty kreujac silne wiezi spotecznosciowe i wspierajgc rozwdj

lokalnej spotecznosci®®® 2¢. W Lowiczu nie brakuje rowniez dzia-
tan sportowych. Kluby Judo, Miejskie Uczniowskie Kluby Sportowe

oraz inicjatywy takie jak Park Run aktywnie angazujg mieszkancow

w zdrowy tryb zycia i rozwijanie pasji sportowych.

Organizacje pozarzgdowe w Lowiczu aktywnie wspolpracuja,
tworzgc spojng sie¢ inicjatyw, ktore skladajg sie na zroznicowane
i rozwiniete zycie spoleczne miasta. W rezultacie, lowicki trzeci
sektor staje sie waznym partnerem w kreowaniu lokalnej polityki
spotecznej, kulturalnej i edukacyjnej. Sektor pozarzagdowy w Lowiczu
stanowi nie tylko zrédlo wsparcia dla roznych grup spotecznych, ale
takze dynamiczny motor aktywnosci spotecznej, przyczyniajacy sie
do zréznicowanego rozwoju miasta. Dzialania te sg nieodlgczng
czescig tkanki spotecznej, wplywajgc pozytywnie na jakosc zycia
mieszkancow i budujgc spotecznos¢ obywatelsks.

W kontekscie pandemii, odnotowano negatywne konsekwen-
cje dla budzetu miasta, ktore szczegoélnie dotknety instytucje kultury
w Lowiczu. Znaczgcy wzrost wydatkéw stanowil istotne wyzwanie dla
stabilnosci finansowej sektora publicznego. W zwigzku z ogranicze-
niami zwigzanymi z sytuacjg pandemiczna, instytucje kultury mu-
sialy sprosta¢ nowym warunkom funkcjonowania, adaptujgc sie do

dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji. Zwiekszone koszty operacyjne,

2https://utwlowicz.pl/, dostep 01.12.2023 r.

266https:

lowicz24 .eu/artykul/dzien-dziecka-ze-stowarzyszeniem/1443941, dostep 01.12.2023 r.

267https://lowiczanin.info/pl/14_kultura/302310_lowickiepl-zaprasza-na-folk-night-party-niech-

nas-porwie-oberek-i-nie-tylko-html, dostep 01.12.2023 r.
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zwigzane m.in. z koniecznoscig dostosowania infrastruktury kultu-
ralnej do obowigzujgcych restrykcji sanitarnych, stanowity istotne
wyzwanie finansowe. Pomimo trudnosci, skrupulatne zarzgdzanie
budzetem publicznym oraz elastyczne podejscie do planowania
umozliwily skuteczne przystosowanie sie do nowej rzeczywistosci.
Warto podkresli¢, ze okres pandemii wymagal od instytucji kultury
nie tylko elastycznosci finansowej, lecz takze innowacyjnych strategii
dzialania. Dziatania te obejmowaly m.in. przeniesienie czesci wyda-
rzen do przestrzeni wirtualnej oraz podejmowanie dzialan wspiera-
jacych lokalng spolecznosé artystyczng. Mimo wyzwan, ktore niosta
ze sobg pandemia, fowickie instytucje kultury zdotaty utrzymac swojg
misje kulturotworcza, udowadniajgc, ze w trudnych czasach sg zdol-
ne do adaptacji i swiadczenia wartosciowych ustug kulturalnych, co
przyczynito sie do zachowania integralnosci sektora kultury w kon-
tekscie ograniczen budzetowych.

W odpowiedzi na nowg rzeczywisto$¢ wywolang pandemia
mieszkancy Lowicza wykazali szybkg adaptacje do zmieniajgcych
sie warunkow zycia spolecznego. Ich zaangazowanie i solidarnos¢
przyczynily sie do dynamicznego ksztaltowania spotecznoscilokalnej
w obliczu wyzwan. Szczegdlnie godne uwagi jest aktywne uczest-
nictwo spotecznosci w dziataniach pomocowych skoncentrowanych
przede wszystkim na wsparciu osob starszych i potrzebujgcych?s.
Spotecznos¢ Lowicza szybko zorganizowala sieci wsparcia, dosto-
sowujac sie do nowych warunkoéw sanitarnych. Inicjatywy wolon-
tariackie, obejmujgce dostarczanie artykutow pierwszej potrzeby,
pomocy w zakupach, czy zapewnienie wsparcia emocjonalnego, staly
sie integralng czescig zycia spotecznego®®. Zaangazowanie odzwier-
ciedlato sile spotecznoscilokalnej, zdolng do solidarnego reagowania
na trudnosci i wspierania najbardziej potrzebujacych.

Wojna na Ukrainie sklonita spotecznos¢ Lowicza do dzia-
tan solidarnosciowych. Akcje pomocy humanitarnej, zbiorki daréw

268https://lowiczanin.info/pl/377 polecamy/295194 korpus-wsparcia-seniorow-dziala-tez-w-

lowiczu-i-oferuje-realna-pomoc-potrzebujacym.html, dostep 01.12.2023 r.

#69https://lowicz.gosc.pl/doc/6748431.Mlodziezowe-kola-Caritas, dostep 01.12.2023 r.
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oraz organizacja transportow dla obszarow dotknietych konfliktem
stanowily wyraz zaangazowania mieszkancow w niesienie wsparcia
Ukrainie®”. Miasto udostepnito swoje miejsca noclegowe dla uchodz-
cow?™, inicjujgc rownoczesnie zbiorki?” oraz udzielajgc praktycz-
nego wsparcia integracyjnego®”. Kluczowym elementem procesu
integracji byto organizowanie roznorodnych wydarzen kulturalnych,
koncertow i pokazow filmowych, co umozliwilo mieszkancom Eowi-
cza lepsze zrozumienie i wspotuczestnictwo w losie uchodzcow?™.
W kontekscie migracji zauwazalne sg rowniez pozytywne aspekty.
Przyjecie ukrainskich uchodzcéw do spotecznosci Lowicza nie spo-
wodowalo obaw wiekszosci mieszkancow o naruszenie tozsamosci
towiczan. Ponadto Ukraincy, ktorzy znalezli zatrudnienie w miejsco-
wych zakladach przemystowych, odegrali kluczowg role we wzroscie
dynamiki gospodarczej miasta.

Analiza wskazywanych przez respondentéw skojarzen zwig-
zanych z Lowiczem wylania dwie gléwne grupy znaczeniowe. Pierw-
szg charakteryzuje pojawiajgce sie wielokrotnie odniesienie do pa-
wia. Mieszkancy, poréwnujgc Lowicz do tego ptaka, odnoszg sie do
piekna, bogatego folkloru, kolorowych wycinanek oraz strojow
ludowych wyroézniajgcych miasto na tle catego kraju. Paw kojarzy sie
badanym z dostojnoscig i duma, a takze zdecydowaniem w dgzeniu
do wspolnego celu. Druga grupa znaczeniowa dotyczy silnych wiezi
mieszkancow ze swoim miejscem zamieszkania oraz mocno osa-
dzonej w grupowej swiadomosci historii Lowicza. Symbolizowana
przez skojarzenia takie jak: dgb, dumny kogut, pelikany wystepujg-
ce w herbie miasta. Spadkobiercy Ksiezakow Lowickich okreslajg
sie jako wyniosli, walczgcy o godnosé, zwigzani z bogatg kulturowo

przesztoscig. Religijno$¢, silnie zwigzana z tradycjg koscielng regio-

270https://www.facebook.com/Inlowicz/posts/5282803728437754/7paipv=0&eav=A{Z6gRBmsWT7
n4BJ1IGP6Gpf Aypl 9JjLFZevadVel3k5 3dKqOtUCZZouKw98GGk& rdr, dostep 01.12.2023 .

#Mhttps://lowicz24.eu/artykul/lowicz-gotowe-sa-miejsca/1280044, dostep 01.12.2023 r.

22https://lowicz24.eu/artykul/lowicz-ruszyla-zbiorka/1282247 dostep 01.12.2023 r.

#Bhttps://lowicz24.eu/artykul/polsko-ukrainska-integracja/1285297, dostep 01.12.2023 r.

*Mhttps://lowicz24.eu/artykul/muzeum-w-lowiczu-zagraja/1284122, dostep 01.12.2023 r.
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nu, stanowi istotny element tozsamosci spotecznosci, a duma z dzie-
dzictwa historycznego jest powszechna. Skojarzenia symbolizujg
przywigzanie do lokalnych tradycji oraz aktywnos¢ spoteczng, ktorej

sita przejawia sie w gotowosci do wspodlpracy.
5.2. Wyzwania i problemy miasta

Wedtug naszych rozmoéwcow problem zadluzenia Lowicza ma istotny
wplyw na stabilnos¢ finansows, polityke inwestycyjng oraz jakos¢
zycia mieszkancow. Zadluzenie miasta, wynoszgce 72 min zlotych
wraz z planowanymi 5 mln zlotych na samg splate odsetek®?, sta-
nowi istotne wyzwanie, z ktérym musi zmierzy¢ sie administracja
lokalna. Koniecznosc¢ zaciggania kolejnych kredytéw w celu splaty po-
przednich generuje potencjalne zagrozenia dla stabilnosci finanso-
wej. Wplyw tego zadluzenia na polityke inwestycyjng jest zauwazalny
w kontekscie wielu rozpoczetych, lecz nieukorniczonych projektow, co
budzi obawy respondentow o zaniedbywanie istniejgcych inwestycji
na niekorzys$¢ mieszkancow.

Zdaniem naszych rozméwcow za dwie kluczowe niedaw-
ne inwestycje w miescie, tj. modernizacje oczyszczalni $ciekow
oraz budowe wiaduktu kolejowego, niepotrzebnie przeplacono.
W przypadku oczyszczalni, cho¢ projekt korzystal z zewnetrznej
dotacji, wzrost kosztow robocizny i materialéw sprawil, ze miasto
musiato zaciggng¢ dodatkowy kredyt2’s. Podobnie sytuacja wyglada
w przypadku wiaduktu kolejowego, gdzie brakujgce $rodki na in-
frastrukture towarzyszgcg wymusily jeszcze wieksze zadluzenie
miasta®”. W rezultacie, pomimo zakonczenia inwestycji, pozostate
obcigzenia finansowe wplywajg w sposob znaczgcy na mozliwosci

inwestycyjne Lowicza.

215https://lowiczanin.info/pl/377 polecamy/298026_lowicz-radni-przyjeli-budzet-na-2023-budzet-

na-miare-mozliwosci.html, dostep 01.12.2023 r.

276https://dzienniklodzki.pl/wladze-lowicza-biora-rekordowy-kredyt-na-9-lat-chca-pozyczyc-
, dostep 08.12.2023 r.

onad-25-mln-zl-a-to-nie-koniec-zadluzania-miasta/ar/c1-14360469

27 https://dzienniklodzki.pl/wladze-lowicza-biora-rekordowy-kredyt-na-9-lat-chca-pozyczyc-
, dostep 01.12.2023 r.

onad-25-mln-zl-a-to-nie-koniec-zadluzania-miasta/ar/c1-14360469
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Co istotne, wplyw zadluzenia na miasto jest zauwazalny nie
tylko w kontekscie finansowym, ale takze spotecznym. Responden-
ci odczuwajg to poprzez obawe dotyczaca potencjalnego wprowa-
dzania nowych podatkow>” czy obcigzen finansowych, ktore mogg
negatywnie wplyng¢ na codzienne zycie mieszkancow i dostep do
$wiadczen publicznych. Dodatkowo, zaniedbywanie istniejgcych pro-
jektow inwestycyjnych na rzecz nowych moze rodzi¢ niepewnos¢
wsrod mieszkancoéw co do przyszlosci ich otoczenia.

W perspektywie czasowej, zdaniem respondentow, kolejne ad-
ministracje Lowicza bedg mialy trudnosci w sptacie tych zobowigzan.
Obcigzenie wplywa na budzet miasta i jako$¢ zycia mieszkancow.
Koniecznos¢ brania kredytow, emitowania obligacji i finansowego
utrzymywania wysokiego poziomu zadluzenia stawia przed miastem
wyzwania, ktéore wymagajg efektywnego zarzgdzania pieniedzmi, ra-
cjonalnego planowania inwestycji oraz transparentnej komunikacji
z mieszkancami.

Na przestrzeni ostatnich 10 lat wszystkie instytucje oferu-
jace mozliwos¢ studiow w Lowiczu zawiesily swojg dzialalnosé.
Z miasta wycofaly sie lub zostaly zlikwidowane kolejno: Zamiejscowy
Osrodek Dydaktyczny SGGW?2", Zespol Kolegiow Nauczycielskich?®,
Wyzsza Mazowiecka Szkola-Humanistyczno-Pedagogiczna®®! oraz
Wyzsze Seminarium Duchowne?®?. Warto podkresli¢, ze Lowicz od-
réznia sie tu negatywnie nie tylko w poroéwnaniu z Lodzig, Warsza-
wag czy Poznaniem, ale takze Zyrardowem, Kutnem, Sochaczewem
czy Skierniewicami. W kazdym z tych miast (zblizonych do Lowicza

pod wzgledem wielko$ci) mozliwe jest zdobywanie wyzszego wy-

w-opuszcza-lowicz/ar/c8-1678751

¥https://lowicz.naszemiasto.pl/s

dostep 01.12.2023 r.

#0https://lowicz.naszemiasto.pl/zkn-w-lowiczu-do-likwidacji/ar/c1-3312723, dostep 01.12.2023 r.

281https://dzienniklodzki.pl/27-lat-temu-w-lowiczu-powstala-popularna-mazowiecka-zdjecia/ar/
¢1-15196844, dostep 01.12.2023 r.

282https://natemat.pl/485504,seminarium-w-lowiczu-zostalo-zamkniete-dlaczego-spada-liczba-

powolan, dostep 01.12.2023 r.
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ksztalcenia?®3 28128528 Sy czegdlnie dotkliwe zdaniem respondentéw
byto zamkniecie Mazowieckiej Wyzszej Szkoly Humanistyczno-Pe-
dagogicznej (MWSH-P), ksztalcgcej na kierunkach filologii polskiej,
historii, pedagogiki i zarzadzania, ktora przyciggala tysigce studen-
tow z calej Polski. W czasach swojej $wietnosci jednoczesnie uczesz-
czalo do niej blisko 7 tysiecy osob?*”. Studenci pozytywnie wpltywali
na lokalng aktywnos¢ gospodarczg, przynoszgc korzysci mieszkan-
com poprzez dochody z wynajmu mieszkan oraz zapotrzebowanie
na ushugi lokali gastronomicznych®®. SGGW zdecydowalo sie na li-
kwidacje swojego osrodka dydaktycznego z powodu malejgcego za-
interesowania przysztych studentow, przez co osrodek zamiejscowy
(jak wiele innych) stracit ekonomiczng oplacalnosc®®. Przez lata
zaoczne studia cieszyly sie duzym powodzeniem wsrod absolwentow
towickich i okolicznych szkét srednich, dajgc im szanse zdobycia
tytutlu inZyniera rolnictwa i ochrony srodowiska bez koniecznosci
kosztownych dojazdow do stolicy.

Zdaniem respondentéw likwidacja dwoch filii uczelni wyz-
szych w Lowiczu miala znaczgcy wplyw na sytuacje miasta, zaréwno
pod wzgledem spotecznym, gospodarczym, jak i kulturalnym. Za-
nik osrodkow edukacyjnych na poziomie wyzszym przyczynit sie do
ograniczenia dostepnosci do sciezek ksztalcenia dla mieszkancow
Lowicza; opuszczenie miasta staje sie koniecznoscig dla kazdej osoby
chcgcej kontynuowac¢ nauke po ukonczeniu szkoly sredniej, co defi-
nitywnie przyczynia si¢ do wyludniania si¢ miasta.

Lowicz, jak wiele innych miast w Polsce, stoi w obliczu kom-

pleksowych spoteczno-ekonomicznych wyzwan zwigzanych zaréwno

23http://www.cm.edu.pl/, dostep 01.12.2023 r.

Bihttps://wsgk.com.pl/, dostep 01.12.2023 r.
#5https://sochaczew.edu.pl/, dostep 01.12.2023 r.

26https://www.pusb.pl/, dostep 01.12.2023 r.

27 https:/lowicznaszemiasto.pl/jaka-ocene-zyska-lowicka-mwshp/ar/c10-721882, dostep 01.12.2023 r.

28https://dzienniklodzki.pl/27-1at-temu-w-lowiczu-
¢1-15196844, dostep 01.12.2023 r.

owstala-popularna-mazowiecka-zdjecia/ar,

29https://lowicz.naszemiasto.pl/sggw-opuszcza-lowicz/ar/c8-1678751

dostep 01.12.2023 r.
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zrynkiem pracy, jak i aspektami demograficznymi. Sektor zatrudnie-
nia nie jest atrakcyjny dla mtodych mieszkancéw w wieku produk-
cyjnym, co stanowi istotny problem wplywajgcy na zycie codzienne
i dlugofalowy rozwdj miasta.

Jednym z potencjalnych czynnikow utrudniajgcych rozwoj
lokalnego rynku pracy moze by¢ brak réznorodnosci gospodarczej
w Lowiczu. Rynek pracy zdominowany jest przez sektor rolniczy
i przemystowo-budowlany. Wystepuje dominacja miejsc pracy o ni-
skich wynagrodzeniach, wymagajgcych podstawowych kwalifikacji.
W przypadku gdy miasto opiera swojg gospodarke na jednej lub kilku
galeziach przemystu, utrzymywanie dobrze ptatnych miejsc pracy
moze by¢ trudniejsze, zwlaszcza wobec zmieniajgcych sie trendéw
gospodarczych?®.

Skutkiem ograniczen edukacyjnych i gospodarczych mia-
sta jest ujemny przyrost mieszkancow?>’!, zgodny z ogélnopolskim
trendem wyludniania mniejszych miast na rzecz wigkszych aglo-
meracji. Mtodzi ludzie, szukajgc atrakcyjnych ofert zatrudnienia,
sklonni sg przenosi¢ sie do wigkszych osrodkow, gdzie istnieje
wieksze zréznicowanie zawodowe i wigksza liczba perspektyw ka-
riery. Gtownymi kierunkami migracji mieszkancow Lowicza sg Lodz
oraz Warszawa.

Utrata komponentu demograficznego w wieku produkcyj-
nym i reprodukcyjnym stanowi jedno z kluczowych wyzwan miasta.
Dodatkowo ubywanie mieszkancow moze skutkowac zaniedbaniem
infrastruktury spotecznej i publicznej, w zwigzku ze zmniejszeniem
sie puli dostepnych srodkow pozyskiwanych z podatkow lokalnych.

W Lowiczu mieszkancy mierzg sie z licznymi problemami

komunikacyjnymi, ktore znacznie wplywajg na ich zycie codzienne.

2%M. Bania. 2017. Rola samorzqdu terytorialnego w ksztattowaniu rynku pracy na przykladzie
Wielkopolski ze szczegdlnym uwzglednieniem programéw ZPORR i WRPO. Pila: Panstwowa Wyzsza

Szkota Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile.




Korki*®, czeste wypadki drogowe?** oraz niedostateczna infrastruk-
tura komunikacji miejskiej?** utrudniajg poruszanie sie po miescie.
Braki w sieci drog nie tylko frustrujg lokalng spolecznosc, ale takze
negatywnie wplywajg na rozwdj turystyki. Wizja zattoczonych ulic
i braku efektywnej komunikacji moze odstrasza¢ potencjalnych tu-
rystow, czynigc Lowicz mniej atrakcyjnym miejscem do odwiedzenia.

Kolejnym istotnym wyzwaniem dla spotecznosci Lowicza
jest brak odpowiedniej bazy lokalowej i infrastruktury kulturalne;.
Szczegolnie dotkliwy jest brak sali koncertowej, ktéry ogranicza
mozliwosci organizacji wydarzen kulturalnych, zwlaszcza dla mto-
dziezy. Inwestycje w rozwoj tej sfery spotykajg sie z trudnosciami,
a niewykorzystane szanse zwigzane z dofinansowaniem prowa-
dzg do niezadowolenia mieszkancéw. Plany budowy przestrzeni
eventowej majgcej pomiesci¢ 350 osob?® nie zostaly zrealizowane
w zwigzku z brakiem wkladu wlasnego wladz miasta w projekt. Brak
tego rodzaju przestrzeni kulturalnej nie tylko deprymuje lokalng
spotecznosc, ale takze stanowi bariere dla rozwoju artystycznego
i kulturalnego Lowicza.

Kolejnym problemem identyfikowanym przez respondentow
jest niezadowolenie z wizerunku miasta. Zaniedbana infrastruktura
miejska®®, brak zieleni**’, wypelnione przez betonowsg zabudowe
centrum miasta®*® oraz niedostateczny zakres inwestycji majgcych

na celu poprawe wizerunku sprawiajg, ze mieszkancy odbierajg Lo-

22https://radiolodz.pl/duza-inwestycja-w-lowiczu-kierowcow-czekaja-utrudnienia-i-zmiana-

organizacji-ruchu,218084/, dostep 01.12.2023 .

23https://lowiczanin.info/pl/473_na-sygnale/297840_lowicka-policja-podsumowuje-rok-2022-

przypominamy-najtragiczniejsze-wypadki-html, dostep 01.12.2023 r.

294https://lowiczanin.info/pl/19 wiadomosci-z-regionu/633_zychlin/292078 kiedy-przyjedzie-

autobus-czeste-pytanie-ludzi-na-przystankach-w-ychlinie.html, dostep 01.12.2023 r.

2Phttps://lowicz24.eu/artykul/przy-kaliskiej-ma-powstac/301347, dostep 01.12.2023 r.

2%6https://lowicz.naszemiasto.pl/miejsca-wstydu-w-lowiczu-te-miejsca-i-budynki-nie-przynosza/
ar/c1-7955549

2Thttps://lowiczanin.info/pl/11 wiadomosci/301041 zdunska-zamiera-brakuje-zieleni-lowicz-
dostep 01.12.2023 r.

otrzebuje-strategii—o-tym-debatowano-html

2%https://lowiczanin.info/pl/377 polecamy/289608 betonoza-w-lowiczu-znamy-opinie-

mieszkancow-video.html, dostep 01.12.2023 r.
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wicz jako nieatrakcyjne i zaniedbane miejsce. Ten negatywny obraz
wplywa nie tylko na postrzeganie miasta przez mieszkancdw, ale
takze na jego atrakcyjnosc dla potencjalnych inwestordw, turystow
oraz osob planujgcych przeprowadzke.

Zdaniem respondentow wladze miasta w sposdb niewystar-
czajgcy inwestujg w rozwdj miejskiego sektora turystycznego. Po-
mimo pieknego potozenia i bogatej tradycji, brak skutecznych dzia-
tan w tej dziedzinie sprawia, ze Eowicz nie staje si¢ atrakcyjnym
miejscem dla turystow. Brak rozwoju infrastruktury turystyczne;j,
atrakcji oraz skutecznej promocji sprawiaja, ze Lowicz pozostaje nie-
docenionym skarbem, ktory czeka na wlasciwe dzialania, by zaczg¢
przycigga¢ uwage zarowno lokalnej spotecznosci, jak i oséb spoza
miasta®®.

Konflikty w radzie miejskiej sg jednym z gléwnych proble-
moéw, z ktorymi boryka sie lokalna scena polityczna®®. Zdaniem re-
spondentéw podziaty partyjne prowadzg do blokowania istotnych
inwestycji, co znacznie utrudnia rozwoj miasta.

Wielu radnych w Lowiczu wywodzi sie z organizacji trzecie-
go sektora. Wedlug spostrzezen naszych badanych, spory wynikajg
z pozapolitycznej aktywnosci czlonkow rady w roznych organiza-
cjach pozarzgdowych. Stowarzyszenia prowadzg dziatalnosc¢ na rzecz
dobra wspolnego, posiadajgcg jednak zabarwienie o charakterze
politycznym. Rywalizacja pomiedzy organizacjami, takimi jak Sto-
warzyszenie Lgczy nas Lowicz czy Stowarzyszenie Mitosnikow Ziemi
Lowickiej Lowickie.pl, skupia sie na ich aspiracjach samorzgdowych.
Stowarzyszenia te bowiem dzialajg rownolegle jako komitety wy-
borcze. Tarcia zaznaczajg sie¢ w mediach spotecznosciowych, gdzie
reprezentanci réznych organizacji angazujg sie we wzajemne ataki.
Osigganie celow politycznych w postaci zdobycia mandatu radnego
czy aspirowanie do roli burmistrza, stajg sie przyczyng napie¢ miedzy

organizacjami, ktore przenoszg sie nastepnie na forum rady miasta.

29https://lowiczanin.info/pl/11 wiadomosci/266019 koniec-centrum-kultury-turystyki-i-
jest-bliski.html, dostep 01.12.2023 .

romocji-ziemi-lowickiej

300h ttps://lowicz.naszemiasto.pl/klub-radnych-lowickie-pl-chce-pozbawic-funkcji-krzysztofa/ar/
¢1-7353197, dostep 01.12.2023 r.
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Dzialalnos¢ pozarzgdowa organizacji staje sie obiektem kry-
tyki politycznej. Konflikty te, cho¢ merytoryczne, czesto przybierajg
forme niekonstruktywnych sporow, prowadzac do stagnacji w po-
dejmowaniu istotnych decyzji dla miasta. Ambicje polityczne orga-
nizacji wpltywajg na atmosfere niecheci, tworzgcg bariery wspolpracy
na rzecz dobra spotecznosci lokalnej.

Dodatkowym aspektem tych konfliktow jest niezadowolenie
spoleczne, generowane przez zastdj w podejmowaniu istotnych de-
cyzji. Mieszkancy obserwuja, jak wazne projekty sg blokowane z po-
wodu podziatéw politycznych. Brak postepu w kluczowych kwestiach,
takich jak rozwoj infrastruktury czy inwestycje w dziedzinie kultury,
moze prowadzi¢ do frustracji i rozczarowania lokalnej spotecznosci.

W analizie materialéw z wywiadow jakosciowych wytania sie
wyrazna krytyka wobec sposobu, w jaki wladze miejskie zarzgdzajg
réoznymi aspektami rozwoju miasta. Jednym z kluczowych zarzutéw
jest nieskutecznos¢ w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych. Re-
spondenci wyrazajg niezadowolenie z niewystarczajgcych dziatan
podejmowanych przez wladze w celu pozyskania funduszy na rozwaj
lokalnej infrastruktury czy programow spotecznych. Ten brak sku-
tecznosci w zdobywaniu zewnetrznych zrédel finansowania prowadzi
do ograniczen w mozliwosciach inwestycji i rozwoju miasta.

Mieszkancy wskazujg na brak strategicznego podejscia do
kwestii infrastruktury czy promocji miasta. Nieefektywne dzialania
w tych obszarach prowadzg do utraty potencjatu rozwojowego Lowi-
cza oraz wplywajg na atrakcyjnosc¢ miasta dla mieszkancow i poten-
cjalnych inwestorow. Dodatkowo, krytyka skierowana jest rowniez
w strone ogdlnego braku skutecznosci w podejmowaniu decyzji, kto-
re przyczyniajg sie do rozwoju spotecznosci lokalnej. Badani zauwa-
zajg niedostateczng reakcje wladz na zglaszane problemy oraz brak
efektywnych dziatan naprawczych.

5.3. Polskos¢ i religia w miescie

W opinii badanych, Eowicz jest miejscem silnie zwigzanym z tradycja

i tozsamoscig narodows. Uroczystosci patriotyczne zwigzane z ka-
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lendarzem s$wigt narodowych czy wydarzenia lokalne honorujgce
miejscowych bohaterow stanowig wazny element Zycia spolecznego.
Poczty sztandarowe, organizacje, stowarzyszenia i szkoly angazujg sie
aktywnie w wydarzenia, a wysoka frekwencja potwierdza zaangazo-
wanie mieszkancow.

Lokalne organizacje pozarzadowe pelnig niezwykle istotna
role w ksztaltowaniu tozsamosci narodowej, stanowigc nie tylko
nosnik dziedzictwa kulturowego, ale takze aktywnie angazujac sie
w organizacje réoznorodnych wydarzen, ktore wplywajg na ksztalto-
wanie wspolnoty i wiezi spotecznych.

W tym kontekscie szczegoélnie warto wspomnie¢ o dziatal-
nosci czterech organizacji. Polskie Towarzystwo Turystyczno-Kra-
joznawcze (PTTK) wzbogaca zycie spoleczne, organizujgc spacery
historyczne, ktore integrujg spolecznosc i przyczyniajg sie do przeka-
zywania dziedzictwa kulturowego miasta®''. Stowarzyszenie Tradycja
i Pamie¢ poprzez biegi ,Tropem wilczym™°* oraz koncerty patrio-
tyczne®? edukuje mieszkancow w duchu patriotyzmu, zacie$niajgc
jednoczesnie wiezi spoleczne. Z kolei Stowarzyszenie im. 10 Putku
Piechoty poprzez rekonstrukcje bitew®* wnosi do obchodow wyda-
rzen patriotycznych dynamiczny element, przyciggajgc uwage miesz-
kancow i wzbogacajac kulturalny krajobraz miasta. Aktywnie dziala
rowniez Klub Gazety Polskiej organizujgc wydarzenia patriotyczne®®,
spotkania autorskie®* i manifestacje®”.

Dzialania te przyczyniajg si¢ do wzmacniania wiezi miedzy-
pokoleniowych i przekazywania wartosci patriotycznych na roznych

plaszczyznach towickiej spotecznosci. Warto zauwazy¢, ze te inicjatywy

30thttps://lowicz24.eu/artykul/lowicz-spacer-z-przewodnikiem/1461613, dostep 01.12.2023 r.

302https://lowicz24.eu/artykul/bieg-tropem-wilczym-w/1397678, dostep 01.12.2023 r.

303https://lowicz24.eu/artykul/patriotyczny-koncert/506874, dostep 01.12.2023 r.

304https://lowicz24.eu/artykul/rekonstrukcja-historyczna/1217816, dostep 01.12.2023 r.

305https://lowiczanin.info/pl/11 wiadomosci/301347 klub-gazety-polskiej

i _ -w-lowiczu-zaprasza-do-
upamietnienia-powstania-warszawskiego--html. dostep 01.12.2023 r.
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https://lowicz.naszemiasto.pl/jerzy-robert-nowak-w-lowiczu/ar/c13-3627576, dostep 01.12.2023 r.

.pl/lowicz-aby-dac-swiadectwo/, dostep 01.12.2023 r.
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nie tylko podkreslajg znaczenie lokalnej historii, ale takze integrujg
mieszkancow wokol wspolnych wartosci, wzmacniajgc wiezi spoteczne.

Roéznorodne dziatania wladz miasta wskazujg na wyjgtkowe
zaangazowanie radnych i burmistrza w promowanie polskosci wsrod
mieszkancow. Jednym z widocznych przejawow szerzenia wartosci
patriotycznych byla inicjatywa nadania nazw nowych ulic imionami
polskich bohateréw. Dwie nowopowstate ulice noszg teraz nazwy
Jozefa Pilsudskiego i Romana Dmowskiego. Pomiedzy nimi znajduje
sie Rondo Niepodleglosci symbolizujgce zjednoczenie dwoch antago-
nistycznych, historycznych postaci®®®. Ten symboliczny gest nie tylko
upamietnia wazne postacie dla historii Polski, lecz takze ksztaltuje
przestrzen miejska, przypominajgc o wspolnym, ponad-ideologicz-
nym charakterze dziedzictwa narodowego.

Dodatkowym $rodkiem przekazu historii sg powstajgce po-
mniki oraz tablice pamiagtkowe, ktére lokalne wladze umieszczajg
w roznych czesciach miasta®®. Elementy te stanowig trwale symbole
przypominajgce o waznych wydarzeniach i postaciach zwigzanych
z historig Polski. Ich obecnos$¢ wplywa nie tylko na krajobraz urba-
nistyczny, ale takze na swiadomos¢ mieszkancow, wzmacniajgc ich
wiez z krajowym dziedzictwem.

W ramach dzialan majgcych na celu ksztaltowanie lokalnej
tozsamosci patriotycznej wsrod mieszkancow Lowicza coroczne or-
ganizowane jest wydarzenie pod nazwg ,Dzien Sybiraka”. Inicjatywe
te zapoczgtkowal w latach 90-tych obecny burmistrz miasta, Krzysz-
tof Kalinski. Podczas pierwszych spotkan Lowiccy Sybiracy zajmowali
cztery pierwsze rzedy widowni. Niestety, wiekszos¢ z nich juz nie zyje,
a ostatni zyjgcy Sybiracy majg ponad 90 lat i z powodow zdrowot-
nych nie uczestniczg juz aktywnie w spotkaniach. Mimo to, tradycja
organizowania Dnia Sybiraka jest kontynuowana, stanowigc istotny

element budowania lokalnej tozsamosci opartej na patriotyzmie®'°.

308https:/tygodnikits.pl/ulica-romana-dmowskiego-w-lowiczu-nazwa-wyprzedzi-budowe-drogi/

ar/12008519, dostep 01.12.2023 r.

30https://lowicz.naszemiasto.pl/pomnik-wincentego-witosa-powstaje-w-lowiczu-zdjecia/ar/c1-
7920449, dostep 01.12.2023 r.

S0https://lowicz24.eu/artykul/dzien-sybiraka-w-i-liceum/1481184, dostep 01.12.2023 r.
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Miasto kultywuje réwniez pamiec¢ zwigzang z wyjatkowymi,
lokalnymi, historycznymi wydarzeniami. Co roku 8 marca obcho-
dzona jest miedzy innymi rocznica, majgcej miejsce w 1945 roku
akcji nazwanej ,Malym Arsenatem”, kiedy cztonkowie Szarych Sze-
regow odbili z lowickiego wiezienia swojego kolege Zbigniewa ,Cyfre”
Ferta oraz innych wiezniow politycznych?®'.

Tozsamos$¢ mieszkancow Lowicza ugruntowana jest w nie-
zwykle ztozonym i bogatym folklorze, ktorego kluczowymi elemen-
tami sg wyjgtkowe stroje ludowe i tradycyjne wycinanki. Te unikato-
we elementy kulturowe stanowig istotng czes¢ dziedzictwa Lowicza,
ksztaltujgc zarowno lokalng tozsamosé¢, jak i wartosci spotecznosci.

Ludowe stroje lowickie sg nie tylko nosnikiem historii, ale
takze wyrazem charakterystycznej estetyki i tradycji regionu. Po-
czatki tych strojow siegaja pierwszej potowy XIX wieku, a ich ewo-
lucja, zwlaszcza poprzez zmiany w kolorystyce i wzorach pasia-
kow, odzwierciedla dynamiczne przemiany spoteczne i kulturowe
w Lowiczu. Szeroko stosowane welniane pasiaki, noszone zaréwno
przez mezczyzn jak i kobiety, stanowig wyjgtkowy symbol lokalnej
tozsamosci, swiadczgc o tradycji rzemieslniczej i dziedzictwie lu-
dowym regionu®?.

»Wycinanka lowicka” z kolei to nie tylko zdobienie wnetrz,
ale takze istotny element identyfikacyjny mieszkancow. Jej powsta-
nie w potowie XIX wieku bylo odpowiedzig na wytworne dekoracje
posiadaczy ziemskich, stanowigc wyraz lokalnego rekodziela i kre-
atywnosci. Dzi$ wycinanki fowickie sg nie tylko obecne w tradycyjnej
sztuce zdobniczej, ale takze wykorzystywane w designie, grach kom-
puterowych czy na pamigtkach zwigzanych z Polskg®?.

Te elementy kulturowe sg wazne dla tradycji i wartosci miesz-
kancow Lowicza, poniewaz lacza przeszlos¢ z terazniejszoscia,
budujac jednoczesnie spdéjna, lokalng tozsamos¢ spolecznosci. Lu-

3 https://lowicz.gosc.pl/doc/6211292.Lowicz-Uwolnic-Cyfre, dostep 01.12.2023 r.

312M. Jessa, I. Wyszowska. 2011. Specyfika i znaczenie folkloru towickiego w turystyce regionalnej.
JTurystyka kulturowa” 10, 13-45.

33bidem
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dowe stroje i wycinanki nie tylko przypominajg o historii regionu, ale

takze tworzg atmosfere wspolnoty, wzmacniajgc wiezi miedzyludzkie

i poczucie przynaleznosci do unikatowego dziedzictwa kulturowego.
W ten sposob, mieszkancy Lowicza widzg w tych tradycyjnych ele-
mentach nie tylko ozdobe, ale takze nosnik wartosci, ktory definiuje

ich regionalng tozsamosc¢.

Wystepowanie ztozonej i bogatej historii ludowej w naturalny
sposob sprzyja wystepowaniu zespolow folklorystycznych takich
jak Koderki i Blichowiacy. Oba zespoly dzielg wspdlng pasje do barw-
nych, ksiezackich strojow oraz tradycyjnych tancow i piesni, ktore sg
odzwierciedleniem kultury regionu towickiego. Aktywnie uczestni-
czg w licznych imprezach kulturalnych, festiwalach i przegladach,
propagujac towicki folklor zarowno na arenie krajowej, jak i miedzy-
narodowej®“ 35, Ich istnienie stanowi integralng czesc¢ dziedzictwa
kulturowego Lowicza, kontynuujgc tradycje i przyczyniajac sie do
zachowania oraz podtrzymywania bogatej historii ludowej regionu.

Jednym z najwazniejszych wydarzen w roku kalendarzowym
Lowicza jest procesja Bozego Ciala, w peini manifestujgca zakorze-
nienie w folklorze ludowym spoteczno$ci miasta. Swieto Bozego Ciata
w Lowiczu to nie tylko religijne wydarzenie, ale takze barwny spek-
takl kultury ludowej, ktory przycigga uwage zaréwno mieszkancow,
jak i turystow. Kazdego roku tysigce turystéw zjezdzaja do Lowicza,
aby by¢ swiadkami wyjgtkowej proces;ji, ktorej gléwnym elementem
jest orszak Najswietszego Sakramentu?!®.

Centralnym punktem tego swieta jest nie tylko aspekt reli-
gijny, ale takze unikatowy strojludowy, ktory odgrywa istotng role
w lokalnej kulturze. Mieszkancy Lowicza prezentujg sie w trady-

cyjnych strojach regionalnych, ktére sg kolorowe, bogato zdobione

34https://lowiczanin.info/pl/14 kultura/296197 z-lowicza-na-litwe-blichowiacy-poznawali-
litewska-kulture-i-folklor-html dostep 01.12.2023 r.

315https://radiovictoria.pl/gosc/katarzyna-polak-kierownik-artystyczny-zespolu-koderki/, dostep
01.12.2023 r.

316 https://lodzwyborcza.pl/lodz/7,44788,21932706,boze-cialo-w-lowiczu-kolorowe-swieto-z-listy-
unesco.html, dostep 01.12.2023 r.
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i odzwierciedlajg dziedzictwo kulturowe regionu®". Turystom przy-
bywajgcym do Eowicza oferuje sie nie tylko mozliwos¢ obserwacji
procesji, ale takze uczestnictwa w niej. W miescie istniejg wypo-
zyczalnie tradycyjnych strojow ludowych, co umozliwia turystom
pelne zanurzenie sie w atmosfere tego $wieta. Warto réwniez wspo-
mniec¢ o turystach zagranicznych, ktérych mozna spotka¢ przed
bazylikg, rozmawiajgcych w roznych jezykach i zachwycajgcych sie
lokalng tradycjg®s.

W miare uplywu lat tradycja noszenia strojow ludowych w Lo-
wiczu nie tylko przetrwala, ale takze rozwijala sie. Stroje sg stale
odtwarzane, ale rowniez ozdabiane tradycyjnymi technikami, co
$wiadczy o cigglym kultywowaniu folklorystycznych tradycji. Nie-
ktore stroje przekazywane sg z pokolenia na pokolenie, co dodaje
im dodatkowej wartosci historycznej??. Fenomen Bozego Ciata w Lo-
wiczu nie ogranicza sie jedynie do wyjatkowych strojow; to takze
wydarzenie, ktore odniosto sukces na szczeblu krajowym i zostato
wpisane na liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego UNE-
SCO w 2014 roku®®.

Wedlug naszych rozmowcow Koscidli religia odgrywaja istot-
ng role w animowaniu i ksztaltowaniu zycia spotecznego w Lowiczu.
Przyktadem sg liczne akcje spoleczne organizowane przez ducho-
wienstwo, a zwlaszcza przez sSrodowisko pijarskie zwigzane z koscio-
tem Ojcow Pijarow. Wydarzenia majg zaréwno charakter religijny
jak i s$wiecki. Jako przyktady stuzy¢ moga chociazby Pazdziernikowy
Bieg Papieski®!. Ogolnopolski Przeglad Teatralny®*? czy pikniki or-

317https://keepcalmandtravel.pl/boze-cialo-w-lowiczu-kolorowa-tradycja/, dostep 01.12.2023 r.

38https://lowiczanin.info/pl/377_polecamy/300235_boze-cialo-w-lowiczu—wszystko-o-atrakcjach-
i-inne-przydatne-informacje.html, dostep 01.12.2023 r.

39https://lodzwyborcza.pl/lodz/7.44788,21932706,boze-cialo-w-lowiczu-kolorowe-swieto-z-listy-
unesco.html, dostep 01.12.2023 r.

320Tbidem, dostep 01.12.2023 r.

apieski/1485949, dostep 01.12.2023 .

322https://lodz.tvp.pl/40003006/0ogolnopolski-przeglad-teatrow-pijarskich-w-lowiczu, dostep
01.12.2023 r.
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ganizowane przy okazji Marszu Dla Zycia i Rodziny®?, éwiadczace
owychodzeniu naprzeciw potrzebom lokalnej spotecznosci miejskie;j.

Mlodzi wikariusze sg aktywniw probach dotarcia do mlodzie-
zy. Organizuja spotkania oraz wynajmuja sale na ré6znego rodzaju
wydarzenia, happeningi czy szkolenia. Zdaniem respondentéw Ka-
tolickie Radio Viktoria®*, popularne wsrod réznych grup wiekowych,
dziala rowniez na korzys¢ animowania spotecznosci, a jego dzienni-
karze efektywnie trafiajg w gusta mtodziezy.

Kosciol aktywnie angazuje sie rowniez w wydarzenia patrio-
tyczne, organizujgc msze, ktére stanowig uroczysty poczgtek obcho-
dow $wigt narodowych. W ceremoniach uczestniczg przedstawicie-
le wladz miasta, wladz samorzgdowych powiatu lowickiego, stuzb
mundurowych, lowickich stowarzyszen oraz szkot*?*. To wspolne
uczestnictwo roznych srodowisk podkresla zjednoczenie w duchu
patriotyzmu i wartosci narodowej. Pokazuje, ze Kosciot petni nie tylko
role duchowg, lecz takze spoleczng i integruje mieszkancow wokot
wspolnych symboli.

Aktywnos$c¢ Kosciota w przestrzeni publicznej nabiera dodat-
kowego wyrazu poprzez zaangazowanie biskupow, Andrzeja Dziuba
oraz Wojciecha Osiala, w zycie miasta podczas réznorodnych wyda-
rzen. Ich obecnos$¢ w takich inicjatywach jak koncerty, odczyty czy
spotkania kulturalne stanowi wyjgtkowy przyklad integracji ducho-
wego przywodztwa z zyciem spotecznym. Biskupi tworzg most miedzy
sferg religijng a kulturowa.

Zgodnie z relacjami badanych Kosciét w Eowiczu nie jest po-
strzegany jednoznacznie pozytywnie. Doniesienia o lokalnych skan-
dalach rzucajg cien na pozytywny obraz, jaki Kosciol buduje w zyciu
miasta®*®. Medialne wiesci skutkowa¢ mogg utratg wiarygodnosci
Kosciota jako moralnego autorytetu i straznika wartosci. W rezultacie

323https://lowiczanin.info/pl/377 polecamy/294287 ile-osob-przeszlo-w-marszu-dla-ycia-i-

rodziny-w-lowiczu-foto-wideo.html, dostep 01.12.2023 r.

324https://radiovictoria.pl/, dostep 01.12.2023 r.

35https://lowicz24.eu/artykul/lowicz-78-rocznica/1411548, dostep 01.12.2023 r.

326https:

oko.press/biskup-dziuba-nagrania-ks-pedofil, dostep 01.12.2023 r.
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mieszkancy mogg by¢ bardziej skltonni do krytyki, dystansowania
sie od uczestnictwa w praktykach religijnych czy wrecz rezygnacji
z zaufania do hierarchii koscielnej. Tego rodzaju informacje moga
takze prowadzi¢ do postawienia pod znakiem zapytania uczciwosci
i przejrzystosci samej instytucji Kosciota, co wplywa na jej reputacje
imiejsce w spotecznosci lokalne;j.

Respondenci zwrdcili rowniez uwage na zréznicowanie w po-
dejsciu mieszkancow do praktyk religijnych. Zwrocono szczegolng
uwage na stopniowe zmniejszanie sie liczby wiernych w koscio-
tach, co moze byc¢ odzwierciedleniem ewolucji postaw spolecznych
izmian w strukturze wartosci. Zjawisko moze wynikac¢ z wielu czyn-
nikow, takich jak procesy sekularyzacji spoteczenstwa, przemian
stylu zycia czy dlugofalowych efektéw pandemicznych obostrzen.
W obliczu réznych wyzwan, istniejgce réznorodne wspolnoty para-
fialne, takie jak grupy oazowe®’, mtodziezowe®*, chory®*® czy grupy
rozancowe®, stajg sie waznym aspektem zycia religijnego w Lowi-
czu. Respondenci zaznaczyli, ze te wspolnoty pelnig role miejsca
spotkan, modlitwy i wzajemnego wsparcia, co umacnia wiezi spo-
tecznosci w obrebie parafii.

Istotnym wyzwaniem dla lokalnego Ko$ciola jest rowniez za-
konczenie dzialalnosci Seminarium Duchownego w Lowiczu oraz
przeniesienie go na teren archidiecezji warszawskiej. Deficyt po-
wotan w diecezji lowickiej stanowil powazny problem, co sklonito
biskupa Andrzeja Dziube do podjecia trudnej decyzji o przeniesie-
niu placowki edukacyjnej do Warszawy?®*. Brak zainteresowania ze
strony kandydatoéw do kaptanstwa jest problemem, ktéry dotyka nie
tylko lokalne seminarium, lecz wpisuje sie w szerszy kontekst zmian

spotecznych i kulturowych.

327https://lowiczanin.info/pl/377 polecamy/301068 oaza-dzieci-bozych—-piekne-przezycie-wiary.
html, dostep 01.12.2023 r.

328https://lowicz24.eu/artykul/mlodzi-z-diecezji-lowickiej/1461948, dostep 01.12.2023 .

329https://lowicz24.eu/artykul/wieczor-koledowy-w/1398642, dostep 01.12.2023 r.

330https:

lowicz24.eu/artykul/lowicz-rozaniec-z/1493057, dostep 01.12.2023 r.

Blhttps://wiadomosci.wp.pl/trudna-decyzja-biskupa-to-koniec-seminarium-w-lowiczu-
68940041734295364a, dostep 01.12.2023 r.
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5.4. Wizja rozwoju miasta

W jaki sposob Lowicz moglby przeciwdziata¢ problemom obecnym
w zyciu miasta? Jak moglby rozwija¢ swoje najlepsze atuty, dbajgc
o regionalng kulture i folklor? Czy istniejg dzialania jakie moz-
na podjg¢ w celu poprawienia sytuacji na rynku pracy, w sektorze
szkolnictwa wyzszego lub turystyki? Odpowiedz respondentow jest
twierdzgca. Mozliwe jest wiec zrekonstruowanie obrazu pozgdanych
zmian i reform w Lowiczu nakreslonego przez badanych oraz wzbo-
gaconego o krytyczne refleksje.

Jak wskazali badani, Lowicz posiada potencjal inwestycyj-
ny zwigzany z istnieniem Lodzkiej Strefy Ekonomicznej podstrefy
Lowicz. Przede wszystkim dzieki oferowanej uldze w podatku do-
chodowym PIT/CIT, inwestorzy sg zachecani do lokowania swoich
przedsiewzie¢ w tym regionie, co przeklada si¢ na zwiekszenie ak-
tywnosci ekonomicznej miasta. Umozliwienie zwolnienia z podatku
dochodowego do 70% wartosci inwestycji stanowi istotne ulatwienie
finansowe, przyciggajgc potencjalnych inwestorow?®2. Ponadto do-
stepnos¢ szerokiej oferty terenow inwestycyjnych, parkow przemy-
stowych i specjalnie dostosowanych nieruchomosci sprzyja efektyw-
nemu zagospodarowaniu przestrzeni, tworzgc korzystne warunki dla
rozwoju nowych przedsiebiorstw. Lodzka Strefa Ekonomiczna nie
tylko zacheca do inwestycji, ale rowniez wspiera rozwoj innowacji
inowoczesnych technologii. Kreowanie przestrzeni do komunikacji
i wspolpracy miedzy inwestorami, partnerami biznesowymi oraz
startupami stwarza sprzyjajgce srodowisko dla powstawania inno-
wacyjnych rozwigzan?®®. Dzialania na rzecz przyciggniecia do miasta
firm opartych o nowoczesne technologie moglyby poskutkowac po-
jawieniem sie dobrze ptatnych, wymagajgcych wysokich kwalifikacji
miejsc pracy.

Respondenci wskazujg na nadzieje ptyngce z mozliwosci, kto-

re oferujg nowoczesne technologie oraz zwigzana z nimi praca zdal-

332https://sselodz.pl/zwolnienie-z-podatku/, dostep 02.12.2023 r.

333https://sselodz.pl/, dostep 02.12.2023 r.

104


https://sse.lodz.pl/zwolnienie-z-podatku/
https://sse.lodz.pl/

na. W $wietle narastajgcych wyzwan zwigzanych ze stresem, wypale-
niem zawodowym i chorobami cywilizacyjnymi wsrod mieszkancow
duzych miast, Fowicz jako miejsce posiadajgce bogatg historie oraz
naturalne piekno, moze by¢ odpowiedzig na potrzeby osob pragng-
cych spokojniejszego, bardziej stabilnego zycia.

Dzialania na rzecz poszerzenia rynku pracy o nowe sektory
nie powinny sta¢ jednak na przeszkodzie wspieraniu towickiego
przemystu spozywczego, bez ktorego funkcjonowanie towickiej
gospodarki jest niemozliwe. Istniejgcy potencjal gospodarczy po-
szerza rozwoj sektora spozywczego, w szczegolnosci zwigzanego
z wadowickim koncernem Maspex bedacym wlascicielem marki
Lowicz znanej z przetworow spozywyczych3?*. Inwestycje w rozbu-
dowe zakladow produkcyjnych firmy wplywajg pozytywnie nalokal-
ng gospodarke, tworzgc nowe miejsca pracy i wzmacniajgc lokalny
rynek produkcyjno-handlowy.?*® Dzialania firmy Maspex wpisujg sie
w strategie rozwoju miasta, generujgc szereg korzysci spoteczno-go-
spodarczych, redukujgc bezrobocie oraz zwiekszajgc ogolng aktyw-
nos¢ zawodowg spolecznosci. Marka dodatkowo petni role waznego
ogniwa w lokalnym systemie dostaw, wspodlpracujgc z lokalnymi
dostawcami surowcow i producentami, sprzyjajgc takze rozwojowi
calego systemu gospodarczego w regionie. Ponadto planujgc kolejne
inwestycje, ktore przyczynig si¢ do wzrostu produkcji, bezposred-
nio wplywa na wzrost obrotéw gospodarczych miasta. Takze tutaj
konieczna jest zatem wspolpraca wladz miasta z przedstawicielami
drugiego sektora.

W kontekscie istotnych zmian wazne jest nie tylko wspieranie
duzych korporacji, ale rowniez matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP). Réznorodnosé¢ rynkowa, wynikajgca z obecnos$ci réznych
przedsiebiorstw o roznej skali, stanowi kluczowy czynnik dla trwa-
lego i zréwnowazonego wzrostu gospodarczego®*. Wspieranie MSP

I/napoje/wiadomosci/maspex-zamknal-przejecie-agros-nova-
, dostep 08.12.2023 r.

33https://www.portalspozywczy.

rupa-ma-2-nowe-zaklady-i-7-silnych-marek,117090.htm]

335https://lowicz24.eu/artykul/nowa-linia-produkcyjna/1472254

336W. Danielak,; D. Mierzwa; K. Bartczak. 2017. Male i srednie przedsigbiorstwa w Polsce: szanse i
zagrozenia rynkowe. Monografia. Wroctaw: Wydawnictwo Exante.
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zwieksza zdolnosc¢ adaptacyjng miasta na zmienne warunki rynkowe.
Mniejsze firmy czesto sg zrodlem innowacji, tworzac korzystne wa-
runki dla powstawania nowych rozwigzan oraz stymulujgc konkuren-
cje na rynku®”. Réwnie istotne jest zwrdcenie uwagi na wzrost plac,
zauwazalnie nizszych niz na Mazowszu lub w skali ogoélnopolskiej.
Inwestycje miasta w infrastrukture rekreacyjng moglyby sie
przyczynic¢ rownolegle do kreowania przestrzeni sprzyjajgcej rozwo-
jowi tzw. ,Srebrnej Gospodarki” - systemu wytwarzania, dystrybucji
i konsumpcji dobriustug ukierunkowanego na wykorzystanie poten-
cjatu nabywczego osob starszych i starzejgcych sie®s. Wyzwania de-
mograficzne, zwigzane ze zmianami w strukturze wiekowej Lowicza,
niosg ze sobg zaréwno zagrozenia, jak i istotne szanse dla rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Sg polem do potencjalnego wzrostu oraz
innowacji. W obliczu starzejgcego sie spoleczenstwa aktywne zaan-
gazowanie miasta w tworzenie rozwigzan i ofert dla seniorow moze
przyczynic sie do budowy trwalej i zrownowazonej bazy spotecznej
oraz stanowi¢ impuls dla lokalnej gospodarki. W tym kontekscie
miasto powinno zachecac¢ do rozwoju przedsiebiorstw zwigzanych
z obszarem srebrnej gospodarki, posiadajgcych technologie wspie-
rajgce seniorow, ushugi opiekuncze czy produkty dostosowane do ich
potrzeb. Dodatkowo istotne jest dbanie o wysokiej jakosci ustugi me-
dyczne i opieki spolecznej, wpieranie aktywnosci intelektualnej po-
przez dostep do kultury, wprowadzanie programow majgcych na celu
integracje osob starszych oraz wlgczenie senioréw w procesy podej-
mowania decyzji dotyczgcych miasta, pytanie o potrzeby oraz opinie.
Nie ulega watpliwosci, ze brak uczelni wyzszych w Lowiczu

stanowi duze wyzwanie dla demograficznego i gospodarczego roz-
woju miasta. Z drugiej strony, likwidacja i wycofanie sie wszystkich
obecnych w Lowiczu uczelni kaze sgdzi¢, ze nieprzemyslane pro-
by przywrocenia szkolnictwa wyzszego w miescie mogg zakonczyc

sie niepowodzeniem. By¢ moze nalezatoby pomysle¢ o stworzeniu

37bidem

338S. Golinowska. 2011. ,Srebrna gospodarka” i miejsce w niej sektora zdrowotnego. Koncepcja i
regionalne przyklady zastosowania. ,Zdrowie Publiczne i Zarzadzanie” 9, 76-85
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szkoly umozliwiajgcej ksztalcenie zawodowe w kierunkach zwigza-
nych z lokalnym rynkiem pracy a wiec z technikami przemystowo-
-spozywczymi i rolniczymi czy z konserwacjg zabytkow. Kierunki
rolnicze, oferowane wczesniej przez SGGW, nie dostarczyly szkole
wystarczajgcej liczby chetnych, ale Lowicz moglby stac sie unika-
towym w skali calego kraju miastem $redniej wielkosci oferujgcym
ksztalcenie w dziedzinie konserwacji zabytkow. Absolwenci takich
studiow mogliby pracowa¢ potem zaréwno w innych miastach jak
i w samym Eowiczu. Realizacja tego pomystu wymagataby jednak
zaangazowania ze strony wladz centralnych, w szczegdlnosci Mini-
sterstwa Edukacji i Nauki.

Atutem Lowicza jest jego swietna lokalizacja zwigzana z bli-
skoscig autostrady A2 i dobrymi polgczeniami kolejowymi. W nad-
chodzacych latach Lowicz stoi przed zmianami zwigzanymi z pla-
nowanym Centralnym Portem Komunikacyjnym (CPK). Projekt
zaklada stworzenie strategicznego wezta przesiadkowego miedzy
Warszawg, a Lodzig, zlokalizowanego zaledwie 40 km od Lowicza®®.
Planowana linia kolejowa, zintegrowana z uruchomieniem lotniska,
ma potencjal zrewolucjonizowac infrastrukture komunikacyjng re-
gionu. Wprowadzenie CPK daje mozliwosci podrozowania z Lowicza
szybkimi polgczeniami do kluczowych aglomeracji takich jak War-
szawa, £.0dz, Wroclaw, Poznan, Krakow, Katowice czy Trojmiasto. Pro-
jekt postrzegany jest zatem przez badanych jako szansa na zblizenie
towicza do innych regionow Polski i Europy Zachodniej. Oczekuje sie,
ze CPK przyniesie korzysci w postaci nowych miejsc pracy, poprawy
komunikacji z innymi miejscowosciami oraz stworzenia mozliwo-
sci rozwojowych dla mieszkancow Lowicza. Z perspektywy interesu
miasta kontynuowanie projektu budowy CPK odgrywa wiec bardzo
duze znaczenie.

Jak wynika z wczesniej przedstawionych analiz, Lowicz jest
miastem o bardzo bogatej kulturze zaangazowania spolecznego, wy-
nikajgcej z niezwykle aktywnego i roznorodnego sektora pozarzgdo-

wego. Obecnos¢ silnego trzeciego sektora juz teraz przynosi wymier-

339https://lowicz24.eu/artykul/tak-zaledwie-40-km-0d/1454005, dostep 02.12.2023 r.
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ne korzysci dla mieszkancow; lokalne stowarzyszenia sg w stanie
wychodzi¢ naprzeciw konkretnym spotecznym potrzebom i wspiera¢
rozwoj lokalnych spolecznosci. W swietle tego warto jeszcze bar-
dziej rozwijac¢ i wykorzystywac potencjat organizacji pozarzgdowych,
umozliwiajgc im pelniejsze zaangazowanie w kreowaniu pozytyw-
nych zmian oraz wspieraniu innowacyjnych projektow spotecznych
na rzecz dlugotrwatego dobrostanu mieszkancow Lowicza.

Kluczowym aspektem w tym procesie jest udzielanie dostepu
do zasobow logistycznych, zwiekszanie nakladow finansowych oraz
ulatwianie dostepu do roznorodnych form wsparcia, dostosowanych
do specyficznych potrzeb i etapow rozwoju organizacji. Programy
grantowe czy dotacyjne, stanowig istotne narzedzia stymulujgce
rozwoj projektow spotecznych, dlatego istotne jest, by miasto kon-
tynuowato rozwijanie i udoskonalanie instrumentow finansowych
poprzez zwiekszanie dostepnosci informacji oraz upraszczanie
procedur aplikacyjnych. Dodatkowo istotne jest stworzenie cen-
tralnej platformy dla trzeciego sektora, umozliwiajgcej organiza-
cjom pozarzgdowym wymiane wiedzy, doswiadczen i najlepszych
praktyk. Zwiekszanie kapitatu spotecznego organizacji oraz dostepu
do narzedzi wspierajgcych zarzgdzanie projektami w oparciu o wza-
jemnag ekspertyze wzmacnia potencjal skutecznego funkcjonowania
sektora NGO.

Zdecydowanie najwiekszym atutem ELowicza jest jego uni-
katowy folklor i wynikajgcy z niego potencjal turystyczny. Jest on
niepowtarzalnym zasobem, ktory powinien by¢ kluczowym elemen-
tem promocji miasta. Organizacja festiwali, wydarzen kulturalnych
i targow tematycznych, z gtebokim zakorzenieniem w lokalnych tra-
dycjach i zwyczajach, przycigga uwage mieszkancéw oraz jest magne-
sem dla turystow. Wspolpraca z lokalnymi rzemieslnikami, artystami
i grupami folklorystycznymi pozwala na kreowanie autentycznego
obrazu miasta, dodajgc mu charakteru i niepowtarzalnosci. Istotna
z tej perspektywy staje sie skuteczna promocja, bedgca kluczowym
narzedziem w przycigganiu turystow z réoznych regionow. Przemy-
$lana kampania marketingowa, oparta na unikalnych elementach

folkloru i lokalnej tradycji, zwroci uwage szerokiego grona odbior-
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cow. Miasto powinno inwestowa¢ w wykorzystanie nowoczesnych
mediow spolecznosciowych, takich jak Instagram, Facebook czy
Twitter, umozliwiajgc dotarcie do réznorodnych grup docelowych,
prezentujgc w atrakcyjny sposob bogactwo kulturowe Lowicza. Nowe
mozliwosci dotarcia do szerokiej publicznosci dostepne sg rowniez
poprzez udziat w krajowych i miedzynarodowych targach turystycz-
nych. Stworzenie interaktywnych stoisk, prezentujgcych lokalne
tradycje w nowoczesny sposob, z pewnoscig przyciggnetoby uwage
potencjalnych turystow. Kombinacja organizacji wydarzen kultural-
nych i skutecznej promocji online oraz offline umocnitaby pozycje
Lowicza na turystycznej mapie Polski, kreujgc wizerunek miejsca
pelnego zycia, historii i unikatowej kultury.

Wazna w tym kontekscie jest rowniez odpowiedz miasta
na zarzuty dotyczgce niewystarczajgcej infrastruktury turystycznej
oraz komunikacyjnej. Miasto powinno skoncentrowac¢ sie na moder-
nizacji przestrzeni miejskiej, zwracajac szczegolna uwage na jego
centrum. Inwestycje w zazielenienie miejsc publicznych, renowa-
cje historycznych budynkdéw oraz wprowadzenie estetycznych roz-
wigzan urbanistycznych znaczgco poprawityby wizerunek Lowicza.
Rozbudowa komunikacji publicznej, wprowadzenie wiekszej liczby
sciezek pieszo-rowerowych, placow zabaw i parkéw w centralnych
lokalizacjach przyczyniltoby sie do stworzenia przyjaznej przestrzeni
dla mieszkancow i turystow. Niezwykle istotne jest, by w procesie
transformacji miasta obecne bylo zaangazowanie spolecznosci lo-
kalnej. Konsultacje z mieszkancami, zbieranie ich opinii i pomystéw
narozwoj miasta jest konieczne, by projekty inwestycyjne byty dobrze
dopasowane do rzeczywistych potrzeb spotecznosci.

Calosciowe spojrzenie na atuty oraz wyzwania Lowicza prowa-
dzi do ztozonych wnioskow. Z jednej strony, miasto jest wyjgtkowym
osrodkiem bogatej regionalnej (ale i narodowej) kultury z bardzo
preznymi organizacjami pozarzgdowymi, zaangazowang spotecz-
noscig i pozytywnym ogdlnopolskim wizerunkiem. Z drugiej jednak,
miasto zmaga sie z niekorzystng sytuacjg demograficzna, gospodar-
czg, finansowg i edukacyjng — w kazdej z tych dziedzin potrzebne sg

opisywane przez respondentow zmiany, ktére umozliwig Lowiczowi
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zréwnowazony rozwoj. Miasto utrzymujgce swoje kulturalne znacze-
nie przy jednoczesnym wzmacnianiu roli gospodarczej i edukacyjnej

to optymistycznie postrzegana przysztos¢ Lowicza wylaniajgca sie

z wypowiedzi osob badanych.

6. Badanie w Miedzyrzeczu. Serce polskosci
w lubuskiem

6.1. Charakterystyka préby i miasta

Prowadzac projekt w wojewodztwie lubuskim, zespol badawczy prze-

prowadzil wywiady w Miedzyrzeczu. Osobami badanymi zostaty:

Proboszcz jednej z miedzyrzeckich parafii (R)

Radny miejski (P)

Przedstawiciel miedzyrzeckiego muzeum (K, E)

Lokalny dziatacz na rzecz dziedzictwa historyczno-kulturowego
(K)

Przedstawicielka instytucji publicznej zajmujgcej sie pomocy
spoteczng (S)

~ 2K, 1P, 1E, 1S, 1R

Pomimo formowania mniejszej proby w drugiej polowie tego-
rocznych badan, jej wewnetrzna réoznorodnosc umozliwila poznanie
miasta z wielu perspektyw. Na podstawie rozmow z respondentami
mozliwe bylo zdobycie informacji na temat polityki wladz miasta,
kondycji polskosci i lokalnej kultury, $wiatopoglagdu miedzyrzeczan,
a takze potrzeb i wyzwan, ktorymi zyjg. Szczegolnie interesujgce
okazaly sie nakreslone przez badanych wyzwania regionalne eg-
zemplifikowane w Miedzyrzeczu oraz lokalne losy polskosci - krete
i nieoczywiste.

Miedzyrzecz jest malym miastem o populacji liczgcej okoto
17 tys. osob. Liczba mieszkancow od 30 lat (gdy to w Miedzyrzeczu
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mieszkalo 20 000 osdb) stale i powoli maleje®'?, przez co miasto prze-
sunelo si¢ z siocdmego na 6sme miejsce w wojewodztwie pod wzgle-
dem liczby ludnosci. Miejscowosc¢ polozona jest w poinocnej, mniej

zaludnionejiuznawanej za ubozszg czeséci wojewodztwa lubuskiego.
Miasto polozone jest w tzw. niecce miedzyrzeckiej uksztaltowanej

przez rzeki Paklice i Obre. W bezposredniej bliskosci miasta znajduja
sie obszary Natura 2000: ,Nietoperek” i ,Dolina Leniwej Obry”?.

W przeciwienstwie do zdecydowanej wiekszosci miejscowosci
naterenie wojewodztwa, Miedzyrzecz jest historycznie polskim mia-
stem. Jego historia rozpoczyna sie juz ponad 1000 lat temu i przypada
na czasy pierwszych wladcow Polski, gdy to grod zostal wlgczony do
granic panstwa Piastow?®$2. To tu na poczgtku XI wieku wskutek decyzji
Bolestawa Chrobrego ulokowany zostal benedyktynski klasztor. Tutaj
w 1003 roku $mier¢ poniosto tez Pieciu Braci Meczennikow — pierwsi
polscy meczennicy®®. Miedzyrzecz jako grod graniczny czesto padal
ofiarg wojen toczonych przez kolejnych wladcoéw Niemiec i Polski,
ale takze Wegier i Zakonu Krzyzackiego. Za panowania Kazimierza
Wielkiego w Miedzyrzeczu zbudowany zostal zamek, ktory — cho¢
wielokrotnie przebudowywany, burzony i stawiany na nowo —istnieje
az do dzis, bedac najwazniejszym obiektem historycznym miasta.

W trakcie I rozbioru Polski miasto dostalo sie pod panowanie
Krolestwa Prus i (nie liczgc krotkiego okresu Ksiestwa Warszawskie-
go w latach 1807-1815) wrocitlo w obreb panstwa polskiego dopiero
w 1945 roku. W trakcie I wojny swiatowej wladze I1I Rzeszy uzywaly
polozonego w Miedzyrzeczu szpitala do prowadzenia zbrodniczej
akcji T4%*4, zas w bezposredniej okolicy miasta znajdowal sie oboz
wojskowy dla zolnierzy pochodzgcych z Belgii i Indii walczgcych

34%https://www.polskawliczbach.pl/Miedzyrzecz#liczba-i-plec-mieszkancow, dostep 02.12.2023 r.

3Mhttps://miedzyrzecz.szczecin.lasy.

ov.pl/obszary-natura-2000, dostep 02.12.2023 r.

322https://miedzyrzecz.biz/historia/, dostep 02.12.2023 r.

313https://miedzyrzecz.naszemiasto.pl/pierwsi-meczennicy-polski-zgineli-kolo-miedzyrzecza-w-

nocy/ar/c15-7989531, dostep 02.12.2023 r.

3https://www.rp.pl/plus-minus/art3595531-niemiecka-akcja-t4-dom-mordu-na-polskich-
ziemiach, dostep 02.12.2023 r.
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po stronie ITI Rzeszy**®. Po wysiedleniu ludnos$ci niemieckiej do mia-
sta sprowadzili sie repatrianci z Kresow Wschodnich. W rezultacie
dopiero wlatach 70 w dorostos¢ wchodzito pierwsze pokolenie oséb
urodzonych w Miedzyrzeczu.

W okresie PRL-u, miasto pelnilto funkcje wojskowe. W bliskim
sgsiedztwie miasta w miejscowosci Keszyca Le$na stacjonowaly jed-
nostki Ludowego Wojska Polskiego oraz Armii Radzieckiej (te drugie
opuscily region dopiero w 1993 roku)*'¢. Takze dzi$ na terenie powiatu
miedzyrzeckiego stacjonuje 35. Skwierzynski dywizjon rakietowy
Obrony Powietrznej Wojska Polskiego34”.

W Miedzyrzeczu znajduje sie Kostrzynsko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna, ktora dziatla w ramach programu Polska Strefa
Inwestycji. Firmy inwestujgce na tym terenie mogg liczy¢ na rozne
ulgi podatkowe, preferencyjne kredyty, wsparcie dla strategii roz-
woju oraz promocje*s. W swoich zalozeniach wystepowanie strefy
daje szanse na wzrost liczby inwestycji, dochodéw mieszkancow i lo-
kalnych budzetéw samorzgdow, lepszej jakosci miejsca pracy oraz
zwiekszenie konkurencyjnosci regionu®*°.

Lokalny rynek pracy w najwiekszym stopniu oparty jest
o przemyst (szczegdlnie drzewny), a takze fabryki tworzyw sztucz-
nych. Istotnymi pracodawcami sg takze instytucje publiczne - szpi-
tale, osrodki pomocy spolecznej czy szkoly. Jak podkreslali niektorzy
badani, w okolicy Miedzyrzecza nie ma zbyt wielu gruntéw rolnych
wysokiej jakosci, ale okolica bogata jest w ule, srodlgdowe obszary
potowowe oraz sady sliwkowe.

W miescie znajduje sie kilka szkot podstawowych i Srednich:
jedno liceum ogolnoksztalcgce, dwa technika i zasadnicza szkola

zawodowa. Osoby chcgce kontynuowac ksztalcenie zawodowe, mogg

345https://miedzyrzecz.biz/miejscowosci/keszyca-lesna/, dostep 02.12.2023 .

345Tbidem, dostep 02.12.2023 .

37https://35drop.wp.mil.pl/pl/, dostep 02.12.2023 r.

348https://gazetalubuska.pl/strefa-ekonomiczna-w-miedzyrzeczu-ma-byc-magnesem-dla-firm/ar,
¢3-12287814, dostep 04.12.2023 1.

319 ttps://www.biznes.

sov.pl/pl/na-czym-polega-ulga, dostep 04.12.2023 r.
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skorzystac z oferty Zakladu Doskonalenia Zawodowego, ktore we
wspolpracy m. in. z Akademis Urzedu Dozoru Technicznego oferuje
wiele kursow dostosowanych szczegolnie do wymogow pracy w zakla-
dach przemystowych?®?°. Osoby chcgce zdoby¢ wyzsze wyksztalcenie
muszg udac sie do wiekszych miast, wybierajgc najczesciej Poznan,
Zielong Gore lub Gorzow Wielkopolski.

Jak w przypadku innych miast podobnej wielkosci, kluczo-
wymi osrodkami zycia kulturalnego w Miedzyrzeczu sg: Muzeum
ZiemiMiedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego®*, Miedzyrzecki Osrodek
Kultury®? i Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Miedzyrzecz®®.

Wszystkie te instytucje organizujg wydarzenia i zajecia
skierowane do mieszkancow, lecz Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej
zajmuje tu szczegolng role. Instytucja zlokalizowana jest w calym
kompleksie budynkow potozonych w obrebie 6-hektarowego par-
ku. W posiadaniu Muzeum znajduje si¢ dawna siedziba starostéw
miedzyrzeckich, karczma i oficyna dworska oraz przede wszystkim
zabytkowy, murowany zamek®". Jak podkreslali badani (takze nie-
zwigzani w zaden sposob z muzeum), muzealne zbiory sg wyjgtko-
wo bogate. Obok wystaw dot. historii miasta od IX wieku i lokalnej
kultury ludowej, instytucja poszczyci¢ sie moze takze najwiekszym
w Polsce zbiorem staropolskich portretow trumiennych polskiej
szlachty z XVII-XVIII wieku®®. Dzieki otrzymaniu milionowej dota-
cji celowej ze srodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w 2023 roku®¢ Muzeum preznie sie rozwija, budujgc duzych rozmia-
row parking, rekreacyjng infrastrukture parku i remontujgc budynki

muzealnego kompleksu®"~.

3%https://zdz.gorzow.pl/jednostki-szkoleniowe/miedzyrzecz/, dostep 02.12.2023 r.

Bthttps://muzeum.miedzyrzecz.pl/, dostep 03.12.2023 r.
#2https://mokmiedzyrzecz.pl/, dostep 03.12.2023 r.

3https://biblioteka.miedzyrzecz.pl/, dostep 03.12.2023 r.

Bihttps://muzeum.miedzyrzecz.pl/, dostep 03.12.2023 r.

35https://muzeum.miedzyrzecz.pl/o-nas/#zbiory, dostep 03.12.2023 r.

#6https://muzeum.miedzyrzecz.pl/dotacje-mkidn/, dostep 03.12.2023 r.

7https://miedzyrzecz.naszemiasto.pl/rekord-muzeum-w-miedzyrzeczu-jeszcze-nigdy-w-ciagu-
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Poglady polityczne mieszkancéw nie pozwalajg mowié
o dominacji jednego stronnictwa politycznego. W wyborach par-
lamentarnych z 2019 roku, Prawo i Sprawiedliwos¢ nieznacznie
wyprzedzito Koalicje Obywatelska. Te partie zdobyly odpowiednio
31,3 i 27,9%5. Na uwage zastluguje wysoki wynik Sojuszu Lewicy
Demokratycznej, ktéraw gminie Miedzyrzecz zdobyla az 19,3%. We-
dlug respondentéw wysokie poparcie dla lewicy historycznie zwig-
zane jest m. in. z obecnoscig wielu wojskowych rodzin w miescie
ijego okolicach. Wyniki wyboréw samorzgdowych doprowadzily do
znalezienia sie w radzie miasta przedstawicieli pieciu komitetow
wyborczych, z ktorych zaden nie posiada samodzielnej wigkszo-
$ci*?. Zdaniem badanych, wymusza to na radnych szukanie porozu-
mienia ponad podzialami®?, przez co w radzie miasta funkcjonuje
niecodzienna koalicja radnych z lokalnego Komitetu Wyborczego
Wyborcow Forum Miedzyrzeckich Inicjatyw, Polskiego Stronnic-
twa Ludowego oraz Prawa i Sprawiedliwosci. Miastem rzgdzi drugg
kadencje burmistrz Remigiusz Lorenz, uznawany przez niektérych
badanych za polityka liberalnego. Respondenci podkreslali, ze ogdl-
nokrajowe podziaty nie odgrywajg jednak duzej roli w codziennym
zyciu politycznym miasta, gdzie glowny podzial biegnie miedzy
.partig gminng” a ,partig powiatows” prowadzong przez Agnieszke
Oleander z Komitetu Wyborczego Wyborcow Miedzyrzecz Moje
Miasto.3XM?!,

Rozmowa o kondycji trzeciego sektora pozwolita zidentyfiko-
wac szereg stowarzyszen i organizacji pozarzgdowych zaangazowa-
nych w zycie Miedzyrzecza i jego mieszkancow. W miescie aktywny

roku-nie/ar/c7-9140397 dostep 03.12.2023 r.

38https://sejmsenat2019.pkw.gov.pl/sejmsenat2019/pl/wyniki/sejm/gm/80302, dostep 03.12.2023
r.

35%https://wybory2018.pkw.gov.pl/pl/geografia/080302#results elect council, dostep 03.12.2023 r.

360h ttps://gazetalubuska.pl/kto-z-kim-i-za-co-w-radach-gmin-i-powiatu-trwaja-negocjacje/
ar/13650821, dostep 03.12.2023 r.

361https://gorzowwyborcza.pl/gorzow/7.36844,24216039 kto-rzadzi-w-powiatach-w-miedzyrzeczu-
kobieta-agnieszka-olenderhtml, dostep 03.12.2023 .
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jest Uniwersytet Trzeciego Wieku®®, Stowarzyszenie Pomocna Dlon,
Fundacja Nasz Dom?®? czy — w bezposredniej bliskosci miasta — Cen-
trum Strzeleckie Nietoperek®*. Zdaniem badanych jednak, aktywna
obywatelsko mniejszo$¢ mieszkancow sktada sie przede wszystkim
z 0s0b dorostych i starszych; wsrod spotecznikow i dziataczy brakuje
przedstawicieli mtodego pokolenia.

Przebieg pandemii Covid-19 w Miedzyrzeczu byl trudny dla
mieszkancow. Zdaniem badanych, wielu ludzi ciezko przechodzito
chorobe, liczne byly takze przypadki zgonow*®. Pandemia przelozyta
sie takze na calo$¢ miedzyrzeckiej spolecznosci, doprowadzajgc do
daleko idgcej alienacji ludzi w okresie lockdownu. Dominujgcg emo-
cjg byl strach. Zdaniem badanych zajmujacych sie pomocg spoteczng,
okres pandemii by} czasem, w ktorym decyzje instytucji publicznych
walczgcych z chorobg i jej skutkami musialy by¢ podejmowane nie-
jako po omacku w zwigzku z niedostateczng wiedzg na temat zagro-
zenia. Presja na instytucje pomocy spolecznej bardzo sie zwiekszy-
ta w zwigzku ze zwiekszeniem liczby osob obstugiwanych— wedlug
respondentow, dlugofalowe spoteczne skutki pandemii mogg by¢
odczuwalne nawet przez najblizsze 10 lat.

Wybuch wojny ukrainsko-rosyjskiej spowodowal w Miedzy-
rzeczu, mimo odleglosci, podobne fenomeny spoteczne, co w central-
nej i wschodniej czesci Polski. W miescie pojawili sie liczni uchodzcy,
szczegolnie kobiety i dzieci. Wedlug szacunkow wtadz miasta, krot-
ko po rozpoczeciu wojny, liczba Ukraincéw w Miedzyrzeczu i naj-
blizszych okolicach siegnela az ok. tysigca osob. Miedzyrzecka hala
sportowo-widowiskowa zostala wtedy zaadaptowana do potrzeb

noclegowych®¥*. Badani wspominajg, Ze pracujacy w Miedzyrzeczu

362https://mutw.miedzyrzecz.pl/, dostep 03.12.2023 .

363http://fundacjanaszdom.pl/index.php?id=o-fundacji, dostep 03.12.2023 r.

364https://www.facebook.com/p/Centrum-Strzeleckie-Nietoperek-100063935887738/?locale=pl_PL, dostep
03.12.2023 r.

385h ttps://gorzowwielkopolski.naszemiasto.pl/pandemia-juz-za-nami-ile-bylo-zakazen-i-ile-
zgonow-przez/ar/c14-8756477, dostep 04.12.2023 r.

386https://gorzow.tvp.pl/59350509/w-hali-sportowej-w-miedzyrzeczu-powstal-punkt-noclegowy-
dla-uchodzcow, dostep 04.12.2023 r.
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przed wybuchem wojny ukrainscy mezczyzni licznie wyjezdzali wte-
dy z powrotem do ojczyzny w celu bronienia jej przed najezdzcs.
W miescie organizowane byly takze cieszgce sie duza popularnoscig
imoderowane przez wladze miasta zbiorki®’ i manifestacje wsparcia
dla Ukrainy®®. Obecnie szacuje sie, ze tylko cze$c osob, ktore przy-
jechaly do Miedzyrzecza w pierwszych miesigcach 2022 roku nadal
tu mieszka — osoby te jednak zdaniem badanych asymilujg sie, uczg
sie i pracuja.

Respondenci pytani o skojarzenia przychodzgce im na mysl
w zwigzku z Miedzyrzeczem, najczesciej postugiwali sie motywami
intencjonalnie ambiwalentnymi. W wypowiedziach badanych poja-
wial sie mlody (a wiec niedoswiadczony, cho¢ z potencjatem rozwoju)
lew; duza, lecz krotko zyjgca topola czy aktywny, ale przecietny bobr.
Wszystkie te symbole wskazujg na swiadomosc¢ obiektywnych ogra-
niczen dla znaczenia i rozwoju Miedzyrzecza, bedgcego niewielkim
miastem. Z drugiej strony, mowig one takze o mocnych stronach
miasta i mozliwosci odgrywania przez nie pozytywnej roli dla miesz-

kancow i regionu.
6.2. Wyzwania i problemy miasta

Cho¢ powstanie strefy ekonomicznej w Miedzyrzeczu przyczynilo
sie do rozwoju istniejgcych firm oraz powstania nowych, wzrost za-
trudnienia, zdaniem badanych, nie pociggnatl jednak za sobg wzrostu
wynagrodzen. W miescie przewazajg miejsca pracy o niskich placach,
niewymagajgce wysokich kwalifikacji. Obserwacje respondentow
zdajg sie znajdowac potwierdzenie w danych zgromadzonych przez
Glowny Urzad Statystyczny. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
w Miedzyrzeczu nie rosnie w relacji do sredniej krajowej, pozostajgc
na stalym poziomie od 2012 roku. W 2021 roku wynosito niewiele
ponad 5000 ztotych brutto (co odpowiada 84,7% przecietnego wy-

367https://www.miedzyrzecz.pl/PL/1000/3398/Komunikat dotyczacy uchodzcow _z_Ukrainvy/k/,
dostep 04.12.2023 r.

368https://miedzyrzecz.naszemiasto.pl/miedzyrzeczanie-solidarni-z-ukraina-w-miedzyrzeczu-

odbyl/ar/c1-8706305, dostep 04.12.2023 .
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nagrodzenia w Polsce) i bylo nizsze niz przecietne wynagrodzenie
w wojewodztwie (niecate 5300 ztotych brutto).

Kolejnym waznym aspektem jest geograficzna specyfika
Miedzyrzecza. Miasto otoczone jest lasami i jeziorami, co stanowi
zarowno atut, jak i wyzwanie. Z jednej strony, krajobraz nadaje Mie-
dzyrzeczu urok i atrakcyjnos¢ turystyczng. Z drugiej strony, ogranicza
dostepnosc terenow inwestycyjnych, co moze stanowic utrudnienie
rozwoju nowych przedsiewzie¢ gospodarczych.

Wypowiedzi badanych wskazujg na istnienie powaznych wy-
zwan zwigzanych z demografig miasta. Na przestrzeni ostatnich 20
lat Miedzyrzecz stracil 77% mieszkancéw®*”. Respondenci podkre-
Slajg, ze ludzie opuszczajg region w poszukiwaniu lepszych mozli-
wosci zawodowych i wyzszego standardu zycia. Wyludnianie stanowi
wyzwanie zaréowno dla miasta, jak i calego wojewddztwa, w ktorym
liczba mieszkancow na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat spadta
ponizej miliona osob?*™". Migracje mtodych mieszkancéw wpltywa-
ja na starzenie sie spoteczenstwa Miedzyrzecza i majg negatywny
wplyw na rozwoj miasta. Wieksza obecnos¢ osob starszych w regionie
tworzy konieczno$c¢ zmian w zakresie ustug i rozrywki. Przesuniecie
piramidy wieku ma swoje konsekwencje w postaci zwigekszenia za-
potrzebowania na ustugi opieki zdrowotnej oraz spotecznej. Moze to
prowadzi¢ tez do przecigzenia lokalnego systemu w sytuacji brakow
kadrowych i infrastrukturalnych.

Wypowiedzi respondentéw wskazujg na problemy komuni-
kacyjne w obrebie miasta oraz jego najblizszym sgsiedztwie. Sys-
tematyczne zatory na drogach komplikujg codzienne zycie miesz-
kancow®™. Co wiecej, badani mowig o problemie niedostatecznych

39https://www.polskawliczbach.pl/Miedzyrzecz#przecietne-miesieczne-wynagrodzenie-brutto
dostep 04.12.2023 r.

SThttps://www.polskawliczbach.pl/Miedzyrzecz#dane-demograficzne, dostep 04.12.2023 r.

3MUrzad Statystyczny w Zielonej Gorze. 2022. Sytuacja demograficzna wojewddztwa lubuskiego
w 2021 r; https://zielonagora.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/ludnosc/sytuacja-demograficzna-

wojewodztwa-lubuskiego-w-2021-r-,3,6.html, dostep 04.12.2023 r.

372https://miedzyrzecz.naszemiasto.pl/gdzie-wystepuja-utrudnienia-w-ruchu-w-woj-lubuskim-
stan-na-4-11-2023/ar/c1p1-21631763, dostep 04.12.2023 r.
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polgczen komunikacyjnych miedzy Miedzyrzeczem a okolicznymi
miejscowosciami. Wskazuje sie na deficyt dogodnych srodkow trans-
portu publicznego, ktory wplywa negatywnie na codzienne dojaz-
dy mieszkancow, wywierajgc ograniczenia w zakresie mobilnosci
spolecznej. Koniecznos¢ dostosowywania sie do ograniczonej oferty
transportu uderza w najmniej uprzywilejowanych blokujgc dostep
do miejsc pracy, placéwek edukacyjnych i ustug®”.

Kolejnym aspektem problemu komunikacyjnego wedtug
badanych jest brak odpowiednich sciezek rowerowych w miescie.
Utrudnia to rozwijanie alternatywnych form transportu, co jest istot-
ne zaréwno z perspektywy zdrowia publicznego, jak i ekologii.

Wypowiedzi respondentéw $wiadczg o zaniepokojeniu
ograniczong aktywnoscig organizacji pozarzgdowych w miescie.
Cho¢ badani wspominali, ze zauwazajg fragmentaryczng aktyw-
nosc trzeciego sektora dotyczgcg osob starszych lub pomocy oso-
bom z autyzmem, co do zasady podkreslali, ze spoleczenstwo mie-
dzyrzeckie jest dalekie od osiggniecia obywatelskiego potencjatu.
Powszechny jest brak swiadomosci roli i mozliwosci organizacji
pozarzgdowych.

Wypowiedzi uczestnikow badania wskazujg rowniez na po-
wazne trudnosci, z jakimi organizacje pozarzgdowe borykajg sie
w uzyskiwaniu zewnetrznych srodkéw finansowych, w tym srodkow
unijnych. Zdaniem respondentow procedury aplikacyjne i kryteria
wyboru sg czesto zbyt skomplikowane i wymagajgce. Zniecheca to
organizacje pozarzgdowe do ubiegania sie o wigcksze dofinansowanie
oraz przekonuje do ubiegania sie o latwiej dostepne (cho¢ mniejsze)
srodki z budzetow lokalnych.

Jak zostalo juz wspomniane, istotnym problemem miedzy-
rzeckiego trzeciego sektora jest brak zaangazowania mlodziezy.
Niewielka liczba wolontariuszy jest czynnikiem ograniczajgcym
mozliwosci operacyjne organizacji pozarzgdowych w Miedzyrzeczu.
Wedlug respondentéw na przestrzeni lat zauwazalne jest jednak nie

3https://miedzyrzecz.naszemiasto.pl/sa-takie-miejscowosci-ze-autobusem-czy-pociagiem-nie/
ar/c1-5147267 dostep 04.12.2023 r.
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tylko zmniejszenie sie liczby mtodych os6b zapewniajacych wsparcie
w realizacji cyklicznych wydarzen, ale rowniez tych zaangazowanych
w stalg dziatalnos¢ organizacji. Brak nowych czlonkow stowarzyszen,
zrzeszen, fundacji przyczynia sie do zjawiska starzenia sie takze
trzeciego sektora w Miedzyrzeczu. Moze prowadzic to do przerwa-
nia cigglosci dziatan, utraty swiezego spojrzenia i energii, stagnacji
w innowacjach spotecznych i pomystach na rozwdj spotecznosci lo-
kalnej, trudnosci w utrzymaniu struktury organizacyjnej, efektywnej
realizacji projektow spotecznych a w ostatecznosci rozpadu czesci
organizacji pozarzgdowych w miescie®.

Istotnym problemem politycznym, na jaki uwage zwracali ba-
dani, jest problem braku ciaglosci projektow podejmowanych przez
wladze samorzgdowe. Zmiana wladzy w ratuszu czesto prowadzi do
porzucenia uruchomionych w poprzedniej kadencji projektow, co
skutkuje z kolei dezorganizacjg i jatlowoscig polityki samorzgdowe;.
Inwestowane srodki i zasoby czesto sg w ten sposob marnowane, co
utrzymuje miasto w pulapce zarzgdczego marazmu. W opinii respon-
dentow niecigglosc projektow jest szczegolnie problematyczna ze
wzgledu na czas potrzebny do pelnego rozwiniecia potencjalu wdra-
zanych inicjatyw spotecznych. Projekty, ktore zaczynajg sie i przery-
wajg na skutek zmiany wtadzy, mogg nie zdgzyc¢ przynies¢ peinych
korzysci spotecznosci Miedzyrzecza. Ponadto mieszkancy nie widzgc
stabilnosci i konsekwencji w polityce miasta, tracg zaufanie do dzia-
tan podejmowanych przez lokalne wtadze.

Wypowiedzi respondentow wyrazajg réwniez obawy zwigza-
ne z konfliktami politycznymi miedzy wladzami miasta a powiatu.
Zdaniem naszych rozmowcow napiecia te moga negatywnie wptly-
wac na efektywnos¢ dzialan administracji publicznej oraz utrudnia¢
synchronizowanie dziatan na rzecz rozwoju Miedzyrzecza oraz naj-
blizszego regionu. Konflikty polityczne mogg prowadzic¢ do kolejnej
formy paralizu dziatalnosci administracji publicznej, utrudniajgc

podejmowanie decyzji i wdrazanie projektow.

STM. Tkaczuk. 2012. Trzeci sektor w warunkach starzenia sig polskiego spoteczenstwa. ,Demograficzne
uwarunkowania rozwoju spolecznego” 98, 363-377.
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Jednym z czynnikow, ktore utrwalajg istnienie pozostatych
problemow w Miedzyrzeczu i przyczyniajg sie do ich maskowania,
jest brak niezaleznych i pluralistycznych zrédel informacji dla
mieszkancow. Badani wskazywali, ze lokalne media sg silnie zdomi-
nowane przez wladze samorzgdowe. Zjawisko to moze mie¢ powazne
konsekwencje dla swobody wypowiedzi w praktyce oraz réznorod-
nosci poglagdow w spolecznosci. Respondenci podkreslajg, Zze domi-
nacja urzedu gminy nad mediami moze wptywa¢ na obiektywnos¢
przekazu ijakosc informacji dostarczanych mieszkancom. W sytuaciji,
w ktorej gmina kontroluje lub wptywa na tresc przekazu medialnego,
istnieje ryzyko, Zze pewne informacje mogg byc¢ ukrywane lub przeka-
zywane w jednostronny sposob.

Respondenci wyrazajg rowniez zaniepokojenie brakiem
zaangazowania mieszkancow w otwartg dyskusje nad sprawami
miejskimi w Miedzyrzeczu. Zdaniem badanych wladze miasta wy-
kazujg tendencje do ograniczania konstruktywnej krytyki, co moze
prowadzi¢ do stagnacji i braku rozwoju spotecznosci. Niedostatek
otwartej dyskusji nad problemami miejskimi moze takze prowadzic¢
do nierozwigzywania istniejgcych wyzwan.

Zdaniem niektorych badanych najwazniejszym problemem
miasta nie jest jednak niedostatek srodkow finansowych lub przed-
stawione powyzej problemy depopulacyjne, obywatelskie lub poli-
tyczne. Kluczowsg —i zrodlows — przyczyng wyzwan, z ktorymi zmaga
sie Miedzyrzecz, jest brak pomyshu na rozwoj i promocje miasta. Jak
powiedzial jeden z respondentéw — ,za pomystem pojdg pienigdze”.
W przekonaniu uczestnika badania po okresleniu przekonujgcej
i trafnej wizji rozwoju miasta mozliwe stanie sie zdobycie srodkéw

na sfinansowanie zwigzanych z nim dziatan.
6.3. Polskos¢ i religia w miescie

Kondycja polskosci w Miedzyrzeczu jest inna zarowno w odniesieniu
do regiondéw Polski centralnej i wschodniej, jak i (do pewnego stop-
nia) w poréwnaniu do innych miast i okolic wojewddztwa lubuskiego.

Przewazajgca wiekszos¢ mieszkancow Miedzyrzecza wywodzi sie ze
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wschodnich terendéw przedwojennej Polski®*”. Historycznym zworni-
kiem polskiej tozsamosci na zachodnich terenach kraju byla promo-
wana w okresie Polski Rzeczypospolitej Ludowej narracja o ,ziemiach

odzyskanych” i ,powrocie na granice piastowskie”, ktora z zalozenia

miala na celu wykorzenianie popularnego przekonania o tymczaso-
wym charakterze polskiej obecnosci na odebranych Niemcom zie-
miach. Po upadku komunizmu w miejscu zajmowanym przez pan-
stwowg narracje powstala proznia, w ktorg wkroczyli mieszkajacy
w regionie jeszcze kilkadziesigt lat wezesniej Niemcy. Jak wspominali

badani, okolice Miedzyrzecza byly regularnie i masowo odwiedza-
ne przez dawnych mieszkancow i ich rodziny. W dzialania dawnej

spotecznosci niemieckiej angazowal sie takze rzad federalny Re-
publiki Niemiec, tozgc srodki na promocje niemieckiej tozsamosci

w lubuskiem. Wzmozona obecnos$¢ Niemcow w regionie przelozyla

sie na zmiane postrzegania lokalnej tozsamosci, ktéra ponownie za-
czela by¢ rozumiana w kategoriach post-niemieckich®. Bliskie kon-
takty lokalnej ludnosci z Niemcami (wynikajgce takze z geograficznej

bliskosci Berlina i silnych zwigzkéw gospodarczych) prowadzg do

innego, mniej antagonistycznego i bardziej europejskiego rozumie-
nia polskosci wérod miedzyrzeczan. Polskosc¢ jako taka, pojmowana

w odroznieniu od alternatywnych narodowych i ponadnarodowych

tozsamosci, stanowi istotng warto$¢ dla ograniczonej grupy osob. Ak-
tywnos¢ patriotyczna bywa czasami kojarzona z prawicows dzialal-
noscig polityczng. Polsko$¢ nie stanowi zatem koniecznie wspolnego

fundamentu tozsamos$ci mieszkancéw miasta.

Jednym z poje¢ pomocnych w kultywowaniu polskosci przez
Miedzyrzeczan jest sg ,Kresy”. Z jednej strony rozumiane sg jako
historyczna, wschodnia macierz miedzyrzeckiej populacji, lecz
z drugiej - jako miejsce zamieszkania na wspolczesnej mapie Polski.
Miedzyrzeczanie nadal czujg sie ,kresowiakami”, tym razem jed-

nak ,zachodnimi”, co znajduje wyraz w réoznorodnych inicjatywach,

S5T. Glowinski. 2015. Kresy Zachodnie. Gospodarcze i spoteczne znaczenie polskich kreséw. Wroclaw:
GAJT Wydawnictwo.

S6M. Tureczek. 2021. Pogranicze: przesztosc bez historii.., Gorzow Wielkopolski: Wydawnictwo
Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie Wielkopolskim.
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spotkaniach, prelekcjach®” czy wystawach®”. Lokalne $rodowiska
organizujg rowniez wydarzenia skierowane do mieszkancow, majg-
ce na celu budowanie wiezi miedzypokoleniowych i przekazywanie
historii kresowej*”. W ten sposob spotecznos$é¢ Miedzyrzeczai okolic
aktywnie uczestniczy w procesie ksztaltowania lokalnej tozsamosci,
nawigzujgc do korzeni zwigzanych z Kresami Zachodnimi.

Warto takze zauwazy¢, ze spotecznosc¢ Miedzyrzecza, silnie
zwigzana z tradycjami wojskowymi, wykorzystuje te wartosci do bu-
dowania wspolnoty. Organizowane sg rekonstrukcje historyczne®,
marsze patriotyczne®! czy uroczystosci zwigzane z prezentacjg pol-
skiego oreza®*?. Te wydarzenia nie tylko integrujg lokalng spotecznose,
ale takze pelnig role w ksztaltowaniu tozsamosci narodowej, ukazu-
jac historie i dziedzictwo wojskowe.

W kontekscie wsparcia dla organizacji pozarzadowych przez
wladze lokalne, istotnym elementem sg programy edukacyjne, dzia-
tania kulturalne oraz projekty historyczne, ktore skupiajg sie na pro-
mowaniu polskosci i lokalnej tozsamosci. Wsparcie ze strony wladz
lokalnych dla takich inicjatyw dodatkowo umacnia wiezi spoteczno-
sci Miedzyrzecza z historig, zarowno lokalna, jak i zwigzang z daw-
nymi miejscami pochodzenia mieszkancow.

Duzo bardziej jednoznacznie przedstawia sie stosunek wiek-
szosci mieszkancow do religii. Jak w innych miastach zachodniej
Polski, zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancow nie praktykuje regular-

nie a grono zaangazowanych wiernych ogranicza sie do niewielkiej

3Thttps://miedzyrzecz.naszemiasto.pl/rozpoczal-sie-dzien-kultury-kresowej-w-skwierzynie-

spotkali/ar/c13-8828171, dostep 04.12.2023 r.

38https://miedzyrzecz.naszemiasto.pl/z-kresow-na-kresy-matka-boza-klewanska-slawna-

cudami-i/ar/c15-8287930, dostep 04.12.2023 r.

3™https://miedzyrzecz.naszemiasto.pl/w-skwierzynie-powstanie-sanktuarium-matki-bozej-
klewanskiej/ar/c1-7553191, dostep 04.12.2023 r.

30https://parkilodzkie.pl/aktualnosci/2467-inscenizacja-belen-2023 , dostep 04.12.2023 r.

381https://miedzyrzecz.naszemiasto.pl/tak-lubuszanie-swietowali-narodowy-dzien-niepodleglosci/

ar/c5-9084239, dostep 04.12.2023 .

382https://miedzyrzecz.naszemiasto.pl/miedzyrzecz-to-pierwsze-tak-duze-targi-wojskowe-u-nas/
ar/c3-9252235, dostep 04.12.2023 r.
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mniejszosci mieszkancow miasta. Zanik zainteresowania Kosciotem
zdaje sie by¢ szczegolnie widoczny wsrod mlodych ludzi. Wedlug
respondentow czynnikiem istotnie wplywajgcym na te tendencje
jest internet. Skandale i przypadki naduzy¢, nieproporcjonalnie na-
glasniane w sieci, majg negatywny wplyw na wizerunek Kosciotla,
oddalajgc mtodziez od wspdlnoty wyznaniowej. Pomimo identyfikacji
z katolickim dziedzictwem, wiekszos¢ badanych zauwaza tendencje
stopniowego odchodzenia mieszkancow od praktyk religijnych w ko-
lejnych pokoleniach.

Bardzo trudny dla instytucji religijnych w Miedzyrzeczu okazat
sie okres pandemii koronawirusa i zwigzanych z nim obostrzen sani-
tarnych. W przypadku osob mniej zaangazowanych w praktyki religij-
ne pandemia i zwigzane z nig obostrzenia niejednokrotnie odegraly
role czynnika zrywajgcego (i tak watlg) wiez z Kosciotem. Z drugiej
strony, dla najbardziej zaangazowanych wiernych okres ten stat sie
impulsem do umocnienia wiezi w obrebie wspolnoty. Poszukiwanie
nowych form wspolnoty duchowej, takich jak transmisje mszy online
czy modlitewne spotkania w mniejszych grupach, staly sie odpowie-
dzig na ograniczenia zwigzane z tradycyjnymi praktykami religijnymi.
Jak wspomniat jeden z respondentow, w kosciele na spotkaniach oa-
zowych zaczela nawet pojawiac sie mtodziez, zachecona do przyjscia
przez brak dostepnych w miescie w okresie pandemii alternatyw. W re-
zultacie obie te tendencje ksztaltowaly ogolng dynamike spotecznosci
koscielnej, wptywajgc na liczbe wiernych uczestniczgcych w regular-
nych praktykach religijnych w miedzyrzeckich kosciotach.

Mimo niewielkiego grona wiernych, w miescie istniejg zaan-
gazowane mniejszosci takie jak wspolnoty charyzmatyczne, rézan-
cowe oraz oazowe, ktore utrzymuja swojg aktywnos¢. Wspomniane
grupy stanowig pewng kontre dla ogdlnego trendu, ale sg jedynie
niewielks czes$cig spoteczenstwa. Wyzwaniem dla Ko$ciola w Miedzy-
rzeczu jest zatem zrozumienie i skuteczne reagowanie na przyczyny
obojetnosci ludzi, takie jak wptyw pandemii i zjawisko sekularyzacji,
aby znoéw animowac Zycie spoteczne.

Zdiagnozowanym przez respondentow dodatkowym wyzwa-

niem, ktore pojawia sie w kontekscie roli Kosciola w spoleczenstwie
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Miedzyrzecza, jest ograniczona wspolpraca lokalnych parafii oraz
rzadkos¢ inicjatyw oddolnych. Niedostatek tych ostatnich sugeru-
je brak elastycznosci w dostosowywaniu sie¢ do zmieniajgcych sie
potrzeb spolecznosci. W obliczu wyzwan takich jak zanik zaintere-
sowania mlodziezy, wplyw pandemii i sekularyzacja spoleczenstwa,
inicjatywy oddolne mogg stanowic¢ skuteczne narzedzie wzbudzania
wiekszego zainteresowania oraz wzmacniania wiezi spolecznych.

Wsparcie organizacji wydarzen kulturalnych, takich jak festi-
wal muzyki dawnej ,Muzyka w Raju”*?, stanowi kierunek, ktory wyda-
je sie obiecujgcy dla przysztosci Kosciota. Udostepnienie przestrzeni
na tego typu wydarzenia przycigga uwage roznorodnych grup spo-
tecznych i kulturowych i pelni role elementu jednoczgcego spotecz-
nosc. Jest to szczegolnie wazne w kontekscie dostepnosci wydarzen
dla wszystkich mieszkancow, niezaleznie od przekonan czy tradycji.
To moze przyczynic¢ sie do bardziej kompleksowego zaangazowania
spolecznosci i zbudowania pozytywnego wizerunku Kosciota jako
instytucji zdolnej do funkcjonowania w mniej religijnym spoleczen-
stwie. Gotowo$¢ do zaangazowania spolecznego poza tradycyjnymi
ramami instytucji koscielnej moze przyczynic¢ sie do bardziej efek-
tywnego dotarcia do réznych grup spotecznych.

6.4. Wizja rozwoju miasta

Rozmowa o pomystach na poprawienie sytuacji Miedzyrzecza z bada-
nymi z jednej strony zmierzala w kierunku wyszczegolnienia dziedzin
zycia miasta, w ktorych potrzebne sg jasno okreslone zmiany. Z drugiej
strony jednak, dotyczyta poszukiwan i namystu nad pomystami, ktore
moglyby przeformulowaé specyfike i potencjal miejscowosci. Razem
wziete uwagi dostarczone przez badanych pozwalajg nakresli¢ wielo-
aspektowsg wizje poprawy znaczenia i kondycji Miedzyrzecza.

Wydaje sie, ze niektore wyzwania doswiadczane przez mie-
dzyrzeczan zasadzajg sie na problemach wystepujgcych w catym
wojewodztwie lubuskim. W zwigzku z tym, ich rozwigzanie takze

3https://muzykawraju.pl/o-festiwalu/151427/, dostep 05.12.2023 r.
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moze mie¢ miejsce na poziomie regionalnym. Przykladem moze by¢
tu kondycja szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie. Zdaniem niekto-
rych badanych Uniwersytet Zielonogorski moglby przyczynic sie do
budowania lepiej wykwalifikowanych kadr pracowniczych w catym
regionie, o ile przeszedlby przeprofilowanie w strone uczelni zawo-
dowej. Wydaje sie, ze same wladze uczelni zdajg sobie sprawe z tej
potrzeby, zaciesniajgc wspolprace z najlepszymi szkotami o profilu
technicznym, np. oferujgc absolwentom Centrum Ksztalcenia Za-
wodowego i Ustawicznego "Elektryk” w Nowej Soli mozliwos¢ stu-
diowania mechaniki lotniczej po odbyciu praktyk w czasie trwania
edukacji sredniej®$*.

Miedzyrzecz potrzebuje systemowych zmian zwigzanych
z przeformulowaniem relacji miedzy wladzami samorzadowymi
alokalnymi mediami, a takze wyksztalceniem sie etosu dbania o do-
browspolne przez kolejne stronnictwa polityczne rzgdzgce miastem.
Zmiany te mogg by¢ trudne do osiggniecia, gdyz wymagajg reform
o charakterze ustrojowym lub zwigzane sg z kulturg polityczng. Moz-
najednak zastanowic sie nad wprowadzeniem dalej idgcego systemu
checks and balances w relacjach miedzy spoleczenstwem, wladzg pan-
stwowg i wladzg samorzgdows. Dzieki temu przedstawiciele trzecie-
go sektora (awieciniezalezni dziennikarze) mieliby tatwiejszg droge
do zakwestionowania wladzy samorzgdowcow poprzez uproszczone
procedury odwolania wlodarzy miasta za posrednictwem referen-
dum, zas$ wladze centralne przeznaczalyby swoje srodki na finanso-
wanie nowych osrodkow opinii.

Jednym ze sposobdw na czesciowe rozwigzanie problemu
wyludniania sie¢ miasta jest zdobycie duzych rozmiarow inwestora
chetnego otworzy¢ zaklad w okolicy Miedzyrzecza. Warto podkreslic,
ze cel ten udalo sie osiggngc innym niewielkim lubuskim miastom.

W Swiebodzinie swdj zaktad otworzyt Amazon®5, za§ w Zbaszynku —

384https://gorzow.tvp.pl/74552703/nowosolski-elektrvk-podpisal-umowe-o-ksztalceniu-

mechanikow-lotniczych-z-uniwersytetem-zielonogorskim, dostep 05.12.2023 r.

B5https://swiebodzin.naszemiasto.pl/centrum-logistyczne-amazon-kolo-swiebodzina-ma-juz-
prawie/ar/c15-9029775, dostep 05.12.2023 r.
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Tkea®®. Oferowane tam zatrudnienie takze przewaznie nie jest zwig-
zane z wysokimi kwalifikacjami, lecz wejscie w rywalizacje z innymi
podmiotami juz istniejgcymi na rynku mogloby cho¢ w pewnym stop-
niu wptynac na podwyzke wynagrodzen. Przede wszystkim, zapew-
nitoby tez mozliwosc¢ pracy dla niektorych oséb obecnie udajgcych
sie na emigracje zarobkows do wiekszych miast Polski lub Niemiec.
Zaréwno Swiebodzin jak i Tkea polozone sg blizej trasy A2, ale réw-
niez Miedzyrzecz znajduje sie zaledwie kilkanascie kilometréw od
wjazdu na A2 w Jordanowie. To skomunikowanie pozostaje jednym
z najwiekszych atutow miasta, ktore warto wykorzystac, czynigc Mie-
dzyrzecz uczestnikiem gospodarczego partnerstwa miedzy Polskg
a gospodarkg Europy Zachodniej. W tym celu jednak potrzebne bedg
aktywne dzialania miasta, dalej idgca rozbudowa i dozbrajanie stre-
fy przemystowej. Obecnie, koniczg sie prace nad oddaniem do uzyt-
ku drugiego parku przemystowego, ktory dolgczy do istniejgcej od
2006 r. przestrzeni gotowej do udostepnienia inwestorom?”~.

Dobre skomunikowanie miasta z najwazniejszymi trasami
w kraju nie oznacza, ze w najblizszej okolicy Miedzyrzecza niepo-
trzebne sg dzialania na rzecz poprawy infrastruktury. Wypowiedzi
respondentéw wskazujg na naglagcg koniecznos$¢ implementacji pro-
jektu budowy wschodniej obwodnicy miasta w okolicy Lubosinki
oraz mostu nad Obrg. Obecnie gmina Miedzyrzecz otrzymala dofi-
nansowanie pozwalajgce zbudowac czes¢ obwodnicy. Budowa ma
potrwac do 2025 roku®®. Poprawa czestotliwosci i gestosci polgczen
komunikacji publicznej tgczgcej Miedzyrzecz z okolicznymi miej-
scowos$ciami takze pozostaje pilng potrzebg regionu. Tu jednak nie-
odzowna bedzie wspolpraca wladz miasta oraz powiatu. Umozliwie-
nie mieszkaricom pobliskich wsi docieranie do Miedzyrzecza dzieki
komunikacji autobusowej mogloby czesciowo zmniejszyc¢ ruch sa-
mochodowy w miescie i pomogloby wlgczy¢ mniejsze miejscowosci

36https://www.industry.ikea.pl/index/nasze-zaklady/zb%C4%85szynek/, dostep 05.12.2023 r.

3$7https://gazetalubuska.pl/konczy-sie-uzbrajanie-terenow-pod-drugi-park-przemyslowy-w-

miedzyrzeczu-pierwsze-dzialki-zostaly-juz-sprzedane/ar/c3-18101529, dostep 05.12.2023 r.

B8https://miedzyrzecz.naszemiasto.pl/wschodnia-obwodnica-miedzyrzecza-o-krok-blizej-a-

dokladnie/ar/c1-9489791, dostep 05.12.2023 r.
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w orbite miedzyrzeckiego zycia. Nalezy zachowac jednak swiadomosc,
ze zapewnienie polgczen do najmniejszych miejscowosci moze nie
generowac dochodow i stanowic raczej inwestycje rownosciows ani-
zeli nastawiong na zysk. Tu waznym partnerem moglyby okazac¢ sie
wladze panstwowe lub wojewodzkie, ktore bylyby sktonne dotozyc sie
do tego spolecznie potrzebnego przedsiewziecia.

Niewykorzystanym atutem Miedzyrzecza i jego okolic jest
przyroda. Liczne jeziora, cho¢ ograniczajg przestrzen inwestycyjng
dla przemystu, mogg sta¢ sie miejscem odwiedzin turystow. Duza
ilos¢ lasow oraz obecnej w nich dzikiej zwierzyny (nawet wilkows=s?)
pozwala tworzy¢ narracje o ,,dzikim zachodzie” Polski, ktory moze
rzuci¢ wyzwanie w dostepnosci atrakcyjnych terenow zielonych wo-
jewodztwom polozonym przy wschodniej granicy kraju. Do zwiekszo-
nego zainteresowania turystow potrzebna jest jednak takze aktywna
polityka wladz miasta i powiatu (a nawet wojewodztwa) sktonnych
do konsekwentnego budowania wizerunku Miedzyrzecza i woje-
wodztwa jako miejsc wartych odwiedzenia przez milosnikow natury
i cieplejszego klimatu. Elementem polityki turystycznej moze by¢
postulowane przez badanych stworzenie sciezek rowerowych lgczg-
cych okoliczne jeziora, Swiebodzin i Miedzyrzecz.

Pomocna w tym moglaby okazac sie — jak zaproponowat je-
den z prelegentow — popularyzacja szeroko dostenych produktow
jako produktow regionalnych: sliwek wegierek, miodu czy ryb. Po-
nownie, realizacja tego pomystu wymaga skonstruowania spoéjnego
i atrakcyjnego obrazu Miedzyrzecza oraz wojewodztwa lubuskiego
jako terenu zielonego i majgcego unikatowe dobra do zaoferowania
turystom, a takze polityki swiadomie dofinansowujgcej i wykorzystu-
jacej okreslone produkty.

Istotng czescig potencjalu Miedzyrzecza s jego historyczne
zasoby polskosci. Miedzyrzecz, w przeciwienstwie do wszystkich
pozostalych miast w wojewodztwie lubuskim, jako historycznie pol-

skie miasto, moze stac si¢ osrodkiem kultywowania tozsamosci na-

39https://gazetalubuska.pl/krwawe-tropy-w-lasach-wokol-naszych-miejscowosci/ar/11836298
dostep 05.12.2023 r.
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rodowej w calym regionie. Dzieki bogatej ofercie miedzyrzeckiego
muzeum i nalezgcych do niego przestrzeni, instytucja ta moglaby
zostac osrodkiem wiekszych wydarzen, konferencjilub szkolen z pol-
skoscig w roli gléwnej. Po raz kolejny, organizacja tego typu wydarzen
wymaga jednak partnerstwa ze strony innych publicznych instytucji
lub prywatnych organizacji chetnych do wspoétpracy w tworzeniu tego
rodzaju wydarzen oraz ich promowaniu.

Podsumowujgc, Miedzyrzecz wydaje sie miastem, ktore w swo-
ich ograniczeniach i wyzwaniach pada ofiarg problemdw, z jakimi
mierzy sie wojewodztwo lubuskie oraz miasta srednie i mate w ogole.
Zarowno oficjalne statystyki, jak i relacje respondentow wskazuja,
ze caly region doswiadcza depopulacji, braku perspektyw i niezdro-
wych dynamik politycznych. Z drugiej strony, niektére atuty Miedzy-
rzecza sg niepowtarzalne i unikatowe w tej czesci kraju. Przemiany
w zakresie roznych form aktywnosci kulturalnych i rekreacyjnych
mogg skloni¢ do pobytu lub zamieszkania w miescie osoby zaintereso-
wane spokojnym, wolnym tempem zycia w przestrzeni dostosowanej
do ich potrzeb. Wykorzystany wspolnie przez instytucje pierwsze-
go, drugiego i trzeciego sektora potencjal, zwigzany z geograficznym
polozeniem miasta i jego historycznymi tradycjami, moze uczyni¢

z Miedzyrzecza zielone centrum polskosci w wojewodztwie lubuskim.

7. Badanie w Prudniku. Postprzemystowe
,miasto dobrego zycia”

7.1. Charakterystyka proby i miasta

Ostatnim miastem badanym w tegorocznej edycji projektu byt Prud-
nik w wojewodztwie opolskim. Wywiady poglebione zostaty przepro-
wadzone z nastepujgcymi respondentami:

przedstawicielka miejskiego osrodka kultury (K)
reprezentant lokalnego stowarzyszenia krajoznawczego (K)
przedstawiciel wladz miasta, zajmujgcy sie m.in. sprawami

socjalnymi (P, S)
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przedstawiciel jednego z prudnickich uniwersytetow trzeciego
wieku (K, E)

przedstawiciel jednej z prudnickich szkot srednich (E)

- 3K, 2E, 18, 1P

Proba uzyskana w Prudniku w szczegolny sposob uwypukla
lokalne zycie kulturalne (publiczne i obywatelskie), lecz nadal pozo-
staje wieloaspektowa. Dzieki uzyskanym za jej posrednictwem infor-
macjom, mozliwe staje sie takze lepsze zrekonstruowanie kondycji
trzeciego sektora i stanu szkolnictwa. W trakcie badan zespot badaw-
czy mogl poznac takze wyzwania miasta z perspektywy wladz oraz
zwyklych mieszkancow. Respondenci reprezentowali takze rézne
pokolenia - od starszego przez mtodsze, a takze —za posrednictwem
kadry pedagogicznej —jeszcze nastoletnie. Proba uwzglednita cztery
najwazniejsze dla badania aspekty funkcjonowania miasta: kulture,
edukacje, spoteczenstwo i zycie polityczne.

Populacja Prudnika liczy okolo 19 tys. 0s6b**° a samo mia-
sto jest siedzibg gminy wiejsko-miejskiej znajdujacej sie blisko Gor
Opawskich oraz granicy z Czechami. Z powodu bliskosci gor, klimat
w miescie jest zauwazalnie chlodniejszy. Sam Prudnik jest z kolei
bardzo starym miastem — zalozony w XIII wieku przez czeskiego
marszatka Woka z Rozemberka, stanowil najdalszy poinocny zamek
Krolestwa Czech. Prudnik zostal niemalze catkowicie unicestwione
przez epidemie dzumy w 1373 r.,, ktora przezyto tylko kilku mieszkan-
cow®!. Miasto byto areng walk i zmagan. W trakcie swojej historii byto
napadane przez husytéw, armie walczgce w czasie wojny trzydziesto-
letniej, Szwedow czy Austriakow. Prudnik rozwijal sie preznie, stajgc
sie w XVI wieku najwazniejszym i najbogatszym miastem Goérnego
Slgska. Od 1742 roku region znajdowat sie pod panowaniem Krole-
stwa Prus. Mimo zmian polska mniejszo$¢ nadal istniala w Prudni-

ku, opierajgc sie germanizacji a nawet otwartym przesladowaniom

390https://www.polskawliczbach.pl/Prudnik#dane-demograficzne, dostep 11.12.2023 r.

391https://web.archive.org/web/20190307174021/http://www.tygodnikprudnicki.pl/tvgodnik-arty-
6112-miasto w ogniuhtml, dostep 06.12.2023 r.
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w okresie powstan $lgskich®?irzgdow III Rzeszy. Prudnik znalaz! sie
w granicach Rzeczypospolitej dopiero po 1945 roku. To tu w latach
1954-1955 wieziony byt przez wladze komunistyczne kardynat Stefan
Wyszynski®®.

Populacja miasta wzrastala sukcesywnie przez wieki, prze-
kraczajgc 10 tys. mieszkancow ok. 1870 roku®* i 15 tys. mieszkancow
juz kilkanascie lat pozniej*®. Kolejny okres powiekszania sie miasta
przypad! na epoke Polski Ludowej, by osiggng¢ swoj szczyt w latach
90., gdy w Prudniku mieszkalo blisko 25 tys. mieszkancow?®. Nieste-
ty od tego czasu liczba prudniczan stale spada. W roku 2022 po raz
pierwszy znalazla sie pod 20-tysiecznym progiem.

Gospodarka miasta od dlugiego czasu oparta byta o prze-
mys} przedzalniczy i tkacki — Prudnik nazywany byl nawet ,mia-
stem tkaczy i szewcow™". Jeszcze w 1845 roku w miescie powstatl
zaklad tkacki zalozony przez Samuela Frankla, ktory z czasem
stal sie najwazniejszym pracodawcg w Prudniku. Pelnil te funkcje
po wojnie jako panstwowy Zaklad Przemyslu Bawelnianego ,Fro-
tex” az do upadtosci spotki w roku 2010. Firma w okresie PRL-u bylta
jednym z najwazniejszych producentow produktow wiokienniczych
w calym kraju i fundamentem gospodarki miasta. Przy zakladach
funkcjonowal szereg instytucji, wigzgcych losy pracownikow z losem
zakladu i Prudnika®®. Niestety otwarcie polskiej gospodarki na ta-
nie produkty z Azji doprowadzilo do spadku zyskow spotki oraz jej
sukcesywnym zwijaniem sie w II potowie lat 90. i w pierwszej deka-
dzie XXI wieku. Ostateczne bankructwo i wniosek o upadtosc¢ firmy

bylo ogromnym i odczuwalnym az do dzi$ ciosem dla mieszkancow

392https://pamietamy.instytutslaski.pl/wojewodztwo/powiat-prudnicki/prudnik/, dostep 06.12.2023 r.

-prudnik, dostep 06.12.2023 r.

39https://hkknos.eu/pl/orte/neustadt/dd, dostep 07.12.2023 r.

3%https://sztetl.org.pl/pl/miejscowosci/p/87-prudnik/100-demografia/21600-demografia, dostep
0712.2023 r.

3%Ibidem, dostep 07.12.2023 r.
®7http://muzeumprudnik.pl/muzeum-tresc-7-centrum tradycji_tkackich.html, dostep 07.12.2023 .

398M. Szymaniak, 2021. Zapasé. Reportaze z mniejszych miast, Wolowiec: Wydawnictwo Czarne, s. 39.
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miasta, powodujgc ogromnych rozmiaréw bezrobocie, ktore w 2013
roku siegneto az 25%3. Kilka lat wczesniej, w 2004 r., upad! takze
drugi wazny prudnicki pracodaweca, czyli Prudnickie Zaklady Obuwia
L,Primus”.

Obecnie bezrobocie w Prudniku wynosi 9% (jeszcze w 2019 r.
wynosito 12%), zas $srednie wynagrodzenie wynoszgce ok. 5450 zt
brutto miesiecznie, jest az o -700 zt mniejsze niz przecietne wyna-
grodzenie w wojewodztwie opolskim czy az o 1250 zt mniej w po-
roéwnaniu z przecietnymi zarobkami ogélnopolskimi’®. W miescie
znajduje sie podstrefa Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
gdzie znajduja sie przedsiebiorstwa produkujgce meble, lampy LED-
-owe, akwaria lub odziez roboczs.

Miasto przez wiele wiekéw pelnilo takze charakter garnizo-
nowy. Od 1945 r. stacjonowaly tu jednostki Ludowej Armii Wojska
Polskiego, w tym 45 Batalion Wojsk Ochrony Pogranicza i 15 Putk
Wojsk Obrony Wewnetrznej*’'. Garnizon zostat zlikwidowany w 1994
roku, lecz infrastruktura jednostki wojskowej wcigz istnieje. W mie-
$cie nadal mieszkajg tez emerytowani zolnierze i ich rodziny.

System oswiaty w miescie umozliwia mtodym prudniczanom
zdobycie sredniego wyksztalcenia w kilku liceach ogdlnoksztatcg-
cych, szkolach branzowych oraz technikach, w tym w Zespole Szkot
Medycznych im. Janusza Korczaka przygotowujgcym do zawodow
technika ortopedy i technika masazysty'®®. Wysokie pozycje w ran-
kingach wojewddzkich zajmuja prudnickie I LO im. Adama Mickiewi-
cza'% a takze Zespot Szkol Rolniczych w Prudniku?®’. Dorosli miesz-
kancy mogg kontynuowac¢ edukacje w szkotach policealnych. Osoby
chcace ksztalci¢ sie na studiach wyzszych, udajg sie najczesciej do

9https://www.polskawliczbach.pl/Prudnik#rynek-pracy, dostep 07.12.2023 r.
1°Ibidem, dostep 07.12.2023 r.

4017, Jackiewicz. 1998. Wojska Ochrony Pogranicza (1945-1991): krétki informator historyczny. Ketrzyn:
Centrum Szkolenia Strazy Granicznej.

402http://zskorczak-prudnik.pl/menu a6926db4.html, dostep 07.12.2023 r.

103https://2023licea.perspektywy.pl/2023/rankings/ranking-opolski, dostep 07.12.2023 r.

101https://2023.technika.perspektywy.pl/2023/rankings/ranking-opolski, dostep 07.12.2023 r.
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Nysy (gdzie znajduje sie Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych),
Opola, Katowic lub Wroctawia.

Zycie kulturalne miasta animowane jest zaréwno przez
instytucje publiczne, jak i silne (cho¢ tylko w niektorych dziedzinach)
organizacje trzeciego sektora. Ogromng role w zyciu miasta odgrywa
Prudnicki Osrodek Kultury i Biblioteki Publicznej w Prudniku
z siedzibg w zabytkowej i widowiskowo odrestaurowanej willi rodziny
Friankel, ktory w swojej infrastrukturze posiada sale kinowg, studio
nagraniowe, studio telewizyjne, sale widowiskowa, s$wietlice $rodowi-
skows, sale plastyczne, taneczne, muzyczne, a takze 9 wiejskich filii*®.
Osrodek organizuje szereg wydarzen kulturalnych, edukacyjnych
i artystycznych dla wszystkich grup wiekowych, a takze imprezy ma-
sowe’%, w tym organizowany corocznie z coraz wiekszym rozmachem
Jazz Prudnik Festival*””. Jak wskazujg badani, zwlaszcza rozrywkowe
wydarzenia organizowane przez Osrodek cieszg sie duzym zaintere-
sowaniem. Wazng instytucjg kulturalng w miescie jest takze Muzeum
Ziemi Prudnickiej*® prowadzgce oddzial po$wiecony gospodarczej
historii miasta — Centrum Tradycji Tkackich*®.

W tym samym czasie, w Prudniku aktywne sg takze stowarzy-
szenia senioralne, w tym Prudnicki Uniwersytet III Wieku*'® czy Klub
Senior ,Laweczka™!. Zdaniem respondentéw prudniccy seniorzy
sg prezng i dobrze zorganizowang spolecznoscis. Jeden z badanych
uzyt okreslenia: ,Prudnik seniorami stoi”. Poza tym w miescie bardzo
aktywny jest prudnicki oddzial Polskiego Towarzystwa Turystycz-
no-Krajoznawczego istniejgcy od 1954 roku. Zrzeszajacy kilkuset

cztonkéw oddzial organizuje kilkadziesigt imprez turystycznych

405http://pok-prudnik.pl/strona 8 historia pok prudnikhtml, dostep 07.12.2023 r.

1%6https://prudnik.pl/wydarzenia/dni-prudnika-2023

dostep 07.12.2023 r.

407http://pok-prudnik.pl/strona 102 _jazz prudnik festival.html, dostep 07.12.2023 r.

408http://www.muzeumprudnik.pl/ dostep 07.12.2023 r.

1%http://muzeumprudnik.pl/muzeum-tresc-7-centrum tradycji_tkackich.html, dostep 07.12.2023 r.

410https:/www.facebook.com
dostep 07.12.2023 1.

Mhttp://www.ops-prudnik.pl/strona 92.html, dostep 07.12.2023 r.
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rocznie*'?. Wedlug badanych mlodsze pokolenia mieszkancow nie
sg w tym samym stopniu zaangazowane obywatelsko i zrzeszone
w organizacjach pozarzgdowych. Jedyng organizacjg dla mlodziezy,
ktorej dziatalnos¢ jest zauwazalna w miescie sg prudniccy harcerze
zrzeszeni w Zwigzku Harcerstwa Polskiego'® 1. Coroczng organizo-
wang oddolnie od 2006 r. przez Opolskie Towarzystwo Motocyklowe
imprezg kulturalng jest Rock Festiwal Pogranicza poswiecony muzy-
ce rockowej i heavymetalowej?*!®.

Wladze w miescie sprawuje burmistrz Grzegorz Zawislak.
Wlodarz miasta wywodzi sie ze $Srodowiska Kukiz’'15%¢, ktore razem
ze Stowarzyszeniem ,Prudniczanie” wprowadzito w wyniku wybo-
row samorzgdowych w 2018 roku 4 radnych do rady miasta i razem
z 9 radnymi z Prawa i Sprawiedliwosci utworzylo koalicje rzgdzacg
miastem.*” 418, Z kolei starostg powiatu prudnickiego jest Radostaw
Roszkowski, przewodniczgcy Platformy Obywatelskiej w okregu pru-
dnickim. Koalicja Obywatelska posiada takze wiekszos¢ w radzie po-
wiatu, rzgdzgc razem z radnymi Mniejszosci Niemieckiej i Polskiego
Stronnictwa Ludowego*'®. Badani wskazali, ze réznice polityczne pro-
wadzg do konfliktéw i rywalizacji miedzy przedstawicielami obydwu
szczebli wtadz samorzgdowych.

Sympatie polityczne mieszkancéw miasta sg zdecydowanie
sklaniajg sie ku Prawu i Sprawiedliwosci. Partia ta zdobyla az 50%

glosow na terenie gminy Prudnik w 2019 r. przy niecalych 21% po-

Bhttps://www.facebook.com/22pdhfuzja/about, dostep 07.12.2023 r.

“ihttps://www.facebook.com/PrudnikZHP/about _details?locale=pl PL, dostep 07.12.2023 r.

#“5https://radio.opole.pl/100,460249 to-wielka-frajda-dla-fanow-motocykli-trwa-rock-f, dostep
0712.2023 1.

rzadzic- prudmk]em przekonuja-ze-mozna-to-robic-lepiej/ar/13444823, dostep 07.12.2023 r.

“https://wybory2018.pkw.gov.pl/pl/geografia/161004#results elect council, dostep 07.12.2023 r.

1salska z-pis/ar/13680506 dOStQp 07. 12 2023 r.

Whttps://wybory2018.pkw.gov.pl/pl/geografia/161000#results elect council

dostep 07.12.2023 .
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parcia dla drugiej w kolejnosci Koalicji Obywatelskiej**°. W powiecie
prudnickim przewaga PiSu byla takze znaczgca, cho¢ tu uwage zwra-
ca takze wysoki, przekraczajgcy 10%, wynik Mniejszosci Niemieckiej
zwigzany z zamieszkiwaniem powiatu (ale nie samego Prudnika)
przez licznych czlonkow tej mniejszosci narodowej*>!.

Zdaniem badanych pandemia Covid-19 odbita sie¢ w duzym
stopniu na kondycji prudnickiej spotecznosci. Przyczynila sie do roz-
padu wiezi spotecznych, zawieszenia dzialalnosci wielu organizacji
pozarzgdowych czy przejscia wielu instytucji edukacyjnych na zdalne
nauczanie. Jeden z respondentéw uzyt okreslenia ,Caly Prudnik byt
zamkniety na cztery spusty”. Niestety, niektorzy mieszkancy bar-
dzo powoli (jesli w ogdle) powracajg do zycia w miescie po ustaniu
pandemii. Uczestnicy badania nie majg jednak wrazenia, by liczba
zgonow w miescie byla wyjgtkowo wysoka. Niektorzy wskazujg tez,
ze nowe warunki doprowadzily do wzrostu kompetencji cyfrowych
iwzmozonego korzystania z technologii cyfrowych w organizowaniu
wydarzen dla mieszkancow.

W trakcie trwania obostrzen wladze miasta dezynfekowaly
ulice’? i rozdawaly maseczki, by poprawi¢ morale mieszkancow.
Obecnie ratusz prowadzi przygotowania do otwarcia miedzypokole-
niowego centrum integracji spolecznej, gdzie osoby, ktore ucierpiaty
psychicznie lub materialnie w czasie trwania pandemii, bedg mogly
otrzymac potrzebng pomoc??®. Centrum stuzy¢ bedzie tez jako in-
kubator dla dotychczas istniejgcych i nowo powstatych organizacji
pozarzadowych.

Dla mieszkancow i wladz Prudnika, okres wybuchu wojny
wigzal sie z daleko idgcg mobilizacjg mieszkancow. Wladze miasta
oraz organizacje trzeciego sektora organizowaly zbiorki i zakwa-

420https://sejmsenat2019.pkw.gov.pl/sejmsenat2019/pl/wyniki/sejm/gm/161004, dostep 07.12.2023 r.

“21https://sejmsenat2019.pkw.gov.pl/sejmsenat2019/pl/wyniki/sejm/pow/161000, dostep 07.12.2023 r.

122https://m.facebook.com/ZawislakGrzegorz/videos/221255429135045/?locale=sw_KE,
0712.2023 .

, dostep

23 ttp;
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terowanie dla uchodzcow*! 15, Poniewaz wielu prudniczan wywo-
dzi sie z ukrainskiego miasta Nadworna, skad zostali przesiedleni
po zakonczeniu wojny a sama Nadworna jest miastem partnerskim
Prudnika, pomoc udzielana przez wladze i mieszkancow w szcze-
golny sposob kierowana byla do tej ukrainskiej miejscowosci’?¢. Jak
wspominali badani, wielu mieszkancow Prudnika przyjmowalo do
swoich domow swoich dalekich krewnych. Zgodnie z szacunkami re-
spondentow w Prudniku krotko po wybuchu wojny znalazlo si¢ okoto
300-400 uchodzcow. Do dzi$ w miescie pozostato okoto 100, ktorzy
asymilujg sie, pracujgcichodzgc do szkol. Z drugiej strony, nieliczni
uczestnicy badania wspominali o napieciach miedzy prudniczanami
a Ukraincami — zachowaniach odbieranych jako niewdzieczne ze
strony uchodzcéw lub przypadkach szkolnego dokuczania ukrain-
skim dzieciom.

Badani, pytani o skojarzenia z Prudnikiem, odwolywali sie do
motywow roslinnych jak gteboko zakorzeniony w ziemi dgb (symbo-
lizujgcy historycznosé i bogate tradycje miasta) lub oddzielajgce ulice
od budynkow modrzewie. Czesciej przywolywane byly jednak skoja-
rzenia zwierzece: poczwarka motyla zdolna przeobrazi¢ sie w doj-
rzalego i pieknego owada (potencjal na metamorfoze i przebudzenie
miasta) oraz — co ciekawe, az dwukrotnie - §limak. Respondenci cie-
kawie uzasadniali to odwolanie, méwigc z jednej strony o spokojnym
trybie zycia, powolnym zmierzaniu miasta we wlasciwym kierunku,
elastycznosci i jednoczesnej zdolnosci do przetrwania, ale takze wy-
wodzgcym sie z Wloszech ruchu Cittaslow.

Cittaslow to symbolizowana przez slimaka ogélnoswiatowa
sie¢ ,miast dobrej jakosci zycia”, w ktorych dba sie o zrownowazo-
ny rozwoj i kulture harmonijnego zycia w oparciu o wykorzystanie
niepowtarzalnego charakteru kazdego miasta, dbanie o srodowisko

oraz wykorzystywanie nowoczesnych technologii i sposobdw organi-

424https://prudnik24.pl/index.php/2022/03/05/tvp3-opole-kolejny-punkt-pomocy-dla-uchodzcow-
otwarto-w-prudniku/, dostep 07.12.2023 r.

-mat#google_

425https://radio.opole.pl/100,552778,prudnik-daje-schronienie-uchodzcom-z-ukrainy

vignette, dostep 07.12.2023 r.

i/, dostep 07.12.2023 r.
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zacji’®”. Prudnik nalezy do 38 polskich miast zrzeszonych w Polskiej
Krajowej Sieci Miast Cittaslow jako jedno z dwdch miast w wojewodz-
twie opolskim. Odwolywanie sie do tego motywu przez mieszkancow
wskazuje na wage, jakg przywigzujg oni do tej formy autoidentyfi-
kacji miasta i podkreslaniu przez nich pozytywnych aspektéw zycia

w Prudniku.
7.2. Wyzwania i problemy miasta

Rozmowa o trudnosciach, z jakimi mierzy sie Prudnik, ujawnila sze-
roki wachlarz problemoéow miasta. Wiekszos¢ z nich stanowi wypadko-
wa ogolnego trendu zwijania sie Srednich i mniejszych miast, a takze
niefortunnych dla Prudnika wydarzen w latach 90. i 2000.

W pierwszej kolejnosci uwage zwraca niepokojgce tempo
spadku liczby mieszkancéw Prudnika. Zgodnie z danymi statystycz-
nymi oraz wypowiedziami respondentéw, Prudnik ktéry w latach
2010-2020 tracit ok. 200 osdéb rocznie. Z kolei w pierwszych latach
kolejnej dekady kurczyl sie w dwa-trzy razy szybszym tempie. Ist-
nieje kilka czynnikdéw, ktore wspolnie przyczyniajg sie do rozmia-
réw tego fenomenu. Nalezg do nich nadmiarowe zgony w trakcie
pandemii czy wyjazdy kolejnych rocznikow mlodych prudniczan
na studia lub w poszukiwaniu pracy. Proces emigracyjny generuje
kaskadowy efekt kolejnych problemow dla miasta. Wraz z malejgca
liczbg mieszkancéw w wieku produkcyjnym, spada atrakcyjnosc
miasta dla potencjalnych inwestorow. Zmniejsza sie takze wyso-
kos¢ dochodow podatkowych dla miejskiego samorzadu, co z kolei
utrudnia inicjowanie nowych projektow infrastrukturalnych lub
utrzymywanie dotychczasowej infrastruktury w postaci instytucji
edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych czy kanalizacji lub oswie-
tlenia. Zdaniem respondentéow kontynuacja tego spadkowego trendu
moze doprowadzi¢ do niewydolnosci finansowej miast wielkosci
Prudnika w okresie 10-15 lat. Problem ten odczuwalny jest juz teraz

przez najmniejsze miejscowosci. Co gorsza, sytuacja w ktorej mtodzi

1/o-cittaslow, dostep 07.12.2023 r.
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mieszkancy miasta opuszczajg je po wejsciu w wiek produkcyjny
oznacza, ze miasto zainwestowalo $rodki w ich edukacje bezzwrot-
nie. W tym samym czasie w miescie nadal pozostang osoby starsze
w wieku poprodukcyjnym. Koszty obstugi opieki zdrowotnej i spo-
tecznej rowniez spadng na budzet samorzadu. Powstala w rezulta-
cie nierownos¢ w podziale obciazen i korzysci miedzy wiekszymi
a mniejszymi samorzadami oraz miejscowosciami prowadzi do
poglebiania si¢ nieréwnosci rozwojowych miedzy najwiekszymi
miastami a resztg kraju.

Pomimo uplywu lat gospodarka Prudnika wcigz nie w pelni
podniosta sie po upadku Frotexu i Primusa. Bezrobocie rejestrowane
w miescie nadal jest znaczgco wyzsze niz w wojewodztwie opolskim
i prawie dwukrotnie wyzsze niz w calej Polsce'?. Z relacji badanych
wynika, ze niektérzy prudniczanie pracujg na czarno, zawyzajac ofi-
cjalne statystyki, zas wielu innych mieszkancow to niewykwalifikowa-
ni pracownicy - czasem przyzwyczajeni do wieloletniego bezrobocia.
Niestety takze osoby majgce prace najczesciej nie mogg liczy¢ na wy-
sokie zarobki, otrzymujgc srednio blisko 700 zt mniej niz przecietna
placa w wojewddztwie opolskim i az -1250 z} mniej niz przecietna
pensja w Polsce*?®. Wedlug danych z 2015 roku, Prudnik byl jedng
z czterech (na 71!) gmin wojewodztwa opolskiego, gdzie stopien za-
grozenia ubostwem uznawany byt za wysoki*®.

Zdaniem badanych jedng z istotnych przyczyn stagnacji i re-
cesji w miescie jest brak wyzszej edukacji zawodowej. Co ciekawe,
badani przytaczali tu przyktad oddalonej o ok. 25 km Nysy, w ktorej
w 2001 roku zalozono Panstwows Akademie Nauk Stosowanych. Zda-
niem respondentéw w ogromnym stopniu wzmocnita ona tamtejszg
podaz pracy i kwalifikacje nyskich pracownikdw, co pomogto miastu
sie rozwing¢. Gdy na przelomie lat 90. i 2000. planowano zatoze-

nie panstwowej wyzszej szkoly zawodowej w regionie, Prudnik byt

428https://www.polskawliczbach.pl/Prudnik#rynek-pracy, dostep 07.12.2023 r.

129Tbidem, dostep 07.12.2023 r.

430Regionalny Osrodek Polityki Spolecznej w Opolu. 2016. Analiza sytuacji regionalnej dotyczqgcej

potrzeb i probleméw w zakresie wigczenia spotecznego, https:/rpo.opolskie.pl/wp-content/uploads/
Zalacznik nr-11 ANALIZA wlaczenie spoleczne 8 2.docx, dostep: 07.12.2023 r.
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miejscem pierwszego wyboru - ostatecznie wybrana zostata Nysa, co
badani interpretujg jako stracong szanse miasta.

Niestety obezwladniajgce uczucie przeminiecia ,,dobrych
czasow” w historii miasta jest zdaniem uczestnikéw badania udzia-
tem wielu mieszkancow. Powszechne jest zycie przeszloscig, poczu-
cie straconych szans i przemijania Prudnika. Zamkniecie Frotexu
i Primusa dla wielu prudniczan wigzalo si¢ nie tylko z utratg pracy,
ale takze symbolicznym zniszczeniem robotniczej wspolnoty i toz-
samosci calego miasta’. Nic dziwnego, ze wielu prudniczan cierpi
na brak inicjatywy i wyuczong bezradnos¢ — postawy czeste w przy-
padkach miast z doswiadczeniem systemowego kryzysu gospodar-
czego, upadku kluczowych zakladow pracy i powstalej w rezultacie
prozni. Stan utrwalonego kryzysu unaoczniony jest takze przez opu-
stoszale, splgdrowane i niszczejgce zabudowania fabryczne, ktore do
pewnego stopnia wykorzystywane sg jako siedziba mniejszych firm,
lecz po czesci niszczejg*3? Badani wspominajg takze o nekajgcym
Prudnik alkoholizmie, problemie, ktory wskutek pandemii i lockdow-
nu tylko sie zwiekszyt.

Kondycje lokalnych drobnych biznesow pogarszajg tez nie-
réwne obcigzenia podatkowe. Wedlug niektorych respondentow
wladze miasta nakladajg niskie podatki na potozone na obrzezach
miasta centrum handlowe, w ktérym siedzibe majg sklepy nalezg-
ce do duzych sieci handlowych, zas obcigzajg wyzszymi podatkami
sklepikarzy majgcych swoje siedziby na miejskim rynku. Wzrasta-
jaca konkurencyjnos¢ ogolnopolskich lub miedzynarodowych sieci
handlowych doprowadza do wzrostu ich zyskow, ktore z kolei nie sg
z powrotem inwestowane w regionie, lecz czesto trafiajg do gtéwnych
miast lub za granice.

Kolejnym aspektem spotecznego marazmu jest kryzys obywa-
telskiego zaangazowania wsrod dorostych i mtodych mieszkancow

Prudnika. W przeciwienstwie do dobrze zorganizowanych senio-

431 https://oko.press/niemy-krzyk-mniejszych-miast-jedyny-bunt-jaki-jest-mozliwy-to-wyjazd-

rozmowa, dostep 07.12.2023 r.

432https://radio.opole.pl/468,657698walace-sie-budynki-dawnego-froteksu-coraz-wieksz, dostep
07.12.2023 r.
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row, pozostali prudniczanie najczesciej nie przejawiajg zaintere-
sowania aktywnoscig w stowarzyszeniach lub fundacjach. Niestety,
w wielu przypadkach prowadzi to do zwijania sie trzeciego sektora,
np. w dzialaniach charytatywnych*®.

Prudnik i powiat prudnicki juz teraz cierpig na problemy
zwigzane z jakoscig niektérych ustug publicznych. Cho¢ badani
chwalili bezplatng komunikacje publiczng na terenie Prudnika*®,
podkreslali tez zty stan potgczen autobusowych miedzy Prudnikiem
a resztg powiatu, ktory jednoczesnie poglebia wykluczenie komuni-
kacyjne mniejszych miejscowosci i oslabia potencjat Prudnika jako
serca regionu. Zlg stawg cieszy sie takze prudnicki szpital powiatowy.
Wedlug relacji respondentéow wielu prudniczan unika go, leczac sie
w Nysie a nawet w mniejszych Glucholazach czy Biate;j.

W rozwigzywaniu problemoéw na przecieciu miasta i powiatu
pomocna bylaby wspolpraca wladz obydwu jednostek samorzgdo-
wych. Niestety polityczny konflikt miedzy przedstawicielami roznych
stronnictw politycznych rzgdzgcych w kazdej z nich utrudnia podej-

mowanie zsynchronizowanych dziatan.
7.3. Polskosé i religia w miescie

Narodowa tozsamos$c¢ Prudnika to skomplikowane zagadnienie. Mia-
sto znalazto sie w obrebie granic Polski w 1945 r., lecz przez zdecy-
dowang wiekszos¢ swojej historii byto czeskie lub pruskie. Polacy
mieszkali w nim przez wieki, lecz zazwyczaj jako mniejszos¢ narodo-
wa. Takze stynny prudnicki przemyst wlokienniczy stworzyli zydow-
scy fabrykanci. Wedlug badanych te niepolskie korzenie Prudnika
nadal sg tu widoczne w architekturze wielu prudnickich budynkéw
oraz zywej pamieci mieszkancow, z ktorych wiekszos¢ pochodzi ze
wschodnich terenéw II Rzeczypospolitej. Z drugiej strony miasto,

w przeciwienstwie do powiatu (zamieszkanego przez tysigce przed-

133https:/radio.opole.pl/100,255484 prudnik-brakuje-spolecznikow-dzialajacych-na-rze#google

vignette, dostep 07.12.2023 r.

3https://prudnik.pl/mieszkaniec/bezplatna-komunikacja-miejska/, dostep 07.12.2023 r.
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stawicieli mniejszosci niemieckiej), jest prawie caltkowicie homoge-
nicznie polskie. Wielu Niemcow mieszkajgcych w Prudniku jeszcze
kilkadziesigt lat po wojnie opuscito Polske po upadku prudnickich za-
kladéw i znaczgcym pogorszeniu sie sytuacji ekonomicznej regionu.
W Prudniku mieszka jeszcze ok. 200-300 0s6b z mniejszosci romskie;j.

Wedtug respondentow, polskosé nie stanowi istotnego wy-
znacznika tozsamosci prudniczan. Niewiele oznak wskazuje na sil-
ny patriotyzm wigkszosci mieszkancow. Jedna z badanych powotuje
sie tu na casus niewielkiej liczby polskich flag wywieszanych w naj-
wazniejsze $wieta panstwowe. Istnieje tez bardzo niewiele oddolnych,
obywatelskich organizacji skupionych wokot kultywowania polskosci.
Wyjatkiem sg tu harcerze oraz uczniowie klas mundurowych pro-
wadzonych przez prudnickie szkoly srednie (np. przez Zespot Szkot
Rolniczych, gdzie wszystkie prowadzone przez szkotle klasy licealne
posiadajg profil mundurowy), ktérzy chetnie uczestniczg w narodo-
wych uroczystosciach i celebracjach*®.

Ciezar kultywowania patriotyzmu spada na wtadze miasta
oraz instytucje publiczne. Jak podkreslali zwigzani z nimi badani,
podejmowane sg starania w celu godnego celebrowania najwazniej-
szych $wigt panstwowych i celebrowaniu polskosci. Obchody rocz-
nicowe czesto organizowane sg w duchu nowoczesnego patrioty-
zmu. Towarzyszg im biegi (jak nietuzinkowo zaplanowany Wirtualny
Bieg Niepodleglosci zorganizowany przez Agencje Sportu i Promocji
w Prudniku®®), festyny lub wystawy artystyczne®’ takie jak Wystawa
Tworcow Ludowych w Prudniku, wystawa ,Polska jutra w plakacie™
lub wspoéttworzenie razem z mlodymi prudniczanami muralu po-

swieconego ,Polsce jutra” na murze ogrodu Prudnickiego Osrodka

4Bhttps://terazprudnik.pl/2023/05/swieto-narodowe-trzeciego-maja-w-prudniku/,
dostep 07.12.2023 1.

46http://asipprudnik.pl/594/wirtualny-bieg-niepodleglosci-2023-dobiegl-konca.html
dostep 07.12.2023 .

BThttps://terazprudnik.pl/2023/06/24-wystawa-tworcow-ludowych-w-prudniku/,
dostep 07.12.2023 .

18https://doxa.fm/aktualnosci/region/prace-z-polskiej-szkolv-plakatu-w-prudniku/,
dostep 07.12.2023 .
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Kultury*®. Z dziatan opowiedzianych przez respondentéw wylania
sie obraz kreatywnych, zaangazowanych samorzgdowcow i spotecz-
nikow. Nie zmienia to jednak faktu ograniczonej roli tozsamosci na-
rodowej w zyciu mieszkancow Prudnika.

Rola Kosciota w zyciu Prudnika wydaje sie wcigz istotna. Ob-
chody swigt panstwowych nadal rozpoczynajg sie od celebracji Mszy
Swietej a na obrzezach Prudnika potozone jest wazne i znane w ca-
lym regionie (a nawet kraju) Sanktuarium sw. Jozefa prowadzone
przez ojcow franciszkandw'??. Sanktuarium zastyneto jako miejsce
internowania prymasa Stefana Wyszynskiego w latach 1954-1955.
Wtedy wladze komunistyczne sitg przejety klasztorny kompleks, wy-
pedzajgc z niego franciszkanow. Klasztor rok pozniej zostal jednak
zakonnikom zwrdcony, za$ obecnie jest regionalnym centrum zycia
religijnego. Na terenie Prudnika aktywna jest takze wspodlnota neo-
katechumenalna oraz Chor Misericodias prowadzony przy parafii
pw. Milosierdzia Bozego**'. Poza tym szkoly we wspodltpracy z ducho-
wienstwem organizujg czasami wycieczki o charakterze religijnym
dla zainteresowanych uczniow.

Parafie katolickie we wspodlpracy z innymi instytucjami po-
dejmuyjg takze dzialania promujgce katolicks i polskg tozsamose.
Z okazji beatyfikacji Stefana Wyszynskiego w miescie organizowany
byt (we wspolpracy Prudnickiego Osrodka Kultury z indywidualnymi
artystami i kustoszem Sanktuarium $w. Jozefa) cykl wydarzen kultu-
ralnych: konferencji, spektakli, warsztatow i wystaw poswieconych
wartosciom chrzescijanskim i patriotycznym?*?. Badani wspominajg
jednak, ze potencjal promocji miasta w regionie i calej Polsce w opar-
ciu o historie Prymasa Tysigclecia nie jest dostatecznie wykorzysty-
wany. W ten sposob przepada tez okazja do promowania tradycyjnych

wartosci wsrod samych prudniczan.

43https://prudnik.naszemiasto.pl/polska-jutra-na-muralu-w-
ar/c1-9004361, dostep 07.12.2023 r.

4%https:/prudnik.franciszkanie.com/, dostep 07.12.2023 r.

Mhttps:

chor-misericordias/, dostep 07.12.2023 r.

rudnik.org/grup;

142h ttps://nto.pl/prudnik-patriotyzm-w-muzyce-i-literaturze-czyli-debata-o-polskiej-kulturze-
jutra-pod-patronatem-nto/ar/c1-16932823, dostep 07.12.2023 r.
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W zaleznosci od wieku respondentéow mowili oni o wiekszej
lub mniejszej religijnosci prudnickiego spoteczenstwa, co wskazu-
je na pokoleniowe zréznicowanie prudniczan w aspekcie praktyk
religijnych. Wydaje sie, ze w Prudniku wcigz wiele osob regularnie
uczestniczy w praktykach religijnych, cho¢ wskaznik ten zauwazalnie
spada, szczegolnie wsrod mlodych mieszkancéow. Jak podkreslali ba-
dani, wiare wcigz wyznajg osoby mocniej zwigzane z wsig (np. ucznio-
wie w klasach rolniczo-mechanicznych prudnickich szkét srednich).
Spadajgca liczba wiernych to takze powoli stabngcy wplyw Kosciota

natozsamos¢ miasta, krzewienie patriotyzmu i tradycyjnych wartosci.
7.4. Wizja rozwoju miasta

Przedstawione powyzej trudnosci, z jakimi mierzy sie Prudnik, mogg
nastrajac pesymistycznie. Miasto gleboko zdewastowane przez trans-
formacje gospodarczg lat 90., ktore wcigz nie odzyskalo swojego go-
spodarczego potencjatu, wydaje sie trwale zasklepione w rozwojo-
wym marazmie. Wiekszo$¢ respondentow nie podzielata jednak tej
perspektywy, dzielgc sie optymistyczng wizjg, w ktorej terazniejsza
kondycja Prudnika wcale nie wyglada tak zle a miasto moze mie¢
przed sobg lepszg przysziosc¢. Badani wskazywali zatem kolejno
na juz istniejacy potencjal i mocne strony miasta, dlugofalowg
strategie jego wladz, pomysly na punktowe zmiany wzmacniajgce
gospodarczg, kulturows lub infrastrukturalng kondycje miasta czy
wreszcie dzielili sie wizjg systemowych, ogolnokrajowych reform
zdolnych poprawic sytuacje Prudnika.

Zdaniem uczestnikéw badania zycie w Prudniku moze mie¢
wiele zalet. W miescie nie ma korkéw a komunikacja jest plynna.
Mieszkancy wcigz majg dostep do szerokiej gamy ustug: ,lokalnie
zalatwi sie lekarza, kosmetyczke, mechanika i prawnika”. Rynek
mieszkaniowy, cho¢ szczuply, oferuje mieszkania w niskich ce-
nach**®. Wladze miasta zarzgdzajg takze ogromng liczbg az 1200

mieszkan komunalnych. W obrebie miasta znajduje sie wiele po-

43https://www.otodom.pl/pl/wyniki/sprzedaz/mieszkanie/opolskie/prudnicki/prudnik, dostep 08.12.2023 r.
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fabrycznych ogrodkow dziatkowych i terenéw zielonych, w tym
duzych rozmiaréw park miejski. Latem 2023 r. wladze Prudnika
udostepnity nawet mieszkancom znane z najwiekszych polskich
metropolii hulajnogi elektryczne**. Jak podkreslali respondenci,
cho¢ Prudnik znalaz?t sie na liscie miast kryzysowych tracgcych
funkcje spoteczno-gospodarcze?®, zajmuje takze miejsce w czo-
lowce 10% ,najlepszych do zycia” gmin w calej Polsce’'®. Ozna-
cza to, ze po przezwyciezeniu wyzwan zwigzanych z demografig
i gospodarksg, Prudnik moglby stac¢ sie wszechstronnie atrakcyjng
miejscowoscig.

Na osiggniecie tego celu nastawiona jest polityka wladz mia-
sta. Jej cztery filary to: inwestycja w szkolnictwo, wspieranie przed-
siebiorczosci i nowych inwestycji, wykorzystanie potencjatu lokalnej
przyrody oraz promocja miasta. W przekonaniu respondentow roz-
woj szkolnictwa zawodowego daje nadzieje na poprawe kwalifikacji
lokalnych pracownikdw, za$ nasycenie inwestycyjne sgsiedniej Nysy
daje nadzieje na pojawienie sie nowych inwestoréw w Prudniku, kto-
ry bedzie w stanie zaoferowac im wiecej ulg i utatwien do otwarcia
swoich zakladow pracy. Obydwa czynniki, dzialajgc synchronicznie,
moglyby poprawic sytuacje prudnickiej gospodarki. Miasto zwieksza
takze swojg atrakcyjnos¢, oferujac liczne mieszkania komunalne
mieszkancom z bonifikata w wysokosci 70-80% i perspektywg pod-
niesienia ich wysokosci az do 90-95%""". W ten sposdb prudniczanie
lub osoby chetne zamieszka¢ w Prudniku mogg bardzo tanio otrzy-
mac mieszkanie na wlasnos¢ — wladze miasta zas nie muszg ponosic
juz kosztow utrzymania odsprzedanego mieszkania. Tworzona jest
w ten sposob namacalna zacheta dla osob poszukujgcych mieszkania

w dobie stale wzrastajgcych cen na rynku.

449https://prudnik.pl/aktualnosci/prudnik-z-neutralnymi-klimatycznie-e-hulajnogami-tier/,
dostep 08.12.2023 1.

145p, Sleszynski, 2017, Wyznaczenie i typologia miast srednich... op. cit,, s. 585.

446p, Sleszyr'lski, 2022. Ranking Serwisu Samorzqgdowego PAP ,Gmina dobra do zycia”, https://

samorzad.pap.pl/sites/default/files/2021-11/WYNIKI-RANKINGU-2021 0.xlsx, dostep 08.12.2023 r.

447https://jakiwniosek.pl/wnioski/nieruchomosci/wykup-mieszkania-komunalnego/prudnik
dostep 08.12.2023 .
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Jak zauwazyli badani, duzg popularnoscig w prudnickich
szkotach cieszg sie¢ klasy mundurowe**s. Dla wielu mtodych prud-
niczan lub mieszkancow okolicznych wsi perspektywa zarabiania
5000 zt netto zaraz po zakonczeniu nauki (dzieki korzystaniu z ze-
rowego podatku dla oséb przed 26-tym rokiem zycia) i rozpoczeciu
stuzby wojskowej stanowi najprostszg droge do zdobycia dobrze ptat-
nego, stabilnego i prestizowego zawodu. Niestety wskutek likwidacji
prudnickiego garnizonu, wiekszos¢ absolwentéw opuszcza miasto,
rozpoczynajgc stuzbe w jednostkach wojskowych. Nieliczni zasilajg
kadry prudnickiej policji. Obecnie tylko absolwenci klas mechanicz-
nych i rolniczych najczesciej decydujg sie na pozostanie w regionie,
przejmujac gospodarstwa rodzicow. Potrzebng dla miasta zmiang
byloby wiec przywroécenie wojskowej obecnosci w Prudniku, co
sprawiloby, ze potrzebny i dobrze funkcjonujgcy element prudnickiej
oswiaty w postaci klas mundurowych stuzytby dobru miejscowosci
i powiatu.

Wtadze Prudnika ktadg nacisk na promocje miasta jako miej-
sca ,dobrego do zycia” w duchu ruchu Cittaslow. Podkreslany jest
turystyczny potencjal regionu jako bazy wypadowej do wycieczek
pieszych i rowerowych w Sudety Wschodnie, Gory Opawskie czy
na Glowny Szlak Sudecki®®.

Uczestnicy badania wymienili takze szereg punktowych
zmian, ktore potrzebujg wdrozenia w celu poprawienia jakosci zy-
ciaw Prudniku. Interesujgcym pomystem jest lepsze wykorzystanie
bliskosci z czesky granicg i zwigzanego z tym wzmozonego ruchu
transportowego. Jeden z badanych zasugerowal, ze region moglby
lepiej na tym skorzystac tworzgc baze logistyczna dla kierowcow
i uczestnikéw wymiany handlowej. W miescie dyskutowany jest tak-
ze pomyst budowy biogazowni funkcjonujgcej w oparciu o odpady
rolnicze. W tej sprawie wydana zostata niedawno pozytywna decy-

48https://radio.opole.pl/100705142.prudnik-przygotowanie-wojskowe-przyciaga-absolwe,
dostep 08.12.2023 .

49h ttps://turvstyka.wp.pl/prudnik-urokliwe-miasto-na-pograniczu-polsko-czeskim-
6551428498245249a, dostep 08.12.2023 r.
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zja wladz miasta’®. Mieszkancy mowili takze o potrzebie poprawy
zwiekszenia liczby polgczen i sieci komunikacji publicznej lgczgcej

Prudnik z resztg powiatu. Wspotpraca starostwa i wladz gminy mo-
glaby tu zaprocentowac poprawg jakosci zycia mieszkancow regionu

oraz zwiekszenia wiezi pozostatych miast i wsi powiatu z Prudnikiem,
zachecajgc do poszukiwania pracy czy wyksztalcenia w miescie, ktore

juz teraz codziennie gosci ponad 1000 osdéb przyjezdzajgcych tu do

pracy spoza gminy*!. W dziedzinie poprawy potencjalu rekreacyj-
nego Prudnika badani méwili o potrzebie rewitalizacji przestrzeni

rekreacyjnej nad rzekg Prudnik - funkcjonujg tam kapieliska?®? lecz

sg one zarosniete a ich uporzgdkowanie mogloby przyciggngc do tej

formy wypoczynku wiecej ludzi.

Jedng z najwazniejszych zmian potrzebnych do poprawy sytu-
acji prudnickiego budzetu jest wedlug badanych systemowa zmiana
sposobu finansowania samorzadow idgca w strone rozdzielania
srodkéw od wyprodukowanego mieszkanca lub udzialu w podatku
PIT per capita. Jej celem musi by¢ zapewnienie samorzgdom $rod-
kow proporcjonalnych nie tylko do liczby oséb (zwlaszcza w wieku
produkcyjnym, bo to one przede wszystkim zmieniajg miejsca za-
mieszkania) decydujgcych sie pozosta¢ w miescie, ale takze osodb,
ktore w Prudniku zdobywaly wyksztalcenie lub spedzajg jesien zycia.
Tego typu zmiana wyrownataby podziat obcigzen miedzy wiekszy-
mi i mniejszymi miejscowosciami oraz stanowilaby przeciwwage
dla procesu koncentracji ludnosci Polski w najwiekszych aglomera-
cjach zamiast by¢ kolejnym czynnikiem przyczyniajgcym sie do jego
wzmacniania.

Odwrdcenie negatywnych trendoéw nekajgcych Prudnik jest
wiec zdaniem badanych mozliwe. W dtuzszej perspektywie przy po-
prawie sytuacji gospodarczej (szczegolnie dzieki stabilnym miej-
scom pracy), odzyskaniu poczucia sprawczosci wsrod mieszkancow

450https://nto.pl/w-wierzbcu-pod-prudnikiem-ma-powstac-biogazownia-za-100-milionow-zlotych-
wykorzystane-zostana-krowie-odchody/ar/c8-17871519, dostep 08.12.2023 r.

1https://www.polskawliczbach.pl/Prudnik#rynek-pracy, dostep 08.12.2023 r.

452https://prudnik.naszemiasto.pl/prudnik-i-okolice-kapieliska-otwarte-15-09-gdzie-dzis-warto-
sie-wybrac/ar/c7p1-20352977, dostep 08.12.2023 r.
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Prudnika i umiejetnosci pracy na rzecz dobra wspolnego ponad po-
dzialami przez wladze reprezentujgce rézne stronnictwa polityczne,
Prudnik moze za jakis czas sta¢ si¢ miejscem, ktore dla pewnej grupy
ludzi stanie sie konkurencyjne wzgledem Nysy, Opola a nawet Kato-
wic czy Wroclawia. Prudnik moze pozycjonowac sie jako miejscowos¢
oferujgca nizsze pensje, lecz gwarantujgca stabilne zycie, niskie ceny
mieszkan, szybki dojazd do ustugodawcow i réznych miejsc w re-
gionie czy mozliwos¢ latwego korzystania z dobr przyrody. Wiara
w mozliwo$c¢ przeksztalcenia sie prudnickiej poczwarki z jednego
ze skojarzen przytoczonych przez osoby badane w pieknego motyla,
ktory wreszcie odnalazl swoje miejsce w pokomunistycznej, XXI-
-wiecznej rzeczywistosci, daje nadzieje na realizacje tego optymi-

stycznego scenariusza.
8. Podsumowanie

W trakcie tegorocznej edycji projektu badawczego ,Archipelag pol-
skosci”, zespotowi badawczemu udalo sie zgromadzi¢ pokaznych roz-
miaréw zestaw danych; ilos¢ przeprowadzonych wywiadow, rowna
tej z 2022 r.,, zapewnita wiele godzin wartosciowego materiatu zro-
dlowego. Po jego uporzgdkowaniu, mozliwe staje sie przedstawienie
ogolnych i najwazniejszych wnioskow plyngcych z informacji uzy-
skanych od oséb badanych.

W pierwszej kolejnosci, wyszczegdlnione zostang obserwacje,
ktore wzmacniajg i poglebiajg zarysowany w poprzednich latach
Projekt Nowego Miasta. Zaproponowany wtedy system czterech pod-
stawowych dzwigni rozwojowych, ktore wzmacniajgc sie nawzajem
zdolne bylyby przyczyni¢ sie do dynamizacji srednich miast, sktadat
sie z reindustrializacji, rozwoju lokalnej edukacji wyzszej, progra-
mow mieszkalnictwa spotecznego oraz inwestycji w infrastrukture
komunikacyjng*®® 1**. Omowienie wynikow badan przedstawi za-

tem, w jaki sposob zaproponowana koncepcja znajduje zastosowanie

53R, Lapinski i in. 2021. Archipelag polskosci — analiza kondygji... op. cit. s. 48-49.

151F, Lapinski i in. 2022. Archipelag polskosci — badania dziataczy spotecznych... op. cit. s. 112. 116.
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w mierzeniu sie z przypadkami kolejnych srednich miast, a takze jak
informacje uzyskane od sandomierskich, grudzigdzkich, itawskich,
towickich, miedzyrzeckich i prudnickich respondentéw pomagajg
ja dookreslic.

W nastepnej kolejnosci, przedstawione zostang te najwazniej-
sze zmiany i reformy proponowane przez badanych, ktore nie miesz-
czg sie w dotychczasowej wersji modelu nowego miasta, lecz powinny
zostac do niego wlgczone, rozwijajgc go i zwiekszajgc potencjal jego
zastosowania. W tym miejscu zaprezentowana zostanie idea oparcia
promocji danego miasta o unikatowy produkt regionalny, przywroce-
nianiektorym miejscowosciom ich wojskowego charakteru, rozwoju
srebrnej gospodarki czy wykorzystania waloréw okolicznej przyrody.

W osobnej czeséci podsumowania, zaprezentowane zostang
najwazniejsze pomysly respondentéw na wzmocnienie znaczenia
trzeciego sektora oraz reforme systemu wybierania i odwolywania
wiladz samorzgdowych. Wreszcie, omowione zostanie spojrzenie
na kondycje i potencjat polskosci w srednich miastach. Dzieki temu,
rezultaty projektu bedg mogly przystuzyc sie poprawie kondycji ba-
danej przez siebie rzeczywistosci, dostarczajgc przedstawicielom
wladz centralnych i samorzgdowych oraz samym lokalnym spotecz-
nikom usystematyzowanych propozycji zmian systemowych oraz
pracy organicznej na rzecz archipelagu polskosci rozrzuconego

po obszarach Polski powiatowe;.

8.1. ,,Projekt Nowego Miasta” w kolejnych
miastach sredniej wielkosci

Miasta wybrane do uczestnictwa w tegorocznej edycji projektu badaw-
czego byly znacznie zroznicowane wzgledem siebie; niektore z nich
uznawane sg za przyklady sprawnie funkcjonujgcych miejscowosci,
inne za przyklady miast kryzysowych. Uwage zwraca jednak fakt,
ze w dyskusji o rozwoju i poprawie kondycji kazdego z nich zastosowa-
nie znalazly przynajmniej niektore elementy Projektu Nowego Miasta.

Po pierwsze, duze znaczenie odgrywat w nich przemysl ktory

mozna uznac¢ za podstawowy (i jak na razie wcigz pozbawiony al-
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ternatywy) filar rozwoju srednich miast. To wla$nie upadek duzych
zakladodw przemystowych w okresie transformacji by¢ moze w naj-
wiekszym stopniu przesgdzil o zlej kondycji miast takich jak Gru-
dzigdz czy Prudnik, ktore az do dnia dzisiejszego nie odzyskaty stabi-
lizacji swojej sytuacji gospodarczej. Takze Sandomierz i Miedzyrzecz
uznawane za miejscowosci znajdujgce sie w umiarkowanym kryzysie
mierzg sie z problemami zwigzanymi z przemystem,; z pierwszego
z dwoch miast na przestrzeni ostatnich dekad wycofaly sie niektore
firmy, za$ drugiemu (w przeciwienstwie do sgsiednich Swiebodzina
czy Zbgszynka) nie udato si¢ przyciggnac¢ duzych inwestorow. Z dru-
giej strony, nie jest przypadkiem, ze w miastach uznawanych za lepiej
funkcjonujgce, od dekad istniejg preznie funkcjonujgce zaklady prze-
mystowe; przykladem moze byc¢ Lowicz i zaklad duzego koncernu
Maspex, a takze Itawa i jej zdywersyfikowany zbior zakladdéw rolno-
-spozywczych, logistycznych i meblarskich. Zaklady przemystowe
umozliwiajg zatrudnienie duzej liczby pracownikow, zas wymagane
kwalifikacje najczesciej zwigzane sg ze Srednim wyksztalceniem
branzowym i technicznym lub wyzszym wyksztalceniem zawodo-
wym. Pojawienie sie sredniego lub duzego zakladu przemystowe-
go w miescie sredniej wielkosci zmienia dynamike ewolucji miasta,
oferujgc kolejnym rocznikom wchodzgcym w dorostos¢ mozliwos¢
znalezienia pracy na miejscu i czynigc z niego regionalne centrum
gospodarki; cel codziennych dojazdéw do pracy osob z okolicznych
miejscowosci. To wlasnie srednie miasto jest najlepszym partnerem
do rozwijania gospodarki przemystowej, zapewniajgc odpowiednie
kadry i zyczliwe nastawienie wladz miasta bez ryzyka mierzenia sie
z silng konkurencjg obecng w najwiekszych metropoliach. Z dru-
giej strony, niestety, to wlasnie ,jedna z najgltebszych deindustriali-
zacji w historii powojennej Europy™® jaka miata miejsce w Polsce
w okresie transformacji gospodarczej prawdopodobnie przyczynita
sie w duzej mierze do majgcej obecnie miejsce zapasci wielu polskich

$rednich miast. M.in. dlatego prof. Sleszynski takze rekomenduje

455P, Sleszynski. 2022. Wspdtczesne problemy i wyzwania rozwoju przemystu w Polsce, ,Nowy Obywatel”
37 (88),22-27, 5. 22.
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kierowanie dziatan pobudzajgcych rozwoj przemyshu do ,$rednich
i niektorych duzych osrodkow miejskich, [..] nie wiekszych niz naj-
mniejsze miasta wojewddzkie i nie mniejszych niz wiekszos¢ miast
powiatowych grodzkich™%¢. Reindustrializacja $rednich miast sta-
nowi wiec pierwszy postulat Projektu Nowego Miasta i widac, w jaki
sposob jego waga potwierdzona jest na przykladzie kolejnych szesciu
miejscowosci analizowanych w niniejszym projekcie.

Drugim elementem Projektu Nowego Miasta byl rozwdj re-
gionalnych uczelni wyzszych, ze szczegolnym uwzglednieniem szkot
oferujgcych kierunki ksztalcenia zawodowego. Cho¢ mozliwosc stu-
diowania istnieje w trzech z szesciu badanych miast (Sandomierzu,
Grudzigdzu i Itawie), w zadnym z tych miast dziatalnosci nie pro-
wadzi uczelnia zawodowa. W Lowiczu, Miedzyrzeczu i Prudniku ja-
kiekolwiek mozliwosci podjecia studiow wyzszych nie sg mozliwe
i w wiekszosci z tych miast badani podkreslali negatywne konse-
kwencje braku dostepu do wyzszej edukacji. Zwlaszcza badani w Pru-
dniku podkreslali, jak bolesnym okazal sie ten brak w obliczu upadku
tamtejszych zakladdw pracy; brak mozliwosci budowy lepiej wykwa-
lifikowanych kadr stanowit czynnik zniechecajgcy dla potencjalnych
nowych inwestorow. Lokalna uczelnia zawodowa pelni tez dwojakg
role; zatrzymuje niektore osoby chegce zdobyc wyzsze wyksztalcenie
w miescie swojego pochodzenia (poprawiajac jego sytuacje demo-
graficzng) i sklania do studiow inne, ktore nie podjetyby sie ich przy
koniecznosci wyprowadzki z miasta (poprawiajgc poziom wykwa-
lifikowania lokalnej kadry)'®”. Cho¢ nie w kazdym miescie mozliwe
jestistnienie uczelni, badani zwracajg uwage, jak duze znaczenie dla
calego regionu moze miec taka odpowiednio dostosowana do potrzeb
rynku pracy instytucja. Role lokalnych uczelni wyzszych rozumiec
nalezy jednak koniecznie nie jako cel sam w sobie a w powigzaniu ze
specyfikg danej miejscowosci i mozliwo$ciami rozwoju rynku pracy.

Kolejnym zagadnieniem wyszczegolnionym w Projek-
cie Nowego Miasta byla potrzeba prowadzenia aktywnej polityki

456Tbidem, s. 27.

157F. Lapinski i in. 2022. Archipelag polskosci — badania dziataczy spotecznych... op. cit. s. 92.
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mieszkaniowej przez wladze srednich miast. To wlasnie programy
mieszkalnictwa spotecznego stanowi¢ mialy szczegolny atut sred-
nich miast, majgcy umozliwi¢ im rywalizacje z wiekszymi aglome-
racjami na plaszczyznie dostepnosci tanich i nowych mieszkan?*s,
Pomyst ten pozostaje aktualny, lecz analiza kolejnych miejscowosci
prowadzi do wniosku, ze czesto zmagajg sie one z niedoborem miesz-
kan nawet na ograniczone potrzeby lokalnego rynku. W aspekcie
tym pozytywnie wyroznia sie¢ Prudnik, dysponujgc ogromng liczbg
mieszkan komunalnych odsprzedawanych prudniczanom z bardzo
wysokg bonifikatg przy spelnieniu okreslonych warunkow i braku
mozliwo$ci obrotu mieszkaniem w ciggu 5 lat od jego nabycia®. O ile
nasladowanie przyktadu Prudnika moze by¢ dobrym rozwigzaniem
dlawielu innych miast $redniej wielkosci, w inicjowanie programow
mieszkaniowych powinno wlgczy¢ sie panstwo, wspierajgc powstawa-
nie i rozwoj budownictwa spoldzielczego lub Spotecznych Inicjatyw
Mieszkaniowych zakladanych przez samorzady i lokalne stowarzy-
szenia'®. Pomoc wladz centralnych jest tu nieodzowna, gdyz wladze
samorzgdowe czesto sg chetne do wspierania inicjatyw mieszkanio-
wych, lecz nie posiadajg wystarczajgcych srodkow, by prowadzi¢ je
samodzielnie lub w oparciu o lokalne fundusze. Takze analiza grupy
docelowej, do ktorej publiczne programy mieszkaniowe bylyby skie-
rowane, zdaje sie wskazywac na jej zgodnos$c z profilem osob, ktorych
zarobki zblizajg sie do przecietnych zarobkow w srednich miastach;
zarabiajg one zbyt malo, by méc zakupi¢ mieszkanie bez popadniecia
w ogromnych rozmiaréw kredyt, lecz jednoczesnie za duzo, by moc
starac sie o mieszkanie komunalne*s’.

Dzieki rozwojowi programow mieszkaniowych w srednich

miastach osiggniete zostang jednoczesnie dwa cele; poprawa kon-

158Tbidem, s. 114-115.

459h ttps://jakiwniosek.pl/wnioski/nieruchomosci/wykup-mieszkania-komunalnego/prudnik
dostep 09.12.2023 r.

160P, Lapinski, 2022. Nie tylko w%asnosc Potrzebujemy dostgpnego cenowo mieszkalnictwa czynszowego,
Klub Jagiellonski, S:

dostepnego-cenowo- mlcszkalnlctwa czynszowcgo/ dostep 09.12. 2023 r.

16'M. Szymaniak. 2021. Zapasc.., dz. cyt, s. 116
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dycji tych miast przy ogoélnokrajowym zwiekszeniu podazy rynku
mieszkan. Odpowiednia lokalizacja programow mieszkaniowych
moze w niezrownany sposob przyczyni¢ sie do korekty centralizacyj-
nych procesow ksztaltujacych strukture osadniczg w Polsce, dostar-
czajgc silnej zachety do wyboru srednich miast jako miejsca do zycia.

Czwartym komponentem Projektu Nowego Miasta byl roz-
woj infrastruktury komunikacyjnej. Dzieki budowie szybkich polg-
czen drogowych i kolejowych miedzy srednimi i wiekszymi miastami,
mozliwa staje sie dyfuzja kapitalu, wzrost turystyki, ale takze nowych,
przysztosciowych i opartych o innowacyjne technologie inwestycji;
zdynamizowany moze by¢ wtedy rozwoj lokalnej gospodarki a pro-
cesy demograficzne mniej jednostronne; sprawne drogi i koleje to
takze duze ulatwienie dla osob chcgcych lgczyc zycie w mniejszym
miescie z jakas$ formg ksztalcenia lub pracy w wiekszym. Watek ten
powracal w tegorocznym badaniu w postaci lokalnie kluczowych in-
frastrukturalnych projektow: trasy S74 biegnacej obok Sandomierza,
kujawsko-pomorskiej ,szprychy” Centralnego Portu Komunikacyjne-
go przechodzgcej przez Grudzigdz, trasy S5 majgcej biec w bezpo-
srednim sgsiedztwie Itawy i lgczgcej jg z trasg A2 czy budowy wezla
przesiadkowego CPK tylko 40 km od Lowicza. W wiekszosci bada-
nych miast, badani wspominali zatem o istotnych trasach drogo-
wych lub kolejowych, ktorych realizacja moglaby znaczgco poprawic
skomunikowanie tych miast z resztg kraju, eliminujgc wykluczenie
transportowe. Glos przedstawicieli srednich miast powinien zostac
wziety pod uwage przez przedstawicieli nowego gabinetu rzgdzace-
go w toczacej sie obecnie debacie na temat kontynuowania projektu
budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego z jego kolejowymi

»Szprychami”.

Nowym aspektem, ktéry mocniej wybrzmial w trakcie tego-
rocznej edycji badania byt rozwoéj gminnej/powiatowej komunika-
cji publicznej lgczacej badane miasta z sgsiednimi miasteczkami
i wsiami, a takze komunikacji wewngtrz miasta. Niska jakosc
pierwszego rodzaju polgczen byla wspominana przez respondentéw
z ltawy, Miedzyrzecza i Prudnika, zas drugiego przez sandomierzan,
grudzigdzan i itawian. Wykluczenie komunikacyjne mieszkancow
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wsi w powiatach badanych miast stanowi syndrom tego samego
problemu, jakim jest izolacja $rednich miast w skali wojewodztwa
i catego kraju; ostabia ono policentryczng strukture osadniczg kraju,
wzmacniajgc nieréwnosci gospodarcze, demograficzne i kulturowe.
Rozbudowa regionalnych polgczen komunikacyjnych stanowic
moze takze szanse dla srednich miast do odgrywania wiekszej roli
w regionie; bez konkurowania mozliwosciami prostego dojazdu,
role jedynego regionalnego lidera tym latwiej obejmie stolica
wojewodztwa; by¢ moze dalej polozona, lecz oferujgca nieporéwnanie
lepsze perspektywy znalezienia pracy, dostepu do dobr kultury, uslug
i instytucji publicznych. Zmiany w tym obszarze zawsze wymagajg
jednak skoordynowanej i solidarnej pracy burmistrza oraz starosty,
zas to potrafi by¢ w przypadkach wielu regionéw problematyczne
z uwagi na roznice polityczne dzielgce samorzgdowcdow.
Przedstawiony w zeszlorocznym raporcie Projekt Nowego

Miasta kladl nacisk takze na rozpoznanie i wykorzystanie elemen-
tow przyrody, gospodarki lub kultury skladajgcych sie na szczegol-
ny potencjal kazdego miasta z osobna. Niepowtarzalne potozenie
gwarantowalo mozliwo$c¢ rozwoju turystyki, pracy nad innowacjami
lub promocji miasta. Propozycja ta znalazta zastosowanie takze w od-
niesieniu do badanych w tym roku miast; w rozwoju Sandomierza
konieczne jest uwzglednienie jego szczegolnego historycznego dzie-
dzictwa, ktore moze stac sie podstawg do rozbudowy oferty turystycz-
nej oraz bazy gastronomiczno-hotelarskiej. Potencjal Grudzigdza
zasadza si¢ czesciowo na unikatowych zrodlach wdd solankowych,
dajgcych sie wykorzysta¢ w charakterze wod leczniczych wzmac-
niajgcych obszar grudzigdzkiej turystyki uzdrowiskowej. Wyjgtkowe
potozenie Itawy predysponuje to miasto do stania sie centrum lo-
gistycznym, w ktorym wezet intermodalny miedzy juz istniejgcymi
polgczeniami kolejowymi a trasg S5 moze sta¢ sie punktem wzma-
gajgcym ruch tranzytowy i przeptyw kapitatu przez miasto. Unikato-
wy potencjal Lowicza jako stolicy folkloru nie wymaga ttumaczenis;
przyznac trzeba ze jest on tez bardzo dobrze wykorzystywany przez
lokalng spotecznos¢. W duzej mierze niewykorzystany pozostaje za to
potencjal Miedzyrzecza, ktory jako jedyne historycznie polskie mia-
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sto w wojewodztwie lubuskim moglby pelnic role regionalnej stolicy
polskosci i miejsca organizacji festiwali, konferencji czy innych wy-
darzen patriotycznych i religijnych. Takze respondenci pochodzgcy
z Prudnika byli w stanie okresli¢ wyjgtkowe elementy potencjatu mia-
sta zwigzane z bliskos$cig czeskiej granicy i mozliwoscig stworzenia
logistycznego centrum dla biegngcego miedzy pdinocg a potudniem
ruchu tranzytowego. Wlasnie z tych powoddw, jeszcze raz podkre-
sli¢ nalezy, ze Projekt Nowego Miasta analizowany w odniesieniu do
konkretnej miejscowosci zawsze zmodyfikowany by¢ musi w oparciu
o indywidualny kontekst potozenia i funkcjonowania omawianego
miasta.

8.2. Nowe elementy Projektu Nowego Miasta

Tegoroczne badanie nie mogloby jednak zostac¢ uznane za satysfak-
cjonujgce, gdyby jego wyniki ograniczaly sie wylgcznie do powtorze-
nia (z niewielkimi zmianami) zesztorocznych wnioskéw. Wywiady
przeprowadzone z respondentami z kolejnych sze$ciu miejscowo-
sci ujawnily bowiem nowe wymiary rozwoju srednich miast, ktore
uwzglednione w proponowanym modelu, moglyby go wzbogacic¢ i za-
pewnic bardziej calosciows wizje dobrze funkcjonujgcej struktury
osadniczej Polski w trzeciej dekadzie XXI wieku.

Na slad pierwszego z nich zespol badawczy natrafil, anali-
zujgc przypadek Sandomierza. Dzieki serialowej produkcji ,Ojciec
Mateusz”, ktorej akcja umiejscowiona zostata wlasnie w Sandomie-
rzu, popularnos¢ miasta znacznie wzrosta a liczba odwiedzajgcych
je turystow potroila sie. Mieszkancy Sandomierza wykorzystali te
okazje, oferujgc fanom szereg pamigtek i innych produktow oraz
ustug (w tym gastronomicznych i hotelarskich) zwigzanych z ojcem
Mateuszem, w miescie powstala takze Wystawa ,Swiat Ojca Mate-
usza™®. Bezprecedensowy wzrost atrakcyjnosci miasta, moggcego

i tak poszczycic¢ sie przeciez licznymi atrakcjami turystycznymi,

462https://przewodnicy.sandomierz.pl/muzeum-sala-ojca-mateusza-muzeum-figur-woskowych-
sandomierz, dostep 10.12.2023 r.
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sklania do myslenia o wadze produktu regionalnego. Jesli miastu
$redniego wzrostu udatoby sie stworzy¢ lub wykorzysta¢ kulturowy
bgdz materialny produkt, wigzgc jego istnienie ze sobg i przekonu-
jac do tego zwigzku odpowiednig ilos¢ osob, staltby sie on dzwignig
rozwoju ruchu turystycznego. Produkt regionalny stanowi wiec roz-
winiecie i uzupetnienie postulatu wykorzystania unikalnych cech
miasta, odnosi sie jednak takze do zagadnienia jego promocji. Co
ciekawe, sami badani w innych miastach nawigzywali do tego watku,
wymieniajgc potencjat lezgcy w miedzyrzeckich sliwkach, miodzie
i rybach, handlu zdrowg zywnoscig i wyrobami rzemieslniczymi
w Grudzigdzu lub — w pelni wykorzystywany — lowicki stroj ludowy
oraz inne produkty zawierajgce wzor lowickiej wycinanki. Produkt
regionalny gwarantuje, ze posiadajgce je na wylgcznos¢ miasto be-
dzie odrdzniac sie od pozostalych miejscowosci podobnej wielkosci
lub znajdujgcych sie w tym samym regionie. Zadanie znalezienia lub
stworzenia oraz wypromowania takiego produktu stanowi trudne,
lecz potencjalnie bardzo optacalne wyzwanie dla srednich miast.
Jeszcze bardziej obiecujgce moze byc opracowanie takiego produktu
we wspolpracy z rozpoznawalnymi w skali ogolnopolskiej podmiota-
mi produkujgcymi dobra kultury, jak miato to miejsce w przypadku
produkcji kolejnych odcinkow seriali ,Ojciec Mateusz”. W najlepszym
mozliwym scenariuszu, kazde miasto Sredniej wielkosci posiadalo-
by swojego ,Ojca Mateusza”.

Kolejnym wymiarem zwigzanym z rozwojem turystyki w mia-
stach $redniej wielkosci jest wykorzystanie walorow okolicznej
przyrody. Parki krajobrazowe, tereny ,Natura 2000” lub inne obsza-
ry objete ochrong przyrody sg czestymi sgsiadami srednich i ma-
tych polskich miast a moglyby stac sie miejscem odwiedzin Polakdéw
z calego kraju; spacerow, rowerowych wycieczek lub innych form
rekreacji. Zagadnienie to zahacza o problem promocji turystyki
wewnatrzkrajowej i jest od niego zalezne. Duzym krokiem w stro-
ne utrzymania tej galezi gospodarki bylo wprowadzenie bonu tu-
rystycznego w okresie pandemii Covid-191%%. Pomimo zakonczenia

163https:/bonturystyczny.polska.travel/, dostep 10.12.2023 r.
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pandemii, istnieje potrzeba prowadzenia analogicznych programéw
(by¢ moze regionalnych) zachecajgcych do aktywnego wypoczynku,
ktére pomoglyby wykorzysta¢ potencjal turystyczny polskiej przy-
rody — srednie miasta takie jak Itawa, Miedzyrzecz, Sandomierz czy
Prudnik stuzylyby tu jako tatwo dostepne i posiadajgce odpowiednig
baze gastronomiczno-hotelarskg punkty wypadowe.

Rozmowy z respondentami ujawnily kolejny wazny histo-
rycznie aspekt funkcjonowania srednich miast, ktory w dobie ro-
sngcych miedzynarodowych napiec¢ wart jest przywrocenia. Chodzi
o garnizonowy charakter niektérych srednich miast.Z racji swoich
rozmiarow i potozenia, mate i $rednie miasta byly naturalnym part-
nerem Ludowego Wojska Polskiego w okresie Polski Ludowej jako
miejsca stacjonowania jednostek wojskowych. Sposrod szesciu miast
badanych w tegorocznej edycji projektu, funkcje takie pelnity az trzy:
Grudzigdz, Miedzyrzecz i Prudnik. W pierwszych dwoch z nich wcigz
stacjonuja jednostki wojskowe*® 46° lecz w Prudniku garnizon zostat
zlikwidowany. W kazdym z nich jednak rozbudowa infrastruktury
wojskowej moze postuzy¢ odbudowie potencjatu militarnego Woj-
ska Polskiego oraz jednoczesnie poprawic sytuacje demograficzng
i gospodarczg tych miast. Wladze centralne powinny uwzglednic ten
aspekt w projektowaniu polityki obronnej i tworzeniu infrastruktury
bezpieczenstwa. Cho¢ badane w tym roku miasta znajdujg sie dale-
ko od wschodniej granicy Polski zagrozonej konfliktem zbrojnym,
mogg one stuzy¢ jako siedziby wojskowych placéwek szkoleniowych
ilogistycznych.

Niedoceniang plaszczyzng gospodarki srednich i starzejgcych
sie miast jest rynek uslug nakierowanych na zaspokojenie potrzeb

0sob starszych oraz wykorzystanie ich potencjatu®®® — tzw. srebrna

464https:// www.wojsko-polskie.pl/8bot/articles/lokalne-aktualnosci-brygady-j/2021-04-291-
powstaje-83-batalion-lekkiej-piechoty/, dostep 10.12.2023 r.

“5https://wwwwojsko-polskie.pl/17bz/Miedzyrzecz/, dostep 10.12.2023 r.

166R. Bakalarczyk, Srebrna gospodarka. W poszukiwaniu odpowiedzi na starzenie si¢ spoteczenstwa,

Nowa Konfederacja, https://nowakonfederacja.pl/raport/srebrna-gospodarka-w-poszukiwaniu-
odpowiedzi-na-starzenie-sie-spoleczenstwa/3-jak-rozumiec-srebrna-gospodarke/# ftn1, dostep
10.12.2023 r.
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gospodarka. Wspominali o niej fowiccy badani, lecz jej grupa doce-
lowa stanowi znaczng czes¢ populacji wszystkich badanych srednich
miast. Rozwoj instytucji swiadczgcych ustugi zdrowotne, ubezpiecze-
niowe lub opiekuncze, a takze wspieranie organizacji zrzeszajgcych
seniorow moze zwiekszyc¢ atrakcyjnos¢ tych miast nawet dla osob
pochodzgcych spoza nich; przede wszystkim jednak, tworzy miejsca
pracy i wzmacnia potencjal konsumencki senioréw, napedzajgc lo-

kalny rynek w oparciu o wyplacane osobom starszym emerytury*®”.
8.3. Samorzady i organizacje pozarzadowe

Cho¢ zagadnienie tworzenia Projektu Nowego Miasta zajmuje pocze-
sne miejsce w analizie wynikow niniejszego projektu badawczego,
rownie istotne sg jednak takze wymieniane przez badanych syste-
mowe zmiany potrzebne w usprawnieniu funkcjonowania wladz sa-
morzgdowych, a takze organizacji trzeciego sektora.

Propozycjg ogromnej wagi, jaka zostala wymieniona przez
badanych, byla zmiana sposobu rozdzielania panstwowych sub-
wencji dla wladz samorzadowych. Obecnie, z dochodow najza-
mozniejszych regiondéw Polski placone jest tzw. ,Janosikowe”, ktore
zasila budzet rozdzielanej przez panstwo i skierowanej do samo-
rzgddow subwencji ogdlnej*®. Cho¢ aktualny system dystrybuowania
subwencji ogolnej uwzglednia aspekt wyréwnawczy skierowany do
ubozszych gmin, powiatow i wojewddztw*®, niektorzy badani sgdza,
ze wyrownanie to nadal nie w pelni rekompensuje obcigzenie, ja-
kie srednie i mniejsze miasta ponosza, finansujgc wyksztalcenie
milodych pokolen, ktore nastepnie migrujg do najwiekszych miast
i dynamizujg tamtejszg gospodarke. Ciezar zwigzany z finansowa-
niem instytucji dostosowanych do os6b w wieku przedprodukcyjnym

i poprodukcyjnym nie jest zdaniem przedstawicieli srednich miast

16"Ibidem, dostep 10.12.2023 r.

18https://www.prawo.pl/samorzad/janosikowe-to-3-7-mld-zl-w-2023-r,520215.html
dostep 10.12.2023 r.

169https://www.sejm.gov.pl/Seim9.nsf/BASLeksykon.xsp?id=C0A9397868D248A7C1257A8000349
490&litera=C, dostep 10.12.2023 r.
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rekompensowany przez uwzglednienie samego efektu koncowego
w postaci pomiaru zamoznosci danej gminy lub powiatu; bez odpo-
wiedzi pozostajg wtedy demograficzne procesy drenazu mniejszych
miejscowosci. W odpowiedzi, nalezaloby rozwazy¢ zmiane sposobu
dystrybuowania ,janosikowego”; by¢ moze przez uwzglednienie licz-
by obywateli wychowanych w danym miescie zamiast w nim zyjgcych.
Taka zmiana przyczynitaby sie do bardziej rownomiernego rozto-
zenia obcigzen miedzy wiekszymi a mniejszymi miejscowosciami,
dzialajgc jako przeciwwaga dla trendu koncentrowania si¢ ludno-
$ci Polski w najwiekszych osrodkach miejskich, zamiast dodatkowo
wzmacniac ten proces.

Watek poruszany juz w dyskusji nad wynikami zesztoroczne-
go raportu, lecz wylaniajgcy sie z tegorocznych wywiadow z wiekszg
wyrazistoscig, odnosi sie do uproszczenia sposobu odwolywania
wladz samorzadowych i zmniejszenia ich wplywu na polityke ka-
drowa miejskich instytucji publicznych. W wyniku wspolczesnego
ksztaltu prawa, wladze samorzgdowe sprawujg silng kontrole nad
lokalnymi spotecznosciami, formalnie lub nieformalnie wplywajgc
na decyzje o zatrudnieniu pracownikow instytucji kultury, urzedu
miasta, mediow, szkét a nawet stuzb mundurowych. Rezultatem
jest zamrozenie lokalnego systemu, ktory obstuguje interesy wla-
dzy, chronigc jej wizerunek i przysparzajac jej tysiecy lojalnych glo-
sow pracownikow sektora publicznego. Przelamanie tego systemu
przez zewnetrznych, nowych kandydatow jest bardzo trudne z uwagi
na przewage instytucjonalng. Likwidacja tego monopolu jest trud-
nym zadaniem; by¢ moze wlasciwym rozwigzaniem byloby nadanie
wiekszej autonomii publicznym instytucjom, by nie byly one sta-
le zdane na przychylnos¢ wladz miasta. Ograniczenie kompetencji
wladz gminy lub powiatu na rzecz samodzielnosci lokalnych insty-
tucji publicznych jest jednym z mozliwych rozwigzan; godne rozwagi
moze by¢ tez wzmocnienie kompetencji kontrolnych wojewody lub
wladz centralnych (tu jednak pamietac trzeba, by nie dopusci¢ do
nadmiernej centralizacji). Z calg pewnoscig dobrym rozwigzaniem
moze by¢ uproszczenie procedury odwolania woéjta lub burmistrza
w drodze demokratycznego referendum. Obecnie, by referendum
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zostalo zorganizowane, potrzebne sg podpisy 10% mieszkancow
uprawnionych do glosowania w danym obwodzie samorzgdowym.
Nie wydaje sig, by wymog ten byl zbyt surowy; wiekszos¢ rozpisy-
wanych referendow nie staje sie jednak wigzgca ze wzgledu na nie-
przekroczenie wymogu frekwencji w wysokosci 3/5 liczby oso6b glo-
sujgcych w wyborach, ktore wylonily sktad odwolywanego organu?™.
W rezultacie, najlepszg strategig wladz miasta lub gminy w obliczu
organizacji tego typu referendum jest jego bojkot i przemilczenie
go w lokalnych kanatach komunikacyjnych. Z tych powodéw nalezy
rozwazy¢ obnizenie wymogu frekwencyjnego do 2 wczesniejszej fre-
kwencji, by moc zwiekszyc liczbe wigzgcych referendow i zapewnic
obywatelom bardziej skuteczny sposob kontroli wladz. Opracowanie
innych metod zmniejszenia kontroli wladz samorzgdowych nad zy-
ciem lokalnej spotecznosci i uproszczenie procedur ich odwotania
wymaga dalszych prac koncepcyjnych i legislacyjnych.

W tym samym czasie, badani mowili tez o problemie niecia-
glosci polityki samorzadowej przy zmianie wladzy; planowane lub
juz realizowane projekty inwestycyjne sg porzucane z nastaniem
rzgdow innego stronnictwa politycznego. Problem ten wydaje sie
odwrotnos$cig opisanego poprzednio, lecz obydwa sprowadzajg sie
tak naprawde do braku obywatelskiego etosu, ktory w trosce o dobro
wspolne jest w stanie zaangazowac sie w zmiane nie w petni zadowa-
lajgcej wladzy przy jednoczesnej umiejetnosci refleksyjnego przeje-
cia jej dziedzictwa i zidentyfikowania tych jego elementow, ktore sg
godne kontynuowania. Postulat zmiany etosu musi by¢ tak naprawde
rozumiany jako apel o przemiane kulturowo-moralng; nowy rodzaj
przywodztwa w wykonaniu wlodarzy. To za$ wymaga wytrwalej, we-
wnetrznej pracy nowego pokolenia samorzgdowcow.

Respondenci odnosili sie takze do zagadnienia aktywizacji
i rozwoju organizacji pozarzgdowych. W rozmowach z badanymi uwi-
dacznialy sie ograniczenia systemu grantowego, jaki stanowi jeden

z podstawowych mechanizmow wspolpracy pierwszego i trzeciego

10https://www.prawo.pl/samorzad/referendum-lokalne-w-sprawie-odwolania-wojta-i-rady-

gminy,509362.html, dostep 10.12.2023 r.
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sektora. Choc system grantowy stanowi nieoceniong pomoc dla orga-
nizacji pozarzgdowych w tworzeniu i prowadzeniu dziatan dedykowa-
nych lokalnej spotecznosci, jego reguly czasami sztucznie utrudnia-
ja rozwdj i swobode w ich realizacji. Uczestnicy badania sugerowali,
ze dobrym rozwigzaniem byloby wprowadzenie mozliwosci przediu-
zenia grantu na dzialania zakonczone jednoznacznym sukcesem, by
moc je kontynuowac bez potrzeby skladania kolejnego, podobnego
grantu. Wprowadzenie tego typu uproszczonej procedury (pod wa-
runkiem procesu rzetelnej ewaluacji efektow dotychczasowej pracy)
dla projektow zakonczonych najwiekszym sukcesem mogloby utatwié¢
funkcjonowanie waznych i skutecznych organizacji pozarzgdowych.
Niektorzy badani wspominali tez o potrzebie uruchomie-
nie wiekszej ilosci konkurséw dla osrodkow sredniej wielkosci,
ktore ich zdaniem sg zaniedbywane kosztem najwiekszych i naj-
mniejszych miejscowos$ci. Wreszcie, respondenci wskazywali takze
na wage platform wspolpracy miedzyorganizacyjnej dla organi-
zacji pozarzgdowych z tego samego miasta lub o podobnym profilu.
Platformy tego typu mogg wzmacniac relacje miedzy organizacjami
trzeciego sektora oraz przyczyniac sie do przekazywania cennego
know-how. Ich powstawanie zalezy jednak od stworzenia odpowied-
nich warunkow przez wladze centralne, aktywnego patronatu wladz
samorzgdowych iinicjatywy oraz zaangazowania ze strony samych

organizacji pozarzgdowych.
8.4. Znaczenie polskosci

Rozmowy z badanymi na temat kondycji polskosci w ich miastach
przywodzg na mysl wiele spostrzezen poczynionych juz w trakcie ba-
dan z zeszlych lat. Po pierwsze, nie w kazdym miescie polskosc odgry-
wala rownie wazng role w ksztaltowaniu tozsamosci mieszkancow;,
o ile wydawala sie ona istotna w Sandomierzu, ltawie, Lowiczu czy do
pewnego stopnia Grudzigdzu, respondenci nie przypisywali jej du-
zego znaczenia w Miedzyrzeczu oraz Prudniku. Tak jak w roku 2022,
podzial ten czesciowo pokrywa sie z kategoriami miast potozonych

na historycznie polskich terenach oraz tych lezgcych na tzw. ,zie-
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miach odzyskanych™". Niestety, dlugofalowymi konsekwencjami
przesiedlen i odziedziczenia potozonych w wojewddztwach lubuskim
i opolskim miejscowosci po Niemcach byl brak wyksztalcenia sie
glebokiej wiezi z miejscem i ziemig; wiezi widocznej bardzo nama-
calnie w sandomierskich wielowiekowych zabytkach i instytucjach,
bogatych towickich tradycjach, itawskich celebracjach narodowych
i lokalnych swigt, a takze w aktywnej polityce promujgcej polskos¢
w wykonaniu grudzigdzkich instytucji publicznych.

Dlaczego z podzialu miedzy miastami potozonymi na przed-
wojennych niemieckich ziemiach o stabym zwigzku z polskoscig a pa-
triotycznymi spotecznosciami historycznie polskich miast wylamuje
sie Itawa (polozona przeciez na terenie dawnych Prus Wschodnich)?
Opierajac sie na informacjach zdobytych od respondentow, mozna
zaryzykowac hipoteze, ze Ilawa miala szczescie do dziataczy spotecz-
nych w okresie powojennym; postaci takie jak Antoni Gierszewski czy
Aleksander Madry*” nie tylko przyczynili sie do przeksztalcenia osie-
dlonych w Itawie Polakow w zorganizowang wspolnote, ale stali sie
takze elementami celebrowanej regionalnej historii polskosci w tym
miescie. Mozna zatem powiedzie¢, ze mimo niewielkiego czasu, jaki
Itawa miala, by wyksztalci¢ rezerwuary polskosci zdolne sprzegngc¢
narodowsg i lokalng tozsamos¢, udato sie to dzieki pracy organicznej
itawskich spotecznikow. Ich zastugg jest, ze Itawa dotgczyta do una-
rodowionych wspolnot lokalnych obecnych w innych, historycznie
polskich miastach.

Przyjrzenie sie postrzeganiu polskosci w miastach, w ktorych
byta ona najsilniej wkomponowana w krajobraz kulturowy, prowadzi
do wniosku sformulowanego juz w raporcie zesztorocznym; patrio-
tyzm jest silny wtedy, gdy jest przezroczysty, tj. gdy jest postawsg
uznawang, za cos oczywistego w zyciu spotecznym*™, za czynnik natu-
ralnie ksztaltujgcy zycie lokalnej spotecznosci. Wowczas - jak w San-

domierzu —stanowi on takze site depolaryzujaca, zdolng ksztaltowac

4TE. Lapinski i in., Archipelag polskosci — badania dziataczy spotecznych... op. cit. s. 120-121.
472Z0b. s. 56.

"E. Lapinski i in., Archipelag polskosci — badania dziataczy spotecznych... op. cit. s. 120-121.
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metapolityczny konsensus zblizajgcy do siebie rozne stronnictwa
polityczne i utatwiajgcy ich wspotprace. To w kategorii polskosci le-
ze¢ moze odpowiedz na zarysowany wczesniej problem niecigglosci
rzgdow odmiennych obozoéw politycznych; dobro lokalnej spotecz-
nosci postrzeganej jako wyspa na archipelagu polskosci sklania do
myslenia o dobru wspolnym przekraczajgcym ograniczenia doktryn
politycznych rywalizujgcych ze sobg w ramach wspdlnoty narodowe;j.

Potwierdzenie znajduje tez wreszcie zaobserwowana wcze-
$niej korelacja miedzy poziomem obywatelskiego zaangazowania
a patriotyzmem lokalnym i patriotyzmem narodowym®**. Miasta
z silng rolg polskosci (zwlaszcza Lowicz oraz Itawa w przeciwien-
stwie do Miedzyrzecza i Prudnika) sg takze miastami z obywatelsko
aktywnym spoleczenstwem, biorgcym odpowiedzialnosc za wspolne
sprawy poprzez organizacje trzeciego sektora. Uwage zwraca tu casus
Grudzigdza, w ktorym badani wskazywali raczej na niski poziom
zrzeszania sie mieszkancow w organizacjach pozarzgdowych po-
mimo wielu przykladéw kultywowania polskosci. Wyjasnienie tego
wyjgtku kryje sie prawdopodobnie w zaobserwowanej w Grudzigdzu
dysproporcji miedzy intensywnym promowaniem polskosci przez
instytucje publiczne a duzo stabszym kultywowaniem jej oddolnie
przez organizacje pozarzgdowe. Innymi stowy, grudzigdzki patrio-
tyzm jest zbyt instytucjonalny i za mato obywatelski, by mogl wigzac
sie on z aktywnoscig obywatelskg w innych dziedzinach zycia miasta.

Wydaje sie, ze istnieje takze pozytywny zwigzek miedzy rolg
i zaangazowaniem Kosciola w zycie lokalnej spolecznosci a znacze-
niem polskosci. Jak zauwazali niektorzy badani, duchowni katoliccy
czesto aktywnie wlgczajg sie w celebracje uroczystosci panstwowych,
ale takze podkreslajg wage zycia narodowego, organizujgc modlitwy
za ojczyzne i promujgc etyke wspolnotows,.

Jakie formy organizacji ludzi mtodych wydajg sie skutecznie
zaszczepia¢ w nich narodowg tozsamosc¢? W badaniu zesztorocznym

respondenci wskazywali na poczesng role harcerstwa*™; w analizie

4MTbidem, s. 121-122.

1%51bidem, s. 122
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tegorocznych miast na pierwszy plan wysunety sie prowadzone przez
niektore szkoty srednie klasy mundurowe. Zdaniem respondentéw
pracujgcych z mlodziezg na co dzien, to uczniowie klas o tym profilu
wiedli prym w patriotycznych uroczystosciach, najmocniej deklaro-
wali wiez z polskim narodem i gotowos¢ dzialania na rzecz jego do-
bra. Wydaje sie, ze zwigzany zaréwno z harcerstwem, jak i z klasami
mundurowymi etos wspolnej, dobrze zorganizowanej pracy ujednoli-
conego zespolu naturalnie sprzyja rozwojowi postaw wspolnotowych,
ostabiajgc silnie promowany we wspotczesnej zglobalizowanej kul-
turze popularnej atomistyczny indywidualizm. Obserwacja ta moze
postuzy¢ za przestanke do upowszechnienia form wychowawczych
opartych o tradycyjny, sprzyjajacy patriotyzmowi etos. Dziatania takie
mogg mie¢ charakter promowania zaangazowania np. w harcerstwie
lub wojsku obrony terytorialnej lub przybrac¢ forme czesciowego
przywrocenia zasadniczej stuzby wojskowej (tym bardziej potrzeb-
nego w dobie obecnego kryzysu europejskiej i ogélnoswiatowej ar-
chitektury bezpieczenstwa).

8.5. Konkluzje

Tegoroczny raport, konczgcy trzeci rok ogélnopolskich badan Polski
powiatowej, po raz kolejny usituje wlgczyc sie w ogdlnopolskg dysku-
sje na temat wspolczesnej roli i przysztosci miast $redniej wielkosci.
Podstawowym zalozeniem stojacym za zarysowanymi w raporcie
propozycjami jest przekonanie o potrzebie utrzymania znaczenia
$rednich miast w osadniczej strukturze Polski. Mogg pelni¢ one bo-
wiem role miejscowosci posredniczgcych pomiedzy najwiekszymi,
bogatymi i kluczowymi dla Polski XXI wieku aglomeracjami a polskg
prowincjg, tgczgc w sobie cechy jednego i drugiego $wiata. Erozja
miast sredniej wielkosci oznaczac¢ bowiem bedzie nieodwotalng za-
pasc catej Polski powiatowej i utrwalenie nierownosci miedzy jednym
a drugim segmentem spoleczenstwa. Trwala nieréwnos$c sprzyjac
bedzie jeszcze dalej idgcej migracji wewnetrznej czesci osob w wieku
produkeyjnym do najwiekszych miast, co pozostawi innych miesz-

kancow srednich i maltych miast oraz wsi w pauperyzujgcych sie
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miejscowosciach z erodujgcym rynkiem ushlug, niewydolnymi in-
stytucjami publicznymi i blednym kole gospodarczej i spolecznej
zapasci. Walka o zachowanie roli srednich miast w strukturze osad-
niczej Polski jest walka o przyszlos¢ grup spolecznych najbardziej
zagrozonych wykluczeniem.

Srednie miasta jako preznie funkcjonujace o$rodki mogg
spelnic jeszcze jeden cel — sta¢ si¢ miejscem realizacji innego niz
konsumpcjonistyczny modelu dobrego zycia*’s, na ktory powotuje
sie chociazby ruch miast Cittaslow, opartego w wiekszym stopniu
na stabilnosci pracy i kultury, wspolnotowosci, wolniejszym tempie
zycia czy bliskosci przyrody. Jak podkreslali niektorzy respondenci,
zapotrzebowanie na tego rodzaju sposdb zycia moze rosngc¢ wraz
z postepujgcymi przemianami atomizacji, ideologizacji i utowarowie-
nia kultury oraz zycia spotecznego w najwiekszych, zglobalizowanych
miastach.

Osiggniecie tych pozytywnych celow wymaga wprowadzenia
zmian i reform nazwanych tu Projektem Nowego Miasta. W przeko-
naniu autoréw niniejszego raportu srednie miasta, by moc odzyskac
sSwojg przysztos¢, potrzebujg reindustrializacji, programdéw taniego
mieszkalnictwa, rozwoju wyzszej edukacji zawodowej, rozbudowy
infrastruktury komunikacyjnej, ale takze turystyki opartej o pro-
mocje unikatowych regionalnych produktéw i dostepnosé przyrody.
Bardzo wazne sg tu takze zmiany zwigzane z dystrybucjg subwen-
cji ogolnej i sposobu liczenia naleznych w jej ramach srodkow dla
srednich i matych miast. Istnieje tu potrzeba wyjscia poza powierz-
chowne dziatania wyréwnawcze i wyeliminowanie mechanizmow,
ktore w dluzszej perspektywie wzmacniajg depopulacje mniejszych
osrodkow na rzecz najwiekszych metropolii. Polskie miasta potrze-
bujg tez zmian w samorzgdach, w ktorych wymiana ekip rzgdzgcych
musi stac¢ sie latwiejsza a krepujgca lokalng spotecznos$¢ dominacja
wladz samorzgdowych nad ksztaltem debaty publicznej — mniejsza.
Istotne sg rowniez modyfikacje w sposobie wspolpracy pierwszego
itrzeciego sektora —zaufania do sprawdzonych pozarzgdowych part-

VT6F. Lapinski i in. 2021. Archipelag polskosci — analiza kondycji... op. cit. s. 53-54.
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nerow i umozliwienia im prostszego prowadzenia istotnych spotecz-
nie projektow.

Formultujgc ostateczne konkluzje tegorocznego badania, trud-
no nie wspomniec o tytutowym ,archipelagu polskosci”. To wlasnie
w ten sposdb postrzegac nalezy przedmiot badania w postaci miast
$redniej wielkosci. Polskos$c jako kategoria i sposob bycia wspolnotg
odgrywa dwojakg role. Z jednej strony, stanowi czynnik spajajgcy
tozsamos$c¢ lokalnej wspolnoty, uwypuklajgc jej historyczny i godny
kultywowania charakter. Jak wykazujg przeprowadzone wywiady,
patriotyzm lokalny sprzyja wyksztalceniu sie przywigzaniu do kon-
cepcji narodu (z ktorym lokalna historia jest najczesciej namacalnie
zwigzana). To za$ naturalnie przyczynia sie do rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego, zdolnego zidentyfikowac¢ dobro bedgce wlasciwym
celem swojej spotecznosci i zaangazowac si¢ na rzecz jego wspolne-
go osiggniecia. Z drugiej zas — polskosc¢ jest pojeciem potrzebnym
w krytycznej refleksji nad procesami zachodzgcymiw socjologicznej
strukturze polskiego spoleczenstwa. Dzieki niemu mozliwe staje sie
upomnienie o te jego segmenty, dla ktorych wspolczesne trendy go-
spodarcze lub kulturowe stanowig zagrozenie. Polskos¢ jako ,wspol-
ny mianownik” uczestnikow zycia spolecznego w Rzeczypospolitej
jest wiec narzedziem obrony stabych obywateli przed silnymi, wyklu-
czonych przed dominujgcymi, zapomnianych przed ostawionymi —
jest sposobem nieustannego rekonstytuowania tkanki spolecznej
W sposob bardziej solidarny i spojny.
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lepiej.  https:/nto.pl/grzegorz-zawislak-kandydatem-
na-burmistrza-prudnika-prudniczanie-chca-rzadzic-
prudnikiem-przekonuja-ze-mozna-to-robic-lepiej/
ar/13444823, dostep 07.12.2023 r.
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