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Energetyka obywatelska jest zielona

Energetyka obywatelska jest jedna
z kluczowych odpowiedzi na wiele ota-
Czajacych nas wyzwan — zapewnia nie-
zaleznos¢ energetyczng, czysty, zielo-
Nng energie i oszczednosci. Rozproszo-
ne zrodta energii s3 najlepszym roz-
wigzaniem w sytuacjach kryzysowych
W przeciwienstwie do scentralizowa-
nych zrodet, ktére oparte sa na weglu
czy atomie. Oznaczaja mniejsza zalez-
nos¢ od importu paliw kopalnych, a co
za tym idzie suwerennosc¢ i bezpie-
czenstwo energetyczne, poza tym
chronig klimat, zapewniaja czyste po-
wietrze i sg bardziej optacalne. Energe-
tyka obywatelska to rowniez zaangazo-
wanie lokalnej spotecznosci, umozli-
wiajgce obywatelom i obywatelkom
oraz cztonkom i cztonkiniom lokalnej
spotecznosci inwestowanie w projekty
i ustugi, tym sposobem spotecznosci
energetyczne zarzadzaja lokalnym ka-
pitatem.

Niestety zawitoSC¢ prawa polskiego
powoduje, ze przecietny obywatel nie
moze odnalez¢ sie w dostepnych for-
mach spotecznosci energetycznych,
brakuje tez zrédet wiedzy, z ktorych
mozna czerpac informacje. Nie kazdy
tez zdaje sobie sprawe, ze z formalne-
go punktu widzenia utworzenie spot-
dzielni energetycznej na terenie miej-
skim jest dotychczas niemozliwe, gdyz
forma ta zarezerwowana jest tylko dla
gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej.
W ponizszym poradniku staramy sie
pokazac luki prawne, dostepne i plano-
wane formy spotecznosci energetycz-

nych w miastach. Opowiemy o mozli-
wosci stworzenia pierwsze] miejskigj
spotdzielni energetycznej na warszaw-
skim osiedlu Jazdow, co jest swego ro-
dzaju eksperymentem na skale kraju.
Przypadek ten by¢ moze postuzy jako
wzor, za ktorym pojda kolejne miasta
oraz wskaze braki w ustawodawstwie,
ktore wymaga korekty.

Niezaleznie od tego jakie sg motywa-
cje, dedykujemy ponizszy raport
wszystkim osobom, ktére interesuja
sie energetyka z rdéznych powoddw
i chca zgtebi¢ mozliwosci tworzenia
spotecznosci energetycznych i szuka-
nia rozwigzan w energetyce obywatel-
skiej dla miast. Ale tez wszystkim oso-
bom, ktore interesuje, skad sie bierze
prad, i fakt, ze po prostu pochodzi on
z gniazdka nie jest dla nich wystarcza-
jaca odpowiedzia.

Oddajemy w rece czytelnikow i czy-
telniczek raport ,Miejska energetyka
obywatelska. Mozliwosci utworzenia
spotdzielni energetycznych w mia-
stach na przyktadzie warszawskiego
osiedla Jazdow” przygotowany we
wspotpracy z CoopTech Hub bedacy
drogowskazem dla wszystkich, ktorzy
chca wiaczy¢ sie w ruch obywatelskiej
suwerennosci energetycznej.

Joanna Maria Stolarek

Dyrektorka Fundacji
im. Heinricha Bolla w Warszawie



Energetyka obywatelska optaca sie

wszystkim

Energetyka obywatelska jest kluczo-
wym elementem dla wzrostu akcepta-
cji spotecznej OZE, bo zyski pozostaja
w lokalnej spotecznosci zamiast byc
transferowane do ,centrali”. Spotdziel-
nie energetyczne rozwijaja projekty na
mniejsza skale i dostosowane sg do lo-
kalnych warunkow, co sprawia, ze s3
bardziej przyjazne dla srodowiska. Do-
datkowo, spotdzielnie promuja
oszczednosc energii i racjonalne jej
wykorzystanie wsrod swoich cztonkow.
Zazwyczaj cztonkowie  spodtdzielni
energetycznych zuzywaja mniej ener-
gii niz inni konsumenci.

Dla biznesu to tez korzysc: projekty
energetyczne prowadzone przez spo-
tecznosci przyczyniaja sie do wzrostu
konkurencyjnosci lokalnych przedsie-
biorstw, tworzenia nowych mozliwosci
biznesowych i synergii oraz wspierania
wspotpracy. Badania  prowadzone
w UE wskazuja, ze projekty energe-
tyczne prowadzone przez spotecznosci
generujg od 2 do 8 razy wiecej lokal-
nych dochoddow niz projekty realizowa-
ne przez zewnetrzne podmioty.

Taka droga poszta wiekszos¢ ma-
tych poprzemystowych gmin w Euro-
pie Zachodniej. Obecnie w Europie
dziata blisko 2,5 tysigca spodtdzielni
energetycznych, zapewniajacych tani
prad i ciepto 1,5 mIn obywateli UE. Nie
dla intereséw tego czy innego lobby
przemystowego, ale dla swoich lokal-
nych spotecznosci. W belgijskiej spot-
dzielni Ecopower, brytyjskim Westmill
Energy Cooperative czy niemieckiej
Heidelberger Energiegenossenschaft
przedsiebiorczos¢ kwitnie i mozna li-
czyC na stabilny zwrot z inwestycji.

Jednoczesnie lokalizacja instalacji
i kabli, podziat dochoddw, inwestycje
w inteligentne liczniki sg zabezpiecza-
ne gtosem tysiecy mieszkancow.

Co z polskimi spétdzielniami?

Dotychczas wprowadzane rozwigza-
nia w Polsce blokowaty obywatelska
energetyke — w odczuciu wielu osob
celowo. No bo po co psuc dobry interes
panstwowym koncernom energetycz-
nym potencjalng konkurencjg?

Dlatego za sprawa programow ta-
kich jak Mo6j Prad rozkwitty instalacje
indywidualne — mamy ich az 1,3 min! —
ktore jednak nigdy nie beda stanowic
alternatywy dla duzych rynkowych
graczy, zdolnych do powaznych inwe-
stycji kapitatowych. Wiecej, nadmiar
indywidualnie stawianych OZE to za-
grozenie dla catego systemu energe-
tycznego, bo w ciepte letnie dni PSE
nie ma co zrobi¢ z oddanymi niefraso-
bliwie nadwyzkami i musi wyitaczac
dostawy darmowego pradu.

Rozwigzaniem na to jest oczywiscie
lepsza autokonsumpcja lokalna, czyli
spotdzielnie energetyczne. Rzad PIS
pod presja UE zdecydowat sie wprowa-
dzi¢ je, ale z licznymi ograniczeniami
takimi jak maksymalnie zasieg 3 gmin,
zakaz zaktadania spodtdzielni energe-
tycznych w gminach miejskich czy
ograniczenia mocowe. Dlatego po-
wstato ich dotychczas ponad 30, a nie
kilka tysiecy.

Jazdoéw to przyktad dla wszystkich
miast. W piagtek 8.12.2023 roku organi-
zacje pozarzadowe i jednostka samo-



rzadu Warszawy powotaty spotdzielnie
energetyczng na terenie Osiedla Jaz-
dow w samym sercu stolicy. Wkrotce
rozpoczng sie prace instalacyjne, a po-
tem wniosek do rejestru spotdzielni
prowadzonego przez KOWR.

Odnawialne Zrédta Energii to narze-
dzie dla osiggniecia celu. Tym celem
jest tania energia, ciepto, odbudowa
lokalnych gospodarek, suwerennosc
energetyczna i oddolne zaangazowa-
nie. Jesli chcemy miec dobrze zrobio-
na zielona transformacje, to potrzebu-

jemy zachowac kontrole i czerpac ko-
rzysci z dobrze uzytych narzedzi.
To wielka szansa dla samorzadow, zeby
znalazty nawet nie oszczednosci,
a zrodta zarobkow. Niech nasza klasa
polityczna stanie na wysokosci zadania
i da spodtdzielniom energetycznym
dziatac.

Jan Oleszczuk-Zygmuntowski

Prezes PLZ Spétdzielni






Modele dla spotecznosci
energetycznych w miastach




1.1. Prosument zbiorowy energii odnawialnej

Prosument zbiorowy to zbiorowy od-
biorca i jednoczesnie wytwaodrca energii
wytwarzane] z odnawialnych zréodet
energii (OZE) na witasne potrzeby. Ta
forma wspotwytwarzania energii od-
nawialnej daje szanse na to, by miesz-
kancy i mieszkanki oraz najemcy bu-
dynkow wielolokalowych mogli odno-
si¢ korzysci zwigzane z energetyka od-
nawialna.

Zgodnie z definicjg zawarta w usta-
wie o OZE prosument zbiorowy to od-
biorca koncowy, ktory wytwarza ener-
gie elektryczna wytacznie z odnawial-
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nych zrodet energii na wtasne potrzeb-
ny w mikroinstalacji lub matej instala-
Cji przytaczonej do sieci dystrybucyjnej
za posrednictwem wewnetrznej insta-
lacji elektrycznej budynku wielolokalo-
wego pod warunkiem, ze w przypadku
odbiorcy koncowego niebedacego od-
biorca energii elektrycznej w gospo-
darstwie domowym wytwarzanie to
nie stanowi przedmiotu przewazajacej
dziatalnosci gospodarczej?.

Ponizszy rysunek przedstawia sche-
mat wykorzystania instalacji OZE w ra-
mach prosumenta zbiorowego.



Nowe WLZ dla PV Istniejgce WLZ dla odbiorcow

Nowa szafka . . R
omiarowa z licznikiem Istniejgce ztgcze Linia niskiego
P kablowe napiecia

ze zdalnym odczytem

Mozliwe rézne sytuacje lokalizacji licznikéw odbiorcéw (wg. rys.):
o w mieszkaniu odbiorcy
e na kazdym pietrze w szafce pomiarowej

e na parterze/ piwnicy w zbiorczej szafce pomiarowej

Rys. 1. Lokalizacja zrédta OZE w ramach budynku wielolokalowego oraz moz-
liwa lokalizacja punktéw odbioru. Zrédto: https://prosument-zbiorowy.pl/,
Enercode Sp. z 0.0. (inspiracja PTPIREE).




Fioletowe linie na powyzszym rysun-
ku przedstawiajg przeptyw energii wy-
produkowanej w instalacji fotowolta-
icznej (PV): od paneli, poprzez licznik,
do ztacza kablowego i dalej do linii ni-
skiego napiecia.

Zielona linia przedstawia przeptyw
konsumowanej energii —od linii niskie-
go napiecia, poprzez ztgcze, indywidu-
alne liczniki, do wewnetrznej sieci
w mieszkaniu. Na rysunku przedsta-
wiono rowniez rézne warianty konfigu-
racji licznikow:

® W mieszkaniu odbiorcy,

® kilka licznikdw umieszczonych we
wspolnej szafce pomiarowe] na
pietrze,

® \wszystkie liczniki  umieszczone

w jednej szafce, na korytarzu lub
w piwnicy budynku.

Poszczegodlni prosumenci zbiorowi
sg rozliczani na bazie przypisanego im
procentowego udziatu w zrodles. Kon-
sumpcja energii w poszczegolnych lo-
kalach moze jednak ulega¢ zmianie.
W takich przypadkach analiza udzia-
tow powinna by¢ dokonywana corocz-
nie na podstawie danych dotyczacych
rzeczywistego zuzycia. W ustawie
przewidziano mozliwos¢ (raz na 12
miesiecy) korygowania procentowego
udziatu w instalacji, przede wszystkim
w celu maksymalizacji autokon-
sumpcji. Za podziat udziatéw w instala-
cji odpowiedzialny jest jej witasciciel
lub wiascicielka, dlatego nie powinno
by¢ problemdw z podzniejszym dota-
czeniem kolejnych mieszkanek czy
mieszkancow do inicjatywy.

Okreslenie udziatow w zrédle doko-
nywane jest w ramach umowy
0 Wspotpracy podpisywanej przez pod-
mioty chcace dziatac jako prosument
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zbiorowy. Umowa musi takze wskazac
reprezentanta lub reprezentantke pro-
sumenta zbiorowego, ktory odpowie-
dzialny bedzie za komunikacje np.
Z operatorem sieci dystrybucyjnej,
urzedem gminy — szerzej o tej roli pi-
szemy w kolejnym podrozdziale. Umo-
wa, poza wskazanymi elementami, po-
winna zgodnie z ustawg o OZE* okre-
slac takze:

® tytut prawny przystugujacy prosu-
mentom zbiorowym energii odna-
wialnej do mikroinstalacji czy ma-
tej instalacji lub tytut prawny przy-
stugujacy prosumentom wirtual-
nym energii odnawialnej do insta-
lacji odnawialnego zrodia energii;

zasady zarzadzania instalacjg OZE
oraz odpowiedzialnosci za bezpie-
czenstwo funkcjonowania, eksplo-
atacje, konserwacje oraz remonty
instalacji odnawialnego  zrodta
energii, a w przypadku prosumen-
ta wirtualnego energii odnawialnej
—takze odpowiedzialnosci za bilan-
sowanie handlowe;

potozenie oraz dane techniczne in-
stalacji odnawialnego zrédta ener-
gii, w szczegdlnosci okreslenie jej
rodzaju i tgcznej mocy zainstalowa-
nej elektrycznej;

potozenie oraz dane identyfikacyj-
ne punktow poboru energii elek-
trycznej poszczegdlnych prosu-
mentow zbiorowych energii odna-
wialnej lub prosumentéw wirtual-
nych energii odnawialnej;

zasady zmiany umowy (w szcze-
golnosci zmiany udziatow
W energii elektrycznej wytwarzanej
w odnawialnym zrodle energii
przystugujacych  poszczegdlnym
prosumentom) oraz zasady rozwig-
Zania umowy.



Reprezentant prosumentéw

Zgodnie z przepisami ustawy o OZE®
role koordynatora lub koordynatorki
dziatan w przypadku zbiorowych inwe-
stycji prosumenckich przejmuje repre-
zentant lub reprezentantke prosu-
mentodw powotany na mocy umowy
O Wspotpracy pomiedzy prosumenta-
mi. Reprezentant lub reprezentantke
odpowiada za koordynacje wewnetrz-
Nng oraz zewnetrzng w ramach wspo-
mnianej inwestycji. Funkcje te moze
sprawowac jeden z prosumentow
zbiorowych lub podmiot zewnetrzny.
W zaleznosci od przypisanego zakresu
obowigzkdéw reprezentant lub repre-
zentantka moze by¢ np. odpowiedzial-
ny za komunikacje z operatorem sieci
dystrybucyjnej (OSD), w tym przekazy-
wac informacje o poziomie autokon-
sumpcji oraz o dodatkowych optatach
Nna ubezpieczenie.

System rozliczen prosumenta
zbiorowego

Prosumenci zbiorowi rozliczani s3a
w systemie net-billingu. Jest to system
rozliczen sprzedazy energii pochodza-
cej ze zrédet odnawialnych, ktéry pole-
ga na uzaleznieniu wartosci sprzedazy
nadwyzki energii wytworzonej przez
prosumenta zbiorowego od aktual-
nych cen rynkowych energii.

Oznacza to, ze rozliczenia sg uzalez-
nione od aktualnych cen rynkowych
energii. W okresach wysokich cen
energii prosument moze skorzystac na
wprowadzeniu nadwyzki do sieci, co
dodatkowo zwieksza atrakcyjnosc tego
systemu. Z drugiej strony czas zwrotu
inwestycji jest trudny do precyzyjnego
oszacowania ze wzgledu na zmien-
Nosc cen rynkowych.

13

Net-billing pozwala réwniez na ela-
stycznos¢ w zarzadzaniu budzetem
energetycznym. Wartos¢ sprzedanej
nadwyzki energii moze by¢ wykorzy-
stana przez 12 miesiecy, co daje prosu-
mentowi czas na zorganizowanie swo-
ich potrzeb energetycznych.

Bilansowanie i rozliczanie energii
elektrycznej w przypadku prosumen-
tow zbiorowych jest procesem zauto-
mMatyzowanym, ktory odbywa sie gtow-
nie na poziomie operatora systemu
dystrybucyjnego oraz sprzedawcow
energii. Pierwszym krokiem w tym
procesie jest pomiar energii wytworzo-
nej we wspolnej instalacji, ktory reali-
zuje OSD. Dokonuje on réwniez po-
miaru energii pobranej przez prosu-
mentdw na podstawie odczytow z ich
wiasnych licznikéw. Po zebraniu da-
nych pomiarowych OSD przypisuje
energie wytworzong we wspolnej in-
stalacji do poszczegdlnych prosumen-
tow zbiorowych, proporcjonalnie do
udziatéw, jakie maja w tej instalacji.
Nastepnie bilansuje energie przypisa-
ng do poszczegdlnych prosumentow
Z ich rzeczywistym poborem za pomo-
ca metody wektorowego bilansowania
godzinowego.

Po zakonczeniu procesu bilansowa-
nia OSD przekazuje zebrane dane do
sprzedawcow energii, ktérzy dokonuja
finalnych rozliczen z prosumentami.
Rozliczenia te s mozliwe do przepro-
wadzenia w okresie 12 kolejnych mie-
siecy kalendarzowych. Jezeli w tym
okresie wystagpi nadptata, jest ona
zZzwracana prosumentowi zbiorowemu
— ale nie wiecej niz 20% wartosci ener-
gii wprowadzonej do sieci.

Warto podkresli¢, ze kazdy prosu-
ment zbiorowy otrzymuje wiasny indy-
widualny rachunek za energie, analo-
giczny do faktury, ktérg otrzymatby
prosument indywidualny.



Dlatego tez reprezentanci lub repre-
zentantki prosumentow, spotdzielnie
mieszkaniowe czy wspolnoty mieszka-
niowe nie maja obowigzku dokonywa-
nia zadnych pomiarow, przypisywan,
bilansowan czy rozliczen energii elek-
trycznej — sa to obowiagzki OSD i sprze-
dawcow.

Mieszkancy jako wiasciciele
instalacji OZE

Budowanie instalacji OZE przez oso-
by zamieszkujgce okreslone miejsce
wydaje sie by¢ najwygodniejszym po-
dejsciem. W tej strategii fundusze in-
westycyjne pochodzg bezposrednio od
mieszkancow lub mieszkanek badz ze
zgromadzonych przez nich zewnetrz-
nych srodkéw. Kluczowe jest, aby
udziaty w zrodle energii byty dostoso-
wane do wktadu finansowego kazde-
go mieszkanca lub mieszkanki. Admi-
nistrator lub administratorka budynku
moze petnic role wsparcia pod warun-
kiem, ze posiada odpowiednie kwali-
fikacje”.
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Podmiot zewnetrzny
jako wiasciciel instalacji

Model zbiorowego prosumenta OZE
pozwala na realizacje instalacji nie tyl-
ko ze srodkdéw zgromadzonych przez
mieszkancow lub mieszkanki czy ad-
ministratora lub administratorke, ale
rowniez przez zewnetrznego inwesto-
ra. W tym przypadku konieczne jest
podpisanie umowy miedzy prosumen-
tami a wiascicielem instalacji. Choc
zbiorowi prosumenci nie musza pono-
si€ bezposrednich kosztéw inwestycyj-
nych, zazwyczaj sg zobowigzani do re-
gularnych ptatnosci na rzecz w, ktore
sg proporcjonalne do ich udziatu w in-
stalacji®&. Kluczowym elementem tej
koncepcji jest stworzenie umow, ktore
okreslaja m.in. warunki uczestnictwa,
mechanizmy rozliczen, warunki opusz-
czenia projektu oraz ewentualne zmia-
ny optat.



1.2. Prosument wirtualny

Prosument wirtualny energii odna-
wialnej (dalej: prosument wirtualny) to
podmiot, ktdéry wytwarza energie
w jednej lokalizacji, a konsumuje ja w
innej, przy czym ta konsumpcja trakto-
wana jest jako zuzycie wiasne.

Prosument wirtualny to dobre roz-
wigzanie dla osob, ktore nie majg moz-
liwosci zainstalowania zrodta OZE
w obrebie uzytkowanej przez siebie
nieruchomosci. Model prosumenta
wirtualnego zaktada mozliwosc¢ naby-
cia przez odbiorce lub odbiorczynie
koncowego praw do okreslonej czesci
produkcji energii ze zrodta odnawial-
nego, ktére jest oddalone od miejsca
poboru energii.

Prosument wirtualny moze miec
udziat (catkowity lub czastkowy) w in-
stalacji dowolnej wielkosci. Udziat ten
jest ustalany na 12 miesiecy, z mozliwo-
scig zmiany po tym okresie na kolejne
12 miesiecy. Co wiecej, prosument wir-
tualny ma prawo wytwarzac energie
wytacznie z OZE. Ustawa nie okresla
maksymalnej mocy instalacji, ale ogra-
nicza maksymalny udziat w mocy na
jeden punkt poboru do 50 kW.

Prosument wirtualny rozlicza sie ze
sprzedawca energii wedtug cen ryn-
kowych. Ze wzgledu na odlegtos¢ mie-
dzy punktem poboru a zrédiem wy-
twarzania, nie wystepuje w tym przy-
padku autokonsumpcja pradu. Cata
wyprodukowana energia trafi do sieci
przesytowej, co skutkuje naliczeniem
optat dystrybucyjnych.
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Jezeli chodzi o formalnosci prosu-
ment wirtualny, jak i prosument zbio-
rowy, podlegaja ogodolnym zasadom
w zakresie koncesjonowania i wpisow
do rejestru wytworcow energii.

Prosument wirtualny moze dziatac
indywidualnie lub grupowo. W przy-
padku gdy wiecej niz jeden prosumen-
twirtualny jest poditaczony do instala-
cji, nalezy podpisa¢ umowe miedzy
prosumentami i okreslic w niej:

® przystugujacy poszczegolnym pro-
sumentom udziat w mocy instala-
Cji, wyrazony w procentach i w jed-
nostce mocy (udziat przystugujacy
prosumentowi wirtualnemu powi-
nien byc¢ okreslony na okres co naj-

mniej 12 miesiecy);

tytut prawny do instalacji OZE oraz
nieruchomosci, na ktorej terenie
jest ona zlokalizowana;

okreslenie reprezentanta lub re-
prezentantke prosumentéw (po-
dobnie jak w przypadku prosu-
menta zbiorowego);

podmiot odpowiedzialny za bilan-
sowanie handlowe;

zasady zarzadzania instalacjg OZE,
w tym odpowiedzialnos¢ za bez-
pieczenstwo, eksploatacje i kon-
serwacje;

potozenie | dane techniczne insta-
lacji;

potozenie | dane identyfikacyjne
punktéw poboru energii poszczegol-
nych prosumentéw; zasady zmiany
uMmowy i rozwigzania umowy.



Etapy procesu tworzenia prosumenta
zbiorowego oraz wirtualnego

Etapy procesu tworzenia prosumenta
zbiorowego oraz wirtualnego sg zblizo-
ne, dlatego zostaty omowione wspdlnie.

Etap 1. Planowanie i analiza

Whnikliwa analiza realnego zapo-
trzebowania energetycznego -
obejmuje zardwno czesci wspolne
budynku, jak i poszczegdlne lokale.

Weryfikacja potencjalnej lokalizacji
i badanie warunkéw technicznych
— sprawdzenie kata padania pro-
mieni stonecznych, orientacji geo-
graficznej oraz innych czynnikow
wptywajacych na efektywnosc in-
stalacji.

Etap 2. Analiza ekonomiczno-prawna

Przeglad wymaganych dokumen-
tow w swietle prawa polskiego wy-
nikajacych np. z ustawy o OZE
i ustawy Prawo energetyczne®.

Okreslenie potencjalnych kosztow
i korzysci, w tym okresu zwrotu in-
westycji.
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Rozpoznanie mozliwosci wsparcia
finansowego - badanie dostep-
nych form wspotfinansowania ta-
kich jak dotacje czy kredyty.

Ewentualne koszty dodatkowe -
kalkulacja kosztow serwisowych,
ewentualnych optat za naprawy po
okresie gwarancyjnym.

Ocena mozliwosci finansowych -
analiza zdolnosci finansowej
mieszkancow lub mieszkanek,
wspolnoty mieszkaniowej lub spot-
dzielni do pokrycia kosztow inwe-
stycji.

Etap 3. Podpisanie umowy

Okreslenie udziatu kazdego z pro-
sumentow, wskazanie reprezentan-
ta lub reprezentantki prosumenta
zbiorowego lub prosumenta wirtu-
al- nego, ustanowienie zasad zarza-
dza- nia instalacja, a takze zasad
Zmiany i rozwigzania umowy.



1.3. Prosument lokatorski

Model dziatania prosumenta lokator-
skiego jest odpowiedzig na potrzebe
dostosowania przepisow prawa do re-
aliow mieszkania w blokach i budyn-
kach wielorodzinnych, a takze zache-
cania mieszkancow lub mieszkanki do
inwestycji w odnawialne zrodta energii.

Jednym z najwazniejszych aspektow
wprowadzenia instytucji prosumenta
lokatorskiego jest zmiana formy wyna-
grodzenia za energie wyprodukowana
przez mikroinstalacje OZE. Jesli miesz-
kaniec lub mieszkanka, bedacy prosu-
mentem indywidualnym, wytwarza
energie dla czesci wspdlnej budynku
wielolokalowego, moze zdecydowac,
czy chce obniza¢ swoj rachunek za
energie za pomoca konta prosumenc-
kiego, czy tez woli wyptate wartosci tej
energii na wskazane konto bankowe.

Srodki zgromadzone na depozycie
prosumenckim moga by¢ przeznaczo-
Nne na zakup energii elektrycznej. Alter-
natywnie, te srodki moga byc¢ wykorzy-
stane do obnizenia optat zwigzanych
Z mieszkaniem w budynku, w ktérym
znajduje sie mikro- instalacja, lub w in-
nych budynkach zarzadzanych przez
tego prosumenta.

Jesli energia wytworzona przez pro-
sumenta zostanie zuzyta w ciggu tej
samej godziny, w ktorej zostata wy-
produkowana, prosument nie ponosi
optat za jej zuzycie ani za dystrybucje
(autokonsumpcja). Jesli w ciggu godzi-
ny zostanie wyprodukowane wiecej
energii, niz zostato zuzyte, te nadwyzki
sg przeliczane po miesieczne] cenie
rynkowej (a od 1 lipca 2024 r. po cenie
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godzinowej). Nastepnie sg one wypta-
cane w catosci na wskazane przez pro-
sumenta konto na koniec okresu rozli-
czeniowego.

Warunki, ktére musza by¢ spetnio-
ne, by mozna byto wprowadzi¢ for-
mute prosumenta lokatorskiego:

® |[nstalacja musi byc¢ zlokalizowana
na budynku wielolokalowym. Moze
ona byc¢ zlokalizowana na dachu,

balkonie czy elewacji.

Moc mikroinstalacji nie moze prze-
kracza¢ mocy przytaczeniowej ca-
tego budynku.

Budynek musi petni¢ przede
wszystkim funkcje mieszkalna.

Wyptacone Srodki beda musiaty
zostac przeznaczone na konkretne
cele:

rozliczenie zobowigzan prosumen-
ta z tytutu zakupu energii elek-
trycznej;

obnizenie optat (np. na fundusz re-
montowy) zwigzanych z lokalami
mieszkalnymi w budynku, na kto-
rym jest umiejscowiona instalacja
OZE;

obnizenie optat zwigzanych z loka-
lami mieszkalnymi w innych bu-
dynkach o przewazajacej funkcji
mieszkalnej, ktorych czesci wspol-
ne sg zarzadzane przez tego prosu-
menta.

Nowe przepisy zaczng obowigzywac
od 1 pazdziernika 2023 r., otwierajac dla
mieszkancow blokdw i budynkéw wie-
lorodzinnych nowe mozliwosci zwigza-



1.4.Klaster energii

ne z produkcja i wykorzystaniem ener-
gii odnawialnej.

Dla lepszego wykorzystania ustawo-
wych mozliwosci podmioty powigzane
ze soba w celu produkcji i konsumpcji
energii moga potaczy¢ sie w ramach
klastra. Klaster to porozumienie pod-
miotdw, powigzanych ze soba za po-
moca umowy cywilnoprawnej, ktore
znajduja sie blisko siebie geograficznie
i pracuja razem, aby promowac wspol-
ne interesy i osiggnac¢ wspolny cel
w zakresie dziatalnosci w sektorze
energetycznym',

Uczestnikami lub uczestniczkami
klastra energii moga byc¢ osoby fizycz-
ne, instytuty badawcze, przedsiebior-
stwa dowolnej wielkosci, takze energe-
tyczne, jednostki samo- rzadu teryto-
rialnego i ich jednostki organizacyjne
oraz inne podmioty z obszaru funkcjo-
nowania klastra. W klastrze energii,

ktory nie posiada osobowosci prawnej,
dotacje sa przyznawane indywidual-
nym podmiotom, takim jak koordyna-
tor lub koordynatorka, a nie klastrowi
jako catosci.

Klaster energii powinien obejmowac
zwarty terytorialnie obszar, dziatajac
W oparciu o zintegrowana technicznie
infrastrukture sieciowa. Istnieje wiele
modeli funkcjonowania klastrow:

® klaster zbudowany na podstawie
istniejgcej sieci dystrybucyjnej;

® klaster dysponujacy wtasng infra-
strukturg sieciowa (przejmujacy lo-
kalnie zadania od operatora syste-
mu dystrybucyjnego);

® klaster z mieszang witasnosciag in-

frastruktury dystrybucyjnej, wyko-
rzystujacy sieci operatora systemu
dystrybucyjnego oraz wtasne.



Klaster energii - ujecie prawne

Zgodnie z art. 2. ust. pkt 15a ustawy
o OZE klaster energii to porozumienie,
ktorego przedmiotem jest wspotpraca
W zakresie wytwarzania, magazynowa-
nia, rownowazenia zapotrzebowania,
dystrybucji energii elektrycznej lub pa-
liw w rozumieniu art. 3 pkt 3 ustawy
Prawo energetyczne lub obrotu nimi,
lub w zakresie wytwarzania, magazy-
nowania, rownowazenia zapotrzebo-
wania, przesytania lub dystrybucji cie-
pta, lub obrotu cieptem, w celu zapew-
nienia jego stronom korzysci gospo-
darczych, spotecznych lub srodowisko-
wych lub zwiekszenia elastycznosci
systemu elektroenergetycznego, kto-
rego strong jest co najmniej:

a) jednostka samorzadu terytorialnego
lub

b) spodtka komunalna stworzona przez
jednostke samorzadu terytorialnego
z siedziba na obszarze dziatania klastra
energii, lub

c) spotka kapitatowa, ktorej udziat
w kapitale zaktadowym spotki komu-
nalnej jest wiekszy niz 50% lub przekra-
cza 50% liczby udziatow lub akcji.

Aktywnosci klastra moga obejmo-
wac miedzy innymi:

® wytwarzanie energii elektrycznej
z paliw konwencjonalnych (np. ko-
generacja');

® wytwarzanie energii elektrycznej
z réznych zroédet energii odna-
wialnej;

® wytwarzanie energii cieplnej
W oparciu o zrodta konwencjonalne;

® wytwarzanie energii cieplnej w od-
nawialnych zrédtach energii;

® wytwarzanie paliw gazowych lub
ptynnych;

® dystrybucje energii elektrycznej
w ramach witasnego systemu dys-
trybucji;

® sprzedaz energii lub paliw odbior-
com lub odbiorczyniom koncowym;

® \wytwarzanie i lub

sprzedaz chtodu;

dystrybucje

® magazynowanie energii lub jej no-
Snikoéw;

® prowadzenie inwestycji na rzecz
efektywnosci energetycznej.

W ustawie o OZE zawarto wymaog for-
my pisemnej porozumienia pod- mio-
tow zamierzajacych utworzyc¢ klaster
energii. Ustawa wymienia elementy,
ktére musi zawierac to porozumienie:

® prawa i obowiagzki stron porozu-
mienia;

® zakres przedmiotowy wspotpracy
w ramach klastra energii;

® \wskazanie koordynatora klastra
energii oraz jego prawa i obowiazki;

® obszar dziatalnosci w ramach kla-
stra energii ze wskazaniem punk-
tow poboru energii i punktéw jej
wprowadzania do sieci przez czton-
kow klastra.

Klaster energii, bedac porozumie-
niem stron, nie posiada osobowosci
prawnej?. W kwestiach nieuregulowa-
nych w umowie zawigzujacej klaster
energii (tj. rozliczenia miedzy cztonka-
mi czy odpowiedzialnos¢ za wyrzadzo-
ne szkody) zastosowanie znajda naj-
czesciej przepisy kodeksu cywilnego,
chociazby w zakresie dziatalnosci kla-
stra energii®.



Obszar dziatania klastra nie moze Operator systemu dystrybucyjnego
przekraczac granic jednego powiatu lub  elektroenergetycznego, z ktérym za-
pieciu gmin. Zgodnie z ustawag o OZE mierza wspotpracowac klaster energii,
obszar dziatania klastra obejmuje obszar  jest zobowigzany do zawarcia z koor-
jednego operatora systemu dystrybucyj- dynatorem klastra umowy o swiadcze-
nego elektroenergetycznego, zaopatru- nie ustug dystrybucji, o ktérej mowa
jacego w energie elektryczng podmio-  w art. 5 ustawy Prawo energetyczne.
tow bedacych cztonkami tego klastra
energii, ktorych instalacje sa przytaczone
do sieci tego operatora.
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Etapy tworzenia klastra energii

Proces tworzenia klastra skfada sie
Z nastepujacych elementow'™:

® opracowanie koncepcji terytorialnegj —
obszaru funkcjonowania i wstepnej
struktury klastra energii z uwzgled-
nieniem specyfiki lokalnej;

® podpisania listu intencyjnego
przez podmioty (zatozycieli) klastra
energii;

® okreslenie optymalnej struktury
klastra — podmiotowej; organizacyj-
nej i energetycznej;

® oOpracowanie i podpisanie porozu-
mienia cywilnoprawnego o utwo-
rzeniu klastra energii przez pod-
mioty (gminy) zatozycielskie;

® wybor koordynatora lub koordyna-
torki klastra;

® okreslenie siedziby klastra oraz jed-
nostki odpowiedzialnej za komuni-
kacje z podmiotami i osobami za-
interesowanymi udziatem w kla-
strze energii;

® zaproszenie do udziatu w klastrze
kolejnych podmiotéw po podpisa-
niu listu intencyjnego;

® \wypracowania
klastra energii.

strategii rozwoju

Etap 0. Inicjacja.

Przed formalnym utworzeniem klastra
Zzainteresowane strony podpisujg list
intencyjny wyrazajacy ich zaangazo-
wanie. Tworzy sie tez grupe robocza
Z przedstawicieli kluczowych podmio-
tow, bedzie ona odpowiedzialna za ko-
ordynacje dziatan i przygotowanie do-

kumentow. Grupa dziata tymczasowo
i rozwigze sie po utworzeniu klastra.

Etap 1. Analiza prawno-ekonomiczna.

Grupa robocza zajmuje sie analiza
obecnych przepiséw prawnych oraz
uwarunkowan ekonomicznych doty-
czacych klastra energii i odnawialnych
zrédet energii. Sledzi sie réwniez ewen-
tualne zmiany w prawie.

Etap 2. Planowanie geograficzne.

Zdefiniowany zostaje teren dziatalno-
sci klastra z uwzglednieniem lokalnych

warunkow i mozliwosci. Planowanie
geograficzne obejmuje rowniez przy-
gotowanie wstepnych schematdw
dziatania.

Etap 3. Rekrutacja uczestnikéw lub
uczestniczek.

Po podpisaniu listu intencyjnego, ko-
lejne podmioty sa zapraszane do
udziatu. Moga byc¢ to samorzady, firmy
energetyczne, uczelnie i inne podmio-
ty zwigzane z rynkiem energii.

Etap 4. Strukturalizacja klastra.

Na tym etapie okresla sie cztery gtow-
ne aspekty struktury klastra: podmio-
towy, organizacyjny, model techniczny
oraz model biznesowy. Zidentyfikowa-
ne powinny zostac¢ role, jakie rozne
podmioty beda petnic¢, a takze to jak
beda wspodtpracowac i jakie zasoby
wniosy. Ustalane s3 tez struktury za-
rzadzania i koordynacji.

Etap 5. Wybor koordynatora.

Klaster jako taki nie ma osobowosci
prawnej, wiec niezbedne jest wytonie-



nie koordynatora lub koordynatorki.
Jego forma organizacyjno-prawna ko-
ordynatora klastra energii (np. spot-
dzielnia) rowniez jest ustalana na tym
etapie.

Etap 6. Umowa

Wszyscy uczestnicy/uczestniczki kla-
stra podpisuja umowe, ktdra definiuje
misje, cele i strukture klastra. Umowa
zawiera takze klauzule dotyczace dota-
czania | opuszczania klastra przez
cztonkdow lub cztonkinie.

Etap 7. Rejestracja w rejestrze
prowadzonym przez Prezesa URE
(opcjonalnie)

Prezes URE prowadzi rejestr klastrow
energii w formie elektronicznej, ktory
jest jawny i dostepny publicznie w Biu-
letynie Informacji Publicznej URE.

22

Koordynator/koordynatorka  klastra
energii musi ztozy¢ wniosek o wpis do
rejestru. Wniosek ten powinien zawie-
rac nazwe i adres koordynatora, a takze
szczegotowe informacje o obszarze
i zakresie dziatalnosci klastra, jego
cztonkach/cztonkiniach, mocy zainsta-
lowanej elektrycznej, lokalizacji instala-
cji oraz danych o operatorze systemu
dystrybucyjnego. Do wniosku nalezy
doftaczy¢ kopie porozumienia oraz
oéwiadczenie koordynatora/koordyna-
torki o prawdziwosci danych, ztozone
pod rygorem odpowiedzialnosci karnej.

Po ztozeniu petnego wniosku Prezes/
Prezeska ma obowigzek dokonac wpi-
su do rejestru w ciggu kolejnych 14 dni.
W rejestrze zamieszczane s3a tylko
okreslone dane z wniosku (z wytacze-
niem niektoérych adresow i siedzib).



Model funkcjonowania klastra energii

Podstawa funkcjonowania klastrow
energii jest idea wykorzystania lokal-

nych wytworcow energii i lokalnych
odbiorcéw/odbiorczynie  korncowych,
ktorzy:

® zlokalizowani sg na obszarze tery-

torialnym jednego powiatu lub

pieciu gmin;

powigzani sg odpowiednia infra-
strukturg sieciowa — np. elektro-
energetyczng siecig dystrybucyjna
sredniego napiecia (SN) i niskiego
napiecia (nn);

mMoga by¢ zarzadzani przez koordy-
natora klastra w granicach umowy
zawigzujacej klaster energii.
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® wykorzystuja jednostki wytworcze
zlokalizowane blisko siebie.

W modelowym spojrzeniu dziatal-
nosc¢ klastra energii polega na produk-
cji energii elektrycznej czy biogazu,
ktore w razie potrzeby mozna sprzeda-
wac i/lub kupi¢ od zewnetrznych pod-
miotéw, i ktére sga magazynowane,
a nastepnie dostarczane do szerokiego
spektrum odbiorcéw/odbiorczynie we-
wnetrznych klastra. To zharmonizowa-
ne wytwarzanie energii elektrycznej
i paliw, skoordynowane z jej zuzyciem,
stanowi fundament biznesowej dzia-
talnosci klastra i jest punktem wyjscia
do po- zostatych dziatan takich jak dys-
trybucja energii czy obrot nia.



Struktura klastra energii

Klaster energii nie ma osobowosci
prawnej, Co oznacza, ze nie moze byc¢
przedmiotem praw | obowigzkow.
Funkcjonowanie klastra oparte jest na
ustawie o OZE oraz innych aktow
prawnych dotyczacych sektora ener-
getycznego, umowie zawigzujacej kla-
ster energii oraz na umowach zawiera-
nych pomiedzy cztonkami/ cztonkinia-
mi klastra.

Podstawowa forma udziatu w Kkla-
strze polega na byciu cztonkiem lub
cztonkinig klastra — staje sie nim kazdy
podmiot, ktéry przystapit do porozu-
mienia. Zasady przystepowania oraz

4 N\ [ )
Pomiedzy O $wiadczenie ustug
cztonkami klastra. dystrybucji z istnie-

jacym operatorem

systemu dystrybucyj-
nego.

Zasady wewnetrzne-

go rozliczania sie.

O zawiazaniu klastra; . "
Sprzedaz energii;

podmiotom ze-

wnetrznym.

Sprzedaz energii do
koordynatora.
Sprzedaz energii
przez koordynatora

Pozostate niezbedne
do funkcjonowania

do odbiorcy — (np. obstuga prawna,
cztonka. ksiegowa).
. /. J

Rys. 2. Struktura klastra energii.

uprawnienia i obowigzki cztonka lub
cztonikini okreslone sg w tresci umowy
zawigzujacej klaster.

Mozna wskazac piec¢ podstawowych
typow cztonkow lub cztonkin:

® wytworca/wytworczyni energii, od-
biorcy/odbiorczyni korncowi,

® jednostka samorzadu terytorialne-
go lub jej spétka komunalna,

® koordynator/koordynatorka klastra
energii,

® siecC dystrybucyjna.

Koordynator
| | 1
Wytworcy Siec Odbiorcy
energii dystrybucyjna* koncowi

* w przypadku braku witasnej sieci dystrybucyjnej,
Koordynator ustala warunki korzystania z istnieja-
cej sieci wiasciwego operatora systemu dystrybu-
cyjnego (jezeli umowa zawigzujaca klaster to prze-
widuje)
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Wytworcy i odbiorcy energii, jako pod-
stawowi cztonkowie klastra energii, od-
grywaja kluczowe role, ktore przyczynia-
ja sie do jego skutecznego funkcjonowa-
nia i osiggania celdéw zwigzanych ze
Zrownowazonym rozwojem energetycz-
nym.

Wytworcy energii dostarczajg energie
dla innych cztonkoéw klastra. Moga to
by¢ zarowno duze przedsiebiorstwa
energetyczne, jak i mate, lokalne pod-
mioty produkujace energie ze zrodet od-
nawialnych (np. prosumenci). Wytworcy
energii moga wspotpracowac z innymi
cztonkami klastra, m.in. poprzez udo-
stepnianie swojej infrastruktury lub
know-how, a takze udziat we wspdlnych
projektach badawczo-rozwojowych.

Odbiorcy lub odbiorczynie energii to
podmioty korzystajgce z energii wy- pro-
dukowanej przez wytworcow lub wy-
tworczynie w klastrze. Moga to byc¢ go-
spodarstwa domowe, przedsiebiorstwa,
instytucje publiczne, a takze innego
typu organizacje. Odbiorcy lub odbior-
czynie energii moga wptywac na decy-
zje klastra i czerpac korzysci wynikajace
z cztonkostwa

Udziat jednostki samorzadu terytorial-
nego to obowigzkowy elementow Kkla-
strze energii. Wprowadzono wymaog,
aby strong klastra energii byta przynaj-
mniej jedna jednostka samorzadu tery-
torialnego lub spoétka kapitatowa utwo-
rzona na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy
z dnia 20 grudnia 1996 r.0 gospodarce
komunalnej (Dz. U.z 2021 r. poz. 679)
przez jednostke samorzadu terytorialne-
go, lub spotke kapitatowq, ktdrej udziat
w kapitale zaktadowym spotki jednostki
samorzadu terytorialnego jest wiekszy
niz 50% lub przekracza 50% liczby udzia-
téw lub akcji. Jednostka samorzadu tery-
torialne- go, np. gmina, petni kluczowa
role w kontekscie klastrowych inicjatyw
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energetycznych. Jej uczestnictwo w kla-
strze energii stwarza mozliwosc¢ genero-
wahia oszczednosci oraz korzysci ekono-
micznych dla lokalnej spotecznosci.

Nalezy zaznaczyc, ze zwitaszcza samo-
rzad gminny posiada ustawowe kom-
petencje do planowania lokalnego ryn-
ku energii. Dzieki nim samorzady
gminne daja gwarancje stworzenia
bezpiecznego, przyjaznego

srodowisku | akceptowalnego lokal-
nie rynku energetycznego, na ktérym
interesy producentow, dystrybutordw,
spotek obrotu oraz uzytkownikdw po-
winny by¢ rownowazone. Oznacza to,
ze samorzady gminne maja mozliwosc
nie tylko planowania, ale réwniez reali-
zacji polityki energetycznej poprzez
utworzenie klastra na swoim obszarze
(obszarze dziatania klastra energii). Za-
angazowanie gminy w klastrze sprzyja
tez rozwojowi energetyki odnawialnej
Nna jej terenie. Ma to nie tylko wptyw na
redukcje emisji CO, i poprawe jakosci
powietrza, ale rowniez pozwala na pro-
mocje ekologicznych inwestycji. Gmina,
jako cztonek Kklastra, zdobywa lepszy
dostep do nowoczesnych technologii
oraz wiedzy specjalistycznej w zakresie
odnawialnych zrédet energii.

Jednoczesnie, aktywne uczestnictwo
w klastrze pozwala gminie przyciggac
dodatkowe srodki finansowe na inwe-
stycje zwigzane z energetyka. Moga to
by¢ srodki zaréwno z funduszy unij-
nych, jak i z inwestycji prywatnych. To
nie tylko stymuluje lokalng gospodarke,
ale przyczynia sie takze do tworzenia
nowych miejsc pracy w sektorze ener-
getycznym.

Jednostka samorzadu terytorialnego
lub jej spdtka komunalna jako cztonek
klastra energii sg zobowigzane do stoso-
wania ustawy Prawo zamowien publicz-
nych™ w kwestii kupowania energii.



Koordynator klastra energii

Zgodnie z art. 2. ustl pkt 15 ustawy
o OZE koordynator/koordynatorka kla-
stra to powotana w celu koordynacji
dziatan klastra energii organizacja
(spotdzielnia, stowarzyszenie lub fun-
dacja) albo dowolny cztonek lub czton-
kini wskazany w porozumieniu tworza-
cym ten klaster.

Cztonkowie klastra zgadzaja sie, aby
ich interesy zwigzane z dziatalnoscia
klastra byty reprezentowane przez ko-
ordynatora energii zgodnie z warunka-
mi okreslonymi w umowie Kklastra
energii. Zobowigzuja sie do udzielenia
petnomocnictw koordynatorowi,
umozliwiajac mu w ten sposob prawi-
dtowe wykonanie obowigzkow.

Rolg koordynatora jest tworzenie wa-
runkow umozliwiajgcych i utatwiaja-
cych realizowanie celéw  klastra,
W szczegolnosci:

1. Reprezentowanie Kklastra na ze-
wnatrz, zwtaszcza w zakresie wspotpra-
cy cztonkow klastra z operatorem sys-
temu dystrybucji.

2. Organizacja pracy w klastrze, obej-
mujaca:

® prowadzenie obstugi administra-
cyjnej i organizacyjnej klastra;

® dbanie o prawidtowy przeptyw in-
formacji miedzy cztonkami i/lub
cztonkiniami klastra;

® zapewnienie odpowiedniej infra-
struktury biurowej i/lub badawczej;

® zapobieganie konfliktom interesu
w klastrze;

® zarzadzanie budzetem klastra.
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3. Dodatkowym zadaniem moze byc
rowniez sSwiadczenie dodatkowych
ustug na rzecz cztonkdw/cztonkin kla-
stra, np. poprzez pozyskiwanie ze-
wnetrznych zrédet finansowania dla
projektow realizowanych przez czton-
kow klastra w ramach jego dziatania.

Kwestia finansowania dziatalnosci
koordynatora lub koordynatorki klastra
energii powinna zosta¢ doprecyzowa-
na miedzy jego cztonkami i/lub czton-
kiniami. Co do zasady istnieja dwa
podstawowe scenariusze w zakresie
pokrywania kosztow funkcjonowania
koordynatora lub koordynatorki:

® Scenariusz budzetowy, w ktérym
koordynator |ub koordynatorka
klastra otrzymuje od cztonkdw lub
cztonkin klastra pewng ustalong
odgornie kwote w formie wynagro-
dzenia za ustuge koordynacji. Pro-
porcje, w jakich dana kwota bedzie
podzielona na poszczegdlnych
cztonkdéw lub cztonkin klastra, zale-
ze¢ beda od woli stron tworzacych
klaster.

Scenariusz marzowy, w ktorym ko-
ordynator lub koordynatorka kla-
stra uzyskuje pewna marze wyni-
kajaca z roli posrednika w zakresie
zaopatrywania odbiorcow i/lub od-
biorczyrn klastra w energie elek-
tryczng, cieplna lub paliwa gazowe.

Wybrane formy organizacyjno-prawne
koordynatora klastra energii

® Organizacje pozarzadowe: koordy-
natorem klastra energii moze byc
stowarzyszenie rejestrowe oraz

fundacja. Zalety tego rozwigzania



to posiadanie osobowosci praw-
nej, co utatwia podejmowanie zo-
bowigzan, oraz zdolnos¢ do pozy-
skiwania sSrodkoéw z darowizn
i grantow.

Spotdzielnia: zalety spoétdzielni to
demokratyczny charakter podej-
mowania decyzji i mozliwos¢ anga-
zowania zaréwno jednostek fizycz-
nych, jak i prawnych. Dodatkowo
spotdzielnia umozliwia realizacje
celow spotecznych i ekonomicz-
nych, co jest zgodne z duchem
projektow zwigzanych z energia
odnawialna.
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Spotki kapitatowe. Zalety spotek
kapitatowych polegaja na ich zdol-
nosci do samodzielnego utrzyma-
nia sie i mozliwosci pozyskiwania
znacznych srodkdéw finansowych.
Osobowos¢ prawna i odrebnosc
majatkowa zabezpieczajg interesy
akcjonariuszy i akcjonariuszek.

Cmina: jako koordynator klastra
energii gmina ma dostep do na-
rzedzi administracyjnych niezbed-
nych do planowania inwestycji
energetycznych. Moze skoordyno-
wac dziatania réznych uczestni-
kow | uczestniczek i dostosowac
struktury organizacyjne do po-
trzeb klastra.



Rejestracja klastra energii (opcjonalne)

Rejestr klastra energii jest prowadzony
przez Prezesa Urzedu Regulacji Ener-
getyki (URE) i dziata w formie elektro-
nicznej. Jego celem jest gromadzenie,
archiwizowanie i udostepnianie infor-
macji dotyczacych roznych klastrow
energii dziatajagcych w Polsce. Rejestr
jest jawny, co oznacza, ze informacje
zawarte w nim s3a publicznie dostepne.
Zdefiniowano takze konkretne zasady
dotyczace tego, jakie informacje sa
umieszczane W rejestrze, jakie doku-
menty sg wymagane do wpisu oraz ja-
kie sg zasady jego funkcjonowania.

Odpowiedzialny za ztozenie wniosku
o wpis do rejestru jest koordynator lub
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koordynatorka klastra. Po ztozeniu
whniosku, Prezes URE ma 14 dni na jego
rozpatrzenie i dokonanie wpisu. Cho-
ciaz wpis do rejestru jest dobrowolny,
daje on klastrom energii mozliwosc
korzystania z systemu wsparcia, o ile
spetnione s3 inne warunki, wymienio-
ne w ustawie o OZE.

Kluczowa rolg koordynatora lub ko-
ordynatorki jest rowniez sporzadzenie
rocznego sprawozdania, ktére zawiera
szczegdtowe informacje o dziatalnosci
klastra. To sprawozdanie jest nastepnie
przekazywane do URE i powinno byc¢
ztozone do 30 czerwca roku nastepuja-
cego po roku, ktérego dotyczy.




Zasady wspétpracy z operatorem systemu

dystrybucyjnego

Z uwagi na specyfike dziatania kla-
strow energii oraz ich rosnacy udziat w
systemie energetycznym, konieczna
jest Scista wspotpraca klastrow z opera-
torem  systemu dystrybucyjnego.
Zgodnie z art. 38a. ust. 3 ustawy o OZE
operator jest obowigzany do zawarcia z
koordynatorem klastra energii umowy
o Swiadczenie ustug dystrybucji. Jest
to umowa okreslajgca miedzy innymi
mMoc umowng, miejsce dostarczenia
energii, okres obowigzywania, stawki
optat. Jednoczesnie w przypadku za-
warcia z OSD umowy o sSwiadczenie
ustug dystrybucji energii elektrycznej
cztonkowie i cztonkinie klastra zobligo-
wani sg do zawarcia umowy sprzedazy
energii elektrycznej z wybranym sprze-
dawca mogacym prowadzic¢ taka dzia-
talnosc¢ na terenie dziatania OSD.

W sytuacji, gdy koordynator lub koor-
dynatorka lub cztonek lub cztonkini kla-
stra energii zamierza sprzedawac ener-
gie elektryczng, rowniez musi zawrzec
umowe z OSD. lIstniejga dwa rodzaje
umow: jedna dla sprzedazy energii
wszystkim klientom przytaczonym do
sieci (GUD), a druga dla kompleksowych
ustug dystrybucji, gtéwnie dla gospo-
darstw domowych (CUDK). Zawarcie od-
powiedniej umowy umozliwia sprzedaz
energii lub oferowanie ustug komplek-
sowych na obszarze danego OSD.

Jednak, aby moc sprzedawac ener-
gie, koordynator Iub koordynatorka
klastra energii lub inny cztonek lub
cztonkini klastra musi posiadac¢ odpo-
wiednig koncesje.

W przypadku rejestracji klastra ener-
gii w rejestrze klastrow energii URE, po
ztozeniu  odpowiedniego  wniosku
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przez koordynatora lub koordynatorke
klastra energii, operator systemu dys-
trybucyjnego ma obowigzek w ciggu
90 dni zawrze¢ nowa lub zmodyfiko-
wac istniejaca umowe o Swiadczenie
ustug dystrybucji z wszystkimi czton-
kami i cztonkiniami klastra. Analogicz-
nie, sprzedawca zobowigzany® (lub
inny wybrany sprzedawca) musi za-
wrzec lub zmodyfikowa¢ umowe kom-
pleksowa z kazdym cztonkiem klastra
W ciggu 90 dni od ztozenia wniosku
przez koordynatora lub koordynatorke
klastra. W powyzszych umowach
uwzgledni¢ nalezy zasady rozliczen
Swiadczonych ustug dystrybucji oraz
postanowienia dotyczace swiadczenia
ustug dystrybucji w przypadku, gdy
dany podmiot przestaje by¢ cztonkiem
klastra energii.

Operator systemu dystrybucyjnego
ma obowigzek instalowania licznikow
zdalnego odczytu dla tych cztonkdw
klastra energii, ktdrzy nie sg prosu-
mentami energii odnawialnej lub wy-
tworcami. Liczniki te rejestrujg dane
pomiarowe, a ich liczba nie moze byc
mniejsza niz 0,05% punktéw poboru
energii odbiorcow koncowych przyta-
czonych do sieci operatora. Koordyna-
tor klastra energii bedzie otrzymywat
dane pomiarowe od Operatora Infor-
macji Rynku Energii (OIRE) za posred-
nictwem Centralnego Systemu Infor-
macji Rynku Energii (CSIRE)". Te zasa-
dy maja na celu zapewnienie ptynnej
i skutecznej wspotpracy miedzy kla-
stra- mi energii i operatorami syste-
mow dystrybucyjnych, a takze umozli-
wienie klastrom realizacji ich gtéwnych
celow zwigzanych z produkcja, dystry-
bucja i handlem energia.



Mechanizm wsparcia klastra energii

Wopis klastra do rejestru klastrow ener-
gii prowadzonego przez Prezesa URE
stanowi jeden z warunkow umozliwia-
jacych  skorzystanie przez klaster
z systemu wsparcia. W jego ramach
przewidziano zwolnienie z optaty OZE,
optaty kogeneracyjne] oraz obowigz-
kow zwigzanych ze Swiadectwami po-
chodzenia energii elektrycznej. Me-
chanizm wsparcia funkcjonuje do 31
grudnia 2029 r. w dwoch etapach.

W ramach pierwszego etapu, ktory
potrwa do konca 2026 r., do skorzy-
stania ze wsparcia sg uprawnione pod-
mioty, u ktérych co najmniej 30% ener-
gii wytwarzanej i wprowadzanej do
sieci przez strony po- rozumienia kla-
stra energii bedzie pochodzi¢ z odna-

wialnych zrédet energii, a tgczna moc
instalacji za- instalowanych w klastrze
energii nie przekracza 150 MW i umoz-
liwia pokrycie w ciggu roku nie mnigj
niz 40% tacznego rocznego zapotrze-
bowania cztonkdw klastra energii w za-
kresie energii elektrycznej.

W ramach drugiego etapu, trwajace-
go od 1stycznia 2027 r., wsparcie przystu-
guje klastrom energii, ktére wykaza, ze
co najmniej 50% energii wytwarzanej
i wprowadzanej do sieci pochodzi z od-
nawialnych zrodet energii, a jednocze-
Snie faczna Mmoc zainstalowanych insta-
lacji w klastrze nie przekracza 150 MW
i umozliwia pokrycie w ciggu kazdej go-
dziny nie mnigj niz 50% tacznych dostaw
do cztonkow tego klastra energii.
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1.5. Obywatelska spotecznos¢ energetyczna

Zgodnie z art. 3 pkt 13f ustawy Prawo
energetyczne (dalej: u.p.e.) obywatel-
ska spotecznosc energetyczna to pod-
miot posiadajacy zdolnos¢ prawna,
ktory opiera sie na dobrowolnym
i otwartym uczestnictwie, i w ktérym
uprawnienia decyzyjne i kontrolne
przystuguja cztonkom i cztonkiniom,
udziatowcom lub wspdlnikom beda-
cym wytgcznie osobami fizycznymi,
jednostkami samorzadu terytorialne-
go, mikro lub matymi przedsiebiorca-
mi, dla ktérych dziatalnos¢ gospodar-
cza W sektorze energetycznym nie sta-
nowi przedmiotu podstawowej dziatal-
nosci gospodarczej. Obywatelska spo-
tecznos¢ energetyczna ma zapewnic
korzysci srodowiskowe, gospodarcze
lub spoteczne swoim cztonkom i czton-
kiniom, udziatowcom i udziatowczy-
niom, wspolnikom lub obszarom lokal-
nym, na ktdérych bedzie prowadzic
dziatalnosc.

Zgodnie z art. T1zk ust. 1i 2 u.p.e. oby-
watelska spotecznos¢ energetyczna
moze funkcjonowac w granicach jed-
nego operatora systemu dystrybucyj-
nego, w ktérych sieci energetyczne sg
potaczone z instalacjami nalezacymi
do cztonkow, akcjonariuszy lub partne-
row spotecznosci. Zakres dziatania oby-
watelskie] spotecznosci energetycznej
jest okreslony na podstawie lokalizacji
punktow przytgczeniowych instalacji
nalezacych do cztonkow, akcjonariuszy
lub partnerow spotecznosci do sieci
dystrybucyjnej energetycznej o na-
pieciu nominalnym nieprzekraczaja-
cym 110 kV.

Obywatelska spotecznos¢ energe-
tyczna moze prowadzi¢ rézne typy
dziatalnosci w sektorze energetycz-
nym, takie jak wytwarzanie, dystrybu-
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cja, obrot, agregacja, magazynowanie

energii  elektrycznej, realizowanie
przedsiewzie¢ stuzacych poprawie
efektywnosci energetycznej oraz

Swiadczenie ustug. W zaleznosci od
wykonywanej dziatalnosci musi prze-
strzegac obowigzkow i ograniczen ma-
jacych zastosowanie do innych pod-
miotow rynku w sposob niedyskrymi-
nujacy i proporcjonalny. Sprzedaz wy-
tworzonej we wiasnym zakresie ener-
gii elektrycznej przedsiebiorstwu ener-
getycznemu lub agregatorowi® moze
odbywac sie na podstawie osobnych
umow. Interpretujac motywy Dyrekty-
wy (UE) 2019/944 Parlamentu Europej-
skiego i Rady z dnia 5 czerwca 2019 r.
W sprawie wspolnych zasad rynku we-
wnetrznego energii elektrycznej, nale-
zy zaznaczyc, ze ten katalog dziatalno-
sci ma charakter zamkniety jedynie
w odniesieniu do dziatalnosci w sekto-
rze energetycznym, ale nie ogranicza
mozliwosci podjecia przez spotecznosc
innych dziatan poza tym sektorem?®™.
Warto jednak zauwazyc, ze wyzej wy-
mienione typy dziatalnosci moga byc
prowadzone przez spotecznosc tylko
w odniesieniu do energii elektrycznej
oraz biogazu, ale juz nie do energii
cieplnej.

Obywatelska spotecznos¢ energe-
tyczna moze prowadzi¢ dziatalnosc
w formie:

1. Spotdzielni w rozumieniu ustawy
z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spot-
dzielcze (Dz. U. z 2021 r. poz. 648) oraz
spotdzielni mieszkaniowe] w rozumie-
niu ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
0 spotdzielniach mieszkaniowych (Dz.
U.z 2021 r. poz. 1208 i 1561);



2. Wspolnoty mieszkaniowej, o ktorej
mowa w art. 6 ustawy z dnia 24 czerw-
ca 1994 r. o wiasnosci lokali (Dz. U. z
2021 r. poz. 1048) w przypadku zawar-
cia umowy, o ktérej mowa w art. 18 ust.
1tej ustawy;

3. Stowarzyszenia w rozumieniu usta-
wy z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo
o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r.
poz. 2261) z wytaczeniem stowarzysze-
nia zwyktego;

4. Spotki osobowej z wytgczeniem
spotki partnerskiej w rozumieniu usta-
wy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks
spotek handlowych (Dz. U. z 2022 r.
poz. 1467 i1 1488);

5. Spotdzielni rolnikdow w rozumieniu
ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o0 spotdzielniach rolnikéw (Dz. U. poz.
2073).

Czionkostwo w obywatelskiej sieci
energetycznej

Cztonkami i cztonkiniami obywatel-
skiej spotecznosci energetycznej moga
by¢ wszelkie podmioty — obok osdéb fi-
zycznych, jednostek samorzadu teryto-
rialnego, MSP takze duzi przedsiebior-
cy hiezaleznie od miejsca zamieszka-
nia lub siedziby, w tym takze prowa-
dzacy dziatalnos¢ gospodarcza wytacz-
nie w sektorze energetycznym. Jed-
nakze krag podmiotow, ktére moga
by¢ osoby cztonkowskie, osoby posia-
dajace udziaty Ilub osoby bedace
wspolnikami obywatelskiej spoteczno-
sci energetycznej, bedzie wprost wyni-
kat z charakteru i ewentualnych ogra-
niczen formy organizacyjno-prawnej,
ktora wybiorg jej zatozyciele. Zgodnie
z art. 11zj. znowelizowanej ustawy Pra-
WO energetyczne cztonek, udziatowiec
lub wspolnik obywatelskiej spoteczno-
sci energetycznej zachowuje prawa
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i obowiazki wynikajace z jego statusu
jako odbiorcy koncowego lub odbiorcy
aktywnego, w tym odbiorcy energii
elektrycznej w gospodarstwie domo-
wym, wynikajace z przepisow ustawy.

Uprawnienia decyzyjne i kontrolne

Z definicji obywatelskiej spotecznosci
energetycznej w art. 3 pkt 13f u.p.e. wy-
nika wymaog, aby uprawnienia decyzyj-
ne i kontrolne przystugiwaty wytacznie
cztonkom, udziatowcom lub wspdlni-
kom bedacym osobami fizycznymi,
jednostkami samorzadu terytorialne-
go, mikro lub matymi przedsiebiorca-
mi. Jednoczesnie wymagane jest, aby
dla owych podmiotéw dziatalnos¢ go-
spodarcza w sektorze energetycznym
nie stanowita przedmiotu podstawo-
wej dziatalnosci gospodarczej.

W art. 11zi ust. 2 u.p.e. przewidziano
dodatkowe wymogi dotyczace upraw-
nien decyzyjnych i kontrolnych w przy-
padku obywatelskiej spotecznosci
energetycznej, ktéra zajmuje sie wy-
tacznie OZE. Zakres oraz sposob kon-
troli beda zalezaty od formy prawnej
wybranej przez dang spotecznosc.

Uprawnienia kontrolne przystuguja
tylko podmiotom zamieszkatym lub
majacym siedzibe na obszarze dziata-
nia tego samego OSD. Oznacza to, ze
obywatelska spotecznos¢ dziatajaca
wytacznie w zakresie OZE jest ograni-
czona w stosunku do ,zwyktej” obywa-
telskiej spotecznosci wymogiem za-
mieszkania lub siedziby cztonkdw,
wspolnikow i udziatowcow posiadaja-
cych uprawnienia decyzyjne i kontrol-
ne na terenie jednego OSD elektro-
energetycznego. Co wiecej, w przypad-
ku obywatelskiej spotecznosci energe-
tycznej dziatajacej wytacznie w obsza-
rze OZE uprawnienia decyzyjne i kon-
trolne przystuguja réwniez podmio-



tom naukowym i srednim przedsie-
biorcom.

Rejestracja w KRS

Po wyborze formy organizacyjno-
prawnej obywatelska spotecznosc
energetyczna musi uzyskac¢ wpis do
Krajowego Rejestru Sadowego (KRS).
Nastepnie, zgodnie z art. l1zm ust. 11 3
u.p.e., obywatelska spotecznosc¢ ener-
getyczna jest zobowigzana do zareje-
strowania sie w rejestrze obywatel-
skich spotecznosci energetycznych,
ktorym zarzadza Prezes Urzedu Regu-
lacji Energetyki. Jesli obywatelska spo-
tecznos¢ energetyczna podejmuje
dziatania w sektorze energetycznym,
ktore wymagaja koncesji lub wpisu do
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rejestru dziatalnosci regulowanej, musi
je rowniez uzyskac.

Podziat wewnetrzny energii

Zgodnie z art. 11zl u.p.e. procedura rozli-
czen i dystrybucja energii elektrycznej
generowanej przez obywatelskg spo-
tecznos¢ energetyczng powinny byc¢
zdefiniowane w jej umowie lub statu-
cie. Podziat energii elektrycznej jest re-
alizowany z uwzglednieniem praw
i obowigzkow przystugujacych czton-
kom, udziatowcom lub wspdlnikom
obywatelskiej spotecznosci energe-
tycznej jako odbiorcom koncowym, a
ktore wynikaja z odrebnych przepisow.




1.6.Spotdzielnia energetyczna w miescie

Spdtdzielnig energetyczng w rozumie-
niu ustawy o OZE moze zostac jedynie
taka spodtdzielnia, ktéra prowadzi dzia-
talnos¢ na terenie gminy wiejskiej lub
miejsko-wiejskiej. Oznacza to, ze cho-
ciaz dowolna spodtdzielnia moze pro-
wadzi¢ dziatalnos¢ w sektorze energe-
tyki na terenie miasta, nie bedzie ona
spotdzielnig energetyczng w rozumie-
niu ustawy o OZE, poniewaz nie spet-
Nia ona przestanki terytorialnej. W kon-
sekwencji nie bedzie tez mogta korzy-
stac¢ z systemu net-meteringu?®° i szere-
gu zwolnien, jakie przystuguja spot-
dzielniom energetycznym dziatajacym
na terenach wiejskich.

Ograniczenie zaktadania spoétdzielni
energetycznych tylko do terendw wiej-
skich i miejsko-wiejskich jest sprzeczne
z zatozeniami dwodch dyrektyw unij-
nych. Pierwsza z nich, Dyrektywa (UE)
2018/2001 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 11 grudnia 2018 r. w spra-
wie promowania stosowania energii ze
zrodet odnawialnych, zaktada ogdlnag
dostepnosc i uczestnictwo obywateli
i obywatelek w produkcji odnawialnej
energii. Druga, Dyrektywa (UE)
2019/944 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 5 czerwca 2019 r. w spra-
wie wspolnych zasad rynku wewnetrz-
nego energii elektrycznej, réwniez pro-
muje aktywne uczestnictwo konsu-
mentéw i konsumentek i podmiotow
lokalnych w rynku energetycznym, bez
wzgledu na ich geograficzne potozenie.

Jezeli ustawodawstwo krajowe ogra-
nicza zaktadanie spodtdzielni energe-
tycznych na preferencyjnych warun-
kach tylko do wybranych terendw,
utrudnia to realizacje celow tych dy-
rektyw na poziomie krajowym.
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Spotdzielnie tworzone przez miesz-
kancow i mieszkanek miast sg po- zba-
wione systemow wsparcia, co jest nie-
zgodne z trescig unijnych regulacji,
gdyz stanowi to dyskryminacje obywa-
teli i obywatelek w kwestii zaktadania
spotecznosci energetycznych o prefe-
rowanej formie prawno-organizacyjnej
ze wzgledu na miejsce zamieszkania.
Badania naukowe wskazujg, ze objecie
miejskich spoétdzielni na przykiad sys-
temem net-meteringu  dodatkowo
wspieratoby tworzenie instalacji OZE
na terenach miejskich, przyczyniajac
sie do tworzenia zrodet wytworczych
W najblizszym sasiedztwie odbiorcow
i odbiorczyn?.

Miejska spotdzielnia energetyczna
moze dziata¢ jako opisana w po-
przednim podrozdziale obywatelska
spotecznos¢ energetyczna, jednakze
wtedy jej dziatalnosc jest ograniczona
do energii elektrycznej i biogazu. W ni-
niejszym opracowaniu skupimy sie na
wariancie spotdzielni zatozonej na
podstawie Ustawy z dnia 16 wrzesnia
1982 r. Prawo spotdzielcze i innych
spotdzielczych ustaw, jednakze nie-
spetniajacej warunkoéow ustawy o OZE.
W dalszej czesci tekstu spotdzielnia
dziatajgca w sektorze energetyki
W miescie bedzie okreslana jako miegj-
ska spotdzielnia energetyczna (mimo
ze nie jest to pojecie zdefiniowane
prawnie). Ze wzgledu na systematycz-
ny wzrost kosztow zwigzanych ze
wzrostem cen energii elektrycznej oraz
ciepta mozna spodziewac sie zaintere-
sowania mieszkanek i mieszkancow
miast tworzeniem takich spoétdzielni
energetycznych, jesli pozwolg one na
redukcje tych wydatkow.



Minimalna liczba zatozycieli spot-
dzielni wymagana przez prawo spot-
dzielcze to dziesie€ osdb, jesli sg to oso-
by fizyczne, lub trzy osoby, jesli sg to
osoby prawne. Konieczne jest stworze-
Nnie statutu spotdzielni, w ktorym okre-
Sla sie zasadnicze kwestie zwigzane z
funkcjonowaniem organizacji, takie jak
kompetencje organow spotdzielni czy
sposob podziatu nadwyzki bilansowe.

Zatozyciele i zatozycielki spoétdzielni
uchwalajg statut spodtdzielni energe-
tycznej, potwierdzajac jego przyjecie
przez ztozenie pod nim swoich podpi-
sow oraz dokonujac wyboru organdow
spotdzielni. Wybor organdw nalezy do
kompetencji walnego zgromadzenia
lub komisji organizacyjnej zaktadajacej
spotdzielnie w sktadzie co najmnigj
trzech osdb. Spdtdzielnia energetyczna
podlega obowigzkowi wpisu do Krajo-
wego Rejestru Sgdowego | z chwilg
jego dokonania nabywa osobowosc
prawng — moze stac sie przedmiotem
praw i obowigzkow.

Jezeli cztonkowie i czionkinie spot-
dzielni dysponuja jednostka wytwor-
czag OZE, ktéra moze byc¢ wykorzystana
dla pokrycia zapotrzebowania czton-
kow i cztonkin spodtdzielni na energie
elektryczna (na terenie miast jest to za-
zwyczaj instalacja PV) nalezy odpo-
wiednio dobrac¢ wielkos¢ mocy zain-
stalowanej instalacji w zaleznosci od
potrzeb energetycznych osdéb czton-
kowskich spoétdzielni.

Miejska spodtdzielnia energetyczna
moze angazowac sie w realizacje pro-
jektow zwigzanych z odnawialnymi
zrodtami energii pod warunkiem, ze jej
statut przewiduje taka mozliwosc. Te
projekty moga obejmowac réznorod-
ne inicjatywy, takie jak instalacje foto-
woltaiczne. Realizacja tych projektow
moze odbywac sie poprzez inwestycje
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we wiasne instalacje OZE, ktére moga
by¢ wykorzystywane do produkcji
energii elektrycznej lub cieplnej dla
potrzeb lokalnej spotecznosci.

Spotdzielnia moze rowniez wspotpra-
cowac z lokalnymi przedsiebiorstwami
i mieszkancami oraz mieszkankami
w celu promowania i wspierania ekolo-
gicznych rozwigzan energetycznych.
Moze to obejmowac doradztwo w za-
kresie efektywnosci energetycznej, po-
moc w pozyskiwaniu dofinansowania
na instalacje OZE, czy organizowanie
wspolnych zakupow sprzetu takiego
Jjak panele stoneczne.

Ponadto spdtdzielnia moze zaanga-
zowac sie w edukacje | promocje OZE,
organizujac warsztaty, szkolenia i kam-
panie informacyjne skierowane do
mieszkanek i mieszkancow, aby zwiek-
szyC wiedze na temat zyskow ptyna-
cych z odnawialnych zrédet energii.
Wspotpraca z lokalnymi wiadzami i in-
stytucjami moze réwniez przyniesc ko-
rzysci, takie jak dostep do preferencyj-
nych warunkéw finansowania czy
wsparcie w uzyskaniu niezbednych po-
zwolen i licencji.

Odsetki i zyski z dziatalnosci spot-
dzielni moga by¢ wyptacane osobom
cztonkowskim spotdzielni oraz inwe-
stowane w realizacje kolejnych projek-
tow. Oznacza to, ze spodtdzielnie ener-
getyczne dziatajagce w  miastach,
W przeciwienstwie do wiejskich odpo-
wiednikow, moga w Swietle prawa nie
tylko produkowac energie ze zrodet
odnawialnych na wiasny uzytek, ale
takze sprzedawac jg podmiotom ze-
wnetrznym. Spodtdzielnia moze zaku-
pi¢ wieksza instalacje OZE niz indywi-
dualny inwestor, uzyskujac dzieki
temu korzystniejszy stosunek mocy do
ceny.



Dziatajac  wspodlnie, mieszkanki
i mieszkancy miast moga miec wiek-
szy kapitat na przeprowadzenie inwe-
stycji w OZE. Partnerem biznesowym
miejskiej spodtdzielni energetycznej
moze byC np. gmina, ktora jest witasci-
cielem dachu szkoty.

Wpisanie miejskiej spotdzielni ener-
getycznej do Krajowego Rejestru Sa-
dowego jest pierwszym krokiem w
sformalizowaniu jej istnienia i dziatal-
nosci. Proces ten wymaga skrupulat-
nego przygotowania roznych doku-
mentow | zgodnosci z uchwalonym
statutem spotdzielni.

Whniosek do KRS skfada sie elektro-
nicznie przez Portal Rejestrow Sa-
wych, musi on zawiera¢ wszystkie
istotne informacje dotyczace spotdziel-
Ni, takie jak nazwa, siedziba czy sposob
reprezentacji przez zarzad. Kiedy sad
uzna wniosek za poprawny i dokona
wpisu miegjskie] spotdzielni energe-
tycznej do KRS, nabywa ona osobo-
WOSC prawng, stajac sie samodzielnym
podmiotem praw i obowigzkdw.

Wyboér modelu wiasnosci instalacji

Decyzja o tym, czy instalacje OZE beda
wilasnoscig spotdzielni, czy jej czton-
kdw, stanowi kluczowy element w pro-
cesie tworzenia miejskiej spdtdzielni
energetycznej. Kazdy z tych modeli
niesie ze soba rézne konsekwencje za-
rowno dla rozliczen wewnetrznych, jak
i dla stabilnosci dziatania spotdzielni.

Wariant 1. Instalacje s3 wiasnoscia
spotdzielni. W tym przypadku wszyst-
kie koszty zwigzane z zakupem, insta-
lacja | utrzymaniem instalacji energe-
tycznych sa pokrywane ze wspdlnego
budzetu spdtdzielni, ktory jest zasilany
wktadami cztonkowskimi. Rozliczenie
energii miedzy spoétdzielnia a jej oso-
bami cztonkowskimi odbywa sie we-

dtug okreslonego klucza, najczesciej
zZwigzanego z udziatami cztonkdow
w spotdzielni. To rozwigzanie jest ko-
rzystne, gdy mowimy o zwiekszeniu
stabilnosci finansowej, poniewaz spot-
dzielnia jako jedyna jednostka moze
skorzy- sta¢ z réznych form wsparcia
finansowego (dotacje, pozyczki).

Wariant 2. Instalacje sg wtasnoscig oso-
bami cztonkowskimi spotdzielni.

Jezeli instalacje sg wiasnoscia indy-
widualnych oséb cztonkowskich, spot-
dzielnia musi opracowac¢ mechanizm
wewnetrznego obrotu energia. Osoby
cztonkowskie beda sprzedawaty wy-
produkowang energie spoétdzielni, kto-
ra nastepnie bedzie jg dystrybuowac
wsrod innych w spotdzielni. Tutaj klu-
czowe jest zrozumienie, ze wsparcie
finansowe moze by¢ przyznane indy-
widualnym wiascicielom instalacji, co
moze stanowic¢ zachete do przystapie-
nia do spdtdzielni.

W  kontekscie  diugoterminowej
trwatosci | stabilnosci spotdzielni wa-
riant, w ktorym instalacja nalezy do
spotdzielni, wydaje sie jednak byc¢ bez-
pieczniejsza opcja. W przypadku wy-
stgpienia cztonka lu cztonkini, ktory
jest wiascicielem istotnej instalacji
energetycznej, dziatalnosc¢ spdtdzielni
nie zostanie zakidcona. Oczywiscie,
moze to wigzac sie z potrzeba wieksze-
go zaangazowania finansowego ze
strony osob cztonkowskich na poczat-
ku dziatalnosci, ale w dtuzszej perspek-
tywie moze to zabezpieczyC¢ trwatosc
i ciggtosc produkcji energii.

Wariant 3. Dzierzawa instalacji OZE.
W modelu dzierzawy jednostek wy-
tworczych OZE miejska spdtdzielnia
energetyczna nie jest wiascicielem in-
stalacji, ale zamiast tego dzierzawi je
od zewnetrznego dostawcy lub czton-
kow i cztonkin spodtdzielni, ktorzy sa
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wiascicielami  instalacji. Dzierzawa
jednostek wytworczych OZE umozli-
wia spotdzielni unikniecie duzych na-
ktadow kapitatowych na zakup i insta-
lacje systemdow. Zamiast tego koszty
sg roztozone w czasie i pokrywane
z biezacych wplywow ze sprzedazy
energii. Rozliczenie energii w tym
przypadku moze byc¢ rowniez bardziej
elastyczne, poniewaz spotdzielnia pta-
ci za faktyczne zuzycie jednostek,
a nie za ich utrzymanie.

Jedna z gtdwnych zalet tego mode-
lu jest mniejsze zaangazowanie kapi-
tatowe oraz wieksza elastycznosc
w dostosowaniu do biezacych po-
trzeb spdtdzielni i jej oséb cztonkow-
skich. Jednakze dzierzawa moze row-
niez wigzac sie z pewnymi ogranicze-
niami, takimi jak mniejsza kontrola
nad instalacjami oraz potencjalnie
wyzsze koszty operacyjne w dtuzszej
perspektywie. Ponadto spodtdzielnia
moze nie by¢ uprawniona do korzy-
stania z niektérych form wsparcia fi-
nansowego, ktore sg dostepne tylko
dla witascicieli instalacji. Spoétdzielnia
musi tez uwzglednic specyfike umaow
dzierzawy w swoich wewnetrznych
procedurach. Wazne jest, aby doktad-
nie okresli¢c warunki i zasady dzierza-
wy, takie jak okres dzierzawy, koszty,
obowiagzki i prawa obu stron. Model
dzierzawy jednostek wytwodrczych
OZE stanowi interesujaca alternatywe
dla tradycyjnych modeli witasnosci
i moze byc¢ szczegdlnie atrakcyjny dla
spotdzielni, ktore poszukuja elastycz-
nych rozwigzan finansowych i opera-
cyjnych. Jednakze wybor tego mode-
lu wymaga doktadnej analizy i plano-
wania, zwtaszcza w kontekscie dtugo-
terminowej stabilnosci i trwatosci
spotdzielni.
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Struktura organizacyjna spétdzielni

Miejska spotdzielnia energetyczna jest
demokratycznym zrzeszeniem kontro-
lowanym przez osoby cztonkowskie,
ktorzy aktywnie uczestniczg w okresla-
niu polityki dziatania spdtdzielni i po-
dejmowaniu decyzji. W spodtdzielni
cztonkowie i cztonkinie maja rowne
prawo gtosu (jeden cztonek ma jeden
gtos), niezaleznie od ilosci udziatow
(art. 36 § 2 ustawy prawo spotdzielcze).
Cztonkowie rownomiernie sktadaja sie
na mMmajatek spotdzielni i demokratycz-
nie go kontroluja.

Walne zgromadzenie to najwazniej-
szy organ w strukturze spodtdzielni
energetycznej, majacy kompetencje
do uchwalania kierunkoéw rozwoju
dziatalnosci gospodarczej. Decyduje
takze o podziale nadwyzki bilansowej
lub sposobie pokrycia strat. Cztonko-
wie spotdzielni majg prawo do aktyw-
nego udziatu w walnym zgromadze-
Nniu, wyrazajac swojg wole poprzez gto-
sowanie. Decyzje zgromadzenia mu-
szg byC¢ zgodne ze statutowo wyzna-
czonym zakresem dziatalnosci miegj-
skiej spotdzielni energetycznej,

Zarzad spotdzielni to organ odpowie-
dzialny za rozwijanie dziatalnosci go-
spodarczej spodtdzielni zgodnie z kie-
runkami uchwalonymi przez walne
zgromadzenie. Zarzad reprezentuje
spotdzielnie na zewnatrz, np. skfada
whnioski o przytaczenie do sieci dystry-
bucyjnej instalacji OZE, zawiera umo-
WY zZ opera- torem systemu dystrybu-
cyjnego.

Rada nadzorcza jest organem kon-
troli wewnetrznej spoétdzielni, ktory
sprawuje nadzor nad dziatalnoscia za-
rzadu. Cztonkowie rady musza byc¢
cztonkami spodtdzielni i nie moga byc¢
jednoczesnie w zarzadzie. Rada nad-



zorcza rozpatruje skargi na dziatalnosc
zarzadu, bada okresowe sprawozdania
z dziatalnosci oraz sprawozdania finan-
sowe.

Miejska spoétdzielnia energetyczna
arelacje z OSD

Miejska spodtdzielnia energetyczna
dziata na obszarze jednego opera- tora
systemu dystrybucyjnego elektroener-
getycznego lub sieci dystrybucyjnej
gazowej lub cieptowniczej, zaopatruja-
cych w energie elektryczng, paliwa ga-
zowe lub ciepto wytworcow 1 odbior-
cow bedacych osobami cztonkowskimi
te] spotdzielni, ktdorych instalacje s3
przytaczone do sieci danego operatora.
Obszar dziatania miejskiej spdtdzielni
energetycznej ustala sie na podstawie
miejsc przytaczenia do sieci wytwor-
cow i odbiorcow bedacych cztonkami
tej spotdzielni.

Miejska spotdzielnia energetyczna
musi zawrzeC z operatorem systemu
dystrybucyjnego umowe o sSwiadcze-
nie ustug dystrybucji, o ktorej mowa
w art. 5 ustawy — Prawo energetyczne.

Umowa ta miedzy innymi okresla za-
sady Swiadczenia ustug dystrybucji na
rzecz spotdzielni energetycznej i jej
osobami cztonkowskimi.

Rozliczenia za przytaczenie do sieci
oraz za Swiadczone ustugi dystrybucji
sg prowadzone na podstawie zatwier-
dzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki taryfy dystrybucyjnej OSD.
Obecne regulacje prawne nie przewi-
duja zadnych preferencji w zakresie
przytaczania do sieci obiektow naleza-
cych do miejskiej spotdzielni energe-
tycznej lub jej oséb cztonkowskich.
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Rejestracja spoétdzielni w rejestrze
obywatelskich spotecznosci
energetycznych (opcjonalnie)

Jezeli osoby cztonkowskie miejskigj
spotdzielni energetycznej chca, aby
dziatata ona jako obywatelska spotecz-
NnosC energetyczna, to musi ona zostac
zarejestrowana w odpowiednim reje-
strze URE. Rejestracja taka wymaga
spetnienia kilku istotnych warunkow
i formalnosci. Ponizej znajduje sie
szczegotowy Opis tego procesu.

Whniosek do Prezesa Urzedu Regula-
cji Energetyki musi zawiera¢ nastepu-
Jjace informacje:

® nazwe spotecznosci wraz z ozna-

czeniem formy prawnej;

miejsce prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, adres siedziby i inne
dane kontaktowe;

numer w rejestrze przedsiebior-
cow Krajowego Rejestru Sadowe-
go (KRS) lub numer identyfikacji
podatkowej (NIP);

okreslenie obszaru i przedmiotu
prowadzonej dziatalnosci;

liczbe cztonkdw i cztonkin;

informacje o operatorze systemu
dystrybucyjnego  elektroenerge-
tycznego, do ktdérego sieci sg przy-
taczane instalacje cztonkow;

prognoze rocznego zapotrzebowa-
nia na poszczegolne rodzaje ener-
gii, ktére beda przedmiotem dzia-
falnosci;

liczbe, rodzaj i lokalizacje instalacji
odnawialnego zréodta energii, jesli
takie instalacje sg posiadane, oraz
moc zainstalowana tych instalacji;

podpis wnioskodawcy.



Do wniosku nalezy dotaczy¢ statut
spotdzielni, ktory okresla zasady funk-
cjonowania spodtdzielni jako obywatel-
skiej  spotecznosci  energetycznej,
W tym sposdb prowadzenia rozliczen
i podziatu wytwarzane] energii elek-
trycznej.

Whiosek musi zawiera¢ oswiadcze-
nie o kompletnosci i zgodnosci z praw-
da danych w nim zawartych. Jesli spo-
tecznosc¢ energetyczna planuje prowa-
dzi¢ dziatalnos¢ wytacz- nie w zakresie
OZE, konieczne jest rowniez ztozenie
informujacego o tym oswiadczenia.

Wpis do wykazu obywatelskich spo-
tecznosci energetycznych jest dokony-
wany przez Prezesa URE w ciggu 14 dni
od otrzymania kompletnego wniosku.

Studium przypadku. Miejska spo6t-
dzielnia energetyczna w Heidelbergu

Spotdzielnia energetyczna Heidelber-
ger Energiegenossenschaft (dalej:
HEG) zostata zatozona w 2010 r. przez
grupe aktywistow i aktywistek ze stu-
denckiej inicjatywy o tej samej nazwie.
Dzi$s HEG inwestuje w lokalne instala-
cje fotowoltaiczne i wspiera projekty
wiatrowe. Kooperatywa dziata rowniez
na rzecz innych form odnawialnych
zrodet energii i jest czescig Burgerwer-
ke, federacji podobnych spétdzielni
energetycznych na poziomie krajo-
wym.

Dziatalnos¢ HEG bazuje na koncepcji
Mieterstrom (pol. lokatorska energia
elektryczna). Koncepcja ta polega na
umozliwieniu wiascicielom nierucho-
mosci dostarcza- nia swoim najem-
com i najemczynia energii elektrycznej
wyprodukowanej przez panele foto-
woltaiczne zamontowane na dachach
ich budynkdw. Energia ta jest wykorzy-
stywana bezposrednio na miejscu,

a ewentualny nadmiar jest przekazy-
wany do publicznej sieci energetycz-
nej. Mieszkanki i mieszkancy, korzysta-
jac z tego rozwigzania, moga cieszyc¢
sie nizszymi cenami energii elektrycz-
nej i jednoczesnie przyczyniaja sie do
rozwoju odnawialnych zréodet energii.
Projekt Mieterstrom moze rowniez
otrzymac wsparcie w ramach progra-
mMow rzadowych, co czyni go atrakceyj-
na opcja dla wiascicieli i wiascicielek
nieruchomosci zainteresowanych ofe-
rowaniem swoim najemcom i najem-
niczyniom zrownowazonej i ekologicz-
nej energii.

Od 2018 roku spodtdzielnia dostarcza
dla trzech wielorodzinnych domow
(z mieszkaniami dla 130 osb6b) energie
z odnawialnych zrodet energii. Zainsta-
lowane wowczas w Heidelbergu insta-
lacje fotowoltaiczne miaty tgcznie moc
szczytowa 67 kW. Catkowity koszt in-
westycji projektu wyniost okoto 90000
EUR, z oczekiwang roczng produkcja
energii elektrycznej wynoszaca 53000
kWh.

Centralnym elementem wytwarza-
nia energii jest instalacja fotowoltaicz-
na z magazynem energii. W tym przy-
padku mieszkancy bezposrednio ko-
rzystaja z wytworzonej przez siebie
energii elektrycznej. Ewentualne nie-
dobory sg zaspokajane poprzez dodat-
kowy zakup energii przez spoétdzielnie.

Oprécz inwestowania w technologie,
HEG aktywnie angazuje lokalna spo-
tecznosc. Mieszkanki i mieszkancy He-
idelbergu moga nie tylko korzystac
z czystej energii, ale takze inwestowac
w nowe projekty OZE. Za pomoca
wktadu lub udziatu spoétdzielczego
w wysokosci 100 EUR mozna stac sie
osobg cztonkowska spdtdzielni i tym
samym wspotwiascicielem instalacji
OZE, a takze uzyskac¢ dostep do dal-
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szych mozliwosci  inwestycyjnych
w nowe projekty. Kazda osoba czton-
kowska niezaleznie od swojej inwesty-
cji, ma prawo uczestniczy¢ w walnym
zgromadzeniu. To wtasnie osoby czton-
kowskie decyduja, czy zysk wypraco-
wany przez spotdzielnie bedzie wypta-
cany wszystkim osobom cztonkow-
skim w formie dywidendy.

HEG wspiera takze dziatania na rzecz
energii odnawialnej w regionie. W 2013
roku w NuBloch, matej gminie na potu-
dnie od Heidelbergu, wsparta realiza-
cje tamtejszej inwestycji OZE. Wspot-
pracujac z Baugenossenschaft Fami-
lienheim, HEG zaplanowata i zbudowa-
ta na siedmiu wielorodzinnych do-
mach instalacje fotowoltaiczne, aby za-
spokoi¢ zapotrzebowanie mieszkanek
i mieszkancow na energie elektryczna.
Lokatorzy i lokatorki skorzystali z tego
podwojnie, inwestujac w instalacje
i jednoczesnie korzystajac z tanszego
pradu niz u tradycyjnego dostawecy.

Spotdzielnia Heidelberger Energie-
genossenschaft wraz z innymi pod-
miotami prowadzi tez inwestycje w far-
my wiatrowe na ladzie poprzez uczest-
nictwo w lokalnym konsorcjum??, ktore
stara sie o realizacje projektu budowy
parku wiatrowego na wzgorzu Lam-
merskopf. Obszar o powierzchni okoto
600 hektarow, potozony miedzy gming
Schénau a dzielnica Heidelbergu Zie-
gelhausen, jest dobrze przystosowany
do wykorzystania tego typu energii. Te-
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ren jest witasnoscia kraju zwigzkowego
Badenia-Wirtembergia i jest oferowa-
ny do dzierzawy przez Landesanstalt
Forst Baden-Wurttemberg witasnie na
potrzeby instalacji turbin wiatrowych.

Zgodnie z planami konsorcjum, na
tym obszarze mogtoby powstac¢ od 10
do 15 turbin wiatrowych, ktére bytyby
w stanie zaspokoi¢ wiekszos¢ zapo-
trzebowania na energie elektryczng
wszystkich prywatnych gospodarstw
domowych w Heidelbergu. Mieszkanki
i mieszkancy maja juz mozliwos¢ na-
bywania udziatéw w tym parku wiatro-
wym.

Projekt jest wspierany przez miasto
Heidelberg, a rada migjska wyrazita
duze poparcie dla modelu, w ktérym za-
rowno wytworzona energia, jak i korzy-
sci finansowe pozostajg na migjscu. Roz-
wOj energetyki wiatrowej jest waznym
krokiem w kierunku zapewnienia bez-
pieczenstwa energetycznego i ochrony
klimatu.

Jednym z wazniejszych osiggniec
spotdzielni w 2022 r. byt przyrost mocy
zainstalowanej w PV o okoto 1000 kWp,
zwiekszenie liczby cztonkdw do 1208
i liczby klientow do 1181. Kooperatywa
rowniez zainwestowata okoto 1 min
EUR w rézne projekty, miedzy innymi
zbudowata 45 matych instalacji PV.
Dziatania te wpisuja sie w szeroko za-
krojony plan transformacji energetycz-
nej miasta i regionu.



1.7. Formy kolektywnego wytwarzania
energii z OZE mozliwe do wdrozenia
na terenie miejskim

Na zakonczenie przedstawiamy porownanie dostepnych i planowanych form
prosumenckich oraz spotecznosci energetycznych mozliwych do wdrozenia
W miastach.

Prosument Prosument Prosument Miejska spot- Klaster energii | Obywatelska
zbiorowy lokatorski wirtualny dzielnia ener- spotecznosé
getyczna energetyczna
Kto moze mieszkancy osoba za- osoba za- osoby fizycz- wszelkie ka- wszelkie kate-
zatozy¢? budynku, za- | rzadzajaca rzadzajaca ne, osoby tegorie oséb, | gorie oséb
rzadca budyn- | budynkiem, budynkiem, prawne, JST obowigzkowy
ku, spotdziel- | spoétdzielnia, spotdzielnia, udziat IST
nia, wspdélnota | wspdlnota wspdlnota,
osoby za-
mieszkujace
budynek
Miejsce podta- | Instalacja OZE | Instalacja OZE | Instalacja OZE | Obszar dzia- Obszar jed- Obszar dzia-
czenia podtaczona do | podfaczona do | nie jest podta- | tania jednego | nego powiatu |tania jednego
sieci dystrybu- | sieci dystrybu- | czona do sieci | operatora lub do pieciu operatora
cyjnej za po- cyjnej za po- dystrybucyjnej | systemu dys- | gmin. systemu dys-
Srednictwem | Srednictwem | w miejscu zu- | trybucyjnego | Obszar trybucyjnego
wewnetrznej wewnetrznej zycia energii. elektroener- dziatania elektroener-
instalacji bu- instalacji getycznego, klastra okre- getycznego,
dynku wielo- budynku zaopatrujagce- | sla, obejmuje | do ktérego
lokalowego; wielolokalo- go w energie | obszar jedne- | siecisa przyta-
prosument wego; prosu- elektryczna go operatora czone instala-

pobiera ener-
gie na potrze-
by swojego
lokalu.

ment pobiera
energie na
potrzeby cze-
Sci wspdlnych
budynku.

wytwércow
i odbiorcow
bedacych
cztonkami
spotdzielni.

systemu dys-
trybucyjnego
elektroener-
getycznego,
zaopatrujace-
go w energie
elektryczna
wytwércow

i odbiorcéw
bedacych
cztonkami
tego klastra
energii, kto-
rych instalacje
s3 przytaczone
do sieci tego
operatora.

cje nalezace
do cztonkow,
udziatowcow
lub wspdlni-
kéw tej spo-
tecznosci.
Obszar
dziatania
obywatelskiej
spotecznosci
energetycznej
ustala sie na
podstawie
miejsc przyta-
czenia instala-
cji nalezacych
do cztonkow,
udziatowcow
lub wspdl-
nikdw tej
spoteczno-

sci do sieci
dystrybucyjnej
elektroener-
getycznej o
napieciu zna-
mionowym
nie wyzszym
niz 110 kV.
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Warunki rozli-
czen

Net-billing.
Odzyskiwanie
20% wartosci
energii odda-
nej do sieci.

Net-billing.
Odzyskiwanie
100% wartosci
energii odda-
nej do sieci*.

Net-billing.

Statut spodt-
dzielni okre-

JEZELI ZARE-

JESTROWANY:

Sla sposdéb zwolnienie z
prowadzenia optaty OZE,
rozliczerh oraz | optaty koge-
podziat energii | neracyjnej
elektrycznej, oraz obo-
ktdra jest wigzkow
wytwarzana, zwigzanych ze
pomiedzy jej Swiadectwami
cztonkami i pochodze-
cztonkiniami nia energii

elektrycznej,
nizsze optaty
za Swiadcze-
nie ustugi
dystrybucji,
zwolnienie z
podwdjnego
opodatkowa-
nia akcyza.

Statut lub
umowa
obywatelskiej
spotecznosci
energetycznej
okresla sposéb
prowadzenia
rozliczer oraz
podziat energii
elektrycznej,
ktdra jest
wytwarzana
przez jednost-
ki wytwor-

cze bedace
wiasnoscia tej
spotecznosci

*wedtug stanu na listopad 2023 r.

Osoby zamieszkujgce domy jednorodzinne w miescie | mali przedsiebiorcy
w budynkach jednolokalowych moga stac sie prosumentami indywidual-
nymi, zatozyC miejska spotdzielnie energetyczng lub klaster energii. Moga
one byc¢ zarzadzane za pomoca elektrowni wirtualnych, gdzie centralny sys-
tem informatyczny bedzie odpowiedzialny za optymalizacje produkcji, ilosci
energii i miejsca jej wykorzystania i magazynowania.

Kategoria Prosument zbiorowy | Klaster energii Obywatelska Miejska spdtdzielnia
spotecznosé energetyczna
energetyczna

mieszkanka/miesz-

kaniec domu jedno- NIE TAK TAK TAK

rodzinnego

mieszkanka/miesz-

kaniec budynku

wielolokalowego we TAK TAK TAK TAK

wspodlnocie mieszka-

niowej

mieszkanka/miesz-

kaniec budynku

wielolokalowego w TAK TAK TAK TAK

spotdzielni mieszka-

niowej

maty lub sredni

przedsiebiorca w

budynku wieloloka- TAK TAK TAK TAK

lowym

maty lub sredni

przedsiebiorca w

budynku jednoloka- NIE TAK TAK TAK

lowym

rzedsiebiorstwo

gnergeteyczne TAK .

NIE TAK brak uprawnien TAK
decyzyjnych
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Obywatelska spo-

Miejska spdtdzielnia

Kategoria Prosument zbiorowy | Klaster energii
tecznos¢ energetycz- | energetyczna
na
gmina miejska (JST) NIE TAK TAK TAK
NGO w budynku
wielolokalowym TAK TAK TAK TAK
jednostka naukowa
w budynku jednolo- NIE TAK TAK TAK

kalowym
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Spotecznosé¢ Osiedla
Otwarty Jazdow




2.1. Historia Osiedla Jazdéw

Osiedle Jazdow powstato w 1945 roku,
zbudowano je z drewnianych finskich
domkow, ktore stanowity czesc repa-
racji wojennych, jakie Finlandia wy-
ptacita  Zwigzkowi  Radzieckiemu.
Domy takie produkowane byly maso-
wo w finskich fabrykach od lat 30. XX
w. az do pdznych lat 50. Ich architek-
tura, na tamte czasy, byta niezwykle
nowoczesna. Projektowane byty z mo-
dutdw, ktdére mozna byto nastepnie
sktadac w roznych konfiguracjach. Ty-
pami wyjsciowymi byty mate jednost-
ki mieszkalne (miedzy 40-55 m?) prze-
znaczone dla jednopokoleniowe] ma-
tej rodziny. Zamystem architektow
byto stworzenie podstawowej jedno-
kondygnacyjnej konstrukcji, ktora
mogta nastepnie rosna¢ razem z ro-
dzing i powiekszac sie o dodatkowe
pomieszczenia — mozna je byto zama-
wia¢ z katalogow?. Zapakowane
w skrzynie domy w czesciach wystano
pociggami z Moskwy do Warszawy
w liczbie okoto 500 sztuk. Na miejscu
montowano je na ptytkich fundamen-
tach wedtug fabrycznych instrukcji.
W stolicy, ktéra w czasie wojny zostata
doszczetnie zniszczona, staty sie cen-
nym, mobilnym zasobem mieszkanio-
wym. Oficjalne przekazanie ich do
uzytku nastgpito juz 1 sierpnia 1945 r.

Osiedle Jazdow powstato w samym
centrum miasta na ruinach Szpitala
Ujazdowskiego. Ich uktad byt oryginal-
Nna koncepcja (obecnie wpisang do
gminnej ewidencji zabytkdw m.st.
Warszawy). Osiedle byto pierwszg po-
wojenng inwestycja mieszkaniowa
w Warszawie; a jego pierwszymi
mieszkancami byli architekci i urbani-
sci z Biura Odbudowy Stolicy, ktorzy
tutaj takze pracowali przy podnoszeniu
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miasta z ruin, kresleniu plandéw dla no-
wej stolicy.

Osiedle rozciggato sie od ul. Pieknej
az po Zamek Ujazdowski. Byta to sa-
modzielna jednostka urbanistyczna,
ztozona z okoto dziewiecdziesieciu do-
mow, na ktoérej terenie lub w bezpo-
Srednim sasiedztwie znajdowaty sie:
studnia, taznia publiczna, przedszkole,
szkota podstawowa, swietlica, kaplicz-
ka, sklep spozywczy, kiosk, lodowisko,
tor saneczkowy, skocznia narciarska.

Pierwsi mieszkancy stworzyli wyjat-
kowa spotecznos¢ ,wolnych duchow”,
przypominajaca bardziej wiejska ko-
mune, niz wielkomiejskie osiedle. Go-
spodynie gotowaty wspolne positki dla
wielu gospodarstw i dzielity sie opieka
nad dzie¢mi, ktore swobodnie rozbie-
gaty po catym Osiedlu. Nie byto tu pto-
tow, ogrodzen, byty natomiast wspolne
ogrodki, sady, czy kury biegajace po-
miedzy domkami. Pomimo wypro-
wadzki pierwszych osob zamieszkuja-
cych Jazdoéw wprowadzaty sie chetnie
osoby, ktore przyciggata wizja mieszka-
nia w takiej wspdlnotowej atmosferze.
Do dzis kultywowane sg na Jazdowie
bardzo bliskie wiezi sgsiedzkie.

Z biegiem lat liczba domkow stop-
niowo malata. Rozbierano je, zyskujac
teren pod budowe Trasy tazienkow-
skiej (1968-1974), ambasad Republiki
Francuskiej (1967-1971) oraz Republiki
Federalnej Niemiec (2005-2007).
W 2012 r. rozebrano kolejne cztery
domki pod pretekstem ,porzadkowa-
nia” terenu, dla ktérego miejscowy
plan zagospodarowania przestrzenne-
go miat by¢ dopiero przygotowany.
Dzi$ na Osiedlu Jazdow znajduje sie 26



domkow finskich (szes¢ z nich jest za-
mieszkanych, 18 uzytkowanych przez
organizacje pozarzadowe i grupy nie-
formalne, zas dwa domki nie maja na
razie gospodarzy). Jeden domek w sta-
nie rozpadu nie zostat odbudowany po
pozarze, ktory strawit go w 2018 r.

Caty ,Gorny Ujazdow”, ktérego Osie-
dle jest czescig, uznawany jest takze za
kolebke Warszawy, miesci sie tu stano-
wisko archeologiczne pierwszych osad
Z czasObw wczesnego sredniowiecza
oraz odbudowany Zamek Ujazdowski
(m.in. dawna rezydencja krélewska
Zygmunta lll Wazy).
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2.2. Walka o przetrwanie

Pod koniec 2010 r. wiadze Dzielnicy
Srédmiescie podjety uchwate w spra-
wie likwidacji Osiedla Jazdow. Plan byt
prosty: wyeksmitowac¢ osoby zamiesz-
kujace, wydzieli¢ teren pod ,reprezen-
tacyjna” zabudowe i sprzedac najcen-
niejszy grunt nalezacy do miasta.
Mieszkanki i mieszkancy natychmiast
zaczeli organizowac sie, aby przeciw-
dziatac tej decyzji, powotali w tym celu
Stowarzyszenie Mieszkancow Domow
Finskich ,Jazddw”. Niestety nie prze-
szkodzito to w wydaniu pierwszych we-
zwan do opuszczenia lokali. Zgrana
spotecznos¢, ktdéra od dziesiecioleci
mieszkata w tym samym miejscu, za-
czeta byc rozdzierana i przesladowana.
Do tych mieszkancow, ktérzy nie
chcieli opuszcza¢ domow (do czego
mieli prawo jako lokatorzy komunalni),
zaczety dociera¢ wezwania do sptaty
zalegtosci w optatach, jakie rzekomo
nalezaty sie za dzierzawe ogrodkow —
jak pozniej wskazat sad, ogrodki nigdy
nie byty przedmiotem umowy z m.st.
Warszawa. Te ,dtugi” siegaty Kkilku-
dziesieciu tysiecy ztotych. Jednocze-
Snie zasugerowano tym mieszkancom,
ze jesli zgodza sie wyprowadzic, to ich
dtugi zostang umorzone. Wiekszosc lo-
katorek i lokatorow osiedla stanowity
wtedy osoby starsze, ktore nie miaty sit
toczy¢ batalii w sadach i zy¢ w poczu-
Ciu niepewnosci. Z ciezkimi sercami,
w obliczu naciskow, podejmowaty de-
cyzje o wyprowadzce.

Garstka mieszkanek i mieszkancow
zdecydowata sie walczy¢ do samego
konca, aby ocali¢ nie tylko swoje domy,
ale rowniez unikatowy na skale swiato-
wa, ukochany kawatek miasta. O po-
moc w tej kampanii zwrdcili sie do
miejskich aktywistek i aktywistow oraz
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organizacji pozarzadowych. Wspdlnie
zdali sobie sprawe, ze w pustych dom-
kach drzemie olbrzymi potencjat, ktory
mozna wykorzysta¢ do dziatalnosci na
rzecz dobra wspdlnego wszystkich
mieszkanek i mieszkancow Warszawy.
Pojawit sie pomyst, by zmieni¢ prze-
znaczenie juz opuszczonych domkdow
z mieszkalnego na dziatalnos¢ kultu-
ralng, spoteczng i edukacyjng, co mo-
gtyby uzasadnic ich dalsze funkcjono-
wanie w obecnym ksztatcie. Bytby to
tez wazny argument w dyskusji na te-
mat tego, czy Jazdoéw powinien pozo-
stac nienaruszony — mogtby on przeko-
nac¢ do tego pomystu spotecznosc catej
Warszawy.

W 2012 r., gdy rozebrano cztery puste
domy, stato sie jasne, ze czas na bar-
dziej zdecydowane dziatania. Walka
o0 zachowanie pozostatych domow i ca-
tego Osiedla toczyta sie w sadach, na
ulicach (z licznymi happeningami i de-
monstracjami), w biurach urzedow
miejskich, w salach plenarnych rady
miejskiej i... w gabinecie Ambasadora
Finlandii, ktory byt pierwszym przed-
stawicielem instytucji publicznej, ktory
podkreslit wartos¢ historyczna osiedla.

O protestach zaczeta mowic cata Pol-
ska. Byt to jeden z pierwszych przykita-
dow tak szeroko zakrojonej i dobrze
zorganizowanej akcji oporu mieszka-
nek i mieszkancow wobec decyzji
wiadz samorzadowych - zapowiedz
nowego typu aktywizmu miejskiego
w Polsce, opartego na potaczeniu sa-
modzielnie zdobyte] wiedzy prawnej
z akcjami ulicznymi i skutecznie pro-
wadzonymi kampaniami w mediach
(zarowno tych tradycyjnych, jak i gwat-
townie zyskujacych popularnos¢ me-



diach spotecznosciowych). Mimo
ogromnego zaangazowahia ani wal-
czacy o zachowanie osiedla prawnicy,
ani nawet sami aktywisci i aktywistki
do konca nie wierzyli w powodzenie
swojej misji. Byty to przeciez czasy, kie-
dy Warszawa, podobnie jak inne duze
miasta w Polsce, rozwijata sie w mode-

lu ,cel uswieca srodki”. Wtadze migj-
skie podejmowaty decyzje bez szacun-
ku dla lokalnego dziedzictwa i bez real-
nych konsultacji spotecznych. Niewiele
0s6b byto tez zainteresowanych ochro-
na ,kKomunistycznego” dziedzictwa
PRL-u, a wsrdod przedstawicieli wiadz
lokalnych byto ich jeszcze mniej.
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2.3. W strone Otwartego Jazdowa

W 2012 i 2013 r., podczas Nocy Muzeow
i podczas pierwszego festiwalu
,Otwarty Jazdow”, otwarto i udostep-
niono zwiedzajgcym domy. Projektom
tym przyswiecaty dwa cele. Przede
wszystkim chodzito o zaproszenie war-
szawianek i warszawiakow do (czesto
pierwszych) odwiedzin Jazdowa, dzieki
czemu mieli szanse poznac niezwykia
historie i wartos¢ symboliczng tego
miejsca. Wazne byto réwniez przete-
stowanie dziatania w udostepnionych
domkach nowych, otwartych funkcji
kulturalnych, edukacyjnych i spotecz-
nych, jakie mogtyby zostac na state
wpisane w krajobraz Osiedla, gdyby sa-
morzad podjat decyzje o pozostawie-
niu domkoéw na swoim miejscu. Oby-
dwa festiwale odniosty ogromny suk-
ces, dzieki czemu publicznosc nie tylko
zakochata sie w sielskiej, tajemniczej,
zielonej enklawie w samym centrum
miasta, ale zaczeta rowniez zdecydo-
wanie opowiada¢ sie Ww sporze
Z miastem o przysztosc tego miejsca za
spotecznoscia Jazdowa.

Przedtuzajgce sie batalie sadowe
daty inicjatywie oséb zamieszkujacych,
aktywistow i aktywistek noszacej teraz
nazwe Otwarty Jazdow, czas na stwo-
rzenie kolejnych projektéw — pierwszej
w Warszawie inicjatywy lokalnej (nowo
wprowadzonego w Warszawie narze-
dzia partycypacyjnego?) oraz pierw-
szego w Warszawie obywatelskiego
wniosku o konsultacje spoteczne
W sprawie przysztego zagospodarowa-
Nnia osiedla Jazdow w Warszawie.

Dzieki zebranym pod wnioskiem
podpisom, urzednicy Centrum Komu-
nikacji Spotecznej m. st. Warszawy zo-
bowigzani zostali, by przeprowadzic
konsultacje w sprawie przysztosci osie-

dla (mogli jednak nie wzia¢ pod uwage
wynikéw tego procesu). Konsultacje
odbyty sie w 2014 r., a ich uczestnicy
przedstawili bardzo jasna wizje osiedla,
zaktadajaca jego ochrone w obecnym
ksztatcie, renowacje zabytkowych
domkoéw oraz wprowadzenie funkgji
kulturalnych, spotecznych i edukacyj-
nych, realizowanych przez organizacje
pozarzadowe. Co wazne, wediug tej
wizji, lokatorki i lokatorzy komunalni,
mogli pozosta¢ w swoich domach. Po-
nadto, mieszkanki Warszawy i eksperci
wystosowali postulat utworzenia na
osiedlu czegos w rodzaju eksperymen-
talnej autonomii  miejskiej, ktdra
wspotzarzadzano by w sposdb partycy-
pacyjny, wspdlnie z przedstawicielami
Ratusza, mieszkankami i mieszkanca-
mi osiedla oraz osobami reprezentuja-
cymi organizacje pozarzadowe dziata-
jace na jego terenie. Wyniki konsultacji
W zasadzie potwierdzity wszystkie po-
stulaty ruchu Otwarty Jazdow. Rok po
zakonczeniu konsultacji (w 2015 r)
nowy burmistrz Dzielnicy Srodmiescie
zapowiedziat, ze uszanuje wyniki kon-
sultacji spotecznych i ze domy wraz ze
swoimi lokatorami pozostang na swo-
ich miejscach.

Osoby aktywistyczne, mieszkancy
i mieszkanki przeksztatcili swoja luzna
grupe w bardziej zorganizowane, ofi-
cjalne Partnerstwo ,Otwarty Jazdow”,
ktore miato stac sie forum wspotpracy
miasta z mieszkancami na rzecz reali-
zacji postulatow  konsultacyjnych
i wprowadzenia autonomii. Niestety
w kolejnych miesigcach na spotka-
niach partnerstwa nie pojawit sie za-
den urzednik. Niemniej jednak part-
nerstwo intensywnie pracowato i roz-
wijato sie, organizujac zycie wewnetrz-
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ne osiedla i inicjujac projekty majace
na celu zachowanie jego dziedzictwa
i rozwdj nowych funkgji.

W 2016 r. odbyt sie konkurs dla no-
wych organizacji pozarzadowych na
wynajem pustych domkadw, dzieki kto-
remu osoby wynajmujace znalazto ko-
lejnych dziewiec z nich.

W jury konkursu potowa gtoséw na-
lezata do Partnerstwa ,Otwarty Jaz-
dow”, a druga potowa do 0sob repre-
zentujacych m.st. Warszawy. Konkurs
ten, ktory miat stac sie zaledwie pierw-
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szym krokiem na rzecz wspotpracy
spotecznosci Jazdowa z samorzadem,
po latach okazat sie byc¢ jego najjasniej-
szym punktem. Problemy zaczety sie
juz niedtugo po jego zakonczeniu.
W wyniku zawirowan politycznych Za-
rzad Dzielnicy Srédmiescie zmieniat
sie siedmiokrotnie (sic!) w ciggu kolej-
nych czterech lat. To spowodowato, ze
dtugoterminowa wizja ochrony i orga-
nicznego rozwoju Jazdowa, oparta na
wynikach konsultacji, nie byta mozliwa
do zrealizowania w tamtej kadencji sa-
morzadu (2014-2018).




2.4. Rozwdj Partnerstwa ,,Otwarty Jazdow”

Pomimo niespetnionych nadziei na
stabilizacje i wsparcie ze strony Urzedu
Miasta, Partnerstwo realizowato pro-
jekty majace na celu utrzymanie dom-
kow w dobrym stanie i rozwijanie no-
wych funkcji. Jednym z gtdwnych po-
stulatéw konsultacji spotecznych byto
stworzenie eksperymentalnego mode-
lu obywatelskiego wspodizarzadzania
Osiedlem Jazddw - zrealizowanie go
byto jednym z najwazniejszych zadan
w tym okresie (2016-2017).

Przeprowadzono wodwczas dwa
duze projekty poswiecone najpierw
badaniu istniejgcych na sSwiecie mo-
deli, a poézniej szeroko zakrojonym
konsultacjom z osobami reprezentu-
jacymi wiele biur i jednostek m.st.
Warszawy, aby na podstawie analiz
wybrac¢ najlepszy model dla Jazdowa.
Niestety, z powodu braku woli poli-
tycznej dyskusje te nie przyniosty zad-
nego wymiernego rezultatu. W tym
czasie Partnerstwo i mieszkancy po-
mogli nowym organizacjom wprowa-
dzi¢ sie na Osiedle i przeprowadzic re-
nowacje domkow. Na regularnych ze-
braniach dyskutowano strategie ne-
gocjacji w waznych sprawach catego
osiedla (stawki czynszu, naprawy,
mozliwa rewitalizacja osiedla itp.).

Partnerstwo stato sie takze gtownym
forum dyskusji pomiedzy wszystkimi
organizacjami i mieszkancami, organi-
zujac comiesieczne spotkania spotecz-
nosci. Wypracowano wewnetrzne re-
gulaminy i zasad wspoizycia sasiedz-
kiego, ktorych celem byto m.in. zapo-
bieganie konfliktom.

Wreszcie, dzieki staraniom osobom
aktywistycznym uktad urbanistyczny
Osiedla Jazdow zostat oficjalnie wpisa-
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ny do Miejskiej Ewidencji Zabytkow
pod koniec 2017 r. Co wiecej, to wiasnie
Partnerstwo rozpoczeto (w 2018 r.) pra-
ce nad planem zagospodarowania
przestrzennego dla tego obszaru, ktory
jest nadal w trakcie opracowywania,
a kiedy zostanie on ukonczony, w kon-
cu zabezpieczy nie tylko dziedzictwo,
ale takze przysztosc Osiedla Jazdow.

W 2018 r. Partnerstwo (nieformalna,
ale oficjalna wspdlnota osdéb i organi-
zacji) powotato Zwigzek Stowarzyszen
posiadajgcy osobowosc prawna. Byt to
bardzo potrzebny krok, ktérego celem
byto stworzenie formalnej reprezenta-
Cji spotecznosci i umozliwienie groma-
dzenia funduszy na rzecz ochrony
i konserwacji tego obszaru. Od tego
czasu ukonstytuowata sie struktura,
w ktoérej dotychczasowe lokalne Part-
nerstwo stato sie czyms w rodzaju lo-
kalne- go parlamentu, ktéry podejmu-
je wszystkie najwazniejsze strategicz-
ne decyzje, natomiast Zwigzek Stowa-
rzyszen petni funkcje ciata wykonaw-
czego, ktore realizuje je poprzez osoby
zatrudnione w sekretariacie Partner-
stwa ,Otwarty Jazddow”. Partnerstwo
dazy do tego, aby kazdy dom, z ktdre-
go wyrzucono mieszkancoéow w latach
dwutysiecznych, miat swojego nowego
gospodarza, gdyz tylko w ten sposob
mozna zapobiec ich dalszej degradacji.
W 2019 r. udato sie wynajac trzy kolejne
puste domki od Dzielnicy Sréd- mie-
Scie (ktéra nie chciata ogtosi¢ publicz-
nego konkursu) i przeprowadzi¢ samo-
dzielnie zorganizowany otwarty kon-
kurs na nowych gospodarzy (nie tylko
dla organizacji pozarzadowych, ale
i grup nieformalnych, ktére byty w sta-
nie wypetni¢ je swoim programem,
a takze przeprowadzi¢ tak potrzebne



remonty). Partnerstwo prowadzi punkt
informacyjny dla Osiedla Jazdoéw oraz
bezptatnie udostepnia przestrzen swo-
jej siedziby (jednego z domkow) dla
wszelkich inicjatyw, w ramach ktérych
oferowane sg mieszkankom i miesz-
kancom Warszawy otwarte, bezptatne
zajecia. Partnerstwo promuje rowniez
dziatalnos¢ kulturalng i spotecznag or-
ganizacji cztonkowskich oraz prowadzi
komunikacje wewnatrz osiedla pomie-
dzy wszystkimi partnerami i mieszkan-
cami osiedla oraz osobami, grupami
i organizacjami pragnacymi zaangazo-
wac sie w regularng dziatalnosc
w domkach finskich.

Ostatnie lata dziatalnosci Partner-
stwa ,Otwarty Jazdow” to czas przeto-
mow. Udato sie w koncu wynegocjo-
wac fundusze na remonty domkdow
i inwestycje w teren Osiedla. Prowa-
dzone s3 rowniez starania o podpisa-
nie porozumienia regulujacego przy-
sztg formute wspotpracy m.st. Warsza-
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wy z Partnerstwem. Porozumienie
miatoby takze okresli¢ intencje rozwi-
jania osiedla w kierunku miejsca
otwartego, dostepnego publicznie
i realizujgcego cele spoteczne, kultu-
ralne i edukacyjne. To rowniez czas
wiekszego skupienia sie na potrze-
bach osob z grup wrazliwych, czy za-
grozonych wykluczeniem. Pandemia
i rosyjska agresja na Ukraine spowo-
dowaty duzo wieksza aktywnosc doty-
Czaca wspierania o0sob uchodzczych
i os6b w innych kryzysowych sytu-
acjach.

Rozwijany byt w tym czasie model
Kulturalnego Centrum Samopomocy,
ktére pod koniec 2023 r., jako innowa-
cja spoteczna rozwijana w Inkubato-
rze Fundacji Stocznia, zostato wybra-
ne do upowszechniania na cata Pol-
ske. W pazdzierniku 2023 r. autor
projektu, Wojciech Matejko, zostat
laureatem Warszawskiej Nagrody
Edukacji Kulturalnej.



2.5. Laboratorium miasta

Osiedle Otwarty Jazdow w trak- cie
dziesieciu lat swojej spotecznej i kultu-
ralnej dziatalnosci stat sie nie tylko naj-
wiekszym oddolnym centrum kultury
w Polsce, lecz rowniez domem dla wie-
lu innowacyjnych i eksperymentalnych
projektow. To tutaj odbyta sie pierwsza
w Warszawie inicjatywa lokalna i zreali-
zowany zostat pierwszy wniosek o oby-
watelskie konsultacje spoteczne. Naro-
dzito sie tu takze kilka istotnych projek-
tow zrealizowanych w ramach pierw-
szych dzielnicowych i ogoélnomiejskich
budzetow obywatelskich.

Osiedle Jazdow jest miejscem naro-
dzin wielu organizacji i inicjatyw spo-
tecznych majacych wptyw na polityki
krajowe. Stowarzyszenie Miasto Jest
Nasze, ktore zatozone zostato niedtugo
po powstaniu inicjatywy Otwarty Jaz-
dow. Tutaj po raz pierwszy spotkata sie
Piesza Masa Krytyczna czy pierwsza
w Polsce Szkota Ogrodnikow Migj-
skich, ktora zainspirowata Warszawe,
Krakow czy Stupsk do tworzenia pro-
ekologicznych narzedzi wspierania
mieszkan- cow. Projekt Migjskie Psz-
czoty tutaj postawit pierwsze w War-
szawie ule miejskie, a nastepnie przy-
czynit sie do zmiany Uchwaty Rady
m.st. Warszawy o hodowli zwierzat go-
spodarskich. Fundacja taka wtasnie na
Jazdowie siata swoje pierwsze kwietne
alternatywy dla rowno przystrzyzonych
i zasobozernych miejskich trawnikow —
a dzis wspodtpracuje z firmami i samo-
rzadami w catej Polsce przy zagospo-
darowaniu w sposob szanujacy biordz-
norodnosc liczacych dziesigtki hekta-
row zielonych terenéw w miastach, czy
przy nowo powstajacych autostradach.

Jazddw ma niestabnaca moc przy-
ciggania oddolnych inicjatyw, grup ak-
tywistycznych czy osob, ktore realizuja
tutaj swoj tworczy potencjat. Organiza-
cje jazdowskie chetnie z nimi dziataja
i udostepniajg przestrzen wynajmowa-
nych przez siebie domkow. Jedna
Z najczestszych wspotprac tego typu sg
te dotyczace edukacji i nauki. Studenci
i studentki najwiekszych warszawskich
uczelni (gtownie Akademii Sztuk Piek-
nych, Uniwersytety Warszawskiego,
Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiegj-
skiego, Politechniki  Warszawskiegj,
Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej)
realizujg tu swoje badania, czy projekty
artystyczne i technologiczne. O Jaz-
dowie, czy wokot Jazdowa, powstato
juz kilkadziesigt prac magisterskich,
doktorskich i artykutow naukowych.
Na terenie Osiedla znajduje sie row-
niez szkota podstawowa i przedszkole,
z ktoérymi to instytucjami podejmowa-
ne sg wspolne inicjatywy edukacyjne.

W 2012 r. Jazddw zostat nagrodzony
przez portal NGO.pl tytutem najlepsze-
go miejsca spotecznego w Warszawie,
w 2013 nagroda ,WDECHY" za wyda-
rzenie roku, a w 2014 nagroda ,Stotek
roku” Gazety Wyborczej. Wyrdznienie
przyszto takze w postaci nagrody indy-

widualnej dla wieloletniego lidera
Otwartego Jazdowa i mieszkanca
Osiedla - Andrzeja Gorza (Dziatacz

Spoteczny Roku 2019 magazynu New-
sweek Polska za zaangazowanie na
rzecz Jazdowa). Na przestrzeni lat trzy
organizacje partnerskie zostaty wyroz-
nione nagroda miasta za najlepsze
projekty organizacji pozarzadowych
2S3ktor”. W 2021 r. Partnerstwo Otwar-
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ty Jazddow otrzymato wyrdznienie
w konkursie europejskiego dziedzic-
twa organizowanego co roku przez Ko-
misje Europejska oraz organizacje Eu-
ropa Nostra. Komisja docenita wyjatko-
we zaangazowanie i wkiad spoteczno-
sci w ochrone i rozwdj dziedzictwa
Osiedla Jazdow, waznego z punktu wi-
dzenia wspodlnej europejskiej historii
i wartosci.

Osiedle daje mieszkarncom i miesz-
kankom Warszawy szanse na bycie ze
sobg, dla siebie i dla innych poprzez
rozne narzedzia partycypacji kultural-
nej. Poprzez edukacje i animacje kul-
turalng legitymizowane s3g praktyki zy-
cia codziennego grup niewidzialnych,
poszerzane jest pole kultury w szer-
szym kontekscie zmian spotecznych.
Wytwarzane sg nowe praktyki antydy-
skryminacyjne, dowartosciowane
i uwidaczniane zostajg osoby i grupy
marginalizowane. Przykfady takich
dziatan to spotkania Grupy TROP, czyli
grupy samopomocy 0sob chorujacych
psychicznie, i wystawa ich prac malar-
skich na Jazdowie, festiwale miedzy-
kulturowe Fundacji Ocalenie, czy spo-
tkania grupy kobiet, ktére zatozyty w
jednym z domkow pierwszy w Polsce
zwigzek zawodowy ukrainskich opie-
kunek oséb starszych (Komisja Srodo-
wiskowa Pracownic i Pracownikow Do-
mowych w ramach struktur Ogdlno-
polskiego Zwigzku Zawodowego ,lIni-
cjatywa Pracownicza”).

Jazdowskie osiedle domkow finskich
powstato w Warszawie w odpowiedzi
na potrzebe szybkiego podniesienia
miasta z ruin po wyniszczajacych dzia-
taniach wojennych. Dzisiaj rowniez sto-
imy jako ludzkos¢ przed wyzwaniami,
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ktorych pokonanie wedtug wielu eks-
pertow bedzie wymagato od globalnej
spotecznosci wysitku porownywalnego
do wysitku wojennego. W nadchodza-
cych dziesiecioleciach miasta musza
przejs¢ gruntowna transformacje eko-
logiczna, jesli maja zachowac zdolnosc
adaptacji do zmian zachodzacych
w skali planetarnej: ocieplenia klimatu,
coraz liczniejszych ekstremalnych zja-
wisk pogodowych, zanieczyszczenia
wody i powietrza, utraty bioréznorod-
nosci. Do tych wyzwan dochodzg coraz
wieksze niepewnosci natury politycz-
nej, spotecznej i ekonomicznej. Wy-
zZwaniem jest jednoczesne zapewnie-
nie ludnosci miast wysokiej jakosci zy-
cia | powstrzymanie, a nawet odwroce-
nie, procesu degradacji sSrodowiska na-
turalnego.

Potencjat osiedla Otwarty Jazdow,
wpisane w jego DNA otwartosc, hory-
zontalnosc, miedzysektorowosc¢, multi-
dyscyplinarnos¢, praktyka dziatania
iteracyjnego i warsztatowego, powo-
duja, ze jest to naturalne miejskie labo-
ratorium do wdrazania i testowania
rozwigzan globalnych  problemow
w matej skali. Miejsca takie jak Jazdow
staja sie niezmiernie cenne w przeko-
nywaniu, ze mozna skutecznie rozwi-
jac przestrzenie zurbanizowane w spo-
sob, ktoéry szanuje zarowno potrzeby
lokalnej spotecznosci jak i ekosyste-
mow. Co wiecej, nie potrzeba ogrom-
nych naktaddéw srodkdéw na to, zeby od
nowa stworzyc¢ taka prototypowa eko-
wioske w centrum miasta. Dzieki hi-
storycznym | spotecznym procesom,
dziejacym sie od konca drugiej wojny
Swiatowe] az po okres transformacji,
Jazdow sam sie okreslit, wytworzyt
i wytyczyt dla siebie ten kierunek.



2.6. Energia spotecznosci

Warszawa musi przyspieszy¢ likwida-
cje zrodet ciepta na paliwa state — jest
to konieczne, jesli ma sie poprawic ja-
koS¢ powietrza. Mowa tutaj przede
wszystkim o zmnigjszeniu zanieczysz-
czenia powietrza pytami zawieszonymi
oraz silnie rakotworczym benzo(a)pire-
nem. W 2021 r. w Warszawie przekro-
czenia norm jakosci powietrza doty-
czyty zarowno pytow PM 10 (w dwdch
z dziewieciu referencyjnych stacji ba-
dania jakosci powietrza), PM 25
(w dwoch z osmiu stacji), jak 1 ben-
zo(a-)pirenu (we wszystkich stacjach
badajacych to zanieczyszczenie).

Zgodnie z badaniami Barcelona In-
stitute for Global Health® zmniejszenie
poziomu pytu zawieszonego PM 25
w Warszawie do poziomu rekomendo-
wanego przez WHO26 mogtoby zapo-
biec nawet 2 tys. przedwczesnym zgo-
Nnow rocznie. Ponadto likwidacja wyso-
koemisyjnych urzadzen grzewczych
jest konieczna z uwagi na zakaz ich
uzywania od 1 stycznia 2023 r. wprowa-
dzony przez mazowiecka uchwate an-
tysmogowa.

Pomimo swojego progresywnego
programu, domki na Jazdowie sg jed-
NnymMi z niewielu miejsc w srodmiesciu
Warszawy, gdzie ciggle pali sie w ko-
minkach. Brak centralnego ogrzewa-
nia, staba izolacja drewnianej zabudo-
WY | rosngce w zastraszajacym tempie
koszty energii elektrycznej powoduja,
ze czasami jest to jedyny ratunek, jesli
chce sie utrzymac zima odpowiednia
temperature do zycia, czy dziatania
w domkach. Przez lata domki funkcjo-
nowaty w stanie ,do likwidacji”" i nie
szukano w miescie systemowego roz-
wigzania tego problemu. Jak w wielu
innych momentach historii Osiedla
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Jazddow problem wynikajacy z zanie-
dbania moze okaza¢ sie jednak
atutem.

Juz od pierwszych lat dziatalnosci
Otwartego Jazdowa wiele osob widzia-
to w nim potencjat do stworzenia sa-
mowystarczalnej energetycznie enkla-
wy. Swiadomosé koniecznosci dosto-
sowywania sie do zmian wywotanych
katastrofg klimatyczna byta jednak
w tamtych latach duzo mnigjsza niz
obecnie, stad takie postulaty spotykaty
sie wowczas z hiezrozumieniem.
Przedstawiciele = Zarzadu Dzielnicy
Sréodmiescie nie przyjmowali argu-
mentow o koniecznosci wpisania wia-
snych zrodet energii do (nigdy niezre-
alizowanego) konkursu architektonicz-
nego, o ktorym rozmowy toczyty sie
w 2016 r. Jeszcze w 2019 r. (juz po publi-
kacji gtosnego specjalnego raportu
IPCC), kiedy wznowione zostaty rozmo-
wy o koniecznych remontach domkow
i inwestycjach w teren Osiedla, jedy-
nym kierunkiem wskazywanym przez
urzednikow do rozwigzania problemu
ciepta w domkach, byto podtaczenie
do miejskiej sieci centralnego ogrze-
wahia (CO). Potrzeba byto interwencji
przedstawiciela Biura Polityki Klima-
tycznej i Czystego Powietrza, aby uzy-
skac zgode na przeprowadzenie audy-
tu energetycznego, ktéory dopiero
wskaze najlepsze zrodto ciepta dla
domkow.

Przeprowadzony audyt brat pod
uwage wiele réznych rozwigzan, od
podifaczenia do CO, przez mate cie-
ptownie gazowe, az po pompy ciepta.
Te ostatnie okazaty sie najbardziej
efektywne przy zatozeniu, ze wykona-
na zostanie rowniez termomoderniza-
cja wszystkich budynkow. W trakcie



audytu okazato sie rowniez, ze istnieja-
ca siecC elektryczna na Jazdowie pozo-
staje pod zarzadem Zaktadu Gospoda-
rowania  Nieruchomosciami  (ZGN)
Sréodmiescie, a nie operatora ogdélno-
miejskiego, co stwarza duzo wieksze
mozliwosci w mysleniu o wtasnych zro-
dtach energii. Kwestia paneli fotowol-
taicznych na domkach nie zostata
wzieta pod uwage w tym audycie ze
wzgledu na duze zadrzewienie terenu
Osiedla oraz niechec Stotecznego Kon-
serwatora Zabytkdw do instalacji tak
dalece ingerujacej w zabytkowa tkan-
ke urbanistyczna osiedla.

W 2021 r. nastapit przetom w wielo-
letnich staraniach spotecznosci o inwe-
stycje miejskie na Jazdowie. W budze-
cie miasta zarezerwowane zostato 10
mIln zt na przeprowadzenie remontow
budynkow oraz inwestycje w teren,
uwzgledniajgce konieczne wymiany
sieci elektrycznej i wodno-kanalizacyj-
nej. W tym samym czasie, Partnerstwo

,Otwarty Jazdow”, namowito przed-
stawicieli Urzedu m.st. Warszawy do
wspolnego przygotowania wniosku na
dodatkowe srodki na rewitalizacje
Osiedla w ramach konkursu Nowego
Europejskiego Bauhausu ogtoszonego
przez Komisje Europejska.

Wspdlnie przygotowany wniosek za-
ktadat stworzenie na Osiedlu Jazdow
pierwszego w Polsce zeroenergetycz-
nego kwartatu — kawatka miasta, ktory
posiada swoja wiasng siec elektryczna
i zrodta energii i konsumuje jej tyle
samo, co wytwarza. Miato to zostac
osiggniete przede wszystkim dzieki
przeprowadzeniu termomodernizacji
budynkoéw oraz wymianie wszystkich
zrodet ciepta na pompy ciepta i pompy
gruntowe z magazynami wspolnymi
dla kilku domkdw. Niezbedne w tej
uktadance stato sie rowniez stworzenie
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wiasnej instalacji fotowoltaicznej. Ze
wzgledu na wyzej opisane przeszkody
konieczne byto znalezienie innego
miejsca do lokalizacji jednej duzej in-
stalacji, ktéra mogtaby zaspokoi¢ po-
trzeby wszystkich domkow. Wybor
padt na pobliskg Szkote Podstawowa
nr 12 im. Powstancow Slaskich, posia-
dajaca duza wolng przestrzen na da-
chu. Wedtug bardzo wstepnych analiz
bytaby ona wystarczajgca do zapew-
nienia produkcji energii dla Jazdowa
oraz na potrzeby wiasne szkoty.

W ramach wnioskowanego projektu
miat powstac szereg analiz oraz nowy
model miejskiej spotecznosci energe-
tycznej. Spotecznosc tworzytaby szero-
ka sieC organizacji i instytucji, w tym
Partnerstwo ,Otwarty Jazdow” i inne
podmioty z sgsiedztwa, np. wspomnia-
na juz szkota podstawowa, czy pobli-
skie przedszkole. Niestety wniosek nie
uzyskat dotacji od grantodawcy. Ze
srodkow wiasnych budzetu miasta zo-
stang jednak przeprowadzone remont
sieci elektrycznej, termomodernizacja
domkow i inwestycja w pompy ciepfta.

W celu poszukiwania nowych modeli
dla jazdowskiej spotecznosci energe-
tycznej Partnerstwo weszto w bliska
wspotprace z CooplTech Hub w ramach
prowadzonego przez te spodtdzielnie
inkubatora spotecznosci energetycz-
nych. Przy wsparciu Jacka Kisiela z Biu-
ra Polityki Klimatycznej i Czystego Po-
wietrza m.st. Warszawy, w latach 2022-
2023 odbyto sie kilka spotkan, na kto-
rych wszystkie zainteresowane strony
potwierdzity gotowos¢ do wspotpracy
na rzecz wdrozenia w zycie wizji Osie-
dla Jazdow zasilanego wytacznie zielo-
na energia. W trakcie rozmoéw padta
rowniez wstepna deklaracja dofinan-
sowania z budzetu miasta okoto 20%
takiej instalacji paneli stonecznych na
terenie szkoly. Rozmowy dotyczyty



rowniez potencjalnego wykorzystania
wytworzonej energii w miesigcach let-
nich na rzecz elektromobilnosci, na co
pozwala atrakcyjne, centralne potoze-
nie Osiedla Jazddw w Warszawie. Wio-
sng 2023 r. podpisane zostato porozu-
mienie o rozwijaniu jazdowskiej spo-
tecznosci energetyczne.

Podstawowym wyzwaniem jest ak-
tualnie znalezienie odpowiedniego
modelu organizacji nowo powstajacej
spotecznosci. Taki model powinien
uwzglednia¢ niezwykta réznorodnosc
podmiotow (organizacje pozarzadowe,
szkoty, mieszkania komunalne, amba-
sady) i by¢ mozliwy do wdrozenia
w zgodzie ze skomplikowanymi i nieja-
snymi przepisami dotyczacych funk-
cjonowania spodtdzielni  energetycz-
nych i prosumentow energii elektrycz-
nej. Kwestie mozliwosci technicznych
i finansowych inwestowania we witasne
zrodta ciepta sg w tym kontekscie
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wtorne, bo dobrze zorganizowana spo-
tecznos¢ mogtaby na poczatek, zanim
otworzg sie te mozliwosci, kupowac
zielong energie nie wytwarzang po-
przez dystrybucje wirtualna?’.

W grudniu 2023 r., w trakcie swieto-
wania dziesigtych urodzin Otwartego
Jazdowa, odbedzie sie zatozycielskie
zgromadzenie spotdzielni. Jej rejestra-
Cja | rozwigzywanie potencjalnych pro-
blemow natury prawnej, odbywac sie
bedzie przy wsparciu prawnikoéw z fun-
dacji Client Earth. Spoétdzielnia bedzie
kolejnym krokiem do wzmacniania
jazdowskie] spotecznosci, bo oprocz
zakupu czy wytwarzania energii umoz-
liwi rowniez wspodlne, spotecznosciowe
podejmowanie dziatalnosci gospodar-
czej. Zgodnie z jazdowska tradycja be-
dzie to réwniez kolejny ,pierwszy raz”,
ktory bedzie miat szanse inspirowac in-
nych do podazania podobng sciezka.




Zakonczenie

Jak sie zabezpiecza interes publiczny?

Narzedziem zabezpieczania interesu
publicznego nie jest wiatrak, panel ani
kociot. To technologie, ktore trzeba
uja¢ w dobre ramy prawne i ekono-
miczne. Takie ramy s3 zapisane w pra-
wie unijnym w postaci réznych form
energetyki obywatelskiej, w tym
przede wszystkim spdtdzielnie energe-
tyczne.

Inwestycje w OZE s3g potrzebne, bo
to jest droga do taniego pradu i ciepta
i wieksze] suwerennosci energetycz-
nej. Cata idea decentralizacji energii
jest w lokalnej produkcji 1 autokon-
sumpcji, bez strat w przesyle. To za-
pewnia odpornos¢ gminy i daje szanse
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na odbudowe lokalne] gospodarki
W oparciu o niskie ceny pradu, wptywy
z podatkow, miejsca pracy.

Jednak wszedzie, gdzie taki model
sie udat, transformacja energetyczna
opiera sie na drugiej obok decentrali-
zacji nodze: na demokracji ekonomicz-
nej. Na wspdlnej wiasnosci instalacji,
ktora gwarantuje, ze ludzie odzyskuja
kontrole nad rzeczywistoscia, ktéra ich
otacza. Decyduja o inwestycjach, o ce-
nach dla samych siebie i o podziale zy-
skow. Dzieki nadzorze witascicielskie-
mu lokalnych spotecznosci niechec za-
mienia sie w racjonalng ocene kosztow
i korzysci, bo partycypacja to takze od-
powiedzialnosc.
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