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Patryk Pas - student trzeciego roku studidéw licencjackich, na
kierunku finanse i rachunkowos$¢ w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Od 2022 roku jest aktywnym cztonkiem Studen-
ckiego Kota Naukowego Bankowosci zwigzanego bezposred-
nio z Instytutem Bankowosci SGH. W swojej pracy licencjackiej
analizowat zagadnienia dotyczace przyczyn oraz konsekwen-
cji kryzysu finansowego 2007+. W 2023 roku pracowat jako
stazysta, a p6zniej analityk w banku inwestycyjnym Goldman
Sachs. Obecnie jest zatrudniony w firmie consultingowej - zeb
consulting, gdzie zajmuje sie projektami z sektora bankowosci
i ubezpieczen.



Patryk Pas

Europejskie tygrysy — czyli jak
zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ Unii
Europejskiej

Streszczenie

Autor eseju porusza tematyke pozycji Unii Europejskiej na arenie miedzynarodowej
obecnie oraz w perspektywie niedalekiej przysztosci. Gtéwnym celem pracy jest pro-
pozycja potencjalnych rozwiqzan oraz inwestycji, ktore mogq pozytywnie wptyngé
na poziom konkurencyjnosci Wspélnoty. Analizuje on rowniez dziatania gltéwnych
konkurentéw Unii Europejskiej w przytoczonych ptaszczyznach gospodarczych.

Pandemia COVID-19, wojna oraz kryzysy ekonomiczne z nimi zwigzane — to
wlasnie te wydarzenia stanowily ogromne wyzwania dla Unii Europejskiej
(UE) w ostatnim okresie. Ze wszystkimi z nich panstwa Wspdlnoty radza so-
bie w wigkszym lub mniejszym zakresie. Jednak czy w obliczu tych drama-
tycznych wydarzen w przestrzeni publicznej na dalszy plan nie zeszlo inne,
rownie kluczowe wyzwanie, jakim jest zwigkszenie konkurencyjnosci UE?
Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, najpierw trzeba zdefiniowaé pojecie
konkurencyjnosci. Wedtug jednej z definicji konkurencyjnos¢ oznacza przede
wszystkim zdolnos$¢ do produkowania i sprzedawania produktow lub ustug
ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektu docenienia oferty przez rynek
pod wzgledem jakosci i cen'. Bazujac na tej definicji mozna wigc utozsamiac

1 Kisiel M., Internet a konkurencyjnosé bankéw w Polsce, CeDeWu, Warszawa 2005.



konkurencyjnos¢ z wielkoscia sprzedazy, wzrostem gospodarczym oraz
poziomami produkcji. Jesli spojrze¢ na gléwne miary ekonomiczne, mozna
dojs¢ do wniosku, ze Unia Europejska stoi przed wiekszym wyzwaniem niz
mogloby si¢ wydawac. Mniejsza dynamika wzrostu gospodarczego, spadaja-
cy poziom eksportu czy czeSciowe ograniczenie inwestycji zagranicznych to
tylko niektére problemy krajow europejskich?.

Wobec tego jak mozna zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ Unii Europejskiej
w perspektywie najblizszych 20 lat?

Sztuczna inteligencja — czy mamy szanse z Azja oraz

Stanami Zjednoczonymi?

Niewatpliwie jednym z najgoretszych tematow, jesli chodzi o innowacje tech-
nologiczne w ostatnich latach, byt rozwdj sztucznej inteligencji (ang. artificial
intelligence — Al). Dodatkowo po raz pierwszy w historii rozwigzania bazujace
na Al zaczynaja by¢ wprowadzane réwniez w produktach, do ktérych dostep
ma przecietny cztowiek — to chociazby nowe smartfony posiadajace funkcje AL
A zatem jest to rynek, ktéry ma potencjal sta¢ sie kluczowym w perspekty-
wie najblizszych lat. Niestety na ten moment kraje Unii Europejskiej pozostaja
daleko w tyle, jesli chodzi o rozwdj Al. Wedtug rankingu The Global Al Index
w pierwszej dziesiatce krajow, ktore przoduja w rozwoju sztucznej inteligen-
qji, zaledwie dwa panstwa sa cztonkami Unii Europejskiej’. Waznym aspektem
moze by¢ tutaj kwestia regulacji prawnych. Chiny czy nawet Stany Zjednoczo-
ne dosy¢ sceptycznie podchodza do nadmiernego regulowania sztucznej inteli-
gencji, stawiajac przede wszystkim na jej szybki rozwoj. Oczywiscie przeciwni-
cy ograniczen lub ram prawnych moga zarzucag, iz skupiajac si¢ na regulacjach,
Unia Europejska pozostanie w tyle jesli chodzi o rozwijanie Al. Natomiast moz-
na to zachowawcze podejsScie UE przedstawi¢ rowniez jako atut. Wspdlnota ma
szanse stworzy¢ pierwszy uniwersalny system regulacji, ktéry moze narzucac
pewnego rodzaju standardy na cala branze. Dodatkowo regulacje oznaczaja
przede wszystkim bezpieczenstwo. To moze w przysztosci zacheci¢ klientow
zaréwno korporacyjnych, jak i indywidualnych, do korzystania z rozwiazan

2 Catoroczny wzrost gospodarczy — wskazniki ekonomiczne, Trading Economics,
https://pl.tradingeconomics.com/country-list/full-year-gdp-growth (dostep: 28.02.2024 r.).

3 The Global Al Index, https://www tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/ (dostep: 27.02.2024 r.).
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Al pochodzacych wiasnie z europejskich firm. Nie mozna rowniez zapominac
o ogromnym zapleczu badawczym i finansowym, jakim Europa juz dysponu-
je (wiele uniwersytetow czy osrodkéw miejskich pozwalajacych rozwijac sie
start-upom technologicznym). Reasumujac — aby zwigkszy¢ swoja konkuren-
cyjnos¢, Unia Europejska powinna skupi¢ sie na niezwykle szybko rozwijaja-
cym sig rynku sztucznej inteligencji oraz nowoczesnych technologii. Szansa na
nawiazanie dialogu ze Stanami Zjednoczonymi oraz Chinami, ktére przoduja
na tym rynku, jest stworzenie kompletnego systemu regulacji, ktory bedzie
zapewniat bezpieczenstwo, jednoczesnie nie spowalniajac innowacji. Dobrym
przyktadem moze by¢ cho¢by EU Al Act, nad ktdra obecnie trwaja prace.

W poszukiwaniu symbiozy

Kolejnej szansy na umocnienie swojej pozycji na arenie miedzynarodowej
Unia Europejska powinna poszukiwa¢ w zagranicznych inwestycjach. Bez-
posrednie zaangazowanie w kraje rozwijajace sie — szczegoélnie jesli chodzi
o Afryke — moze znaczaco wplyna¢ na wzrost konkurencyjnosci Unii Euro-
pejskiej. Zaciesnienie wspolpracy gospodarczej migdzy krajami afrykanskimi
i europejskimi pozwoli uzyskac dostep do nowych ogromnych rynkow zbytu
oraz dodatkowych surowcow naturalnych. Poza tym zwiekszenie kontrolo-
wanej mobilnosci miedzy tymi krajami pozwolitoby zminimalizowa¢ prob-
lemy demograficzne wystepujace na terenie Unii Europejskiej. Wptynetoby
to pozytywnie na wiele branz, na przyktad poprzez ,zastrzyk” w postaci
dodatkowej sity roboczej, jednoczesnie stwarzajac mozliwosci na podnie-
sienie kwalifikacji nowym pracownikom. Nie mozna réwniez zapominac,
iz zagraniczne inwestycje bylyby pozytywna zmiang dla obywateli krajow
afrykanskich, ktérych standard zycia wzrostby na przyktad dzieki rozwojo-
wi infrastruktury miejskiej lub powstawaniu nowych miejsc pracy. Nieste-
ty aktualnie najwigkszym inwestorem w tym rejonie $wiata sa Chiny, ktdre
w latach 2014-2018 przeznaczyly ponad 72 miliardy dolaréw amerykanskich
na projekty zwiazane z krajami afrykanskimi*. Unia Europejska powinna roz-
poczac rywalizacje na tej plaszczyznie z krajami azjatyckimi.

4 Leading sources of foreign direct investment (FDI) into Africa between 2014 and 2018, Statista.com,
https://www statista.com/statistics/1122389/leading-countries-for-fdi-in-africa-by-investor-coun-
try/ (dostep: 29.02.2024 r.).
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Skupiajac sie na mocnych stronach

Zwiekszenie konkurencyjnosci nie musi opierac sie jedynie na nowych roz-
wigzaniach. Czasami rozwoj gospodarczy oraz umocnienie pozycji na arenie
miedzynarodowej moze zapewni¢ wilasciwe wykorzystanie atutéw, ktérymi
Wspdlnota juz dysponuje. Gtéwnymi zaletami Unii Europejskiej, ktére moga
podnies¢ jej konkurencyjno$¢ przy odpowiednim wykorzystaniu oraz in-
westycjach, sa bogate zaplecze naukowe oraz badawcze. Europa dysponuje
ogromna liczbg miodych, ambitnych i wyksztatconych ludzi. Nalezy wyko-
rzystac ten potencjal, tworzac programy oraz fundacje, ktore beda stwarza-
ty mozliwosci oraz wspieraty tworzenie nowych bizneséw i innowacyjnych
rozwigzan.

Kolejnym aspektem, ktéry moze wyrdznia¢ Uni¢ Europejska pod wzgle-
dem jakosci oraz odpowiedzialnego podejscia, jest skupienie si¢ na zrow-
nowazonym rozwoju oraz ESG (ang. Environmental, Social and Corporate
Governance). Wedtug badania przeprowadzonego przez Deloitte, ponad
66% przedstawicieli funduszy Private Equity twierdzi, iz dobre raitingi ESG
moga zwigkszy¢ wartos¢ firmy®. Mozna wiec zaobserwowad, iz w opinii
ekspertow w najblizszej przysztosci aspekty zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem oraz ESG beda miaty znaczenie w kontekscie konkurencyjnosci
przedsigbiorstw. Wobec tego Unia Europejska powinna w dalszym ciagu
promowac oraz w pewnym sensie obligowac firmy do utrzymywania wyso-
kich standardéw w tym zakresie.

5 Raitingi ESG, Deloitte, https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/zarzadzania-procesami-i-stra-
tegiczne/articles/esg-ratingi-jak-sie-przygotowac-jaka-daja-wartosc.html, (dostep: 01.03.2024 r.).
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Natalia Valdes-Niemiec - jestem studentka trzeciego roku na
kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna na Uniwersy-
tecie Ekonomicznym w Krakowie. Petnie role Prezesa w Kole
Naukowym Gospodarki i Administracji Publicznej UEK, wczes-
niej bedac Wiceprezesem ds. Finanséw. Moje zainteresowania
to finanse, ekonomia feministyczna, zdrowie publiczne oraz
sport. W czasie wolnym zazwyczaj przebywam na sitowni badz
biegam. Moim najwiekszym marzeniem jest wzia¢ udziat w Ma-
ratonie w Krakowie lub Warszawie.



Natalia Valdes-Niemiec

Europo, wykorzystaj szanse, poki sa!

Streszczenie

W ponizszym eseju autorka przedstawia swoje spojrzenie i propozycje alternatyw dla
polepszenia sytuacji gospodarczej Unii Europejskiej. Mimo wielu obaw istnieje wiele
mozliwosci do wykorzystania przez Wspdlnote w celu poprawy gospodarki i konku-
rencyjnosci.

Po upadku Zwiazku Socjalistycznych Republik Radzieckich i dwoch konku-
rujacych ze soba obozow geopolitycznych podzielonych ,zelazna kurtyna”
$wiat zachlysnat sie utopijna nadzieja na stabilizacje i poko;.

Niestety ostatnie dramatyczne i trudne do przewidzenia zdarzenia (pan-
demia oraz jej skutki spoteczne i gospodarcze czy pelnowymiarowy konflikt
militarny w bezposrednim sasiedztwie granic Unii Europejskiej) dynamicz-
nie zmieniajg kierunek i sposdb patrzenia w przysztos¢, zmuszajac nas do
korekty przyjetych zatozen.

Do kreslenia pesymistycznych scenariuszy na przysztos¢ zmuszaja nas
gwaltowne zmiany klimatu, wzmozona imigracja z pafistw rozwijajacych sie,
demograficzna zapas¢, szybkie starzenie si¢ spoteczenistwa Unii Europejskiej
(UE) czy obawy zwigzane ze sztuczng inteligencja. Na dodatek nie wyklu-
cza sie¢ potencjalnego ataku zbrojnego na kraje Wspolnoty. Dla spdjnosci UE
realnym zagrozeniem wydaja si¢ by¢ wewnetrzna polityka o charakterze
nacjonalistyczno-populistycznym, zamykajaca gospodarke na wspotprace
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z partnerami unijnymi. Opinia publiczna coraz czeéciej jest alarmowana o de-
strukcyjnych dla planety zmianach klimatycznych, o ich nieodwracalnych juz
skutkach. Styszymy o diugotrwatych suszach, braku wody pitnej, széstym
masowym wymieraniu gatunkéw, topnieniu lodowcdw uwalniajacym tony
metanu oraz podwyzszeniu poziomu wod morskich i zatopieniach, o inten-
sywnych i nieprzewidywalnych zjawiskach pogodowych. W rezultacie tym
zmian nastapi zastdj regionalnego rolnictwa, ograniczenia w produkcji zyw-
nosci, zahamowanie handlu, transportu, ubozenie wielu grup spotecznych,
globalne problemy zdrowotne, pandemie, masowe ruchy migracyjne czy woj-
ny o wode. Wiele regionéw Wspolnoty na skutek powodzi zniknie z mapy.
Czy wobec tak niekorzystnych prognoz Europa jest w stanie utrzymac swojq
integracje, dominacje w regionie i konkurencyjnos¢ na arenie migedzynarodo-
wej? A moze czeka jg atomizacja, decentralizacja i w rezultacie spektakularny
rozpad na miare upadku Cesarstwa Rzymskiego w 476 roku? Jakie $rodki
przedsiewzia¢, jakie dziatania podjac juz dzis, by pesymistyczne scenariusze
nie staly sie rzeczywisto$cia? Zaprezentuje kilka moich idei.

Dynamicznie rozwijajaca sie nowa technologia to narzedzie, ktore odpo-
wiednio wykorzystane, przyniesie nam wiele korzysci. Inwestycje w jej roz-
woj i badania naukowe pozwola uzyskac¢ konkurencyjng przewage w prze-
fomowych dziedzinach gospodarki czy nauki. Przyktadem moga by¢ terapie
nieuleczalnych choréb, tworzenie ekologiczno-ekonomicznych form trans-
portu czy stworzenie przelomowego produktu o globalnym popycie. To
takze ochrona w sytuacjach niepewnych, takich jak pandemia czy konflik-
ty militarne przed ich negatywnymi skutkami: stratami demograficznymi,
$rodowiskowymi, majatkowymi i ekonomicznymi.

Dzis wobec przefomowego stworzenia sztucznej inteligencji (ang. artificial
intelligence — Al), stojac w obliczu dylematu o jej dalszym istnieniu i funkcjo-
nowaniu, uprawnione wydaje si¢ postrzeganie Al jako procesu zintegrowa-
nego z historycznym rozwojem ludzkosci, jego nastepny etap i koniecznos¢
dziejowa, ktérej zadne sztuczne bariery nie sa w stanie zahamowac.

Musimy wiec wykorzystac czas, talent oraz mozliwosci, intensyfikujac na-
sze dziatania w celu zunifikowania pryncypiow Al z optymalnymi celami
ludzkosci jak zatrzymanie zmian klimatycznych. W erze ChatGPT, ktdry stat
sie¢ narzedziem codziennego uzytku, nalezy zwigkszy¢ tempo rozwoju tech-
nologicznego. Obok amerykanskiego Barda (sztucznej inteligencji Google)
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istnieje nasz polski jego odpowiednik — chatbot Trurl, dzieto rodzimych in-
formatykow. Dlatego uwazam, ze Unia Europejska powinna bardzo wspierac
polskich informatykéw, ktorzy kodujq ,nasza” sztuczna inteligencje. Wyda-
je sie pewne, ze to wlasnie w dziedzinie rozwoju Al nastapi konkurencyjna
walka migdzy mocarstwami $wiatowymi, a jej zwyciezca zostanie globalnym
liderem w niedalekiej erze posthuman.

W trosce o konkurencyjnos¢ UE waznym krokiem byloby jej poszerzenie
o Ukraing, a nawet w pewnej perspektywie o Motdawig. Oprocz wspdlnej
rozbudowy ukrainskiego przemystu, rolnictwa, budownictwa czy transpor-
tu, dajacej obopolne korzysci (modernizacja i dokapitalizowanie z jednej stro-
ny i dostep do ogromnego rynku zbytu z tzw. popytem odlozonym z drugiej
strony), Unia Europejska wzbogacitaby si¢ o zasoby ludzkie o ogromnym
potencjale intelektualnym i kulturowym. Wydaje sie to by¢ argumentem fun-
damentalnym w dobie trwajacego kryzysu demograficznego. Niebagatelnym
czynnikiem jest geopolityczne potozenie Ukrainy i jego strategiczne znacze-
nie dla UE oraz fakt, Ze kraj ten obfituje w surowce naturalne, takie jak ztoza
rud manganowych, zelaza, uranu, wegla, siarki i soli, a przede wszystkim
w tak zwane metale ziem rzadkich. Dostep do nich warunkuje zwycigestwo
w globalnej rywalizacji o dominacjg, bowiem sg one potrzebne do wytworze-
nia m.in. mikroprocesordw, satelit, laseréw czy doskonalenia Al, branzy IT
i militariow.

Mysle, ze dla przysztosci UE kluczowe znaczenie miatoby zaciesnienie
wspotpracy z Ameryka Lacinska i Afryka. Oba te kontynenty sg bogate w za-
soby naturalne i unikatowe mineraty rzadkie (koltan, kasyteryt, grafit, uran,
miedz) o istotnym obecnie znaczeniu. Gdyby oprze¢ wspotprace na czterech
swobodach europejskich (na przeptywie towarow, kapitatu, osob i Swiadcze-
nia ustug) wraz z jednolitym rynkiem, to Wspolnota stataby sie najsilniejsza
gospodarka swiatowa. Gospodarki krajow partnerskich zyskatyby impuls do
dynamicznego rozwoju, wzmocnienia swoich walut i poprawy jakosci zycia
obywateli. Poprzez zwigkszenie zamoznosci i dzieki wzorcom europejskim
panstwa te wprowadzityby nakaz edukagji, a to pozwolitoby na wyklucze-
nie takich negatywnych zjawisk spotecznych, jak prostytucja wsrdd dzieci,
narkomania, bezrobocie, bieda i nieréwnosci. Bliska wspdtpraca i dziejowe
sptacenie dtugu kolonialnego w postaci powaznego dokapitalizowania tam-
tejszego przemystu, rozwijania infrastruktury i inwestycji w kapitat ludzki
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i edukacje pozwolityby Europie zapobiec katastrofie migracyjnej i jej drama-
tycznym skutkom. Przedsiebiorstwa europejskie rozszerzylyby swoje filie
o nowe kraje, zatrudniajac dobrze wykwalifikowanych lokalnych pracowni-
kéw, ktorych praca bytaby ratunkiem dla naszego starzejacego sie spoleczen-
stwa. Zniknetaby ksenofobia, uprzedzenia rasowe, pogarda i nienawi$¢ do
obcych, a to wszystko przy zachowaniu standardow moralnosci i wartosci,
jakimi szczyci si¢ Unia Europejska.

Podsumowujac: Unia Europejska ma przed soba swietlana przyszios¢, je-
8li tylko wybierze odpowiedni kurs rozwoju. Mam nadzieje, Ze niektdre z mo-
ich propozydji zostana wcielone w zycie przez Wspdlnote. Zwazywszy, iz ten
polityczno-gospodarczy zwiazek istnieje juz 30 lat i caty czas si¢ rozwija oraz
umacnia, to w ciggu kolejnych 20 lat bedzie jeszcze bardziej scalony i konku-
rencyjny. Na pewno zjednoczony w réznorodnosci.
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Barttomiej Rokitowski

Integracja, innowacje i konkurencyjnosc¢
— trzy cele przyszlej Unii Europejskiej

Streszczenie

W mniniejszej pracy autor wskazat na konieczne srodki, jakie nalezy podjac, aby Unia
Europejska w perspektywie 20 lat zwigkszyta swojg gospodarczq konkurencyjnosc.
Najwazniejsze z nich to: wspdlna polityka przemystowa, integracja rynku kapitato-
wego, wspdlna polityka fiskalna oraz inwestycje publiczne i prywatne w nowoczesne
technologie.

Konkurencyjnos¢ Unii Europejskiej jest niezbednym wymogiem suwerenno-
Sci i zdolnosci spoteczenstw Europy do ksztattowania swojej przysztosci. Jest
konieczna do poradzenia sobie z wyzwaniami XXI wieku oraz do wykorzy-
stania dostepnych mozliwosci.

Spoteczenstwa Unii Europejskiej staja przed wyborem jak ma wygladac
Wspdlnota, do ktérej nalezg. Mierzymy sie z wieloma wyzwaniami i ich rea-
lizacja jest bardzo trudna. Musimy zadac¢ sobie kluczowe pytanie: jakie prob-
lemy zagrazaja Unii Europejskiej i jak im zaradzic?

1. Kryzys demograficzny i madra polityka migracyjna

Spoteczenstwa Unii Europejskiej jak praktycznie kazde spoleczenstwa wyso-
korozwiniete beda mierzy¢ sie z kryzysem demograficznym. Jego skutkiem
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bedzie zmiana struktury wieku ludnosci, skutkujaca wigkszym obcigzeniem
dla systemu opieki zdrowotnej oraz systemow emerytalnych. Remedium na
to zagrozenie jest madra polityka imigracyjna. Powinna ona zawiera¢ plany
integracji, opracowanie preferowanych kierunkdéw oraz wymagan. Nalezy re-
agowac nie tylko na dorazne kryzysy, lecz takze aktywnie poszukiwac¢ mio-
dych i ambitnych oséb z catego Swiata. W opracowywaniu polityki imigra-
cyjnej nalezy rowniez pamietac o spdjnosci spotecznej. Bez niej zwieksza sie
niepokoje i niestabilno$¢ spoteczna a imigracja przyniesie powazne koszty.

2. Gospodarcza rywalizacja z Chinami i wspdlna polityka przemystowa

Wzrost Chin stal si¢ powaznym zagrozeniem dla europejskiego przemystu.
Moze on doprowadzi¢ do zalamania sie sytuacji gospodarczej, spadku za-
trudnienia i produkcji. Ambitna polityka przemystowa jest koniecznoscia,
aby wzmocni¢ pozycje Europy w globalnych taricuchach wartosci. Kluczo-
wym elementem polityki przemystowej powinno by¢ zapewnienie niskoemi-
syjnych, tanich i stabilnych zrédel energii. W dtugoterminowej strategii celem
powinno by¢ dazenie do konwergencji przemystowej gospodarek Wspdlno-
ty dzieki rozbudowanym subsydiom i stabilnemu finansowaniu. Szczegolnag
okazja do podjecia sie¢ ambitnych planéw wyréwnania poziomu kontynen-
tu jest odptyw kapitatu zagranicznego z Chin. Panistwa Europy Srodkowo-
-Wschodniej powinny starac si¢ przyciagna¢ do siebie wiecej inwestycji za-
granicznych zwigkszajac wydatki na edukacje i infrastrukture.

3. Zagrozenie ze strony Rosji i polityka obronna

Rosja przez swoja militarna agresje na Ukraine rozpoczeta najwieksza wojne
jaka toczy si¢ w Europie od czaséw Il wojny swiatowej. Doprowadzita tym
samym nie tylko do tragedii milionéw ludzi, lecz takze do olbrzymiego cha-
osu i niepewnosci na arenie miedzynarodowej. Paristwa Europy szczegolnie
Europy Srodkowo-Wschodniej musza posiada¢ potencjal militarny niezbed-
ny w celu obrony i odstraszania. Konieczne jest, aby Europa w niezbednej sy-
tuacji zwiekszy¢ produkcje na cele zbrojeniowe. Nalezy wiec aktywnie dzia-
1a¢, by zwiekszy¢ zdolnosci przemystu do szybkiej adaptacji. Nalezy mysle¢
bardziej o dlugotrwatym bezpieczenstwie niz jednorazowych zakupach.
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4. Zmiany klimatyczne i Zielony Lad

Panstwa szeroko rozumianego Zachodu, w tym Unii Europejskiej historycznie
w najwigkszym stopniu odpowiadajg za zmiany klimatyczne. Wigkszos¢ tych
panstw zaczela proces industrializacji juz w II potowie XIX wieku, wiecna ich bar-
kach powinien spoczac¢ ciezar transformacji energetycznej oraz wsparcia panstw
mniej zamoznych. Zmiany klimatyczne stanowia powazne zagrozenie dla $wia-
towego jak i europejskiego rolnictwa, dlatego nalezy dazy¢ do jak najwiekszej
efektywnosci energetycznej i minimalizacji emisji gazéw cieplarnianych.

5. Spowolnienie wzrostu i integracja rynku kapitalowego

Inwestycje sa warunkiem koniecznym wzrostu gospodarczego i poprawy wa-
runkéw przysztych pokolen, dlatego nalezy odejsé od paradygmatu ostroznosci
a zamiast tego stworzy¢ paradygmat inwestygji i innowacyjnosci. Elementem
tego nowego paradygmatu powinno by¢ wzmocnienie i ujednolicenie rynku ka-
pitafowego. Pozwoli on na mobilizacje oszczednosci i przekazanie ich podmio-
tom, ktore dzieki nim beda w stanie zwigkszy¢ inwestycje. Stany Zjednoczone
dzieki rozbudowanemu rynkowi finansowemu sa w stanie budowac olbrzymia
ilos¢ wysoko konkurencyjnych przedsiebiorstw, zwtaszcza w dziedzinie nowych
technologii. Rozdrobnienie rynku kapitatowego nie pozwala na prowadzenie tak
ambitnych przedsiewzigc, na jakie sta¢ amerykanska gospodarke. Nalezy aktyw-
nie dziata¢ w celu budowy wspdlnego rynku europejskiego, zmniejszaé barie-
ry prawne i wspiera¢ powstawanie innowacyjnych przedsiebiorstw. Sytuadja,
w ktorej start-upy z Polski, Estonii czy Portugalii beda w stanie pozyskac kapitat
z catej Europy pozwoli im na wzrost na rynku $wiatowym.

6. Niestabilnos¢ makroekonomiczna i unia fiskalna

Strefa euro, sktadajaca si¢ z panstw o radykalnie odmiennej sytuacji gospo-
darczej, jest podatna na niestabilno$¢ makroekonomiczna. W celu wzmoc-
nienia Wspolnoty nalezy skonsolidowac rynek ditugu. Nie mozna rowniez
zapominac o istotnosci wsparcia fiskalnego dla panstw mniej rozwinietych.
Pozwoli na finansowanie niezbednych inwestycji infrastrukturalnych, edu-
kacyjnych i innowacyjnych.
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7. Zacofanie technologiczne a innowacyjna gospodarka

Sztuczna inteligencja, biotechnologia czy odnawialne zrodla energii rady-
kalnie zmienig oblicze XXI wieku. Nalezy mysle¢ nie tylko o zagrozeniach
iregulacjach, lecz takze o tym, w jaki sposéb mozna wykorzystaé¢ nadarzajace
sie okazje. Unia Europejska mogtaby powota¢ instytucje zajmujace si¢ prze-
chowywaniem i przetwarzaniem wysokiej jakosci danych w taki sposéb, aby
mogly stuzy¢ rozwojowi sztucznej inteligencji, nie tamigc praw obywateli.

Jestem przekonany, ze jesli Unia Europejska poradzi sobie z obecny-
mi i nadchodzacymi wyzwaniami to stanie si¢ wzorem dla panistw i spole-
czenstw reszty Swiata. Jesli uda sie¢ w naszym systemie potaczy¢ efektywnos¢
gospodarcza, sprawiedliwo$¢ spoteczng, wolno$¢ osobista oraz osiagnac cele
klimatyczne, bedzie to wielkie zwycigstwo demokracji i praw czlowieka. Nie
jest to mozliwe bez wzrostu i rozwoju gospodarczego, innowacyjnosci, spra-
wiedliwosci i solidarnosci, sity woli, indywidualnych pragnien jak oraz spo-
fecznego zaangazowania.
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Mateusz Chomicz

Przyszlos$¢ Unii Europejskie;j:
wizja na kolejne dwie dekady

Streszczenie

W eseju zaprezentowano pomysty na realizacje wybranych wyzwan, z ktérymi zmie-
rzy sie Unia Europejska. Autor podejmuje réwniez probe opisania przysztosci Wspdl-
noty.

W ciggu ostatnich dekad Unia Europejska (UE) odgrywata kluczowga role
w ksztaltowaniu swiatowego krajobrazu politycznego, gospodarczego
i spotecznego. W obliczu obecnych wyzwan globalnych i zmieniajacego
sie $wiata pytanie o przysztos¢ Unii staje sie coraz bardziej palace. Patrzac
przysztos$é nieuniknione staje si¢ pytanie: w jaki sposob w perspektywie
20 lat UE moze zwigkszy¢ swoja konkurencyjnos¢, aby nadal odgrywac
istotng role w $wiecie?

Wchodzac w lata 20. XXI wieku Unia Europejska zmierza ku kolejnym
wyzwaniom. Kilku juz sprostata. Pandemia Covid-19 byla sytuacja trudna
do przewidzenia. Mimo wielu przeszkoéd po dlugiej walce z koronawirusem
kraje cztonkowskie mniej lub bardziej poradzily sobie z tym problemem.
Nabyte doswiadczenie z pewnoscia pomoze zapobiega¢ badz minimalizo-
wac tego typu zagrozenia w przyszlosci. Wyzwaniami, z jakimi Unia Euro-
pejska bedzie musiala si¢ zmierzy¢ juz wkroétce, sg miedzy innymi zmiany
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klimatyczne, szybki rozwdj technologii, migracje oraz bezpieczenstwo
panstw cztonkowskich. Aby utrzymac swojq pozycje i rozwija¢ si¢ w tych
dynamicznych czasach, UE musi aktywnie szuka¢ sposobdéw na poprawe
swojej konkurencyjnosci.

Sektorem, ktéry bedzie kluczowy w przysztosci i ktéremu Unia Euro-
pejska powinna poswigci¢ sporo uwagi, jest sztuczna inteligencja (ang. arti-
ficial intelligence — AI). Podejmowane sa juz pierwsze proby wprowadzenia
przepisdw regulujacych ta sfere. Zainteresowanie regulatorow tym tematem
pokazuje, jak wazna jest to sprawa. Juz dzisiaj mozliwos$ci narzedzi opiera-
jacych sie na sztucznej inteligencji sa imponujace. Ciagle ich doskonalenie naj-
prawdopodobniej spowoduje, Ze juz niedlugo tresci tworzone przez Al beda
trudne do odrdznienia od zdjec¢ czy filméw wykonanych przez cztowieka. To
otwiera przestrzen do tatwego manipulowania opinia publiczng i tworzenia
falszywych informacji. Nawet jesli takie nieprawdziwe tresci zostang szyb-
ko usuniete z medidw a cala sytuacja wyjasniona, moga wzbudza¢ panike
badz prowadzi¢ do polaryzacji spoleczenstwa. Dlatego szybkie wykrywanie
i oznaczanie tresci bedacych wytworem sztucznej inteligencji sa kluczowe dla
bezpieczenstwa panstw cztonkowskich i samej UE. Takie praktyki juz stosuja
mocarstwa, ktére maja interes w ostabieniu pozycji Unii Europejskiej. One
rowniez doskonalg si¢ w tych dziedzinach, dlatego w Europie nalezy sie roz-
wija¢ i inwestowaé w tym sektorze. Dodatkowo konieczne jest uregulowanie
zasad uzywania sztucznej inteligencji w sztuce i regut wynagradzania arty-
stow. Dla wielu dzieto stworzone przez oprogramowania nie jest sztuka, po-
niewaz nie posiada czynnika ludzkiej pracy i pomystu cztowieka. Natomiast
wraz z uplywem czasu podejscie spoteczenistwa do tego zagadnienia moze sie
zmieni¢ i zliberalizowaé. W efekcie praca licznej grupy oséb zostanie zmargi-
nalizowana. Juz teraz trzeba wiec mysle¢ o tym, jak rozwiazac ten problem.
Zdania na temat tego, czy sztuka w zyciu czlowieka jest niezbedna, sa podzie-
lone. Faktem jest jednak, ze zdecydowana wigkszo$¢ swiatowych metropolii
jest rowniez centrami kultury, z bogatg ofertq instytucji takich jak muzea, tea-
try czy galerie. Kraje Pétwyspu Arabskiego, ktore strategicznie planuja, czym
przyciagnad turystow i jak zadbac¢ o swojg przysztos¢, gdy ztoza surowcow
naturalnych si¢ skoncza, inwestuja w budowanie oferty kulturalnej. Dlatego
Unia Europejska mogtaby zachecic artystow do przenoszenia si¢ do Europy,
dzieki swoim regulacjom dotyczacym Al Réwnoczesnie uchwalane prawo
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powinno tworzy¢ jak najlepsze warunki dla firm, ktore zajmuja si¢ sztuczna
inteligencja. Nawigzywanie wspolpracy z tego typu firmami miedzy krajami
cztonkowskimi i przekonywanie ich, by nie podejmowaty relacji biznesowych
z panstwami majacymi sprzeczne interesy z naszymi, wplynie pozytywnie na
bezpieczenstwo.

Kolejnym problemem, z ktérym juz mierzy si¢ Unia Europejska, jest spa-
dek dzietnosci w krajach cztonkowskich. Tego typu wskazniki sa rezultatem
prowadzonej polityki spolecznej oraz warunkéw sprzyjajacych zakladaniu
rodziny w poszczegolnych krajach. Stworzenie przez UE uniwersalnych dla
wszystkich panstw warunkéw mogloby zacheci¢ mieszkanicow do posiada-
nia dzieci — na przykiad przeznaczajac czes¢ unijnych dotacji na dodatko-
we platne urlopy dla rodzicéw. Rosénie liczba 0osob w wieku emerytalnym
i wszystko wskazuje na to, ze wkrotce bedzie ich wiecej niz oséb pracujacych.
Budzi to rosnace zwatpienie w sens panstwowych systemow emerytalnych
i strach aktualnie pracujacych o swoj los w przysztosci. Wplynie to negatyw-
nie na stabilnos¢ finansdéw i nastrojow spotecznych w krajach cztonkowskich,
a w konsekwengji na stabilno$¢ Unii Europejskiej. Kolejnym pomystem jest
zachecanie do migracji ludzi z innych czesci $wiata. Ze wzgledu na niechec
spoteczna do imigrantéw w wielu krajach, nalezy stworzy¢ merytoryczng de-
bate w przestrzeni publicznej, ktéra da odpowiedzi na te argumenty przeciw-
nikéw, ktore wyrastaja z pobudek rasistowskich i ksenofobicznych. Bytaby
to rowniez okazja do wyjasnienia wielu watpliwosci tych osob, ktére na co
dzien nie maja stycznos$ci z migrantami. Kraje cztonkowskie powinny tez sta-
wiac na asymilacje imigrantow oraz na edukowanie obywateli i budowanie
ich zaufania do obcokrajowcow.

Prawdopodobnie najwiekszym obecnie wyzwaniem, z ktorym bedzie sie
musiata zmierzy¢ Unia Europejska, jest jej bezpieczenstwo i suwerennosé
krajow cztonkowskich. Jakiekolwiek naruszenie granic UE i regres standar-
dow demokratycznych w jakimkolwiek panstwie bedzie stanowil powazny
problem. Powinnismy wigc postawi¢ na zaciesnianie naszych relacji z klu-
czowymi sojusznikami i rozwazy¢ stworzenie wspodlnej zawodowej unij-
nej armii, ktdra tworzyliby Zonierze z wszystkich panstw cztonkowskich.
Kraje unijne moglyby sfinansowa¢ te inicjatywe proporcjonalnie do swoich
mozliwosci, ale na przyktad procentowy udzial w stosunku do PKB bytby
rowny dla wszystkich panistw. Dodatkowo podtrzymanie swojego zaplecza
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finansowego i wplywow przez Uni¢ Europejska moze odstraszaé potencjal-
nych wrogow przed inwazja. Biznes najlepiej prosperuje i rozwija si¢ w spo-
koju i w bezpiecznych warunkach. Stworzenie pokojowych warunkéw dla
biznesu moze by¢ czynnikiem decydujacym, dla ktoérego przedsiebiorcy beda
zaktadac¢ badz przenosic¢ swoje firmy do Europy.

Moim zdaniem za 20 lat Unia Europejska nadal bedzie jednym z czoto-
wych graczy na arenie miedzynarodowej. Aby tego dokona¢, musi odpo-
wiednio wczesdniej stawic¢ czoto nadciggajacym wyzwaniom oraz by¢ $wiato-

wym liderem innowagji i prowadzenia biznesu.
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Milena Kustron

UE’44, czyli jak skutecznie
zlapac za ogon czarnego labedzia

Streszczenie

Walka o znaczenie na rynku globalnym nieustannie trwa w kazdym obszarze go-
spodarki, a Unia Europejska nie pozostaje w tyle. W niniejszej pracy przedstawiono
perspektywe kolejnych dwdch dekad rozwoju zgodnie z koncepcjg czarnego tabedzia,
podkredlajgc znaczenie europejskiej wspotpracy we wszystkich obszarach funkcjono-
wania organizacyi.

Horyzont czasowy tak dtugi jak 20 lat jest niezwykle fascynujacy — daje nam
ogrom mozliwosci, tworzac sposobnos$¢ do planowania dtugoterminowych
transformacji. Ale nie mozemy zapomnie¢, ze jednoczesnie jest w swojej na-
turze bardzo ryzykowny. Minely juz ponad cztery lata od czasu, gdy pande-
mia COVID-19 zmienita nasze postrzeganie otaczajacego nas swiata. W jednej
chwili wptyneta na kazdy sektor gospodarki, a wszystkie dotychczasowe pla-
ny runety ze wzgledu na koniecznos$¢ catkowitej zmiany priorytetéw. Wy-
dawatoby sie, Zze po takich doswiadczeniach moéwienie o perspektywie tak
odlegtej jest absurdalne, bo ,niemozno$¢ przewidzenia nietypowych zdarzen
oznacza, ze nie potrafimy przewidzie¢ biegu historii, to one bowiem wywie-
raja ogromny wplyw na rozwdj sytuacji”'. Wydtuzenie horyzontu czasowe-
go sprawia, ze teoria cyklu koniunkturalnego daje perspektywy nie tylko na

1 Taleb N. N., Czarny tabedz. Jak nieprzewidywalne zdarzenia rzqdzq naszym zyciem. Warszawa, 2014
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boom, ale réwniez recesje. Wyznaje wiec podejscie, ze wszelkim dziataniom
majacym na celu wzmocnienie globalnej konkurencyjnosci powinna przy-
$wiecac idea, aby przyczynialy sie zasadniczo do umocnienia gotowosci na
ewentualny kryzys.

Biorac pod uwage istotnos¢ wspomnianych czarnych fabedzi chciatabym
zaznaczy¢, ze najwiekszym asem w rekawie jest (i zawsze bedzie) efektyw-
ne reagowanie na sytuacje, ktorej dzi$ nie mozemy przewidzie¢. To nie tyl-
ko delegowanie odpowiednich osob do podejmowania decyzji, ale rowniez
stworzenie struktury organizacyjnej, ktdra bedzie przejrzysta i przemyslana,
tak aby nie byto watpliwosci co do odpowiedzialnosci nawet w perspektywie
zupelnie nowych wyzwan dla Unii Europejskiej. Uporzadkowanie organiza-
qji i zadbanie o minimalizacje wszelkich dtugéw technologicznych umozliwi
efektywne funkcjonowanie zarowno w okresach wzglednie spokojnych, jak
i tych intensywnych.

Gdy méwimy o Unii Europejskiej nie wyobrazam sobie nie wspomnie¢
kwestii, ktéra stanowi fundament jej funkcjonowania — jednosci. Mimo préb
wciaz nie zostat nawet w utamku wykorzystany wynikajacy z tego poten-
gjat, ktory pozwala na stworzenie jednolitego rynku w kazdej perspektywie
funkcjonowania. Kierunek, ktéry uwazam za istotny do obrania, jest wiec Sci-
$le zwigzany z kontynuacja rozwoju w ramach zaréwno jego tradycyjnych
sektorow (rynku ustug, towardw, pracy, transportowego, kapitalowego, cy-
frowego czy energetycznego), jak i z zadbaniem o zupetnie nowe lub dopie-
ro ksztaltujace sig, takie jak na przyktad rynek ustug publicznych (zdrowie,
edukacja) czy wszelkie gatezie standardowych rynkéw wynikajace z rozwoju
sztucznej inteligengji (ang. artificial intelligence — AI). Obszar, ktoremu jednak
chcialabym przypisac szczegdlne znaczenie (chociaz rzadko podkreslane) to
koncepcja jednolitego rynku danych. Rozwijanie i wcielanie w Zycie tej kon-
cepcji wptywa bowiem na kazdy obszar gospodarki, zaréwno ustugi zdro-
wotne (m.in. poprzez zintegrowany dostep do informacji medycznych), czy
nauke (m.in. umozliwiajac swobodny dostep do wynikow badan). Jednolity
rynek danych to katalizator przedsigbiorczosci, efektywniejszy i oparty na
zaufaniu sektor publiczny czy szybsze postepy badawcze. To wlasnie dzigki
tej koncepcji mozliwa jest rowniez kontrola monopolu poprzez umozliwianie
rozwoju obszarowi matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) czy prowadze-
nie skutecznej i elastycznej polityki monetarnej data-driven.
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Zaledwie kilka miesiecy temu $wiat obiegta informacja o EU Al Act* -
pierwszym kompleksowym akcie prawnym regulujacym kwestie dotycza-
ce sztucznej inteligencji. Informacja ta nie tylko postawita instytucje unijna
na piedestale, ale roOwniez sprawila, ze wzrosto w spoteczenistwie poczucie
dumy z przynaleznosci do niej, a to wilasnie ona jest katalizatorem dziata-
nia. Chociaz trudno bedzie doscigna¢ amerykanska dume narodowsa, to jest
to niewatpliwie kwestia kluczowa w dalszym rozwoju, zaréwno gdy mowi-
my o perspektywie piecio-, dwudziesto- czy stuletniej. Umozliwi nie tylko
efektywne dziatania we wspolnej sprawie, ale takze pozwoli na lepsze zro-
zumienie spraw etycznych w dobie intensywnego rozwoju Al To wtasnie
takie spoteczenstwo bedzie w stanie odpowiedzialnie postawi¢ bezwzgledne
granice w ramach rozwoju nowych i nie zawsze w pelni przewidywalnych
technologii. A te z dnia na dzien zyskujq na znaczeniu.

Idac za teoriag wzrostu endogenicznego to inwestycje w dziat badan i roz-
woju (ang. research and development — R&D) oraz edukacje beda kluczowe
w ramach wzrostu konkurencyjnosci. Pozwole sobie jednak ponowne zwro-
cenie uwagi na te kwestig, gdyz jest ona zdecydowanie kluczowa —wszelkim
dziataniom w tym zakresie powinno przyswiecac hasto jednosci. Bo to nie roz-
woj jednego czy dwdch krajow jest motorem napedowym Unii Europejskiej,
ale wzajemne dzielenie si¢ technologia i inwestycje. Wspieranie wspdlnych
projektéw technologicznych, promowanie innowacyjnosci czy umozliwianie
mobilno$ci w ramach dziatan badawczych pozwola na ugruntowanie pozycji
UE jako lidera gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci. Zadbanie o ja-
ko$ciowa edukacje oparta na umiejetnosciach przysztosci sprawi, ze kolejne
pokolenia zadbajg o utrzymanie tej pozydji.

Nie nalezy zapomina¢ o koniecznosci uwzglednienia zmian klimatycz-
nych we wszelkich dziataniach. Wzmacnianie odpornosci na ewentualne
kryzysy z jednoczesnym ignorowaniem mozliwosci minimalizowania zmian
klimatu juz dzis wydaje si¢ krétkowzroczne. Zmiany klimatyczne odcisna bo-
wiem pigtno na Swiatowej gospodarce — wzrosnie zapotrzebowanie na ustugi
zdrowotne, ograniczeniu ulegnie dostepnos¢ zasobéw naturalnych, zwiek-
szy si¢ ryzyko katastrof naturalnych. Wszystko to pociggnie za sobg ogromne
koszty ludzkie i finansowe.

2 https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20230601STO93804/eu-ai-act-first-regulation-on-
-artificial-intelligence
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Perspektywa 20 lat daje nam z jednej strony wyzwanie adaptacji do ciagle
zmieniajacego si¢ $wiata, ale rownoczesnie szanse¢ na stworzenie przemysla-
nej i stabilnej instytugji, ktorej trwaty fundament pozwala na konkurencyjnos¢
we wszystkich obszarach funkcjonowania. To wtasnie solidne fundamenty
zwigkszajq szanse na sukces i s niezbedne w zarzadzaniu ryzykiem — to nie
tylko ochrona, ale i podstawa do budowania realnej wartosci.
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Marta Dobija - studentka studiow magisterskich na kierunku
Finanse i Rachunkowos¢ w Szkole Gtéwnej Handlowej w War-
szawie. Uczestniczka programu dwuletnich praktyk Ksiegowos¢
i Audyt w EY Polska. Laureatka nagrody II stopnia w VI Konkur-
sie o Nagrode Rzecznika Finansowego za najlepsza prace licen-
cjacka z zakresu ochrony klienta na rynku finansowym. Posia-
daczka Diploma in Managamement Accounting wydanego przez
AICPA & CIMA. Dwukrotna stypendystka programu Erasmus+
na Marmara University w Stambule oraz na University of Liech-
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planowanie podatkowe. W wolnych chwilach lubi uczy¢ sie je-
zykdéw obcych, obecnie swobodnie porozumiewa sie w jezyku
angielskim, francuskim i wtoskim.



Marta Dobija

Unia Europejska 2045:
wyzwania i przyszlos¢ Wspolnoty

Streszczenie

W ciggu najblizszych 20 lat Unie Europejskq czeka sporo wyzwan, pochodzgcych
zardwno z zewnqtrz, jak i z wewngtrz Wspdlnoty. Dobrze przygotowany plan i jego
efektywne wdrozenie da szanse Unii Europejskiej na zwigkszenie swojej konkurencyj-
nosci na arenie miedzynarodoweyj.

13 wrzesnia 2023 roku Ursula von der Leyen wyglosila swoje czwarte ore-
dzie o stanie Unii Europejskiej (UE). Zawarla w nim najwazniejsze aspekty
dotyczace zmian czekajacych Unie Europejska w najblizszych kilku latach.
Po wystuchaniu oredzia z pewno$ciag mozna stwierdzi¢, ze nastepne 20 lat
bedzie przetomowe dla UE. Bedzie si¢ ona musiata zmierzy¢ nie tylko z wy-
zwaniami pochodzacymi z zewnatrz, ale tez z wewnatrz Wspolnoty.

Biorac po uwage obecny skok technologiczny Standéw Zjednoczonych,
nieuczciwe praktyki handlowe ze strony Chin oraz zmiany zachodzace
w Ameryce Lacinskiej, nasza Wspdlnota bedzie musiata przygotowac si¢ na
inwestycje w innowacyjnos$¢ oraz na zmiane relacji gospodarczych ze swo-
imi partnerami. Wewnetrznymi problemami wymagajacymi uwagi sa in-
flacja, niedobdr wykwalifikowanej sity roboczej oraz zawilos¢ prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowo Ursula von der Leyen podkreslita ko-
niecznosc¢ rozszerzenia Unii Europejskiej, ktéra powinna w przysztosci liczy¢
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ponad 30 krajéw cztonkowskich oraz by¢ ,, kompletna”. Bedzie wigzalo sie to
z koniecznoscia reformy instytucjonalnej, gdyz nie wszyscy dotychczasowi
cztonkowie godza sie na jednomyslno$¢ miedzy innymi w sprawie kwestii
bezpieczenstwa czy podatkdw. Sa to problemy, ktdre beda stanowic¢ najwiek-
sze wyzwanie dla Unii Europejskiej w ciagu najblizszych 20 lat. Odpowiednio
przygotowane rozwigzania pomoga Wspolnocie osiagnac stabilnos¢, inno-
wacyjnos¢ oraz konkurencyjno$¢ na arenie miedzynarodowej.!

Kiedy myslimy o problemach z konkurencyjnosciag Unii Europejskiej, za-
zwyczaj w pierwszej kolejnosci mamy na wzgledzie aspekty zewnetrzne, jak
na przyktad zagrozenie ptynace z innych duzych gospodarek, takich jak Stany
Zjednoczone czy Chiny. Nic w tym dziwnego — kiedy patrzymy na zachod-
nie mocarstwo, dostrzegamy jego ogromny potencjat. Polityka przemystowa
i handlowa prowadzona przez prezydenta Joe Bidena, zwana takze bideno-
mika, skupiona na inwestycjach w infrastrukture, miejsca pracy, pobudzenie
badan i produkcje pétprzewodnikéw oraz redukcje inflacji ma prowadzi¢ do
budowania silnej i poteznej gospodarki. Ponadto Stany Zjednoczone stawiaja
na rozwdj komputerow kwantowych i sztucznej inteligencji.? Wspomniane
projekty oznaczaja, ze Stany Zjednoczone maja na celu obnizenie kosztéw
produkcji oraz przyciagniecie wykwalifikowanej sity roboczej. W poprzed-
nich latach to panstwa Unii Europejskiej mogly poszczyci¢ sig atrakcyjnymi
warunkami sprzyjajacymi inwestycjom. Obecna sytuacja nie wyglada juz
tak optymistycznie. Unia Europejska zmaga si¢ z deficytem sity roboczej,
zwlaszcza tej o wysokich kwalifikacjach oraz niedopasowaniem umiejetnosci
pracownikéw do wymagan rynku pracy. Najwigkszy problem stanowi brak
umiejetnosci cyfrowych, co w erze nowych technologii i sztucznej inteligen-
i jest duzym utrudnieniem w rozwijaniu innowacyjnosci oraz wspieraniu
wzrostu gospodarczego. Odpowiedzig na ten problem ma by¢ zwiekszenie
nakladéw na ksztatcenie i szkolenia dla pracownikéw. Unia Europejska ma
celu zmotywowanie 60% osOb dorostych do uczestnictwa w szkoleniach
przynajmniej raz w roku.? By poradzi¢ sobie z brakiem wystarczajacej liczby

1 Oredzie o stanie Unii 2023 Komisji Ursuli von der Leyen, Bruksela, 13.09.2023 r.

2 https://www.rp.pl/opinie-ekonomiczne/art39796051-eugeniusz-smolar-bidenomika-usa-niesie-
-wyzwania (dostep: 28.02.2024 r.).

3 https://lewiatan.org/europie-coraz-bardziej-brakuje-wykwalifikowanych-pracownikow/ (do-
step: 28.02.2024 r.).
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pracownikow, nalezy przygotowac rynek na przyjecie ich spoza Unii Euro-
pejskiej oraz usprawni¢ system uznawania ich kwalifikacji oraz zatrudnienia.
Wazne jest to w szczegolnosci dla rozwoju R&D, ktére w Stanach Zjednoczo-
nych jest hojnie finansowane. Ponadto nalezy tez przyciggna¢ pracownikow
z krajow trzecich, aby zapelni¢ wolne miejsca w sektorze turystycznym czy
gastronomicznym, gdyz ich rozwdj takze podlega zahamowaniu ze wzgledu
na brak kadry pracownicze;j.

Zagrozenie dla konkurencyjnos$ci Unii Europejskiej stanowia takze nie-
uczciwe praktyki handlowe ze strony Chin. Jest to szczegdlnie widoczne
na przyktadzie chiniskich producentow samochodow elektrycznych, ktdrzy
dzieki dotacjom pochodzacym od chinskiego rzadu moga oferowac konku-
rencyjne ceny na rynku europejskim. Unia Europejska, aby przeciwdziata¢
problemowi i chroni¢ rodzimy rynek, wszczeta postepowanie antysubsy-
dyjne. Opisywane dziatania moga prowadzi¢ do nalozenia cel, co z pew-
noscig wplynie na stosunki handlowe z Chinami i odbije sie na europej-
skich producentach operujacych na tamtejszym rynku. Kwestia Panistwa
Srodka zmusza Unie Europejska do ogdlnej weryfikacji partneréw handlo-
wych i tancuchéw dostaw. Przewodniczaca Komisji Europejskiej podkresli-
fa jednak, Ze nie chodzi tu o zerwanie dotychczasowych relacji z Chinami
a o ,ograniczanie” ryzyka. Z pomoca przychodza kraje Afryki i Ameryki
Lacinskiej, ktore stawiajg na rozwdj przemystu zwiazanego z tak zwanymi
surowcami krytycznymi (zwlaszcza tymi potrzebnymi do rozwijania sekto-
ra energii odnawialnej). Umowy zawigzane z tymi krajami beda mialy na
celu wspieranie otwartego i wolnego handlu oraz zmniejszenie zaleznosci
od jednego dostawcy. Dodatkowa odpowiedzig na niekorzystna polityke
prowadzong ze strony Chin jest korytarz gospodarczy, majacy na celu pota-
czenie Europy z krajami Bliskiego Wschodu oraz Indiami. Projekt w ramach
strategii Global Gateway zaklada stworzenie potaczenia kolejowego przy-
spieszajacego handel miedzy wspomnianymi regionami o 40%.4 W ramach
tej koncepcji planowany jest tez kabel do szybkiego przesytu danych czy
kabel elektroenergetyczny i rurociag czystego wodoru. Przedsigwzigcia te
maja spowodowac ustabilizowanie sytuacji Wspolnoty, zmniejszenie zalez-
nosci gospodarczej od Chin oraz wspieranie jej w dazeniu do konkurencyj-
nosci na arenie miedzynarodowe;j.

4 Oredzie o stanie, op. cit.
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Problemem dla wzmacniania konkurencyjnosci Unii Europejskiej sa
skomplikowane wymogi administracyjne i dtugotrwate procedury dotyczace
prowadzenia dziatalnosci administracyjnej. Jest to trudna kwestia, dotykajaca
szczegllnie mate i srednie przedsigbiorstwa, ktére maja trudnosci w spro-
staniu wyczerpujacym wymaganiom i nie moga skupic¢ sie¢ na prowadzeniu
zamierzonej dziatalnosci. Tracg przez to mozliwos¢ rozbudowy. Dochodzi do
tego walka z inflacja, ktora dotyka nie tylko calg gospodarke, ale wptywa tez
na funkcjonowanie tych najmniejszych jednostek gospodarczych.

W najblizszym czasie Unia Europejska planuje takze poglebi¢ integracje
europejska oraz dazy¢ do ,kompletnosci” poprzez przyjecie w swoje szere-
gi panstw do niej aspirujacych. Jest to aspekt szczegélnie wazny dla konku-
rencyjnosci Wspolnoty, gdyz gwarantuje zwiekszenie dobrobytu oraz oferte
nowych mozliwosci dla jej obywateli. Dodatkowo umocni jej pozycje wsrod
wielkich mocarstw poprzez intensywniejsza wymiane handlowgq oraz zwigk-
szone mozliwosci finansowania inwestycji.

Na Unie Europejska czeka duzo wyzwan oraz wiele pracy. Dzieki dobrze
opracowanemu planowi oraz skutecznemu wdrazaniu idei ma ona potencjat

do znacznego zwigkszenia swojej konkurencyjnosci w ciagu najblizszych 20 lat.
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Szymon Brandys - urodzitem sie w Bielsku-Biatej 14 grudnia
2000r. Po ukonhczeniu LO podjatem studia w formie stacjonar-
nej na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie na kierunku
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Szymon Brandys

Wspolpraca sektorow publicznego
i prywatnego stymulanta
konkurencyjnosci Unii Europejskiej

Streszczenie

Konieczne jest, aby Europa stata si¢ bardziej innowacyjna i konkurencyjna — mozliwie
jak najszybciej i na duzq skale. Jezeli nie sprosta temu wyzwaniu, moze na tym ucier-
piec jej przyszly wzrost, transformacja energetyczna, jakos¢ Zycia obywateli, a nawet
autonomia catego ugrupowania. Dalsze losy Unii Europejskiej zalezq w duzej mierze
od jakosci wspolpracy sektora publicznego z prywatnym w obszarach poddanych ana-
lizie w niniejszym eseju.

Reformy gospodarcze w zakresie MSP, Funduszu Innowacyjnego oraz handlu

W stale zmieniajacym sie krajobrazie swiatowej gospodarki i polityki, Unia
Europejska (UE) znajduje si¢ w kluczowym dla swojego rozwoju momencie.
Jesli spojrzymy na dwie nastepne dekady ogromnego znaczenia nabiera py-
tanie, w jaki sposdb zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ UE. Mimo Ze organizacja
jest niekwestionowanym liderem w obszarze zréwnowazonego rozwoju i in-
tegracji gospodarczej, to statystki dotyczace wzrostu gospodarczego nie na-
pawaja juz optymizmem. W $wiecie naznaczonym szybkim postepem tech-
nologicznym, wyzwaniami srodowiskowymi oraz zmieniajacq si¢ dynamika
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geopolityczng UE musi sie dostosowac, aby nie straci¢ swojej pozycji na are-
nie migdzynarodowej.

W niniejszym eseju zaprezentowano szereg ukierunkowanych propozycji,
majacych wyznaczy¢ kurs na bardziej konkurencyjna, odporng i zjednoczona
Europe. Wykorzystujac reformy gospodarcze, technologiczne know-how, zrow-
nowazony rozwoj oraz spdjng polityke spoteczna, UE moze zapewni¢ swoim
obywatelom bezpieczna przysztos¢, dajac swiatu przyktad do nasladowania.

Kamieniem wegielnym europejskiej gospodarki jest sektor matych i sred-
nich przedsiebiorstw (MSP), odpowiadajacy za 99% wszystkich przedsie-
biorstw oraz tworzacy okoto 100 miliondw miejsc pracy w UE'. Z uwagi
na fakt, ze odpowiadaja one za ponad potowe unijnego produktu krajowe-
go brutto (PKB), kazda reforma udoskonalajaca ich innowacyjnos¢ moze
mie¢ kluczowy wplyw na postep w obszarze badan naukowych i rozwoju
(Reaserch&Innovation, R&I) Unii Europejskiej. W zwigzku z tym sektor MSP
powinien mie¢ zagwarantowane jeszcze wieksze wsparcie, w szczegélnosci
w obszarze rozwoju eksportu, transformacji cyfrowej oraz dostepu do tech-
nologii. Utatwienie dostepnosci oraz zwigkszenie efektywnosci unijnych fun-
duszy na rzecz wspierania MSP jest kluczowe, szczegdlnie w regionach mniej
rozwinietych, napotykajacych rozmaite bariery. Ponadto nalezy stale akty-
wizowac platformy mentoringu i networkingu dla przedstawicieli unijnych
MSP, ktére majg olbrzymi potencjal, aby pobudzi¢ wspétprace transgranicz-
na. Istotne jest takze dzielenie si¢ know-how, jeszcze bardziej wzmacniajac
ich globalna konkurencyjnosc.

Unia Europejska zdaje sobie sprawe z kluczowej roli innowacji w nape-
dzaniu wzrostu gospodarczego, czego dowodem jest chociazby Europejska
Rada ds. Innowacji i jej program Horizon Europe (realizowany w latach
2021-2027). Mozna jednak odnie$¢ wrazenie, ze ten i inne mechanizmy fi-
nansowania innowacji moglyby zosta¢ dodatkowo wzbogacone i rozszerzo-
ne. Nalezy zadac sobie pytanie, czy ta i inne trwajace oraz planowane inicja-
tywy nie tylko odpowiadaja skali tego, jak dzialaja aktualnie inne wiodace
prym gospodarki, ale czy je wyprzedzajg i tym samym umozliwiajg nadro-
bienie luki postepowej, ktdra niewatpliwie powieksza si¢ w ostatnich latach?
Oprocz tego wiekszy nacisk na harmonizacje krajowych inicjatyw w obszarze

1 European Commission. Entrepreneurship and Small and Medium-Sized Enterprises, 2022
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes_en?prefLang=pt (dostep: 29.02.2024 r.).
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innowacji we wszystkich panstwach cztonkowskich zapewnitby bardziej
ujednolicone i skuteczne podejscie do wspierania przelomowych technologii.

Ponadto wspdlna polityka handlowa Unii Europejskiej musi lepiej do-
stosowac sie do realiow nowoczesnej gospodarki cyfrowej. Renegocjowa-
nie obecnych uméw handlowych w celu uwzglednienia aspektow ochrony
danych oraz wtasnosci intelektualnej, cyberbezpieczenstwa i opodatkowa-
nia technologii cyfrowych zabezpieczy oraz wzmocni interesy UE w sferze
digitalizacji.

Reformy w obszarze technologii

Jesli chodzi o wyniki przedsigbiorstw, w latach 20142019 europejskie firmy
osiagajace przychody przekraczajace 1 miliard euro byly o 20% mniej rentow-
ne, zwiekszaly przychody o 40% wolniej i wydawaly o 40% mniej na badania
i rozw¢j, niz firmy amerykanskie. W przypadku technologii nowej generacji
(np. artificial intelligence — Al, blockchain) Europa generuje znacznie mniej
patentdw, a na jej obszarze siedzibg ma jedynie 14% start-upéw wycenianych
na co najmniej miliard euro (ang. Unicorns). W USA z kolei ulokowana jest
potowa takich firm? To tylko nieliczne z wielu przyktadéw luki technologicz-
nej, ktora coraz bardziej powieksza si¢ miedzy Europa, a chociazby Stanami
Zjednoczonymi czy Chinami.

Europejscy decydenci z Brukseli oraz przedsigbiorstwa powinny przej$¢
do ofensywy i dokona¢ radykalnych zmian w zakresie mozliwosci techno-
logicznych i konkurencyjnosci. UE jest zdolna i powinna w dalszym ciagu
wykorzystywac swoje olbrzymie mozliwosci i mocne strony, ktdre przy-
czynily sie do osiagniecia przez nia aktualnej pozycji na arenie miedzyna-
rodowej. Obejmuja one przede wszystkim wysoki standard oswiaty, ktory
od lat ksztatci ponadprzecietnych naukowcow w dziedzinie nauk Scistych,
technologii, przedstawicieli $wiata biznesu, a takze jednych z najbardziej pro-
duktywnych pracownikow z wyksztatceniem zawodowym?® Absolwentom

2 Europe’s start-up ecosystem: Heating up, but still facing challenges, McKinsey&Company 2020,
https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-in-
sights/europes-start-up-ecosystem-heating-up-but-still-facing-challenges (dostep: 02.03.2024 r.).

3 Swiadcza o tym rokroczne $wietne wyniki europejskich paristw w rankingu PISA publikowa-
nym przez OECD. Jeszcze w 2021 r. az 11 panstw europejskich znalazto si¢ w czotowej dwu-
dziestce, podczas gdy USA zostaly sklasyfikowane na 25 miejscu.
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powinno stworzy¢ si¢ odpowiednie warunki, aby pozostali na obszarze UE
i przyczyniali si¢ do postepu technologicznego.

Unijni przywddcy powinni réwniez zastanowi¢ sie, jak nowe regulacje
moglyby bardziej wspiera¢ innowacje i zaklocenia rynkowe. Czy system re-
gulacyjny jest zbyt wolny, zbyt skomplikowany i zbyt ostrozny w $rodowisku
szybko zmieniajacych sie technologii? Rozwdj szybkich proceséw zatwier-
dzania regulacji i podejmowania decyzji méglby mie¢ pozytywny wplyw na
catos¢ procesu.

Sektor prywatny réwniez powinien podjac inicjatywe i robi¢ wszystko, co
w jego mocy. Oprocz wiekszych inwestycji kapitalowych i szkolen, liderzy
biznesu musza podejmowac wieksze ryzyko i zwiekszac¢ konkurencyjnos¢, na
przyktad poprzez wyznaczanie ambitnych dtugoterminowych celéw, dosto-
sowywanie bodzcow, wykorzystywanie fuzji i przeje¢ oraz alianséw w celu
budowania skali i mozliwosci.

Co najwazniejsze, rzad i przemyst musza wspolpracowac. Taka wspotpra-
ca juz wczesniej okazywala sig trafna. Dowodem na to jest chociazby wspot-
praca rzadu i europejskich firm lotniczych, czego owocem bylo powstanie
Airbusa.

Zwiekszenie konkurencyjnosci Unii Europejskiej oraz poprawy zycia oby-
wateli wymaga osiaggniecia doskonatosci w trzech dziedzinach — zréwnowa-
zonym rozwoju, integracji spotecznej oraz wzroscie gospodarczym. Europa
bez watpienia jest liderem w dwoch pierwszych. Wprowadzajac reformy go-
spodarcze w zakresie sektora MSP, Funduszu Innowacyjnego, handlu oraz
modyfikujac podejscie do rozwoju technologii, Europa ma szanse¢ zdecydo-
wanie wzmocni¢ swoja pozycje takze w trzeciej dziedzinie.
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Edukacja w erze sztucznej inteligencji:
jak zmodernizowa¢ system nauczania,
by wykorzysta¢ mozliwosci Al

w budowaniu kompetencji przyszlosci?



Michat Z6ttowski - absolwent studiéw stacjonarnych I stopnia
na kierunku Zarzadzanie Finansami i Rachunkowos¢, na Uni-
wersytecie Warszawskim. Obronit prace dyplomowa pt. Inwe-
stowanie pasywne - Fundusze Inwestycyjne typu ETF a obli-
gacje skarbowe. Aktualnie kontynuuje edukacje na studiach
dziennych II stopnia, tego samego kierunku, na specjalizacji
rynki kapitatowe. Pracuje w doradztwie transakcyjnym dla ryn-
ku nieruchomosci oraz OZE jako konsultant w PwC Warszawa.
Ma on takze doswiadczenie w dziedzinie ustug sledczych oraz
zarzadzania ryzykiem. Prywatnie interesuje sie motoryzacja,
pitka nozna oraz zeglarstwem.



Michat Z6ttowski

,Improvise. Adapt. Overcome” —
system nauczania w spotkaniu z Al

Streszczenie

Autor eseju ukazuje wyzwania oraz mozliwosci, z jakimi musi zmierzy¢ si¢ system
nauczania w obliczu coraz to doskonalszej sztucznej inteligencji. Przedstawia argu-
menty przemawiajgce za koniecznosciq zmiany sposobu weryfikacji wiedzy ucznia
oraz pokazuje potencjat wykorzystania Al w programie nauczania.

System nauczania wraz z dynamicznie rozwijajacym si¢ poziomem zaawan-
sowania sztucznej inteligencji (ang. artificial intelligence — Al) przestaje by¢
efektywny. Dotychczasowe metody nauczania, takie jak zadawanie prac do-
mowych, czytanie lektur czy pisanie rozprawek nie gwarantuja juz polepsze-
nia wiedzy ucznia w danej dziedzinie. Zdobywanie wiedzy bowiem nie wy-
maga juz takich naktadow pracy, jak to miato miejsce jeszcze kilka lat temu.
Odpowiedzia na korzystanie z zasobéw biblioteki i studiowanie zagadnien
jest internet, ktéry stanowi nieskoniczona baze¢ wiedzy. Natomiast sztuczna
inteligencja wykorzystuje te wiedze w praktyce, rozwigzujac zadania za ucz-
nia. Tak jak internet zastapit biblioteke, tak Al zastgpita samodzielne mysle-
nie ucznia.
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System weryfikacji wiedzy ucznia

Obecnie do najbardziej rozwinietych narzedzi Al nalezy ChatGPT. Narzedzie
to jest tak zaawansowane, Ze mozna je wykorzysta¢ do napisania programu
opartego o jezyk Python bez jego znajomosci.

Skoro Al potrafi napisa¢ program, dlaczego nie miataby sobie poradzi¢
z zadaniem z matematyki na poziomie szkoty podstawowej? I ChatGPT bez
problemu rozwiazuje takie zadania. Okazuje sie, ze klasyczne podejscie na-
uczycieli, ktore zaktadato zadawanie uczniowi prac domowych, nie ma juz
sensu. W jaki sposob nauczyciel zweryfikuje, czy zadanie zostalo wykonane
przez ucznia, a nie sztuczna inteligencje? Czy w czasach niezwykle rozbu-
dowanej pomocy naukowej, z jakiej moze skorzysta¢ uczen, funkcjonujacy
dotychczas system nauczania ma jeszcze racje bytu?

Uwazam, ze wykorzystanie Al do odrabiania prac domowych za ucznia
to tylko jedna z mozliwosci zastosowania jej w ,,omijaniu” systemu. Zatem
zanim zostanie podjeta jakakolwiek decyzja o wprowadzeniu sztucznej in-
teligencji do edukacji, powinno si¢ zadba¢ o pewne zabezpieczenia przed
stosowaniem sztucznej inteligencji w nieuczciwych celach. Kluczowe bedzie
przyjecie nowego podejscia do sposobu weryfikacji wiedzy ucznia. Jakiego
rodzaju rozwigzania mozna zastosowac?

Przede wszystkim powinno si¢ odej$¢ od modelu, w ktérym zaklada sie
nauke na pamig¢. Zamiast sprawdzianow weryfikujacych zapamietana przez
ucznia wiedze, mozna byloby zastosowac ztozone zadania wymagajace krytycz-
nego myslenia oraz przedstawienia merytorycznej argumentacji. Tego rodzaju
test powinien by¢ oceniany przez nauczyciela subiektywnie, bez zastosowania
z gbry narzuconego klucza. Takie podejscie sprawi, ze uczen bedzie miat swo-
bode w sposobie, jaki wybierze do rozwigzania zadania. W sytuagji zas, gdy
u dwdch réznych uczniéw pojawia si¢ identyczne odpowiedzi i argumentagja,
bedzie mozna przypuszczad, ze obaj korzystali z pomocy sztucznej inteligencji.

To, czy uczen korzystat z pomocy Al, nauczyciel powinien mie¢ moz-
liwos¢ zweryfikowania u zrédta, czyli zapyta¢ o to sztuczng inteligengje.
W przypadku tekstu napisanego przez ChatGPT, narzedzie samo potrafi
stwierdzi¢, czy tekst zostat wygenerowany przez Al. Tego rodzaju kontrole
powinni stosowaé nauczyciele wtedy, kiedy nie majg pewnosci co do auten-
tycznosci pracy ucznia.
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Al-korepetytor

Sztuczna inteligencja powinna pojawic sie tam, gdzie dzisiejszy system na-
uczania przestat by¢ efektywny, czyli w indywidualnym podejéciu do ucznia.
Kazde dziecko inaczej przyswaja wiedze. Dla jednych otrzymanie piatki ze
sprawdzianu bedzie wymagato obecnosci na zajeciach. Dla innych konieczne
bedzie poswigcenie wielu godzin na nauce z korepetytorem i ¢wiczeniu ma-
teriatu. Nie kazdego jednak sta¢ na korepetycje. Na szczeécie z pomoca moze
przyjs¢ Al. Wspomniany wczesniej ChatGPT doktadnie rozwigzuje zadania
matematyczne i opisuje kroki, jakie podjat, by je rozwiazac¢. Cho¢ narzedzie
to nie jest idealne i czasami potrafi podawac btedne odpowiedzi, to jest szan-
sq dla tych, ktorzy z powoddw finansowych nie moga skorzystac¢ z pomocy
korepetytora.

Aby dopelni¢ obrazu idealnego korepetytora, Al nie powinna dostarczac
gotowej odpowiedzi do zadania, jak ma to miejsce obecnie. Proces ten powi-
nien by¢ podzielony na etapy, po ktérych ukoniczeniu uczen otrzymywatby
poprawna odpowiedz. Pojawia sie¢ zatem okazja, aby stworzy¢ nowa platfor-
me e-learningowa wykorzystujaca Al

Istota takiej platformy bytaby pomoc uczniowi w zdobywaniu wiedzy
i zachecania do samodzielnego myslenia. Platforma Al moglaby by¢ wypo-
sazona w baze danych stanowiacych zawartos¢ podrecznikow realizujacych
okreslony program nauczania. Zmniejszytoby to ryzyko generowania bted-
nych odpowiedzi przez Al

Pojawia si¢ jednak kluczowy problem: jak przekonac ucznia, aby korzystat
z tej platformy zamiast z ogolnodostepnych narzedzi, ktore oferuja znacznie
szerszy wachlarz mozliwosci?

W szkole nauka uzytkowania platformy powinna by¢ obligatoryjna.
Uczen wykorzystywatby ja do rozwigzywania zadan na zajeciach, przez co
jej stosowanie na co dzien statoby si¢ dla niego naturalne.

Zajecia symulacyjne
Kolejnym pomystem na modernizacje sytemu nauczania jest wprowadzenie

zaje¢ symulacyjnych. Do ich realizacji mozna by wykorzystac¢ sztuczna inte-
ligencje oraz okulary wirtualnej rzeczywistosci (VR). Dzigki takim zajgciom
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uczen moglby trenowac takie umiejetnosci, jak udzial w dyskusji czy pro-
wadzenie prezentacji przed publicznoscia. To wazne, poniewaz umiejetno-
$ci prezentacji oraz otwartosci na dyskusje staja sie standardowym oczeki-
waniem pracodawcédw. Skorzystalyby na tym szczegolnie osoby nie$miate,
dla ktdrych tego typu sytuacje sa niekomfortowe. Podczas symulacji okulary
VR zapewnilyby wizualizacje otoczenia ucznia, a sztuczna inteligencja odpo-
wiadataby za bezposrednia interakcje. Wowczas, podczas przyktadowej pre-
zentacji, uczen otrzymywatby merytoryczne pytania od sztucznej inteligengji
dotyczace prezentowanych przez niego tresci. Dzieki temu moéglby, bez obaw
o krytyke, przygotowac si¢ na realne sytuacje, z ktérymi predzej czy pozniej
przyjdzie mu sie zmierzy¢. Dodatkowo powinien mie¢ mozliwos¢ skorzy-
stania z okularéw w ramach zaje¢ dodatkowych, badz tez ich wypozyczenia
do domu. Uwazam, ze dzigki symulacji zwiekszylaby sie takze aktywnos¢
niektérych uczniéw na pozostalych zajeciach, na ktdrych zgtaszanie sie do
odpowiedzi aktualnie budzi lek.

Podsumowujac: system nauczania, zgodnie z mottem Beara Gryllsa przed-
stawionym w tytule pracy, powinien szuka¢ nowych, kreatywnych rozwiazan
oraz dostosowywac sig tak, aby przezwyciezy¢ trudnosci, jakie przed nim sta-
wia sztuczna inteligencja. Z czasem Al stanie si¢ sprzymierzencem systemu
nauczania. Dzigki rozwigzaniom takim jak platforma Al uczniowie zyskaja
dostep do zweryfikowanej wiedzy, a takze darmowg pomoc w nauce w postaci
Al-korepetytora. Z kolei zajecia symulacyjne lepiej przygotuja ich na wyzwania
przysztosci. Jesli system oceniania i weryfikacji wiedzy ucznia takze ulegnie
zmianie, na tej reformie skorzystajg zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele.
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Karolina Kowalska - 23 letnia studentka III roku I stopnia Fi-
nanséw i Rachunkowosci na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Pochodzi z matej miejscowosci Leszczydo6t Nowiny.
Aktywnie uczestniczy w zyciu uczelni dziatajac w Komisji ds.
Organizacji Samorzadu Studenckiego, Wydziatowej Radzie Sa-
morzadu Studenckiego Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarza-
dzania jako Wiceprzewodniczaca oraz Kole Naukowym Forum
e-Biznesu, gdzie petni role cztonka Zarzadu. Moze pochwalic¢
sie organizacja kilku ogolnopolskich konferencji naukowych
oraz r6znego rodzaju eventow i imprez masowych. Interesuje
sie cyfryzacja, nowoczesna bankowosciag oraz zarzadzaniem
projektami. Kocha podro6ze, pasjonuje sie cukiernictwem i tan-
cem ludowym.



Karolina Kowalska

Inteligentna edukacja -
AI wkracza do akgji!

Streszczenie

Autorka eseju porusza temat sztucznej inteligencji w systemie edukacji. Zwraca
uwage na to, Ze stanowi ona integralng czes¢ wspolczesnej rzeczywistosci i bedzie
miata coraz wigksze znaczenie dla naszego zycia, w tym dla obszaréw zwigzanych ze
szkolnictwem. Podaje propozycje modernizacji systemu nauczania, tak aby w petni
wykorzystac potencjal sztucznej inteligencyi.

Dlaczego wszedzie widze AI?

Technologie sztucznej inteligencji (ang. artificial intelligence — Al) sa relatywnie
nowe. W ostatnim czasie bardzo glosno zrobito sie o sztucznej inteligengji za
sprawa jednych z najpopularniejszych obecnie narzedzi jezykowych — stwo-
rzonego pod koniec 2022 roku przez firme¢ OpenAl ChatGPT oraz Bing Chat
od firmy Microsoft. To zaawansowane modele jezykowe wykorzystujace
sztuczna inteligencje. Ich zadaniem jest generowanie tekstu i odpowiadanie
na ro6znego rodzaju pytania. Sg stworzone tak, ze uzytkownik ma wrazenie,
jakby porozumiewat sie z rzeczywiscie istniejaca osoba. Wykorzystuja do
tego ogromne zbiory danych tekstowych, na ktorych zostaly wytrenowane.
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Sztuczna inteligencja — robot humanoidalny rodem z filméw science fiction?

Dawniej wiasnie tak kojarzona byla Al Obecnie Al to niepozorne okienko
w przegladarce internetowej dajace ogromne mozliwosci. Czgsto nawet nie
zdajemy sobie sprawy, ze z niej korzystamy. Pojawia si¢ ona na przyklad
w aplikacjach do edydji zdjec czy wycinania dzwigkdéw z tta w czasie rozmdéw
on-line. Jest w filtrach na Instagramie i TikToku. Niewatpliwie Al ksztattuje
wspOtczesny $wiat.

Czy rozwoj technologii ma realny wplyw na system edukacji?

Tematyka wykorzystania Al w edukagji jest podejmowana coraz czesciej za-
rowno przez nauczycieli, wykladowcéw, pracownikéw ministerstw oswiaty
poszczegdlnych panistw, jak i w takich strukturach jak Unia Europejska. Zde-
cydowanie konieczne jest zrewolucjonizowanie sposobu, w jaki prowadzona
jest edukacja. Nowe technologie wiaza si¢ z duzymi kosztami, dlatego Unia
Europejska powinna wesprze¢ panstwa cztonkowskie w skutecznym dosto-
sowaniu systemoéw ksztalcenia i szkolenia do ery cyfrowej. Pomoc ta mogtaby
dotyczy¢ finansowania szkolen oraz dofinansowania na modernizacje sprze-
tu, aby utatwi¢ dostep do nowych narzedzi edukacyjnych tam, gdzie jest on
szczegdlnie utrudniony.

W dniach 2-7 lutego 2023 roku Impact Research w Stanach Zjednoczo-
nych przeprowadzit badanie wsréd nauczycieli i uczniéw'. Zebrano opinie
na temat zastosowania ChatGPT i technologii informatycznych w edukagji.
Badaniepokazuje, zenauczycieleczesciejkorzystajazChatGPT(51%)nizucznio-
wie(22%).Jedynie38%nauczycielipozwalauczniomkorzysta¢zchatbotéw, atyl-
ko15%uczniéw przyznajesiedokorzystaniazprogramubezzgodynauczyciela.
Wsrod tych, ktérzy deklarujg korzystanie z ChatGPT w procesie studiow, po-
fowa uzywa go do zrealizowania tylko czesci zadan, wiekszos¢ z nich wyko-
nujac samodzielnie. Nie jest to nic ztego. Takie narzedzia przyspieszaja pro-
ces wykonywania zadan czy pisanie prac, ale nie zwalniaja z samodzielnego
myslenia i analizy. Sztuczna inteligencja to nie ideat technologiczny i mimo
wielu zalet trzeba na nig uwazac i uzywac jej rozsadnie.

1 ChatGPT Used by Teachers More Than Students: New Survey (waltonfamilyfoundation.org)
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Wiekszos¢ studentdw (60%) uwaza, ze ani uczelnie, ani wyktadowcy nie wy-
jasnili, w jaki sposob nalezy odpowiedzialnie i zgodnie z zasadami etycznymi
korzystac z narzedzi sztucznej inteligencji. Uwazam to za duzy blad, a problem
ten dotyczy wigkszosci szkot i uczelni, zaréwno w Polsce, jak i na catym swiecie.

Jak wiec zmodernizowac system nauczania, by wykorzystac potencjat AI?

Przede wszystkim wazna jest wigksza koncentracja na rezultacie, a mniejsza
na metodach osiggania go. Sztuczna inteligencja moze automatyzowac ruty-
nowe zadania, co pozwali na znaczne zaoszczedzenie czasu i mozliwos$¢ sku-
pienia si¢ na gléwnym temacie pracy. Obecnie istnieje ogromna ilos¢ publika-
¢ji naukowych i baza ta stale sie powieksza. Mozemy zacza¢ wykorzystywac
Al do analizowania, streszczania, wyciggania wnioskow czy wyszukiwania
interesujacych nas informagji. Dzigki temu Al moze znacznie nas odcigzy¢
i zwigkszy¢ nasza produktywnosc.

Kolejna rzecz to skupienie sie na roli Al i docenienie jej mozliwosci. Nie
da si¢ zabroni¢ korzystania z ogélnodostepnych narzedzi Al. Zamiast z nimi
walczy¢, nalezy jasno okresli¢ warunki, oczekiwania i granice ich zastosowa-
nia. Niezwykle wazne jest, aby programy nauczania oraz metody oceniania
wiedzy byly regularnie aktualizowane, poniewaz w przeciwnym razie moga
one nie nadazac za dynamicznymi potrzebami rynku pracy. Narzedzia Al po-
winny jedynie pomagac, nakierowywac czy inspirowac. Bardzo wazne jest to,
aby uswiadomi¢ uczniéw, ze w rezultacie bezkrytycznego wykorzystywanie
chatbotow moga mie¢ trudnosci w sprostaniu wymaganiom na rynku pracy.

Uwazam, ze szczegdlnie wazne jest okreslenie zasad korzystania z wszel-
kiej pomocy Al przy pisaniu prac dyplomowych. Moim zdaniem korzystanie
z chatbotow w nieznacznym stopniu jest nawet wskazane. Za ich posredni-
ctwem mozna szuka¢ inspiracji czy wskazéwek, a nawet redagowac czes¢
tekstu. Mozna zaproponowac, aby w przypisach wskazac fragmenty powsta-
fe przy wsparciu Al

Sztuczna inteligencja daje swietne mozliwosci w obszarze nauczania —
coraz wigcej aplikagji i platform wdraza dedykowane narzedzia oparte na
sztucznej inteligengji. Przykladem sa Grammarly czy Duolingo. Narzedzia
typu ChatGPT moga by¢ wykorzystywane do zadawania pytan na temat
konkretnych zagadnien lub prowadzenia dyskus;ji.
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Kolejna rzecz to skupienie si¢ na wyjasnianiu procesu myslowego i kry-
tycznej analizie tresci. Wiele programow studiéow pomija nauke stylistyki
i gramatyki pisania. Mimo, Ze te programy zapewniaja konkretng wiedze
przedmiotowsq, umiejetno$¢ pisania moze mie¢ istotny wptyw na osiagane
wyniki, niezaleznie od wiedzy i zdolnosci w innych obszarach. Narzedzia
oparte na sztucznej inteligencji moga pomoc w rozwigzaniu tego problemu
poprzez redagowanie tekstow.

Innowacyjnym pomystem byloby wprowadzenie w placdéwkach eduka-
cyjnych adaptacyjnego oprogramowania — asystentow edukacyjnych. Opro-
gramowanie oparte na Al moze dostosowywac si¢ do postepow ucznia i auto-
matycznie dostarcza¢ odpowiednie zadania lub materiaty. Dzieki temu uczen
moze kontynuowac nauke na odpowiednim poziomie trudnosci, a nauczy-
ciele moga skupic sie na udzielaniu wsparcia tam, gdzie jest ono najbardziej
potrzebne. Taki asystent to duze ulatwienie rowniez dla nauczycieli, ktorzy
nie musieliby sprawdzac¢ kazdej pracy ucznia. Mogtoby sie to odbywac¢ auto-
matycznie.

Konieczne jest takze wprowadzenie nauczania podstaw Al jako integralng
cze$¢ programu nauczania w szkotach. Pozwoli to na rozwijanie umiejgtnosci
cyfrowych, co jest coraz bardziej istotne w dzisiejszym swiecie.

Co sztuczna inteligencja (ChatGPT) sadzi o edukacji w erze AI?

,Edukacja w erze sztucznej inteligencji moze by¢ kluczowa dla przygoto-
wania uczniow do wyzwan i mozliwosci, jakie niesie ze soba rozwoj tech-
nologiczny. Jednakze konieczne jest odpowiednie zbalansowanie korzysci
i wyzwan zwigzanych z wykorzystaniem Al, aby zapewni¢ sprawiedliwy,
efektywny i przyszto$ciowy system edukacji”.

Podsumowujac: wdrozenie tych innowacji wymaga wspolpracy nauczy-
cieli, programistdw, badaczy oraz decydentow politycznych. Moze to przy-
nies¢ znaczace korzysci w ksztatceniu przysztych pokolen i przygotowaniu
ich do wyzwan XXI wieku. Konieczne jest uwzglednienie aspektow regula-
cyjnych i spoltecznych podczas rozwoju Al w edukagji.
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Jakub Boratyn - ur. 25 maja 2002 r. w Rzeszowie. Student kie-
runku Zarzadzanie w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadza-
nia z siedziba w Rzeszowie. Tematem jego pracy dyplomowej
jest ,Tworzenie i Zarzadzanie Systemem Wsparcia Przedsie-
biorczosci Studenckiej”. Pracownik Katedry Przedsiebiorczosci
i cztonek Rady Edytorskiej w czasopismie naukowym Financial
Internet Quarterly (40 pkt. MEiN, Impact Factor 0.5). Od dwoch
lat petni funkcje Przewodniczacego Rady Kot Naukowych WSI-
iZ, oraz wicelidera Economic Research Club. Wystepuje aktyw-
nie na konferencjach naukowych przedstawiajac wyniki swoich
badan. Autor artykutow naukowych z dziedziny przedsiebior-
czosci studenckiej. W wolnym czasie czyta ksiazki, gra w gry
planszowe i podrézuje po Swiecie.



Jakub Boratyn

Nie zagrozenie, a narzedzie. Nie
konkurencja, a potencjalny pomocnik.
Jak wykorzysta¢ Al, zeby wspomadc
prace nauczycieli i zwiekszy¢ jakos¢
edukacji w Polsce?

Streszczenie

Autor eseju ukazuje mozliwosci zwiqzane z wykorzystaniem sztucznej inteligencji
w szkolnictwie na kazdym poziomie nauczania. Wskazuje na mozliwosci i obszary,
w ktdrych sztuczna inteligencja moze utatwic prace nauczycieli, oszczedzajqc ich
czas, co w konsekwencji doprowadzi do zwigkszenia uwagi poswiecanej uczniom oraz
intensyfikacji kreatywnosci — tak waznej dla nowoczesnego spoteczenstwa opartego
na wiedzy.

,,Gdybysmy wzieli cztowieka sprzed 10 tys. lat, wcisneli mu [do reki] smart-
fon i pokazali samolot — bytby przerazony. A taka zmiana, taki skok technolo-
giczny czeka nas w najblizszych dwdch-trzech dekadach. Ludzie majg prawo
by¢ przerazeni. Nie sa, bo nie wiedzg, co sie Swieci i jak zmieni sig $wiat.”
Te stowa wypowiedziane przez Kevina Ho, prezesa linii produkcyjnej smart-
fonéw w firmie Huawei doskonale ukazuja realia $wiata, w jakim teraz zy-
jemy. Zanim jednak przejde do rozwazan na temat potencjalnych korzysci
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plynacych z wlaczenia na state sztucznej inteligencji do polskiego systemu
szkolnictwa, chcialbym oméwi¢, czym sztuczna inteligencja tak naprawde
jest. W niniejszej pracy identyfikacji tej dokonano na przykladzie sztucznej
inteligencji, jaka jest ChatGPT.

Sztuczna inteligencja wedtug Andreasa Kaplana i Michaela Haenleina zo-
stata zdefiniowana jako ,,zdolno$¢ systemu do prawidlowego interpretowania
danych pochodzacych z zewnetrznych zrodel, nauki na ich podstawie oraz
wykorzystywania tej wiedzy, aby wykonywac okreslone zadania i osiggac cele
poprzez elastyczne dostosowanie.”! Czym w kontekscie powyzszej definigji
jest ChatGPT - tak bardzo ostatnio popularny model jezykowy? W uproszcze-
niu jest to sztuczna inteligencja wytrenowana na ogromnych zbiorach danych
z sieci internetowej w taki sposob, aby mdc odpowiadac na pytania i prosby
uzytkownikéw. W odroéznieniu od innych sztucznych inteligengji stworzonych
do wykonywania zadan w bardzo waskich obszarach (np. analiza zdjecia z fo-
toradaru w celu znalezienia numeru rejestracyjnego) ChatGPT wyréznia sie
szersza zdolno$cig w obszarze oferowanej pomocy: od generowania obrazdw,
przez odpowiedzi na pytania, az po analize duzych ilosci tekstu.

To czyni ChatGPT bardzo przydatnym narzedziem pod warunkiem, Ze
zostanie on uzyty w rozsadny sposob. Jest to o tyle problematyczne, Ze coraz
wigksza liczba nauczycieli wskazuje na fakt, Ze uczniowie zbyt czesto uzy-
waja modeli jezykowych do przygotowywania prac domowych. Wykrywa-
nie tego, jaka czes¢ pracy zostata wykonana przez bota, a jaka przez ucznia,
w wielu przypadkach jest po prostu niemozliwe. Wskazuje na to sama firma
OpenAl - twoérca ChatGPT~

Rozpatrujac przedstawiony powyzej problem wykorzystania sztucznej inte-
ligencji dochodzimy do wniosku, Ze moze by¢ ona szkodliwa dla uczniow, kto-
rzy coraz czesciej wykorzystuja modele jezykowe do unikania samodzielnego
odrabiania prac domowych®. Z drugiej strony na problem ten mozna réwniez
spojrze¢ nie tyle z perspektywy zagrozenia, ktdre sprawi, ze system edukacji
upadnie, a w kontekscie mozliwosci, jakq niesie dostep do sztucznej inteligengji.

1 Kaplan A., Haenlein M., Siri, Siri in my Hand, who’s the Fairest in the Land? On the Interpretations,
Illustrations and Implications of Artificial Intelligence, Business Horizons, 62(1), s. 15-25, 2019.

2 https://itbiznes.pl/technologie/openai-chatgpt-szkola-nauczyciele/

3 https://futurebeat.pl/newsroom/popularnosc-chatgpt-wzrasta-po-powrocie-do-szkol-uczniowie-
-chetni/zc26aa2
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Z perspektywy czasu mozna zauwazy¢, ze system edukacji przez ostatnie
sto lat zmienit si¢ jedynie nieznacznie — uczniowie przychodza do klasy, na-
uczyciel przedstawia temat, prowadzi lekcje, uczniowie dostaja zadania do-
mowe a pod koniec omawiania danego zagadnienia nastepuje sprawdzenie
wiadomosci poprzez réznego rodzaju sprawdziany. Tak dziata nasza edukacja.

Mozna dodac, ze na przestrzeni lat obszar edukacji zaimplementowat wie-
le innowacji technicznych (takich jak projektor albo komputer dla nauczyciela
do wys$wietlania prezentacji). Jednak sam rdzen nauczania pozostat ten sam.
Nauczyciele, mimo coraz lepszego dostepu do technologii internetowych,
ciagle ograniczani sa ramowymi programami, ktdre skutecznie zmniejszaja
czas, jaki moga poswieci¢ na indywidualne potrzeby swoich uczniéw. To
sprawia, ze uczniowie wkladani s3 w ramy programowe, a to gasi ich wro-
dzong kreatywnosc.

Nauczanie staje si¢ rutyng — nieustajacym sprawdzaniem testow i wysta-
wianiem ocen. Wedtug badan sposréd wszystkich nauczycieli najwiecej czasu
na tego typu czynnosci poswiecajq polonisci. Ich praca czesto polega na spraw-
dzaniu kilkudziesieciu wypracowan, liczacych czesto dwie lub trzy strony*.

Gdybym miat sobie wyobrazi¢ szkote moich marzen, bytaby to taka pla-
cowka, w ktorej nauczyciel poswieca kazdemu uczniowi indywidualnie tyle
czasu, ile ten uczen potrzebuje, aby dobrze opanowac¢ dany materiat. Zaje-
cia prowadzone w takiej szkole bytyby pomocne dla uczniéw i uwzglednia-
ly indywidualne podejscie do kazdego z osobna. To poprawitoby komfort
psychiczny uczniow, ktérzy poczuliby sie jak wyjatkowe jednostki, a nie ele-
ment szablonu — trybik, ktéry musi dostosowac si¢ do ogolnych standardow
ksztatcenia. Poprawie uleglyby rowniez ich wyniki, poniewaz indywidualne
podejscie pomogtoby im pracowa¢ nad wlasnymi niedociggnieciami.

Wedlug badan Johna Hattiego dwa najwazniejsze aspekty wptywajace na
jakos¢ nauczania to przekazywanie przez nauczyciela informacji zwrotnej
oraz samodoskonalenie nauczycieli’. Tutaj jednak moje rozwazania wracaja
do punktu wyijscia. Jednym z najwazniejszych czynnikdéw stajacych na dro-
dze do indywidualnego podejscia do uczniéow oraz mozliwosci doskonalenia
umiejetnosci przez nauczycieli jest po prostu brak czasu.

4 https://www.portalsamorzadowy.pl/edukacja/nauczyciele-czuja-sie-upokorzeni-maja-dosc-
-tlumaczenia-jak-wyglada-ich-praca,526859.html

5 https://ceo.org.pl/czy-malo-liczne-klasy-sa-lepsze/
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Czy z pomoca moze przyjs¢ sztuczna inteligencja? ChatGPT ma ogrom-
ny potencjal w generowaniu nowych tresci oraz analizowaniu przesytanego
tekstu, jest wiec idealnym narzedziem do analizy esejow czy wypracowan.
Potrafi znalez¢ bledy jezykowe czy skladniowe i moze oszczedzi¢ czas pra-
cy nauczyciela. Dodatkowo mozliwosci tej zaawansowanej sztucznej sieci
neuronowej pozwalaja na uktadanie wrecz nieograniczonej liczby nowych
zadan, testow i case study, bazujac na prostym poleceniu utozenia pytan do
przestanego materiatu. Nalezy przy tym pamietac, ze w trakcie pracy modelu
jezykowego nauczyciele moga robi¢ inne rzeczy, a utozone przez niego testy
jedynie poprawi¢ i przekaza¢ uczniom. Dodatkowo ChatGPT moze pomoc
nauczycielom w opracowaniu przykladéw do omawianego tematu, bazujac
na réznych zainteresowaniach uczniow. Dzieki temu materiat przygotowac
mozna nie tylko dla klasy, ale tez dla kazdego ucznia lub okreslonych grup.

Uwazam, ze najwazniejszym krokiem, jaki nalezy podja¢ na drodze do
ulepszenia systemu ksztatcenia, jest uSwiadamianie nauczycieli, Ze sztuczna
inteligencja nie jest ich wrogiem, ktory kiedys zabierze im prace. Moze by¢
sprzymierzencem, ktérego pomoc w znaczny sposob utatwi im wykonywanie
pracy. Tylko czy nauczycieli sta¢ na wyjscie ze , strefy komfortu”? To wtasnie
od nich zalezy, czy potraktuja sztuczna inteligencje jako zagrozenie, ktérego
trzeba za wszelka ceng unikac i kara¢ uczniow za jej uzywanie, czy tez jako
narzedzie, ktdre moze w znaczacy sposob poprawié ich kontakt z uczniami.
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Justyna Klimowicz - studentka studiow licencjackich na kie-
runku Analityka Gospodarcza Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Od pazdziernika 2022 r. nalezy do Kota Nauko-
wego Rynku Kapitatowego ,HOSSA PROCAPITAL” oraz Klubu
Podréznikéw BIT, ktére pozwalaja jej na rozwijanie swoich za-
interesowan, wsrod wielu inspirujacych oséb. W ramach dzia-
talnosci w KNRK wspétorganizowata konferencje ,Rynki finan-
sowe i nieruchomosci dla studenta”. Swoja przyszto$c¢ wiaze
z analiza danych i finansami. Uwielbia podrézowac, poznawac
nowych ludzi, ich kulture i zyciowe historie. Poza tym, jej pasja
jest sport, pieczenie oraz gotowanie.



Justyna Klimowicz

Nowa era nauki: wykorzystanie
sztucznej inteligencji w ksztalceniu
kompetencji globalnych

Streszczenie

W eseju przedstawiono role sztucznej inteligencji w transformacji systemu edukacji
ze szczegblnym uwzglednieniem jej wykorzystania do budowy kompetencji przyszto-
$ci. Autorka zwraca uwage na korzysci, jakie daje sztuczna inteligencja: mozliwos¢
personalizacji procesu nauczania, identyfikacji obszarow trudnosci uczniow, rozwi-
jania umiejetnosci krytycznego myslenia i globalnej spotecznosci edukacyjnej. Wska-
zuje rowniez na wyzwania, takie jak ochrona prywatnosci danych, koniecznos¢ do-
stosowania roli nauczyciela oraz zagrozenia zwigzane z brakiem zrozumienia decyzji
podejmowanych przez algorytmy sztucznej inteligencji. Autorka przedstawia, w jaki
sposob wykorzystanie sztucznej inteligencji moze zrewolucjonizowac edukacje pod
warunkiem odpowiedniego przygotowania nauczycieli, dbatosci o prywatnos¢ ucz-
niow oraz Swiadomego korzystania z technologii.

Sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence — Al) to zbidr technologii i al-
gorytméw, ktore umozliwiaja maszynom przetwarzanie informacji, podej-
mowanie decyzji, uczenie si¢ na podstawie danych i wykonywanie zadan,
ktore wezesniej byly zarezerwowane dla ludzkiej inteligencji. W obliczu glo-
balizacji i dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia oraz upowszechnienia Al
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edukacja musi ewoluowa¢, dostosowujac sie do potrzeb uczniéw w zakresie
kreatywnosci, wspdtpracy i krytycznego myslenia. Badania pokazuja, ze po-
ziom ludzkiej wiedzy wzrasta $rednio o 100% co 13 miesiecy, a wedtug IBM
Research wkrétce bedzie si¢ podwajac co 12 godzin dzigki rozwojowi nowych
technologii. Bedzie to miato znaczacy wptyw na rozwoj kompetengji przy-
sztosci oraz na rynek pracy.

Systemy typu Intelligent Tutor Systems moga analizowa¢ indywidualne
zdolnosci, tempo nauki, trudnosci i preferencje konkretnego ucznia, przyczy-
niajac si¢ tym samym do personalizacji procesu nauczania. Ciekawym roz-
wigzaniem byloby wykorzystanie sensorow IoT w salach lekcyjnych do mo-
nitorowania aktywnosci uczniéw. Sa one w stanie rozpozna¢, czy uczen ma
problem ze zrozumieniem tematu zaje¢ i poinformowac o tym nauczyciela.
Ten za$ moglby zwrdci¢ szczegdlna uwage na dana osobe i jej pomoc.

Nowe technologie ulatwiaja rowniez prace nauczycieli. Dzigki automa-
tycznemu generowaniu planéw nauczania i materiatow dydaktycznych mo-
gliby oni skupi¢ sie na rozwoju zawodowym oraz glebszej analizie aspektow
nauczania. Platforma CogBooks tworzytaby podreczniki cyfrowe, a Turnitin
dostarczalby uczniom natychmiastowej i konstruktywnej oceny ich pracy,
sprawdzajac przy tym jej oryginalnosc i poprawnos¢. Aby Al miata szerokie
zastosowanie w edukacji, potrzebna jest wspdtpraca miedzy wykwalifikowa-
nymi podmiotami w dziedzinie nowych technologii a zainteresowanymi ich
powodzeniem i implementacja, czyli kadra nauczycielska i uczniami.

Wykorzystujac AI w budowaniu kompetengji przysztosci powinno sie
zaimplementowa¢ w procesie edukacji inteligentne narzedzia pomagajace
eliminowac¢ luki w wiedzy, oferujace uczniom kursy online oraz rozmowe
na temat materiatu bez udzialu nauczyciela. Sq to miedzy innymi platfor-
my edukacyjne typu Learning Experience Platform (LXP), Amazon’s Alexa,
Apple Siri, Microsoft Cortana, Coursera i KhanAcademy. Wymiane informa-
qi i interakcje miedzy uczacymi si¢ i nauczycielami mogtaby wspomoc plat-
forma Edmondo. Chatboty pomagalyby rozwija¢ umiejetnosci komunikacyj-
ne, wspolprace i negocjacje poprzez dialogi i symulacje rozméw. Microsoft
Teams wykorzystujacy Al do automatycznego ttumaczenia, transkrybowa-
nia spotkan i rekomendowania kurséow oraz platforma Iris, umozliwiajaca
przeszukiwanie milionéw dokumentéw naukowych zapewnilyby nawiga-
gje po Swiecie nauki. Wzrost kompetencji z matematyki, chemii, statystyki
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i rachunkowosci mogtby zapewnic system ALEKS. W dziedzinie nauki jezy-
kéw warto rozwazy¢ platformy Duolingo czy Verse by Verse. Do darmowych
korepetydji istnieja systemy, takie jak PhotoMath, Thinkster czy MATHiaU.
Przeprowadzone badania"? pokazuja, ze wdrozenie AI w interaktywne
Srodowiska uczenia si¢ zwigksza zaangazowanie uczniéw w proces nauki,
promuje autorefleksje, dostarcza inspiracji oraz poprawia kompetencje dy-
daktyczne. W polskich szkotach warto réwniez wdrozy¢ ChatGPT przetwa-
rzajacy duze ilosci danych, rozwiazujacy zadania i udzielajacy odpowiedzi
na pytania. Dodatkowo Al ma potencjat wspierania uczniow ze specjalnymi
potrzebami, na przyklad poprzez czytanie tekstu dla niewidomych lub ko-
rzystanie z narzedzi wspomagajacych nauke.

Wykorzystanie Augmented Reality réwniez sprzyja budowaniu kom-
petencji przysztosci i lepszemu zrozumieniu abstrakcyjnych koncepdji i ich
praktycznym zastosowaniom. Symulacje VR pozwalaja na bezpieczne i in-
teraktywne eksperymenty, co umozliwia bardziej immersyjne doswiadcze-
nia naukowe, historyczne czy matematyczne. Naukowcy juz teraz korzysta-
ja z bezptatnej ustugi sieciowej do symulowania reakcji chemicznych — IBM
RXN, ktora stosowana przez studentow moglaby obudzi¢ w nich pasje do
nauki i odkrywania innowacyjnych rozwiazan.

Wedtug badania The Work Trend Index, firmy Microsoftu — kluczowymi
kompetencjami sg ocena analityczna, elastyczno$¢, inteligencja emocjonal-
na, kreatywna ewaluacja, dostrzeganie uprzedzen, ciekawos¢ intelektualna
i kierowanie Al Platforma Labster zapewnia angazujace doswiadczenia, po-
magajace naby¢ umiejetnosci zawodowe. Aplikacje mobilne Step4hair i Style
My Hair Pro wprowadzone dla fryzjerow mogltyby usprawnic¢ edukacje, eli-
minujac bariery i pozwalajac na stylizacje fryzur na wirtualnych modelach.
Platforma Car Mechanic Simulator, oferujgca symulacje naprawy usterek
pojazdow na podstawie danych z czujnikow, mogtaby dostarcza¢ porad me-
chanikom. Symulacje medyczne, pozwalajace leczy¢ choroby i urazy u wir-
tualnych pacjentow, umozliwilyby nauke bez stresu i obawy o ludzkie zycie.

1 Xia, Q., Chiu, T. K. F, Lee, M., Temitayo I., Dai, Y., & Chai, C.S. (2022). A Self-determination theory
design approach for inclusive and diverse Artificial Intelligence (Al) K-12 education, Computers & Edu-
cation, 189, 104582 . doi:10.1016/j.compedu.2022.104582.

2 Michael Pin-Chuan Lin and Daniel Chang (2020), Enhancing Post-secondary Writers’ Writing Skills
with a Chatbot: A Mixed-Method Classroom Study, Educational Technology & Society, 23(1), 78-92.
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To oznaczatoby poszukiwanie nowych rozwigzan medycznych, usprawnia-
nie zabiegéw i tworzenie nowych technologii. Implementujac sztuczng inte-
ligencje w te obszary mozna by obnizy¢ koszty pozyskiwania materiatow do
praktyk i zmniejszy¢ ryzyko zwigzane z niedoswiadczeniem mtodych oséb.

Sztuczna inteligencja jako przysztos¢ nauki moze wspiera¢ nawiazywa-
nie wspolpracy z przedsigbiorstwami i instytucjami naukowymi, integrujac
praktyczne doswiadczenia biznesowe i badawcze w proces nauczania. Ri-
chard Riley wskazuje, ze ,w dzisiejszych czasach przygotowujemy studen-
tow do pracy w zawodach, ktdre jeszcze nie istniejg przy uzyciu technologii,
ktore jeszcze nie zostaty wynalezione, w celu rozwigzania problemow, o kté-
rych jeszcze nie wiemy.”. Placowki edukacyjne powinny dostrzec potencjat
Al w rozwijaniu umiejetnosci bycia globalnym obywatelem, rozumiejgcym
wyzwania zrdwnowazonego rozwoju. Programy nauczania powinny wska-
zywac na odejscie od masowej kontroli i by¢ dostosowane do biezacych wy-
darzenl oraz nowosci, aby uczniowie byli swiadomi najnowszych trendéw.
Uwazam tez, ze implementacja systemdéw Al w bibliotekach szkolnych przy-
czynitaby sie do utatwiania wyszukiwania informagji i dostarczania zasobow
edukacyjnych.

Sztuczna inteligencja ma ogromny potencjal, ale wiaze si¢ takze z wyzwa-
niami i zagrozeniami. Konieczne jest zabezpieczenie prywatnosci danych
uczniow, eliminacja uprzedzen algorytmoéw oraz zapewnienie rownego do-
stepu do zaawansowanych technologii. Nauczyciele musza dostosowac sie
do nowych narzedzi i zmian w roli edukatora. Coraz wiecej decyzji podejmo-
wanych jest bez interwencji cztowieka, co moze prowadzi¢ do zaniku umie-
jetnosci krytycznego myslenia wsrod ludzi.

Podsumowujac: fundamentem zyciowym kazdego cztowieka oraz pod-
stawowa umiejetnosciq powinna by¢ gotowos¢ do uczenia sie przez cate zycie
roznych dziedzin. Wielu pracodawcéw podkresla, ze licza si¢ kompetencje
kandydatéw, a nie tylko wiedza. Dlatego Al wspomaga w poszukiwaniu kre-
atywnych rozwiazan. Zastosowanie jej w tworzeniu programdéw nauczania
niesie korzysci zaréwno osobom uczacym sig, jak i osobom prowadzacym
zajecia.
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Julia Krawczyk

Optymalizacja systemu nauczania
poprzez wykorzystanie sztucznej
inteligencji

Streszczenie

Autorka eseju porusza kluczowe kwestie zwigzane z wykorzystaniem sztucznej inteli-
gencji w kontekscie optymalizacji systemu nauczania. Przedstawione zostaty najwaz-
niejsze aspekty, takie jak indywidualizacja procesu nauczania oraz analiza trenddw.

Sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence — Al) jest obecnie jedna z naj-
szybciej rozwijajacych sie technologii na $wiecie. To jedna z galezi informa-
tyki, ktorej gtownym zadaniem jest ulatwienie opracowywania tekstow oraz
rozwoj komputeréw, mogacych wykonywac czynnosci bedace domena ludzi,
a w szczegolnosci wymagajace inteligencji'. Z rozwojem sztucznej inteligen-
qji wigza sie zarowno korzysci, jak i zagrozenia. Z mojego punktu widzenia
zalety ptynace z wykorzystania Al zdecydowanie przewyzszaja wady tego
rozwiazania. Rozwdj Al z pewnoscia oddziatuje na wszystkie dziedziny go-
spodarki, a zatem réwniez na edukacje, ktora przechodzi w zwiazku z tym
rewolugje. Ciaggly postep technologiczny, rozwijajaca si¢ automatyzacja i cy-
fryzacja proceséw sprawia, ze sztuczna inteligencja ma potencjat, by stac sie

1 Stylec-Szromek P. Sztuczna inteligencja — prawo, odpowiedzialnosc, etyka, Zeszyty Naukowe Poli-
techniki Slaskiej, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej w Gliwicach, 2018, str. 502.
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kluczowym narzedziem w procesie nauczania. Jakie zmiany nalezy wprowa-
dzi¢ w systemie nauczania, aby wykorzysta¢ mozliwosci AI w budowaniu
kompetengji przysztosci?

Jednym z najwazniejszych aspektéw optymalizacji systemu nauczania jest
dostosowanie go do indywidualnych potrzeb uczniéw. Kazdy uczen ma swo-
je unikalne predyspozycje, jak réwniez tempo przyswajania nowych informa-
ji. Ma tez okreslone zainteresowania. Sztuczna inteligencja moze analizowac
dane, monitorowac¢ postepy uczniow i dostarcza¢ spersonalizowane mate-
riaty, umozliwiajac kazdemu uczniowi rozwijanie si¢ we wtasnym tempie.
To wilasnie indywidualizacja procesu edukacyjnego moze przyczynic sie
do bardziej efektywnej nauki i osiagania lepszych wynikéw?. Patrzac z per-
spektywy nauczyciela, to wlasnie dzigki réznorodnym mozliwosciom, ktore
oferuje Al, realna jest personalizacja dziatan w zakresie wielu subdyscyplin
pedagogiki szkolnej, takich jak surdopedagogika, oligofrenopedagogika czy
pedagogika resocjalizacyjna. Kluczowym zagadnieniem jest interakcyjnos¢,
ktora cechuje sie sztuczna inteligencja. Wptywa ona na zwigekszenie wydajno-
$ci procesu nauczania. Ponadto Al jest w stanie przygotowac plany naucza-
nia, ktore beda dostosowane do kazdego ucznia, uwzgledniajac przy tym ich
mocne strony, stabosci i cele edukacyjne.

Al wykorzystuje wiele cennych algorytmdw, ktdre wykraczaja poza poj-
mowanie rzeczywistosci przez przecigtnego cztowieka. Tym samym mozna
je porownac do ,czutego narratora”, do ktérego w swojej twdrczosci nawia-
zuje Olga Tokarczuk®. Wedtug powyzszej koncepgiji jest to czwartoosobowy
bohater, ktory dostrzega zwiazki przyczynowo-skutkowe niezauwazalne dla
ludzkiego umystu. Podobnie funkcjonuja algorytmy wykorzystywane przez
sztuczna inteligencje. Moga one trafnie dobiera¢ Sciezke edukacyjna, biorac
pod uwage stabe oraz mocne strony uczniéw, a wiec ich indywidualnos¢. To
za$ moze bezposrednio przyczynia¢ si¢ do efektywnosci nauki.

Na szczegdlna uwage zastuguje aspekt paralelnosci tradycyjnego syste-
mu oswiaty z nowoczesng forma wykorzystujaca Al. Radykalne zmiany
moga wzbudzaé niepewnos¢ wérdd rodzicow, uczniow, a takze pedagogdw.
Sztuczna inteligencja potrafi dostosowac zagadnienia programu nauczania
do mozliwosci ucznia, natomiast w calosciowym ujeciu proces edukacji wcigz

2 https://www.nowaera.pl/eduone/Al-w-edukacji

3 Tokarczuk O., Czuty narrator, Krakéw 2020.
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bedzie kontrolowany przez nauczyciela. On bowiem powinien réwniez za-
dbac o pedagogiczne aspekty funkcjonowania wychowanka.

Warto spojrze¢ na system nauczania z punktu widzenia nauczycieli. Po-
$wiecaja oni mnodstwo czasu na ocenianie prac uczniow. Za sprawa sztucznej
inteligencji proces ten mogtby zosta¢ zoptymalizowany, a tym samym przy-
spieszony. Zaoszczedzony czas nauczyciele mogliby wykorzysta¢ w bardziej
efektywny sposob. Pedagodzy mogliby réwniez korzysta¢ z narzedzi do ana-
lizy postepdw ucznidw. Ponadto sztuczna inteligencja posiada zdolnos¢ do
analizy ogromnych ilosci danych. Na podstawie tych danych mozna lepiej
zrozumie¢, jakie metody nauczania sa najskuteczniejsze. Dzigki temu mozli-
we jest ciggle doskonalenie systemu nauczania.

Sztuczna inteligencja, dzigki interaktywnym materialom edukacyjnym,
takim jak wirtualne laboratoria, symulacje, réznego rodzaju aplikacje oraz
platformy, daje uczniom wieksza swobode w zakresie wyboru sposobdw
uczenia sie. Zastosowanie sztucznej inteligencji daje mozliwos¢ nie tylko zin-
dywidualizowania metod nauczania, ale réwniez doboru odpowiednich ma-
teriatow edukacyjnych, ktére w prostszy i bardziej przystepny dla uczniéw
sposob beda prezentowaly naukowe tresci. W dzisiejszych czasach popular-
nos¢ zyskuje nurt nowego wychowania, ktéry odchodzi od bezrefleksyjnego
egzekwowania poleceni od ucznia na rzecz wspomagania go w jego natural-
nym rozwoju oraz realizacji zainteresowan. Sztuczna inteligencja przyczynia
sie do rozwoju nie tylko sfery poznawczej ucznia, ale rowniez ksztaltowania
jego osobowosci, w tym stopnia kreatywnosci, samodzielnosci oraz odpowie-
dzialnosci. To kluczowe umiejetnosci w dalszych fazach zycia czlowieka.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o trendach edukacyjnych. Nie jest tajemnica,
Ze otaczajaca nas postepujaca automatyzacja i cyfryzacja wszystkich proce-
sOw zmienia $wiat. Skoro $wiat sie zmienia, a nauka i technologia rozwijajq
sig w ogromnym tempie, system nauczania ma wrecz obowigzek nadazy¢
za nadchodzacymi zmianami. Sztuczna inteligencja dzieki swoim zasobom
moze w prosty sposéb analizowa¢ dane z réznych zZrodel, a tym samym
wskazywac obecne trendy i kierunki, w jakich powinien zmierza¢ system na-
uczania. Niewatpliwie zaletg takiego rozwiazania jest pomoc w dostosowa-
niu programow nauczania do zmieniajacych sie potrzeb spoteczenstwa.

Wprowadzenie sztucznej inteligencji do systemu nauczania wiaze sie
z szeregiem wymienionych korzysci. Warto natomiast mie¢ na uwadze
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potencjalne wyzwania zwiazane z wdrozeniem Al do edukacji. Nalezy za-
dba¢ przede wszystkim o bezpieczenstwo danych uczniéw, unikac¢ bledow
wynikajacych z algorytmoéw, a takze zapewni¢ odpowiednie przeszkolenie
nauczycieli. Podsumowujac: optymalizacja systemu nauczania poprzez wy-
korzystanie sztucznej inteligencji to nie tylko przyszto$¢, ale takze koniecz-
nos¢. Musimy dziata¢ z rozwaga, aby mie¢ pewnos¢, ze edukacja bedzie do-
stosowana do potrzeb ucznidéw i przygotuje ich do wyzwan przysztosci.
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Kamila Bartoszek

Przyzwycz(Al)enia - od tradycji do
transformacji poprzez wprowadzenie
do edukacji technologii Al

Streszczenie

W dzisiejszym swiecie rozwdj technologiczny oraz sztuczna inteligencja stawiajq
przed edukacjqg nowe wyzwania i mozliwosci. Nalezy przyjrzec si¢ potencjatowi
sztucznej inteligencji jako narzedzia wspomagajgcego proces nauczania oraz do-
stosowac system edukacji do potrzeb przysztosci, uwzgledniajgc obszary, w ktd-
rych cztowiek nadal przewyzsza sztuczng inteligencje. Istotne jest ksztattowanie
umiejetnosci krytycznego myslenia, rozwigzywania problemow oraz kompetencji
migkkich réwnolegle z rozwojem nowoczesnych technologii w edukacji. Wprowa-
dzenie sztucznej inteligencji do procesu nauczania wymaga gruntownych reform
systemu edukacji i wsparcia dla nauczycieli oraz ucznidw, aby skutecznie wy-
korzysta¢ potencjat nowoczesnych technologii i przygotowaé mtode pokolenie do
wyzwan przysztosci.

W dzisiejszym $wiecie, zdominowanym przez szybki rozw¢j technologicz-
ny, edukacja odgrywa kluczowa role w przygotowaniu mtodych ludzi do
wyzwan i mozliwosci, jakie niesie za soba przysztos¢. Coraz szybszy rozwdj
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sztucznej inteligencji (ang. artificial intelligence — Al) w réznych obszarach zy-
cia stawia nas przed konieczno$cia zmodernizowania wielu systeméw, w tym
systemu edukacji w Polsce. Modernizacja ta jest niezbedna do tego, aby sku-
tecznie wykorzysta¢ mozliwosci nowoczesnych technologii w budowaniu
kompetencji przysztosci. Jaki jest wiec potencjat Al jako narzedzia wspoma-
gajacego proces nauczania? Jak dostosowac system nauczania do wymagan
przysztosci, aby uczniowie mogli skutecznie radzi¢ sobie w szybko zmienia-
jacym sie $wiecie? Czego sztuczna inteligencja nie potrafi i w czym lepszy jest
od niej cztowiek? Pochylmy sie nad tymi pytaniami i odkryjmy potencjal, jaki
niesie za soba wprowadzenie Al do edukacji. Przyjrzyjmy sig tez temu, w jaki
sposOb moze sie ona przyczyni¢ do budowania kompetencji niezbednych dla
sukcesu jednostek w przysztosci.

Problem anachronizmu w edukacji zawsze istnial. W swiecie, w ktérym
postep technologiczny i spoteczny zachodzi btyskawicznie, szkolnictwo
czesto pozostaje w tyle, utrzymujac tradycyjne metody nauczania, ktére
nie odpowiadaja dzisiejszym wymaganiom. Obecny model edukacji opiera
sie czesto na konwencjonalnych metodach. Ignorowany jest potencjat, jaki
niesie zaawansowana technologia Al. Szkota jest instytucja, ktéra powstala
wczoraj, dziata w Swiecie, ktdry jest dzisiaj, ale ma za zadanie przygoto-
wywac nas do $wiata, ktory bedzie jutro. Dlatego konieczne jest dostoso-
wanie systemu edukacji do wspoélczesnych realiéw tak, by nie pozostawat
w tyle, lecz wychodzil naprzeciw wymaganiom rynku pracy i Zycia w erze
sztucznej inteligencji. Pojawia sie zatem wyzwanie — jak przygotowywac
uczniéw w ramach systemu edukacji do radzenia sobie i odnoszenia suk-
cesOw w Swiecie przysztosci, w ktorym sztuczna inteligencja bedzie coraz
lepiej wykonywata prace dotychczas wykonywana przez ludzi? Edukacja
musi sie przeksztatci¢ w taki sposéb, ktory nie tylko dostosuje ja do zmie-
niajacych si¢ potrzeb gospodarki i spoteczenstwa, ale réwniez wyposazy
uczniow w umiejetnosci i kompetencje niezbedne do skutecznego funkcjo-
nowania w erze Al. Przekazywanie wiedzy teoretycznej jest juz niewystar-
czajace. Konieczne jest ksztaltowanie umiejetnosci krytycznego myslenia,
rozwigzywania problemdéw oraz elastycznosci i adaptacji do zmieniajacych
sie warunkow na rynku pracy.

Whbrew powszechnemu przekonaniu, ktére czesto podkresla przewa-
ge sztucznej inteligencji nad ludzka, istniejq obszary, w ktérych cztowiek
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wciaz jest lepszy od maszyn. Na rozwoju tych obszaréw nalezy si¢ sku-
pi¢ w kontekscie dokonywania zmian w systemie edukacji. Cho¢ sztuczna
inteligencja moze by¢ niezwykle efektywna w wielu dziedzinach, to nie
zawsze jest w stanie zastgpi¢ ludzka inteligencje. W czym wiec cztowiek
jest lepszy od sztucznej inteligencji? Ludzka inteligencja w odréznieniu
od Al ma zdolnos¢ do abstrakcyjnego myslenia, rozumowania i podejmo-
wania decyzji, bazujac na wartosciach etycznych i moralnych. Wyobraz-
nia ludzka jest niezastgpiona i niewyczerpywalna — to jeden z najbardziej
charakterystycznych aspektéw ludzkiej natury. Gdy Al operuje na podsta-
wie dostarczonych danych i algorytmow, ludzka wyobraznia jest zdolna
do generowania pomystow i rozwigzan, ktérych nie sposéb przewidzie¢
lub wygenerowac automatycznie. Ludzki umyst potrafi faczy¢ rozne idee,
odnajdywac¢ nowe zwiazki i kreowac rzeczy oryginalne na bazie do$wiad-
czen, emogji i intuicji. To wtasnie w tych dziedzinach wymagajacych in-
nowacyjnego myslenia, elastycznosci i zdolnosci do adaptacji, ludzka
inteligencja bedzie wciaz niezbedna, aby generowaé nowe pomysty i roz-
wiazania w odpowiedzi na zmieniajace si¢ wyzwania spoteczne, ekono-
miczne i sSrodowiskowe.

Edukacja powinna skupi¢ sie na promowaniu wskazanych obszaréw oraz
umiejetnosci krytycznego myslenia i zdolnosci do rozwigzywania proble-
mow. Pozwoli to nowym pokoleniom elastycznie adaptowaé sie w Swiecie
coraz bardziej zdominowanym przez technologie. Niezwykle istotne jest
rowniez rozwijanie kompetencji miekkich: komunikatywnosci, kreatywnosci
czy dynamizmu dziatania. To wtasnie te unikalne zdolnosci cztowieka spra-
wiaja, ze pozostaje on niezastapiony w wielu obszarach zycia i pracy. Potrze-
be rozwoju powyzszych umiejetnosci, a co za tym idzie, rozwoju systemu
edukagji i dokonania w nim istotnych zmian, potwierdzaja najnowsze bada-
nia oczekiwan polskich uczniow.'

1 Badania przeprowadzone przez Zwiazek Miast Polskich we wspoétpracy z Instytutem Badan
w Oswiacie oraz Ogolnopolskim Stowarzyszeniem Kadry Kierowniczej Oswiaty w maju 2023 r.
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Co przede wszystkim powinna zagwarantowac uczniom szkota?
(max 3 odpowiedzi z listy)

Szkota podstawowa
nabycie umiejetnosci wspotpracy, wspédtzycia spotecznego
nabycie umiejetnosci rozwigzywania problemoéw
dobre zdanie egzaminu koficowego
nabycie umiejetnosci radzenia sobie na rynku pracy
zdobycie wiedzy (znajomos¢ faktow, dat, pojec)

ugruntowanie postawy moralnej

B 0%

uksztattowanie postawy patriotycznej . 6%

zdobycie sprawnosci fizycznej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Szkota ponadpodstawowa

dobre zdanie egzaminy koricowego

nabycie umiejetnosci radzenia sobie na rynku pracy
nabycie umiejetnosci wspotpracy, wspoétzycia spotecznego
nabycie umiejetnosci rozwigzywania problemoéw

zdobycie wiedzy (znajomo$¢ faktow, dat, pojec)

ugruntowanie postawy moralnej
uksztattowanie postawy patriotycznej l 5%
zdobycie sprawnosci fizycznej I 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Wykres? przedstawia preferencje ankietowanych w kwestii priorytetow
szkolnictwa. Po wyizolowaniu czynnikéw zwigzanych z wystandaryzowa-
nymi testami (czyli funkcjq anachronicznego systemu edukacji), wigkszos¢
respondentéw na wszystkich poziomach edukacji oczekuje, aby szkota wy-
posazylta ich w umiejetnosci interpersonalne, pracy zespotowej oraz rozwia-
zywania problemow. Uczniowie — czesto sami o wiele bardziej swiadomi po-
stepu technologicznego i biegli w postugiwaniu sie¢ Al niz nauczyciele — sami
zdaja sobie sprawe ze znaczenia empatii, kreatywnego myslenia i rozwijania

2 Wiestaw, 2023
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obszarow, w ktorych ludzki umyst przewyzsza Al. Te wyniki sugeruja ros-
nace zapotrzebowanie na rozwdj umiejetnosci migkkich obok tradycyjnych
umiejetnosci akademickich. Sa one kluczowe nie tylko dla osobistego sukcesu
zawodowego, ale takze dla funkcjonowania spoteczenstwa jako catosci.

Edukacja w erze sztucznej inteligencji otwiera przed nami nowe mozliwo-
$ci i wyzwania. Wykorzystanie Al w procesie nauczania moze by¢ kluczowym
czynnikiem w budowaniu kompetengji przysztosci. Aby osiagnac peten poten-
gjal sztucznej inteligencji w edukagji, konieczne jest przeprowadzenie gruntow-
nych reform systemu nauczania. Zamiast testowac zdolnos¢ uczniéw do zapa-
mietywania informacji dostepnych juz dzi$ w internecie, nowoczesna szkota
powinna ksztattowac u dzieci i mlodziezy zakres kompetencji do interpretadji
danych, wspotpracy, kreatywnosci, a takze budowania i poszukiwania wtasnej
tozsamosci — czyli tego, czego algorytmy Al jeszcze nie potrafia.

Doskonalym przykiadem na to, jak nowe technologie moga pozytywnie
wptynac na edukacje, jest projekt Brainly — obecnie najwyzej wyceniany pol-
ski start-up z baza 350 miliondw uzytkownikéw na catym swiecie.® To plat-
forma stworzona w 2009 roku, ktéra oferuje kursy edukacyjne w modelu cro-
wdsourcingu. Pomyst na Brainly narodzit si¢ z potrzeby uczniéw na catym
$wiecie. Szukali oni miejsca, w ktérym mogliby uzyska¢ pomoc w rozwia-
zywaniu zadan domowych i probleméw zwiazanych z nauka. Przykiad Bra-
inly pokazuje, ze polscy przedsigbiorcy oraz rynek rozwigzan edukacyjnych
skutecznie adresuja wyzwania, jakie rzeczywisto$¢ stawia przed uczniami
i szkotami. Czas najwyzszy, aby do tego standardu dotaczyli rowniez legisla-
torzy. Biorac pod uwage ogromne tempo postepu technologicznego, rozwoju
Al i wplywu automatyzacji na rynek pracy, na reformy systemu edukacji jest
wiasnie ostatni dzwonek.
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Piotr Gorny - urodzony 14 czerwca 1998 r. w Jaworznie. Ab-
solwent Uniwersytetu Gdanskiego na studiach licencjackich
na kierunku Gospodarka przestrzenna oraz magisterskich na
kierunku Ubezpieczenia - studia interdyscyplinarne. Obecnie
stuchacz studiow podyplomowych na kierunku GIS - Systemy
Informacji Geograficznej. W trakcie studiéw I stopnia aktywnie
brat udziat jako uczestnik Pomorskiej Letniej Akademii Plano-
wania Przestrzeni Publicznej, w trakcie ktorej miat mozliwosci
tworzenia koncepcji przestrzennego zagospodarowania Gmi-
ny Czersk. Od 2021 r. aktywny cztonek Kota Prawa Ubezpie-
czeniowego oraz Kota Doradztwa Podatkowego ,Publicanus”.
Prelegent podczas I Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej
Prawa Medycznego, Farmaceutycznego, Bioetyki i Zarzadzania
w Ochronie zdrowia, z tematem referatu: ,Obowiazkowe ubez-
pieczenia w branzy medycznej” oraz prelegent podczas Ogél-
nopolskiej Konferencji Naukowej ,Aktualne trendy i trudnosci
w korzystaniu z ustug finansowych”, z tematem referatu ,Rola
Rzecznika Finansowego w procesie likwidacji szkéd ubezpie-
czeniowych”. Obecnie zajmuje stanowisko Referenta ds. Li-
kwidacji szkéd w Sopockim Towarzystwie ubezpieczeniowym
ERGO Hestia. Jego zainteresowania naukowe to ubezpieczenia,
w szczegdlnosci kwestia odpowiedzialnosci cywilnej ubezpie-
czyciela za powstata szkode oraz projektowanie map.



Piotr Gorny

Pytaj i tworz samodzielnie, bo
ciekawos¢ i nauka to potegi klucz -
proba oceny zasadnosci tworzenia
prac dyplomowych w dobie istnienia
sztucznej inteligencji

Streszczenie

Rozwéj sztucznej inteligencji to nie tylko mozliwos¢ generowania réznego rodzaju
tekstéw. To takze szanse i zagrozenia. Jej wilasciwe wykorzystanie moze przyczynic
sie do rozwoju nauki i ulatwienia pracy, natomiast nieetyczne uzycie moze prowadzi¢
do zaniku kluczowych umiejetnosci. Jaka wiec powinna byc rola sztucznej inteligencji
w dzisiejszym Swiecie edukacji? Czy w dobie jej istnienia konieczne jest tworzenie
prac dyplomowych?

Sztuczna inteligencja w procesie edukacji

W obecnych czasach sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence — Al) od-
grywa coraz wieksza role w kazdej dziedzinie Zycia. Jest zaréwno dziedzing
badan, ktdrej celem jest nasladowanie ludzkiej inteligencji przez maszyne, jak
i dzialem informatyki, ktory zajmuje si¢ tworzeniem urzadzen i algorytmow,
posiadajacych zdolnos$¢ do podejmowania skomplikowanych decyzji, uczenia
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sig i rozumowania abstrakcyjnego'. Jej celem jest rozwoj komputerdw, potra-
fiacych wykonywaé czynnosci charakterystyczne dla ludzi, w szczegodlnosci
proceséw myslowych, ktorych nalezy sie uczy¢ od najmlodszych lat. W re-
zultacie ma ona bezposredni wptyw na edukacje. Zastosowanie sztucznej in-
teligencji wspomaga indywidualny rozwdj ucznia zaréwno na poziomie za-
awansowanym, jak i wyréwnawczym. Umozliwia wiec zdobywanie wiedzy
i umiejetnosci w tempie danego ucznia, a jednoczesnie dostarcza nauczycie-
lowi sugestii, w jaki sposob moze on go wspierac?.

Czym sa prace dyplomowe?

W szerokim ujeciu praca dyplomowa to opracowanie okreslonego zagadnie-
nia naukowego, ktére ma na celu zaprezentowanie wiedzy studenta w da-
nej dziedzinie i jego umiejetnosci w zakresie samodzielnego analizowania
i wnioskowania®. Uznawana jest ona jako podsumowanie catego toku stu-
diéw wyzszych®. Studenci najczesciej tworza prace inzynierskie, licencjackie
oraz magisterskie.

Pierwsza z nich polega na wykonaniu zadania konstrukcyjnego, projek-
towego, informatycznego lub pomiarowego, a do jej stworzenia wystarczy
odtworcze wykorzystanie zrodet naukowych. Praca licencjacka natomiast ma
charakter odtwdrczy, a jej przygotowanie nie wymaga rozwigzania nowego
problemu badawczego. Autor powinien wykazac si¢ umiejetnoscig wykorzy-
stania istniejacej wiedzy w celu charakterystyki badanego zjawiska.

Inaczej jest w przypadku pracy magisterskiej, ktora powinna polegac¢ na
rozwiazaniu zagadnienia badawczego. Ma na celu pokazanie, ze student po-
trafi nie tylko zebrac potrzebna literature, ale tez jest w stanie rozwiazac prob-
lem badawczy w innowacyjny sposob. W stosunku do dwdéch pozostatych
ma bardziej rozbudowang forma i wymaga doktadniejszej analizy problemu.

1 Rézanowski K., Sztuczna inteligencja rozwéj, szanse i zagrozenia, Zeszyty Naukowe Warszawskiej
Wyzszej Szkoty Informatyki, 2(2), 2007, s. 109-135.

2 Jaskuta S., Sztuczna inteligencja w edukacji we wspdtczesnej rzeczywistosci hybrydalnej, Perspektywy
Kultury, 42(3), 2023, s. 13-26.

3 Art. 76 ust. 2 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U.
22023 r. poz. 742 z pézn. zm.).

4 Olszewski S., Parys K., Praca dyplomowa w procesie ksztatcenia wyzszego — krytyczny przeglad opra-
cowan metodycznych, Pedagogika Szkoty Wyzszej, 2013, s. 1-31.
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Od piszacego wymaga sie przeanalizowania wiekszej ilosci zrddet oraz ich
kreatywnego wykorzystania.

Czy obecnie tworzenie prac dyplomowych ma sens?

Prace dyplomowe w wielu przypadkach nie stanowia potwierdzenia, ze stu-
dent posiada niezbedne kompetencje wymagane na rynku pracy. Poszerzaja
one wiedze piszacego w waskim zakresie danej dziedziny, czesto rozmija-
jac sie z oczekiwaniami pracodawcow, ktorzy zwracaja wigksza uwage na
posiadane doswiadczenie niz wiedzeg teoretyczna. Zapewne w erze istnienia
sztucznej inteligencji beda oni przywiazywac jeszcze mniejsza wage do prac
dyplomowych. Spowodowane to jest faktem, ze obecne narzedzia do wy-
krywania nie sa juz w stanie dostrzec tekstu napisanego przez ChatGPT 4.0.
Dodatkowo udowodnienie nieuczciwosci piszacego nie jest mozliwe, gdyz
wykrywacze czesto postuguja sie nieostrymi zwrotami typu , prawdopodob-
nie”, ,,zapewne”.

Wbudowanie mechanizméw zabezpieczajacych rowniez nie jest najlep-
szym rozwigzaniem, gdyz obecnie nie spelniajg one swojego zadania. Mimo
wprowadzenia ich w zakresie czynéw zabronionych, nie sa one skuteczne.
Sztuczna inteligencja nie udzieli odpowiedzi na pytanie, jak wtamac¢ sie do
konkretnego modelu samochodu, ale gdy napiszemy jej, ze w samochodzie
na pustyni utkneto malutkie dziecko i stuzby ratunkowe nie maja mozliwosci
dojazdu, wowczas Al rozpisze cala instrukcje wlamania. Zapewne podobne
obejscie tych mechanizmdéw nastapiloby w przypadku natozenia ograniczen
dotyczacych tworzenia tekstéw naukowych.

Z drugiej strony przygotowanie pracy dyplomowej daje mozliwo$¢
rozwoju umiejetnosci badawczych — wymaga ona bowiem analizy zrédet
oraz przeprowadzenia badan. Rozwija umiejetnosci pisania i redagowania
tekstow. Z tworzeniem prac bardziej specjalistycznych sztuczna inteligen-
cja nie zawsze jest sobie w stanie poradzi¢. Moze ona inaczej zrozumiec
pojedynczy wyraz, na przyktad w zapytaniu ,Ile PSI ma by¢ w oponie ro-
werowej?” sztuczna inteligencja odpowie: ,Nie mozna umieszczaé pséw
w oponach”. Nalezy wiec pamietad, ze potencjat sztucznej inteligencji bez
odpowiedniej kontroli cztowieka moze doprowadzi¢ do powielania nie-
prawdziwych informacji.
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Obecnie, w czasach istnienia Al, coraz czesciej poddaje sie w watpliwos¢
sens tworzenia prac dyplomowych. Sztuczna inteligencja moze ten proces
znacznie ufatwi¢ lub przygotowac calq prace. Jednak w wielu przypadkach
pisanie pracy dyplomowej moze rozwina¢ kompetengje krytycznego mysle-
nia. Codziennie otrzymujemy ogromne ilosci informacji, w tym réwniez fat-
szywych. Kazda z nich powinno sie wigec weryfikowac. Nalezy zauwazy¢, ze
proces przygotowania prac dyplomowych zmusza studenta do weryfikagji
zebranych informagji, co jest bardzo istotna umiejetnoscia.

Czym mozna zastapic¢ prace dyplomowe?

Odtworzeniowe prace dyplomowe, wymagajace charakterystyki problemu ba-
dawczego, mogtyby zostac zastgpione egzaminem obejmujacym swoim zakre-
sem caty tok studidw. Dzigki niemu tatwiej bytoby potwierdzi¢ kompetencje
potrzebne w okreslonych zawodach. Obecnie takie rozwiazania sa powszech-
nie stosowane w egzaminach zawodowych — istnieje na przyktad egzamin
na brokera ubezpieczeniowego. W przypadku studidow technicznych I stopnia,
uczelnie powinny naciska¢ na przygotowanie projektow bazujacych na wspot-
pracy ze sztuczna inteligencja. Woéwczas umiejetnosc jej wykorzystania w trak-
cie studiow z pewnoscia zaowocowataby w pracy zawodowej.

Szansa dla prac magisterskich bytaby ich modyfikacja — ograniczenie ob-
szernego opracowania na rzecz artykulu naukowego badz eseju liczacego
kilka stron. Zakonczeniem studiéw mogtaby by¢ jego prezentacja potaczo-
na z egzaminem dyplomowym. Takie rozwigzanie w postaci przygotowa-
nia trzech powigzanych artykutéw naukowych jest stosowane na studiach
III stopnia. Za takim pomystem przemawia fakt, Ze opracowania te musza
rozwiazywac problem badawczy w innowacyjny sposob. Niezbedna jest do
tego dobra znajomos¢ literatury oraz umiejetnos¢ krytycznego myslenia. Al
jest w stanie dokonad dobrego przegladu zrddet, natomiast z tym drugim ma
jeszcze problemy.

Whnioski

Prace dyplomowe moglyby zosta¢ zastgpione innymi formami zaliczenia.
Rozwoj sztucznej inteligencji powinien zacheci¢ uczelnie do tego, by zamiast
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wymagac zlozenia pracy dyplomowej, potozy¢ wigkszy nacisk na rozwdj za-
wodowy oraz zacheca¢ do przystepowania do egzamindéw potwierdzajacych
kompetencje. Zamiast wprowadza¢ zakazy korzystania i zwalcza¢ Al po-
winno sie uczy¢, jak z nig wspotpracowacd i etycznie wykorzystywad. Szansa
bylaby derogacja przepiséw dotyczacych szkolnictwa wyzszego i zastgpienie
w przypadku studidw I stopnia obowigzku tworzenia prac dyplomowych
egzaminem z catego toku studiéw, a na II stopniu — umozliwienie tworzenia
krétszej formy pisemnej badajacej w krytyczny sposob problem badawczy.
Wydaje sig to by¢ stusznym rozwiazaniem, biorac pod uwage brak samoswia-
domosci Al Niemniej jednak, w dobie ciagtego rozwoju technologii, to i po-
dobne rozwazania dotyczace zasadnosci tworzenia podobnych prac moga
powrocic i stac sie istotnym obszarem badan.
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Filip Garnicz-Garnicki - student III roku prawa studiow stacjo-
narnych na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Miko-
taja Kopernika w Toruniu. Laureat Nagrody Prezydenta Miasta
Torunia za osiagniecia edukacyjne za rok szkolny 2020/2021
w zwiazku z uzyskaniem tytutu finalisty XLVII Olimpiady Hi-
storycznej. Trzykrotny beneficjent Stypendium Rektora dla
studentow za osiagniecia naukowe w latach 2021-2024. Wi-
ceprezes Kota Naukowego Prawa Karnego dziatajacego przy
Katedrze Prawa Karnego UMK, aktywny cztonek Uniwersyte-
ckiej Poradni Prawnej UMK oraz Europejskiego Stowarzysze-
nia Studentédw Prawa ELSA Torun. Laureat XII edycji konkursu
przedmiotowego prawa karnego materialnego WPiA UMK oraz
finalista konkursu przedmiotowego prawa cywilnego organizo-
wanego w roku akademickim 2023/2024 na tymze Wydziale.
Swoje zainteresowania koncentruje wokét prawa karnego, pra-
wa cywilnego oraz rozwoju nowych technologii. Pozaprawnie -
pasjonat podrézy i historii. Chetnie zawiera nowe znajomosci,
uprawia sport i dobrze sie bawi.



Filip Garnicz-Garnicki

Sztuczna inteligencja jako narzedzie
wspomagajace nauczyciela

Streszczenie

W niniejszej pracy rozwazono kwestie wykorzystania sztucznej inteligencji przez
nauczyciela w systemie nauczania. Przedstawiono zalety jej implementacji, obecny
stan jej wykorzystania oraz wysunieto propozycje odnosnie do przedsiewzie¢ majg-
cych na celu upowszechnienie jej stosowania w nauczaniu. Wywdéd prowadzony jest
w kontekscie potrzeby wyznaczenia odpowiedniego kierunku inicjatywy panistwa we
wspdtudziale okreslonych instytucyi.

Wstep

Sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence; dalej - Al) to interaktywne
oprogramowanie, ktére stuzy osigganiu celow okreslonych przez czlowieka
w drodze generowania tresci, przewidywan, zalecen lub decyzji'. Jako nowo-
czesne narzedzie pracy nauczyciela, Al ma potencjat wprowadzenia rewolu-
cyjnych zmian w polskim systemie nauczania, jezeli stanie sie powszechnym
akcesorium szkolnictwa przysztosci®. Prawidlowa jej inkorporacja odciazy

1 Por. art. 3 pkt 1 projektu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego
zharmonizowanie przepisy dotyczace sztucznej inteligendji (akt w sprawie sztucznej inteligencji)
i zmieniajacego niektére akty ustawodawcze Unii, COM(2021) 206 final; https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52021PC0206 (dostep: 23.02.2024 r.).

2 https://www.unesco.org/en/digital-education/artificial-intelligence (dostep: 23.02.2024 r.).
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nauczyciela od czasochtonnych obowiazkéw, pozwalajac mu skupic¢ si¢ na
dydaktyce. Zapewne proces ten bedzie wymagal czasu i nie bedzie pozba-
wiony trudnosci. Nie powinno to jednak przestania¢ spodziewanych korzysci

unowoczes$nienia metod nauczania.

Przewagi nauczyciela i zalety wykorzystania sztucznej inteligencji

w systemie o$wiaty

Obecnie wydaje sig, ze Al nie zastapi nauczyciela’. Wedtug badaczy z Uni-
wersytetu Oksfordzkiego prawdopodobienstwo wyparcia nauczycieli przez
Al ze szkol roznego szczebla wynosi mniej niz 0,27%?*. Istniejag bowiem zada-
nia, do wykonania ktérych algorytm nie jest zdolny, poniewaz konieczne do
tego sa cechy ludzkie, takie jak inteligencja emocjonalna oraz nieszablonowe
myslenie’. Sq one kluczowe dla zrozumienia i dostosowywania si¢ do wyma-
gan wychowankdw. Ponadto, niezaleznie od wykorzystania Al, nauczyciel
pozostaje istotny dla systemu edukacji ze wzgledu na swoje przygotowanie
pedagogiczne, umiejetnos¢ budowania wiezi z uczniem, metodologie wy-
pracowana na bazie doswiadczenia i wlasnych pomystéw oraz autorytet®.
Uwzglednié trzeba tez, ze kompetencje kadry dydaktycznej sq sprawdzone
i przekrojowe. Cztowiek potrafi rozumiec i logicznie faczy¢ fakty, z czym Al
czesto sobie nie radzi juz na poziomie interpretacji polecenia (ang. prompt) lub
doglebnego opracowania tekstu’.

3 Por. Selwyn N., Six reasons Al technology will never take over from human teachers, https://lens.monash.
edu/@education/2018/06/15/1352383/ai-technology-will-never-take-over-from-human-teachers; Gross-
man N., Al won't replace teachers, but it can make them more effective, https://fordhaminstitute.org/national/
commentary/ai-wont-replace-teachers-it-can-make-them-more-effective (dostep: 24.02.2024 r.).

4 A wobec nauczycieli szkét podstawowych prawdopodobienistwo to wynosi 0.0044%. Zob. Frey
C. B, Osborn M. A., The future of employment: how susceptible are jobs to computerisation?, Oksford
2013; https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The_Future_of Employment.pdf
(dostep: 24.02.2024 r.).

5 Morgan K., The jobs Al won't take yet, https://www.bbc.com/worklife/article/20230507-the-jobs-
-ai-wont-take-yet (dostep: 24.02.2024 r.).
6 Por. Lasota A., Pisarzowska E., Pozgdane cechy osobowosci nauczyciela-pedagoga w ujeciu klasycz-

nych i wspétczesnych koncepcji, Pedagogika Przedszkolna i Wczesnoszkolna, 2016, 4(1), 7, s. 77-88.

7 The Most Common Mistakes Made by Generative Artificial Intelligence, https://www linkedin.com/pulse/
most-common-mistakes-made-generative-artificial-intelligence; Sauer M., Steve Wozniak’s warning:
No matter how ‘useful’” ChatGPT is, it can ‘make horrible mistakes’, https://www.cnbc.com/2023/02/10/
steve-wozniak-warns-about-ai-chatgpt-can-make-horrible-mistakes.html (dostep: 24.02.2024 r.).
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Niedoskonatosci Al nie powoduja jednak, Ze jest ona nieprzydatna dla sy-
stemu o$wiaty. Przeciwnie, nalezy korzysta¢ z niej jako cennego narzedzia
pracy nauczyciela (docelowo w postaci powszechnie stosowanego wirtual-
nego asystenta®). Przede wszystkim dlatego, ze ma ona potencjal wyreczenia
cztowieka w wielu powtarzalnych zadaniach, takich jak organizacja lekcji,
przygotowywanie testow, materialéw edukacyjnych czy analizy wynikéw
uczniow. Przyktadowo nauczyciel, chcacy zwizualizowac uczniom dane sta-
tystyczne dotyczace poziomu zanieczyszczenia powietrza na mapie Europy,
mogtby wydac¢ Al odpowiednie polecenie, ktore ta w czasie rzeczywistym
realizuje. W konsekwencji praca nauczyciela bedzie atrakcyjniejsza’. On sam
bedzie mogt poswieci¢ wiecej uwagi potrzebom swoich uczniéw. Zaowocuje
to bardziej efektywnym przekazywaniem wiedzy.

Droga do celu

Upowszechnienie si¢ wykorzystywania Al w dydaktyce wymaga zapew-
nienia szkotom, nauczycielom i uczniom odpowiedniego sprzetu kompute-
rowego, dostepu do internetu, oprogramowania oraz wypracowania u nich
umiejetnosci obstugi tych narzedzi. Skala jest na tyle duza, ze konieczne wy-
daje sie podjecie stosownych dziatan przez parnistwo ze wsparciem organizacji
pozarzadowych. Na $wiecie potrzeba ta zastata dostrzezona migdzy innymi
w 2019 roku w zawartym Porozumieniu Pekinskim ws. sztucznej inteligengji
iedukacji, w ktérym przyjeto dla panstw cztonkowskich UNESCO liste zawie-
rajacq zalecenia i wskazéwki do odpowiedniego wykorzystania Al w szkol-
nictwie!®. W Polsce na poziomie rzadowym opracowane zostaly natomiast

8 Czego udane proby juz mozna zaobserwowac - por. Housman P., Al Virtual Teaching Assistant
“Sarah” Makes Her Debut at American University, https://www.american.edu/cas/news/ai-virtual-
-teaching-assistant-sarah-debuts-american-university.cfm (dostep: 24.02.2024 r.).

9 Co moze przyczyni¢ sie do zapobiegniecia dostrzegalnemu i pogtebiajacemu problemowi po-
mniejszania si¢ kadry nauczycielskiej. Zob. Ignaciuk M., Coraz mniej nauczycieli w polskich szkotach.
Bedzie problem z nauczaniem od wrzesnia? GUS podaje liczby, https://strefaedukacji.pl/coraz-mniej-
-nauczycieli-w-polskich-szkolach-bedzie-problem-z-nauczaniem-od-wrzesnia-gus-podaje-licz-
by/ar/c5-17732579; Radwan A., Gwattownie spada liczba nauczycieli. W tym roku prace straci dwa razy
wiecej 0s6b niz w 2012 r., https://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/676696,gwaltownie-
-spada-liczba-nauczycieli-w-tym-roku-prace-straci-dwa-razy-wiecej-osob-niz-w-2012-r.html
(dostep: 24.02.2024 1.).

10 Zob. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000368303 (dostep: 24.02.2024 r.).
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zatozenia polityki ukierunkowanej na rozwdj Al''. Adaptacje nowoczesnych
technologii do szkdt wspieraja programy, takie jak ,,Laboratoria przysztosci”,
»Laptop dla nauczyciela” czy , Laptop dla ucznia”'

Jak wynika z powyzszego opisu, panstwo polskie robi wiele, aby zapewnic¢
odpowiedni hardware w polskich szkotach. Inaczej jest, jezeli chodzi o software.
Dlatego nalezy postulowa¢, aby wiladze publiczne zainicjowaty takze proces
przygotowania Al przeznaczonej dla szkolnictwa powszechnego. Powinna ona
stuzy¢ do wspierania nauczyciela danego poziomu edukacji z uwzglednieniem
metodyki pracy oraz mozliwosci i potrzeb ucznidw. Narzedzie to powinno zostac¢
dopasowane do kontekstu, a takze wymogow merytorycznej i logicznej popraw-
nosci w odniesieniu do zagadnien ujetych w podstawie programowej. Prototypy
oprogramowania nastawionego na wspieranie nauczyciela juz powstaja, ale bez
udziatu panstwa®. Ich zakres mozliwosci pozostaje jednak rézny i stosunkowo
ubogi — by¢ moze z uwagi na zbyt mata oczekiwana stope zwrotu. Trzeba wiec
rozwazy¢ stworzenie jednolitej Al dla tej czesci systemu edukacji, ktéra znajduje
sie pod kontrolg sektora publicznego. Nalezy przystapi¢ do jej opracowywania
oraz ciaglego doskonalenia w ramach specjalnego programu koordynowanego
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz Ministerstwo Cyfryzagji.

Niezbedne wydaje si¢ takze przekonywanie nauczycieli do podejmowania
prob wspotpracy z Al Indywidualnie nabyta praktyke warto uzupetnic organi-
zacjq i finansowaniem odpowiednich kurséw obstugi Al dla nauczycieli aktual-
nie wykonujacych zawdd oraz dla tych, ktdrzy do niego sie przygotowuja. Celem
szkolen bedzie wskazanie, ze Al jest wartosciowym narzedziem w procesie edu-
kacyjnym. Dodatkowo warto prowadzi¢ eksperymentalne klasy z jej uzyciem'.
Obserwacja wynikow tych dziatani pozwoli dojs¢ do odpowiednich wnioskow
pozwalajacych na dalsze nakierowanie i doskonalenie metod nowoczesnej nauki.

11 Jako zatacznik do uchwaty nr 196 Rady Ministréw z dnia 28 grudnia 2020 r. w sprawie usta-
nowienia , Polityki dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020” (M.P. 2021 poz. 23).
12 Zob. Ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. o wsparciu rozwoju kompetengji cyfrowych uczniéw i na-
uczycieli (Dz.U. 2023 poz. 1369); Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 27 lipca 2023 r. w spra-
wie realizacji rzadowego programu rozwijania szkolnej infrastruktury oraz umiejetnosci podsta-
wowych i przekrojowych dzieci i mlodziezy -, Laboratoria przysztosci” (Dz.U. 2023 poz. 1643).
13 Zob. https://www.aiforeducation.io/, https://www.classpoint.io/ (dostep: 28.02.2024 r.).

14 Udowodniono, ze wlaczanie SI do nauczania skutkuje lepszymi wynikami w pracach pisem-
nych - zob. Ferman B., Lima L., Riva F., Experimental Evidence on Artificial Intelligence in the Classro-
om, https://mpra.ub.uni-muenchen.de/103934/1/MPRA _paper_103934.pdf (dostep: 24.02.2024 r.).
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Punkt widzenia ucznia

W proces powszechnej cyfryzacji i wirtualizacji szczegdlnie chetnie wia-
czaja sie najmtodsze pokolenia®, co jest zauwazalne takze w szkolnictwie.
Mtodym ludziom tatwiej niz nauczycielom przychodzi korzystanie z Al
i jej obstuga w celach edukacyjnych'®. Wzbudza to wiele kontrowersji, kto-
re wyrazaja si¢ w zwalczaniu uzywania Al przez ucznidw' lub przeciw-
nie — w promocdji jej rozwaznego uzycia przy zbieraniu danych czy wstep-
nym opracowywaniu zagadnien'. Wydaje sig, ze nalezy przyjaé postawe
posrednia i promowac rozwazne korzystanie z Al. Uczeni powinien zostac
przygotowany do tego, aby korzysta¢ z Al ze Swiadomoscia, ze nie nalezy
bezkrytycznie przyjmowadé generowanych tresci, ani kwestionowaé¢ kom-
petencji nauczycieli czy pozycji podrecznikow jako podstawowych zrédet
wiedzy. Kluczowe jest wiec wspomaganie rozwoju kompetengji, takich jak
kreatywnos¢, umiejetnosc logicznego i analitycznego myslenia, komunika-
cja interpersonalna, innowacyjnos¢.".

Nalezy zasygnalizowac takze problemy poboczne zwigzane z wykorzy-
staniem Al, takie jak kwestie etyczne® czy praw autorskich w sytuadcji, jezeli

15 W Polsce ze smartfondéw korzysta 42,7% dzieci w wieku 4-9 lat, a w grupie pomiedzy 10 a 15
rokiem zycia jest to juz 91,5%; z komputeréw (PC, laptop, tablet) korzysta 65,7% dzieci w wieku
4-9 lat, 92,1% w wieku 10-15 lat oraz 93,7% w grupie wiekowej 16-24. Zob. wyniki badan Krajo-
wego Instytutu Mediow przy Krajowej Radzie Radiofonii i Telewizji (https://kim.gov.pl/wyniki-
-badan/ (dostep: 25.02.2024 r.).

16 Np. jako pomoc w rozwiazywaniu zadan domowych czy przygotowaniu wypracowan. Zob.
Shearing A., Khan R., ‘Most of our friends use Al in schoolwork’, https://[www.bbc.com/news/edu-
cation-67236732; Adams R., More than half of UK undergraduates say they use Al to help with essays,
https://www.theguardian.com/technology/2024/feb/01/more-than-half-uk-undergraduates-ai-
-essays-artificial-intelligence (dostep: 25.02.2024 r.).

17 Zob. Elsen-Rooney M., NYC education department blocks ChatGPT on school devices, networks,
https://www.chalkbeat.org/newyork/2023/1/3/23537987 /nyc-schools-ban-chatgpt-writing-artifi-
cial-intelligence/ (dostep: 25.02.2024 r.).

18 https://www.ox.ac.uk/students/academic/guidance/skills/ai-study (dostep: 25.02.2024 r.).

19 Zob. Konkluzje Rady w sprawie roli wczesnej edukadji i ksztatcenia podstawowego w sty-
mulowaniu kreatywnosci, innowacyjnosci i kompetencji cyfrowych (Dz. U. UE 2015/C 172/05);
Miernik A., Kompetencje przysztosci — jakie kompetencje bedq najbardziej cenione w przysztosci przez pra-
codawcow, https://www.ey.com/pl_pl/workforce/kompetencje-przyszlosci (dostep: 25.02.2024 r.).
20 Zob. Glab K., Moralnos¢ sztucznej inteligencji, [w:] Prawo sztucznej inteligencji i nowych technologii 3,
Warszawa 2023, red. Fischer B., Pazik A., gwierczyﬁski M., s. 307-320.
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w wyniku uzycia oprogramowania powstanie utwor?'. Odpowiednie rozwia-
zanie tych zagadnien wplynie na ksztatt i postrzeganie procesu edukacyjnego.

Podsumowanie

Wykorzystanie Al w szkolnictwie jest obecnie we wstepnej fazie. Dalszy
rozwoj zmian w tym kierunku moze przynies¢ bardzo wiele korzysci. Nale-
zy wiec stawia¢ kolejne kroki majace na celu popularyzacje i ugruntowanie
zastosowania Al w szkolnictwie z uwzglednieniem ograniczen i wad algo-
rytmow. To nieocenione narzedzie, jezeli tylko bedzie wlasciwie wykorzy-
stywane, usprawni prace nauczyciela, a tym samym przyniesie lepsze efekty
dydaktyczne dla ucznia.

21 Zob. Konieczna A., Problematyka sztucznej inteligencji w Swietle prawa autorskiego, ZNU]J. PPWI
2019, nr 4, s. 104-116; Juscinski P., Prawo autorskie w obliczu rozwoju sztucznej inteligencji, ZNU]J.
PPWI 2019, nr 1, s. 5-44.
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Jan Cisowski

Sztuczna inteligencja
jako przyszlos¢ edukacji

Streszczenie

Sztuczna inteligencja moze zrewolucjonizowaé edukacje, stajgc sie narzedziem do
personalizacji nauczania, wspomagania uczniow i nauczycieli. Polska, aby stac sie
liderem w tej dziedzinie, powinna zaczqé¢ inwestycje w sprzet i specjalistow.

Sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence — Al) zrewolucjonizuje wiele
dziedzin zycia, a wigc i edukacja nie jest wyjatkiem. W aktualnej erze Al tra-
dycyjne metody nauczania staja si¢ juz coraz mniej efektywne. Stworzenie
zaawansowanego systemu edukacyjnego, wspieranego modelami Al, moze
by¢ kluczowe, by Polacy stali sie¢ numerem jeden w kwestii nowoczesnego
nauczania poprzez sztuczng inteligencje.

By rozwijac¢ i tworzy¢ modele oparte o sztuczna inteligencje potrzebne sg
dane, na ktorych algorytmy beda sie uczy¢, oraz komputery, na ktorych te
algorytmy bedziemy wykonywac. Inwestycje w moc obliczeniowa sa klu-
czowe, aby zacza¢ modernizacje polskiego nauczania. Dlatego elementem,
od ktérego nalezatoby zacza¢, to zakup komputerow. Kraje takie jak Finlan-
dia, Szwajcaria, Niemcy czy Wielka Brytania posiadaja juz superkompute-
ry umozliwiajace rozwdj Al i oglaszaja coraz to nowsze inwestycje. Firma
Nvidia kontroluje 80% rynku, tworzac najwiecej modeli akceleratoréw Al

Przy ogromnym zapotrzebowaniu czas oczekiwania na samo zamowienie
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jest bardzo dtugie. Mozna go wykorzysta¢ na poszukiwanie miejsca i przy-
gotowanie do budowy centrum mocy obliczeniowej. Firma Nvidia jest naj-
popularniejszg firma dostarczajace chipy, mozna rowniez rozwazy¢ zakup
od innych firm, takich jak Google (TPU) lub Amazon. Stworzenie centrum
obliczeniowego da mozliwos$¢ polskim uczelniom szkoli¢ specjalistéw Al
i prowadza¢ badania na swiatowym poziomie.

Po stworzeniu infrastruktury do pracy mozliwosci na rozwdj edukaciji jest
naprawde wiele. Sztuczna inteligencja jest niesamowitym narzedziem pod
wzgledem personalizacji. Mozliwe jest stworzenie nauczyciela, ktéry doktad-
nie wie, jakiej wiedzy i umiejetnosci nam brakuje, w jakich sferach mozna zop-
tymalizowa¢ nauczanie lub jak je zmieni¢, by dostosowac tempo pracy, poziom
trudnosci i tre$ci nauczania do ucznia. Kazdy z nas miatby wowczas swojego
prywatnego pedagoga, ktory nie tylko bedzie odpowiadat na pytanie, ale tez
przeprowadzi przez proces myslowy utatwiajac zapamigtywanie. W aktual-
nym modelu nauczania przecietny nauczyciel nie jest w stanie wyttumaczy¢
kazdemu dziecku w szkole zagadnienia w sposdb wyczerpujacy, dlatego wielu
ucznidow prosi rodzicdw o pomoc w zrozumieniu niektérych kwestii. Niestety
sa dzieci, ktdre z réznych powodow nie maja takiego wsparcia. Dzigki mode-
lowi Al ktéry wytrenowany jest do roli prywatnego nauczyciela, takie dziecko
nie pozostanie bez opieki. Z czasem model bedzie uczyt sie tego, co dane potra-
fi, a czego nie i bedzie mogt dostosowaé do niego material nauczania. Modele
te mogtyby przewidywac, jakie zagadnienia moga by¢ trudne do zrozumienia
i dostosowac poziom przekazu wiedzy do danego dziecka. Sztuczna inteligen-
¢ja rozumiataby kontekst w filmach edukacyjnych, przez to mogtaby zadawac
adekwatne pytania do danego zagadnienia i zwieksza¢ tym samym efektyw-
nos$¢ samodzielnej nauki poprzez ogladanie filméw. Tworzenie quizéw czy
sprawdzianéw na podstawie danej probki juz nie jest Zzadnym problemem dla
Al To réwniez moze by¢ pomocne w uczeniu sig.

Przy nauce przedmiotéw humanistycznych, na przyklad podczas anali-
zy lektury, Al moze poprzez wyspecjalizowane modele jezykowe lub cza-
towe wciela¢ sie w bohateréw i dawac poczucie immersji: mowic jezykiem
z danej epoki lub tez konwertowac tekst staropolski na wspotczesny. Model
tworzylby propozycje interpretacji wierszy lub innych tekstow, co dawatoby
mozliwos¢ wigkszej swobody w doborze odpowiedzi lub poszerzenie wiedzy
o nowe interpretacje.
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Nauczyciele réwniez mogliby uzywa¢ Al w nauczaniu. Po specjalistycz-
nym przeszkoleniu w zakresie uzywania aplikacji opartych na Al, przy odpo-
wiednim nadzorowaniu pracy Aliuczniéw, nauczyciele mieliby opcje wspo-
magania si¢ Al w nauczaniu. Mogloby to zwigkszy¢ efektywno$¢ nauczania.
Al mogloby prowadzi¢ debaty z uzytkownikiem i uczy¢ w ten sposéb stoso-
wania konstruktywnych argumentéw, ksztatci¢ umiejetnosci sposobéw argu-
mentacji lub wyrazania sie w jasny sposob dla odbiorcy.

Sztuczna inteligencja moglaby analizowa¢ dane uczniéw, takie jak wy-
niki testéw, wykonane zadania domowe i aktywno$¢ online, aby identyfiko-
wac mocne i stabe strony kazdego ucznia. Pomocna moze by¢ automatyzacja
czasochlonnych zadan wykonywanych przez nauczyciela, takich jak spraw-
dzanie prac domowych, ocenianie testoéw i udzielanie informacji zwrotne;j.
To moze zwolni¢ czas nauczycielom, aby mogli skupi¢ na bardziej wartoscio-
wych i wymagajacych zadaniach, takich jak planowanie zaje¢, prowadzenie
dyskusji i indywidualne wsparcie uczniow. Automatyzacja moze réwniez za-
pewnic uczniom szybsza i bardziej spersonalizowang informacje¢ zwrotna, co
moze poprawic ich motywacje do nauki i zaangazowanie.

Al moze wspomagac uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
poprzez wymieniong wczesniej personalizacje. Moze dostosowa¢ materia-
ly i narzedzia edukacyjne, na przyklad by pomdc uczniom z dysleksjg lub
z ADHD w skupieniu uwagi i organizacji pracy, przez co wykorzystaja swdj
pelny potencjat uczniowski.

Modernizacja systemow edukacyjnych w celu wykorzystania potencjatu
Al wymaga holistycznego podejscia, obejmujacego zmiany w programach
nauczania, metodach dydaktycznych, infrastrukturze edukacyjnej i ksztatce-
niu nauczycieli. Sukcesywne wdrazanie Al w edukacji moze przyczynic sie
do stworzenia bardziej spersonalizowanego, angazujacego i efektywnego sy-
stemu nauczania, ktory przygotuje ucznidéw do wyzwan i mozliwosci przy-
sztosci. Warunkiem powodzenia jest odpowiedzialne i etyczne wdrazanie Al
w edukacji, z poszanowaniem prywatnosci uczniéw i bez zubazania relacji
miedzyludzkich w tym procesie. Edukacja w erze Al to nie tylko wyzwanie,
ale rowniez szansa na stworzenie lepszego swiata dla przysztych pokolen.

SZTUCZNA INTELIGENCJA JAKO PRZYSZEOSC EDUKACJI 103



Roksana Jocz - jestem studentka V roku Prawa na Uniwersyte-
cie Gdanskim na specjalizacji Gospodarczo-Finansowej. Moim
gtébwnym obszarem zainteresowan naukowych jest prawo ban-
kowe oraz prawo podatkowe. Podczas studiow poszerzatam
wiedze i przygotowywatam prace pisemne w zakresie prania
brudnych pieniedzy oraz bankowosci matoletnich. Kilka razy
zostatam nagrodzona Stypendium Rektora dla najlepszych
studentow. Praktyke nabywatam w jednej z tréjmiejskich kan-
celarii adwokackich specjalizujacych sie w uniewaznianiu tzw.
kredytéow frankowych. Moja najwieksza pasja jest muzyka.
Ukonczytam Szkote Muzyczna I stopnia w klasie fortepianu.
Ponadto interesuje sie sportem, przede wszystkim pitka noz-
na, a w wolnych chwilach uwielbiam jezdzi¢ na rolkach oraz
odkrywac nowe miejsca, podrozujac.



Roksana Jocz

Sztuczna inteligencja w edukacji,
czyli jak nie zosta¢ dinozaurem
W Swiecie robotow

Streszczenie

Niniejszy esej stanowi probe przedstawienia mozliwosci wykorzystania narzedzi
sztucznej inteligencji w edukacji. Podjeto w nim takzZe rozwazania na temat kompe-
tencji, ktore mogq stac si¢ niezbedne w Swiecie petnym nowych technologii. Ponadto
zwrdécono uwage na korzysci oraz zagrozenia ptynqce z wprowadzania dzieci w Swiat
sztucznej inteligencji oraz na koniecznos¢ zachowania balansu miedzy innowacjami
a tradycyjnymi metodami nauczania.

Obecnie nie sposdéb wyobrazié¢ sobie zycia bez telefonéw, internetu i moz-
liwosci sprawdzenia w kazdej chwili potrzebnej informacji. Coraz wigksza
cze$¢ ludzkiego zycia uzalezniona jest od szerzacej sie cyfryzacji. Jeszcze nie
tak dawno, kilkanascie lat temu, aby napisa¢ wypracowanie konieczna bylta
wizyta w bibliotece i przewertowanie mndstwa ksigzek w poszukiwaniu po-
trzebnych informacji, a nauczyciele zmierzali do szkolnych klas z papiero-
wym dziennikiem pod pacha. Jak jest obecnie? Wizyty w bibliotekach staty
sie raczej rzadkoscia, a jezeli juz do nich dochodzi, to zainteresowany wie, po
jaka ksiazke siegna¢, gdyz zrobit niezbedny reaserch w internecie. Papierowe
dzienniki zostaty zastapione e-dziennikami, ktore umozliwiajq szybkie wpro-
wadzanie ocen i dokonywanie innych czynnosci.
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Gdy cztery lata temu Swiat obiegla informacja o pandemii COVID-19
a ostatecznie podjeto decyzje o zamknieciu szkol, sporo oséb wstrzymato
oddech. Jak to - dzieci nie beda sie uczy¢? Informacja o nauce zdalnej uspo-
koita niewielu. Przeciez to si¢ nie uda — mowito wielu sceptykéw. Edukacja
przeniosta sie do Internetu. Ta przymusowa sytuacja otworzyla oczy na nowe
mozliwosci i znacznie przyspieszyta cyfryzacje, ktdra objeta niemal kazda sfe-
re ludzkiego zycia.

Obok cyfryzacji rownie preznie na przestrzeni ostatnich miesigecy rozwija
si¢ sztuczna inteligencja (ang. artifficial intelligence - Al). Chociaz pojecie to na-
dal brzmi dos¢ obco, to z jej przejawami ludzie majq stycznos¢ niemal kazdego
dnia. Asystenci glosowi (tacy jak np. Siri), filtracja spamu w skrzynkach mai-
lowych, personalizowane rekomendacje czy ttumaczenie jezykéw przy pomo-
cy Google Translate to tylko kilka przyktadow wykorzystania Al. Kazda z tych
technologii utatwia i przyspiesza codzienne czynnosci. Sztuczna inteligencja
stanowi szanse dla ludzi oraz gospodarki, ale takze stawia spore wyzwanie
przed pracownikami i pracodawcami. Badania wskazuja, ze okoto 60% miejsc
pracy w krajach rozwinietych oraz 40% miejsc pracy w krajach rozwijajacych
sie jest wystawiona na wptyw AI'. Moze to oznacza¢, ze wkrotce od pracow-
nikow bedzie si¢ oczekiwac zupelnie innych kompetengji niz obecnie. Wazne
jest wiec, aby edukacja pomogla sprosta¢ tym wymaganiom i przygotowata
uczniéow do zycia w $wiecie pelnym technologii i robotéw. Szkota powinna
wyposazac absolwentow w kompetencje przysziosci. Jednak czym one sg?

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, jakie wyzwania zostana postawione
przed ludzmi w przysztosci, jakie zawody beda tymi pozadanymi, a jakie
czynnos$ci w calosci bedzie wykonywac sztuczna inteligencja. Pewne jest, ze
spora czes¢ zawodow przyszlosci obecnie nawet nie jest znana. W Raporcie
Future of Jobs 2023 podkreslone zostato, ze do 2027 roku blisko jedna czwarta
miejsc pracy zmieni si¢ pod wptywem nowych technologii, a takze przewi-
duje si¢ wygenerowanie okoto 69 milionéw nowych miejsc pracy przy jed-
noczesnym zlikwidowaniu 83 milionéw obecnych miejsc pracy? Skad wiec
wiedzie¢, czego sie uczy¢ i jakie umiejetnosci nabywac? W raporcie wska-
zano, ze umiejetnosciami, ktoérych znaczenie zdecydowanie wzrosnie, sa
miedzy innymi krytyczne myslenie, inteligencja emocjonalna, kompleksowe

1 Polski Instytut Ekonomiczny, Tygodnik Gospodarczy PIE 8 Lutego 2024 r., s. 6.
2 World Economic Forum, www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf.
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rozwiazywanie problemdw i kreatywnos¢, czyli umiejetnosci, ktoére znacznie
trudniej zautomatyzowac.

Czy oznacza to, ze nalezy calkowicie zmodernizowac¢ system nauczania?
Absolutnie nie. Nie sposdb jednak nie zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, ze pro-
gramy nauczania nie nadazaja za pedzaca cyfryzacja i nowymi mozliwos-
ciami. Gléwnym zadaniem edukacji szkolnej jest ksztattowanie mtodego
cztowieka, przekazywanie mu niezbednej wiedzy oraz tworzenie srodowi-
ska, dajacego mu szanse rozwoju. Chociaz system nauczania wymaga wielu
poprawek, nie nalezy zbyt mocno ingerowaé w jego gtéwne cele. Jako ze Al
jest narzedziem nowym, ktore wciaz jest ulepszane i weryfikowane, wazne
jest, aby wykorzystywac je z rozwaga i mie¢ na uwadze mozliwe zagroze-
nia. Wprowadzanie sztucznej inteligencji do edukagji jest dobrym pomystem,
ale powinno to nastepowac powoli i ostroznie, gdyz edukacja to niezwykle
wrazliwa materia. Gdy narzedzie sztucznej inteligencji, wykorzystywane do
proponowania spersonalizowanych produktéw, zle doradzi konsumentowi
przy zakupie jakiegos sprzetu, bedzie powodowac to zdecydowanie mniej
negatywnych konsekwengji niz niepoprawnie dzialajacy algorytm wykorzy-
stywany w edukacji mtodych ludzi.

Stosowanie Al w edukacji powinno w pierwszej kolejnosci sprowadzac
si¢ do thumaczenia na lekgjach informatyki, czym jest sztuczna inteligencja
oraz jakie szanse i zagrozenia wiaza si¢ z jej wykorzystaniem. Ponadto raz
lub dwa razy w tygodniu warto bytoby przygotowywacé na poszczegdlnych
przedmiotach zajecia z wykorzystaniem narzedzi sztucznej inteligencji, ktore
bylyby przejawem spersonalizowanego nauczania, gdyz aplikacje lepiej niz
nauczyciel sa w stanie sledzi¢ postepy ucznia, dostosowujac sie do jego po-
trzeb. Mogtyby proponowac¢ mu zadania, ktére utatwityby mu nadrabianie
zaleglo$ci oraz utrwalanie zdobytej juz wiedzy. Wglad do takich aplikagji
i mozliwos¢ przesledzenia przez nauczyciela postepdéw kazdego z ucznidw
dawalyby petny oglad na to, z jakimi zagadnieniami uczniowie maja najwiek-
szy problem. Co wiecej, stworzyloby to szanse dla uczniow wyrdzniaja si¢ na
tle innych w rozwijaniu umiejetnosci, natomiast w przypadku oséb majacym
problemy z nauka, nauczyciel méglby w pore zareagowac i stuzy¢ pomoca.
Ponadto sztuczna inteligencja moze by¢ swietnym narzedziem, ktdre odciazy
nauczycieli w czasochtonnych czynnosciach administracyjnych, a takze wes-

prze w ocenianiu uczniow.
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Kolejnym pomocnym rozwigzaniem okazuje si¢ wykorzystywanie sztucz-
nej inteligencji w nauce jezykéw obcych. Obecnie dostepne sa takie aplikacje,
jak Dualingo, ktdre przy uzyciu algorytméw Al personalizujq kursy na pod-
stawie postepdw ucznia, a takze chatboty, z ktérymi uczniowie moga prowa-
dzi¢ konwersacje. Wykorzystanie takich narzedzi w edukacji moze okazac si¢
korzystne, gdyz wielu uczniéw rezygnuje z czynnego udziatu w lekgjach je-
zykow obceych, obawiajac sie negatywnej oceny ze strony nauczyciela i innych
uczniow. Mozliwo$¢ przeprowadzenia konwersacji z chatbotem moze by¢
dobrym rozwigzaniem do przetamania bariery jezykowej, aby méc z mniej-
szym lekiem inicjowac¢ w przyszlosci rozmowe z drugim cztowiekiem w ob-
cym jezyku. Wszystko to jednak powinno odbywac sie pod czujnym okiem
nauczyciela, ktory na kazdym etapie korzystania z narzedzi Al wskazywalby
na potrzebe krytycznej oceny proponowanych tresci.

Juz od wielu lat podkresla sig, ze w szkotach powinno si¢ mowi¢ mtodym
ludziom jak sie uczy¢ i jak odnalez¢ sie w gaszczu informacji. Obecnie nie
sposdb mdéwi¢ wylacznie o zmianach z pokolenia na pokolenie, czy nawet
z dekady na dekade. Coraz szybciej rozwijajacy si¢ $wiat zmusza raczej do
mowienia o zmianach z roku na rok, a wkrétce by¢ moze nawet z dnia na
dzien. Badania IBM Research wskazaty, ze wkrétce ludzka wiedza ma po-
dwajac sie w ciggu 12 godzin®. Przy tak szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
trudno oczekiwaé, aby ludzie byli w stanie przyswajac taka ilo$¢ informacji.
Warte podkreslenia jest wiec to, ze obecnie, jak i w przysztosci, najwazniejsza
kompetencjq moze okaza¢ sie umiejetnosc krytycznego myslenia oraz wery-
fikacji informagji, a takze znajomo$¢ srodkéw stuzacych do takiej weryfikagji.

System edukacji powinien wigc przygotowywac¢ miodych ludzi do zycia
w swiecie pelnym nowych informacji, robotéw i zagrozen, jakie niesie za sobg
wykorzystywanie Al Pamietac nalezy o tym, Ze sztuczna inteligencja powin-
na stuzy¢ do wspierania ludzi w codziennych czynnosciach, a nie zastgpowa-
nia ich. Rozwdj technologii niesie za sobg niezliczone mozliwosci, ale takze
niebezpieczenistwo, gdy nie nabedzie si¢ odpowiedniej wiedzy potrzebnej do
weryfikacji prawidlowosci proponowanych tresci. Wprowadzenie narzedzi
wykorzystujacych Al do edukadji jest dobrym rozwigzaniem, mogacym oka-
zac si¢ wsparciem dla uczniow i nauczycieli. Nie nalezy jednak zapomina¢, ze

nic nie jest w stanie zastapi¢ bezposredniego kontaktu z drugim cztowiekiem.

3 IBM, www.ibm.com.

108 Roksana Jocz






Anna Les$niak - ur. 4 stycznia 1999 r. w Nowym Saczu. Ukon-
czyta studia pierwszego stopnia na kierunku Technologia zyw-
nosci i zywienie cztowieka. Obecnie jest studentka drugiego
roku studiéw magisterskich na kierunku Zarzadzanie w tu-
rystce i w sporcie na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie.
Podejmuje aktywna dziatalnos¢ spoteczna na rzecz wsparcia
i rozwoju swojego otoczenia. Przysztos¢ zawodowa wiaze
z szeroko rozumianym biznesem sportowym. Jest pasjonatka
wspinaczki oraz wypraw gorskich.



Anna Lesniak

Sztuczna inteligencja w klasach -
edukacyjna ewolucja czy rewolucja?

Streszczenie

Edukacja w erze sztucznej inteligencji staje przed wyzwaniem dostosowania sig do dyna-
micznie zmieniajgcego sig¢ Swiata, w ktérym technologia odgrywa coraz wigkszq role. Ko-
nieczne jest zmodernizowanie systemu nauczania, aby wykorzystac mozliwosci sztucznej
inteligencji w ksztattowaniu kompetencji przyszioéci. Celem eseju jest przedstawienie
propozycji dotyczacych integracji sztucznej inteligencji z procesem dydaktycznym. Po-
stulaty te dotyczq kwestii zwigzanych z rozwojem kursow technologicznych, szkolen: dla
nauczycieli oraz z zagwarantowaniem odpowiedniego nadzoru nad wykorzystaniem no-
watorskich technologii. Aby zapewnic skuteczne i zréwnowazone wykorzystanie sztucz-
nej inteligencyi w edukacji, nalezy przeanalizowa¢ zaréwno korzysci, jak i zagrozenia pro-
ponowanych rozwigzan. Temu réwniez poswigcona jest ta praca.

Identyfikacja wyzwan

Rozwoj technologii, zwlaszcza sztucznej inteligencji (ang. artificial intelli-
gence — Al) rewolucjonizuje sposéb przetwarzania i dostepu do informacji.
Niezbedna jest rewizja tradycyjnych metod nauczania. Wyniki badan porow-
nawczych, takich jak miedzynarodowe badania PISA' ujawniaja, Ze zdolnosci

1 Badanie PISA — badanie, ktore od lat stanowia obiektywna miare efektywnosci systemow edu-
kacyjnych. Jest przeprowadzane przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, ktéra
zrzesza 40 panstw, w tym Polske.
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uczniow w zakresie matematyki, nauk przyrodniczych i czytania ze zrozu-
mieniem nie pozostawiajq ztudzen — od dwdch dekad obserwujemy spadek,
a od 2010 roku jest on wrecz alarmujacy?. Takze Polska, cho¢ wciaz plasuje
sie¢ powyzej Sredniej europejskiej, nieuchronnie przegrywa wyscig z czasem.
Mtode pokolenia uzyskuja coraz stabsze wyniki, a trend ten z kazdym rokiem
przybiera na sile. Jakie moga by¢ tego przyczyny ijak im zaradzi¢ w obecnym
swiecie? Nowe technologie niosa nadzieje, ale takze obawy.

Poszukiwanie optymalnych rozwiazan

W dobie tatwego dostepu do wiedzy znalezienie informacji nie sprawia
juz zadnych trudnosci. Dzisiejszy uczen, wykorzystujac technologie, moze
w latwy sposéb przewyzszy¢ nauczyciela w zakresie znajomosci faktograficz-
nej. To pokazuje, ze dotychczasowy system nauczania, oparty na zapamiety-
waniu ogromnej ilosci faktow, staje sig przestarzaty i nieefektywny. W nowym
podejsciu istotna role odgrywa rozw¢j analitycznego myslenia i prawidiowej
oceny wiadomosci. Wobec nadmiaru danych, ktore sa powszechnie dostepne,
wazne jest, aby nauczy¢ mtode pokolenie umiejetnego przetwarzania infor-
magji oraz odrézniania tresci wiarygodnych od tych nierzetelnych. Nadmiar
informagiji staje sie coraz wiekszym problemem, a zdolnos¢ selekcji danych
jest obecnie priorytetem dla osiagniecia sukcesu. Nauczyciele powinni zache-
ca¢ uczniow do zadawania pytan, poszukiwania odpowiedzi i podejmowania
wlasnych wnioskéw. Powinni tez pelnic role przewodnikow, ktorzy inspiruja
do samodzielnego odkrywania wiedzy.

Panstwa na calym $wiecie stajg przed wyzwaniem unowoczesnienia sy-
stemow nauczania. Jednak nawet najbardziej udane reformy moga stac sie
nieskuteczne, gdy pojawia si¢ nowe narzedzia, jak chociazby zaawansowa-
ne chatboty. To stawia pod znakiem zapytania statos¢ i trwatos¢ kazdego
systemu edukacji. Mozna doj$¢ do wniosku, Ze konieczne jest jego ciagle
dostosowywanie do nowych warunkéw. Systemy edukacyjne musza stale
ewoluowac¢, aby nadazac¢ za nowymi wyzwaniami i mozliwos$ciami. Warto
zatem pamietac, ze nie istnieje jeden uniwersalny model szkoty, ktory byt-
by optymalny dla wszystkich. Istotne jest tworzenie elastycznych struktur,
ktore pozwola dopasowac je do zmieniajacego sie Swiata. Bardzo wazna jest

2 OECD (2023). PISA 2022 Results (Volume I).The State of Learning and Equity in Education.
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roznorodnos¢ w podejsciu do technologii w placowkach edukacyjnych. Jedni
sa zwolennikami wprowadzenia wszelkich nowoczesnych rozwigzan, inni
natomiast preferuja tradycyjne metody nauczania. Uwazam, zZe istotq jest,
aby wybiera¢ takie rozwigzania, ktére najlepiej odpowiadaja potrzebom ucz-
niow oraz uwzgledniajg specyfike nauczanych przedmiotéw. Nauczyciel fi-
zyki moze korzystac z interaktywnych prezentacji, podczas gdy nauka jezyka
polskiego moze by¢ skuteczniejsza przy uzyciu tradycyjnych podrecznikéw.
Wprowadzenie kreatywnosci do procesu nauczania jest fundamentalng kwe-
stig. Sztuczna inteligencja moze bowiem wykonywac rutynowe zadania, ale
to ludzka wyobraznia i innowacyjnos¢ sa niezbedne do generowania nowych
pomystow i rozwiazan.

Odpowiednia implementacja sztucznej inteligencji do procesu dydaktycz-
nego moze by¢ odpowiedziag na nowe wyzwania. Zaawansowane algorytmy
potrafia analizowa¢ dane o postepach wychowankéw i dostarczac¢ materiaty
edukacyjne oraz wskazowki dla nauczycieli. Taka indywidualizacja pozwo-
litaby na lepsze zrozumienie i przyswajanie wiedzy przez ucznidw, co w re-
zultacie podniostoby jako$¢ nauczania.

Jednoczesnie konieczne wydaje sie, juz na poziomie szkoly podstawowej,
wprowadzenie kurséw i programow nauczania zwiazanych ze zdolnoscia-
mi cyfrowymi, takich jak programowanie, analiza danych czy podstawy ko-
rzystania z narzedzi sztucznej inteligengji. Dla osiggniecia tego rezultatu ko-
nieczne sa takze inwestycje w infrastrukture technologiczng w szkotach oraz
programy wsparcia finansowego dla rodzin — pozwola one przeciwdziata¢
nieréwno$ciom w dostepie do edukagji cyfrowej. Aby takie programy mo-
gly z powodzeniem by¢ prowadzone, bardzo istotng kwestig sa szkolenia
nauczycieli. Dostarcza im one odpowiednia wiedze i pozwola wyksztatci¢
umiejetnosci zaréwno do skutecznego nauczania tego typu przedmiotow, jak
i wykorzystania ich w praktyce nauczania.

O czym musimy pamietac?
Nie mozna zapomnie¢ o gtéwnych zagrozeniach zwiazanych z uzywaniem
Al'w edukacji. Wyzwaniem jest nadmierne poleganie na sztucznej inteligen-

¢i w wykonywaniu zadan domowych przez uczniéw oraz zagrozona pry-
watno$¢ danych. Wraz z dostgpem do zaawansowanych algorytmow istnieje
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ryzyko, ze uczniowie moga stac sie zbyt zalezni od sztucznej inteligencji. To
moze prowadzi¢ do ich rozleniwienia i ograniczenia samodzielnosci w ucze-
niu sie. W celu przeciwdziatania temu zagrozeniu nalezy promowac row-
nowage miedzy wykorzystaniem technologii a rozwijaniem zdolnosci do
samodzielnego rozwigzywania probleméw. Nauczyciele powinni zachecac
uczniéw do korzystania z Al jako narzedzia wspomagajacego nauke, ale jed-
noczesnie podkreslac¢ konieczno$¢ samodzielnej pracy i rozwoju umiejetnosci
analitycznych.

Konieczne jest réwniez opracowanie surowych przepisow dotyczacych
gromadzenia i przechowywania danych uczniéw, aby zapewnic¢ im pelne
bezpieczenstwo i prywatnos¢. Wprowadzenie odpowiednich regulacji praw-
nych dotyczacych ochrony danych osobowych i zapewnienie bezpiecznego
uzytkowania technologii w szkotach moze zapobiec potencjalnemu naduzy-
ciu danych oraz naruszeniom prywatnosci uczniéw. Waznym elementem jest
takze promowanie swiadomosci cyfrowej wsrdd ucznidw, nauczycieli i ro-
dzicow, aby umozliwi¢ im rozpoznanie potencjalnych zagrozen zwigzanych
z Al, nauczy¢ skutecznych metod ochrony swoich danych osobowych oraz
korzystania z internetu w odpowiedzialny sposéb.

W Polsce i Europie wskazane jest podjecie konkretnych dziatan, aby zmo-
dernizowad system edukacji w kontekscie sztucznej inteligencji. Wymaga to
wspotpracy miedzy rzadem, instytucjami edukacyjnymi, firmami technolo-
gicznymi i spoteczenistwem obywatelskim. Konieczne sa réwniez inwestycje
w infrastrukture technologiczng w szkotach oraz wsparcie finansowe dla pro-
jektow zwigzanych ze stosowaniem Al w edukacji. Warto przy tym pamietac,
ze sztuczna inteligencja dostarcza narzedzia wspierajace proces nauczania,
lecz nie zastepuje nauczyciela. Wprowadzenie jej do systemu edukacji moze
by¢ wartosciowe jedynie wtedy, gdy jest uzywana z rozwaga i zrozumieniem
ograniczen oraz potencjalnych zagrozen, jakie za soba niesie.
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Veronika Barankevych

Sztuczna inteligencja w polskiej
edukacji: nowotwor czy panaceum
dla przyszlosci?

Streszczenie

W eseju omowiono wplyw sztucznej inteligencji na edukacje, zwracajgc uwage na ko-
rzysci i wyzwania z nig zwigzane. Autorka analizuje réznorodne aspekty jej wykorzy-
stania w sektorze edukacji, wskazujgc na mozliwosci, zastosowania oraz budowanie
kompetencji przysztosci w kontekscie zmieniajgcego sig rynku pracy.

,Niczego w zyciu nie nalezy si¢ ba¢, nalezy to tylko zrozumiec.”
Maria Sktodowska-Curie

Wstep

W 2022 roku uruchomiono chatbota ChatGPT, zaawansowany model jezy-
kowy sztucznej inteligencji (ang. artificial intelligence — Al), ktory w ciagu za-
ledwie pieciu dni od uruchomienia przyciagnat ponad pie¢ milionow uzyt-
kownikow.! To zjawisko wywotato zywa debate na temat roli AI w réznych
sektorach, w tym w obszarze. Pojawiaja si¢ pytania dotyczace tego, jak Al
wplynie na przysztos¢ edukacji w Europie. Czy bedzie to nowotwor, ktory

1 Biswas, Som, Role of Chat GPT in Education (dostep: 25.02.2023 r.).
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zagraza krytycznemu mysleniu, moralnym wartosciom i uzaleznia cztowie-
ka? A moze stanie si¢ panaceum, ktdre otworzy nowe mozliwosci dla wszyst-
kich w przysztosci?

Mozliwosci AI w sektorze edukacji

Wiele 0oséb moze by¢ zaskoczonych, jednak faktem jest, ze to nauczyciele
czesciej niz uczniowie wykorzystuja ChatGPT. Sposrod 51% nauczycieli ko-
rzystajacych z tej technologii, az 40% z nich uzywa jej przynajmniej raz w ty-
godniu. Zarowno wiekszos¢ uczniow (63%), jak i nauczycieli (72%), zgadza
sig, ze ChatGPT wprowadza zmiany w tradycyjnym modelu nauczania.?

To zjawisko wskazuje na istotng zmiang roli nauczyciela w obliczu poste-
pujacej cyfryzacji edukacji. Jednak aby jeszcze pelniej zrozumie(, jak sztuczna
inteligencja ksztaltuje przyszitos¢ edukacji, warto spojrze¢ na szerszy kon-
tekst. Oprocz ChatGPT i innych podobnych narzedzi, takich jak Bing Chat,
zdolnych do generowania tekstow, odpowiadania na pytania czy nawet ko-
dowania, wspdtczesny swiat edukacji zanurza si¢ w réznorodnosci narzedzi
wspomagajacych nauke. Technologie te nie tylko usprawniaja prace nauczy-
cieli, ale takze otwieraja nowe mozliwosci dla uczniéw, wspierajac rozwoj ich
kompetengji. Narzedzia oparte na Al moga przejmowac od nauczycieli lub
prowadzacych prace administracyjng, jak na przyklad sprawdzanie obecno-
$ci, wypetnianie dokumentagji i inne rutynowe zadania. Dzieki automatyzacji
tych proceséw mozliwe byloby zaoszczedzenie czasu nauczyciela, co moze
przeciwdziata¢ wypaleniu zawodowemu, oferujac pedagogom wiecej czasu
nie tylko na prace z uczniami, ale takze na odpoczynek lub rozwdj. Al moze
takze by¢ wsparciem metodycznym, dostosowujacym materiaty i zadania
indywidualnie dla danego ucznia, zapewniajacym mozliwos¢ rozwiniecia
indywidualnych umiejetnosci. Moze generowac¢ dowolny temat czy pytania
do dyskusji, co sprzyja rozwojowi krytycznego myslenia. Systemy Al moga
rowniez stuzy¢ jako narzedzie do monitorowania stanu emocjonalnego ucz-
niow poprzez analiz¢ mowy, gestow lub nawet fizjologicznych wskaznikow.
Ogromne znaczenie ma wykorzystanie AI w przypadku wspierania eduka-
qgi inkluzyjnej, gdyz pozwala otworzy¢ wiele mozliwosci. Zaawansowane

2 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/85348:raport-parp-sztuczna-inteligencja-w-
-edukagji-perspektywy-i-zagrozenia (dostep: 23.11.2023 r.).
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systemy Al moglyby utatwi¢ uczniom z niepetnosprawnosciami dostep do
materiatéw edukacyjnych, pomdc w rozwijaniu umiejetnosci komunikacyj-
nych i uczestnictwie w pracach grupowych za pomoca urzadzen wspomaga-
jacych komunikacje.

Zastosowanie Al w sektorze edukacji

Wedtug raportu Digital Care az 68% studentéow bedzie stosowac narzedzia
wykorzystujace sztuczng inteligencje podczas nauki w tym roku akademi-
ckim. Wérod celéw zastosowania wymieniono miedzy innymi tlumaczenia
jezykowe (52%), organizacje pracy (52%), tworzenie prezentacji (50%) oraz
pisanie prac zaliczeniowych (34%) ®. Gdyby specjalne narzedzia i programy
byty dostepne w szkotach lub na uczelniach, kazdy miatby mozliwo$¢ korzy-
stania z potencjatu Al, co pozwoliloby na kontrolowanie celow wykorzysta-
nia i zapobiezenie naduzyciom. Mimo licznych korzysci zdania na temat roli
Al w edukagji sa podzielone. Na przyktad Departament Edukacji w Nowym
Jorku catkowicie zabronil korzystania z ChatGPT w publicznych szkotach?,
podobnie jak francuski Instytut Nauk Politycznych (Science Po). Zakazat on
studentom postugiwac sie sztuczng inteligencja pod kara usunigcia z uniwer-
sytetu lub zakazu podejmowania studiow na uczelniach wyzszych®. Jednakze
mamy réwniez wiele przyktadéw akceptacji nowych technologii i ich dosto-
sowywania do procesow nauczania. Warto wspomnie¢ o Singapurze — kraju,
ktory jako pierwszy na rzadowym poziomie przedstawil postepowe plany
wlaczenia ChatGPT do nauczania i uczenia si¢ w szkotach i instytutach szkol-
nictwa wyzszego®. Rowniez polskie uczelnie wyzsze publikuja rekomendacje
i wytyczne dotyczace stosowania narzedzi sztucznej inteligencji w procesach

3 https://walbrzych.naszemiasto.pl/nadchodzi-era-sztucznej-inteligencji-68-proc-studentow/ar/
¢5-9485601 (dostep: 13.10.2023 1.).

4 https://www komputerswiat.pl/aktualnosci/nauka-i-technika/chatgpt-zakazany-w-pierwszych-
-szkolach-praca-domowa-przestaje-miec-sens/ncvb9bp#:~:text=Ze%20wzgl%C4%99du%20na%20
obawy%20dotycz%C4%85ce,szk % C3%B3%C5%82%20publicznych%20w %20Nowym%20]orku.
(dostep: 07.11.2023 r.).

5 https://serwisy.gazetaprawna.pl/nowe-technologie/artykuly/8647346,chatgpt-zakazany-francja-
-instytut-science-po-sztuczna-inteligencja.html (dostep: 27.01.2023 r.).

6 https://antyweb.pl/chat-gpt-w-szkolach-bedzie-oficjalnie-pomagal-w-nauce (dostep: 22.02.2023.1.).
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nauczania (np. Akademia Leona Kozminskiego jako pierwsza w Polsce ijedna
z pierwszych na Swiecie, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszyniskiego w Warszawie czy Uniwersytet Slaski w Katowicach).
Tworza one specjalne Zespoty ds. Generatywnej Sztucznej Inteligengji lub or-
ganizuja rézne wydarzenia na ten temat’. Takie podejécie pozwala kazdemu
zapoznac¢ sie z funkcjonowaniem Al i rozwija¢ rézne kompetencje. Ignoru-
jac i obawiajac sie nowych mozliwosci tracimy szanse na ich wykorzystanie
i uczenie sie¢. Patrzac na pierwsze postepy, w przyszlosci mozna spodziewac
sie jeszcze wigkszego zintegrowania sztucznej inteligencji z procesami edu-
kacyjnymi. Ponadto rozwdj Al moze otworzy¢ drzwi do nowych form na-
uczania, takich jak symulacje interaktywne czy wirtualna rzeczywistos¢. Te
za$ moga zapewnic jeszcze bardziej angazujace i skuteczne doswiadczenia
edukacyjne.

Al i budowanie kompetencji przysztosci

Z raportu World Economic Forum z 2018 roku wynika, Ze istnieje okoto 75
milionéw miejsc pracy, ktdre moga zostac¢ zastapione przez zautomatyzowa-
ne systemy lub maszyny oparte na algorytmach. Jednoczesnie prognozuje
sig, ze nowe zawody powstang w liczbie blisko dwukrotnie wigkszej, siegajac
133 milionéw?®. Wraz z dynamicznym rozwojem technologii i jej wptywem
na rézne sektory, zmieniajq si¢ wymagane przez pracodawcoéw umiejetnosci.
Szkota musi podazac za rozwojem technologicznym, aby przygotowac nowe
pokolenia do wejscia na catkowicie zmieniony rynek pracy. Dobra praktyka
bytaby nauka wykorzystywania narzedzi Al jako pomocy w edukagji juz na
poziomie szkdt podstawowych.

Podsumowanie
Obecnie system edukacji mlodziezy i dorostych stoi przed wyzwaniem dosto-

sowania si¢ do nowego rynku pracy oraz rozwijania odpowiednich kompe-
tengji. Jednak aby osiagnac¢ pelny potencjat sztucznej inteligencji w edukacji,

7 https://www.ue.katowice.pl/uczelnia/aktualnosci/article/tydzien-sztucznej-inteligencji-w-mie-
scie-nauki.html (dostep 03.01.2024 r.).

8 Realizacja Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce, Raport 2018.
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konieczne bedzie zaangazowanie sie¢ w modernizacj¢ systemu ksztatcenia. To
my jako spoteczenstwo musimy aktywnie przyczynia¢ si¢ do adaptacji no-
wych technologii do proceséw nauczania i uczenia sie. Wierze, ze poszerzajac
wiedze na temat Al a takze okreélajac zasady dotyczace etycznego wykorzy-
stania narzedzi Al i ochrony prywatnych danych uzytkownikow (co obecnie
stanowi jedno z gléwnych wyzwan zwiazanych z Al), potrafimy wlasciwie
wykorzystac to narzedzie, w efekcie unowoczesniajac i podnoszac jakos¢ pro-
cesu ksztatcenia.
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Andzelika Karwat - urodzita sie 23 marca 2002 roku w towiczu.
Corka Tomasza Karwat i Matgorzaty Karwat (z domu Szyman-
skiej). Jest studentka Politechniki todzkiej na kierunku Inzynie-
ria Bezpieczenstwa Pracy. Jej pasja do zagadnien zwigzanych
z bezpieczenstwem oraz troska o dobro innych kieruja ja w stro-
ne nauki i praktyki w tej dziedzinie. W 2022 roku ukonczyta
Technikum w Zespole Szkét Ponadpodstawowych nr 4 im. Wia-
dystawa Grabskiego w towiczu. To wtasnie tam zdobyta solidne
podstawy edukacyjne, ktére umozliwity jej rozwdj akademicki
na wyzszym poziomie. Andzelika jest osoba ambitna, ktéra
dazy do osiagniecia swoich celéw zaréwno w zyciu zawodowym,
jak i osobistym. Jej determinacja oraz zapat do nauki stanowia
fundament jej sukceséw oraz przysztych osiagniec.



Andzelika Karwat

Sztuczna inteligencja w edukacji:
wyzwania i perspektywy

Streszczenie

Autorka eseju analizuje wykorzystanie sztucznej inteligencji w edukacji i podkresla
mozliwosci dostosowania procesu nauczania i automatyzacji ocen. Mimo korzysci, ja-
kie niesie Al, istnieje potrzeba zachowania roli nauczycieli ze wzgledu na ich empatie
i indywidualne podejscie do ucznidw. Harmonijne wspdtdziatanie miedzy sztuczng
inteligencjq a ludzkim czynnikiem moze efektywnie przygotowac uczniéw do przy-
sztych wyzwan edukacyjnych.

Wstep

Za kazdym razem, kiedy snuje¢ rozwazania na temat tego, jak bedzie wygla-
da¢ edukacja w przysztosci, przypominajg mi si¢ moje dziecigce marzenia
o braku noszenia cig¢zkich podrecznikéw do szkoty oraz o podejsciu nauczy-
cieli, ktérzy na pierwszym miejscu stawiajq zrozumienie materiatu przez ucz-
nidw, a nie szybka realizacje okreslonej cze$ci materiatu. Tradycyjne naucza-
nie zakladalo przedstawienie informacji w pewien okreslony sposéb. Obecnie
mamy 2024 rok, technologie wciaz sie rozwijaja, zwtaszcza jesli spojrzymy na
obszar obejmujacy sztuczna inteligencje (ang. artificial intelligence — Al). Sta-
je sie ona coraz bardziej powszechna w réznych dziedzinach zycia, réwniez
w edukacji. Zatem w jaki sposob moze ona utatwi¢ prace nauczycieli oraz
zapewnic lepsza przyswajalnos$¢ wiedzy przez uczniow?
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Modernizacja sposobéw nauczania

Sztuczna inteligencja pozwala na wprowadzenie wielu nowych i efektywniej-
szych rozwigzan w procesie edukacji. Jednym z kluczowych aspektéw edu-
kacji wykorzystujacych nowe technologie, moze by¢ personalizacja procesu
ksztalcenia, opierajaca si¢ na dostosowywaniu metod nauczania do potrzeb
i umiejetnosci, ktore odpowiadajg sposobowi przyswajania informacji przez
ucznidw. Systemy wykorzystujace sztuczng inteligencje moga analizowac dane
dotyczace postepow ucznidéw i proponowaé dodatkowe zadania dopasowane
do preferowanego stylu przyswajania wiedzy przez danego ucznia. Oczywi-
$cie z uwzglednieniem jego poziomu zaawansowania w danej dziedzinie.

Kolejnym krokiem w modernizacji nauczania moze by¢ automatyzacja
procesu sprawdzania i oceniania prac ucznidow. Wykorzystanie sztucznej in-
teligencji pozwoli na szybsze wykrycie bledéw lub niesamodzielnosci wy-
konanej pracy. Ponadto wszelkie nieprawidlowosci pojawiajace sie w danej
pracy beda mogty by¢ wyjasnione natychmiast w sposob przejrzysty i in-
dywidualnie z uczniem. Dzigki temu wyktadowcy lub nauczyciele zyskaja
wiecej czasu na przedstawienie okreslonego materiatu bardziej kreatywnie
i zrozumiale.

A zatem nasuwa sig pytanie: czy sztuczna inteligencja jest w stanie zasta-
pi¢ wykladowcéw — a jesli tak to w jakim stopniu? Aby na nie odpowiedzie¢,
zgtebitam raport dr hab. Renaty Wtoch oraz dr hab. Katarzyny Sledziewskiej
~Kompetencje przysztosci. Jak je ksztaltowa¢ w elastycznym ekosystemie
edukacyjnym?” Autorki podkresélily, ze automatyzacja moze dotknac¢ okoto
47% obecnie istniejacych zawodow i obejmie zaréwno czynnosci wykony-
wane fizycznie, jak i umystowo. Raport zawiera liste zawodow stabilnych,
nowych oraz zbednych. Na liscie zawodéw stabilnych zostat wymieniony
nauczyciel uniwersytecki i szkolnictwa wyzszego. Mozna wnioskowa¢, iz
w niektdrych zadaniach lepiej beda sprawdzaty si¢ umiejetnosci i kompeten-
¢je ludzkie wspierane praca maszyn.

W raporcie podkreslono, ze dla okoto 61% studentow wyklady nie sg in-
teresujace, poniewaz jest ich bardzo duzo, a nie wszyscy wyktadowcy przed-
stawiaja materiat w sposéb kreatywny i ciekawy. Ponadto mozna stwierdzic,
ze spora cze$¢ nauczycieli akademickich prowadzi swoje wyktady w spo-
sob schematyczny, ktory nie angazuje studenta do uczestnictwa w nich. Po
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analizie raportu nasunat mi si¢ wniosek, ze studenci moga uwazac pracow-
nikéw naukowych za zbednych — takich, ktérych mozna zastapi¢ systemem
CZy maszyna.

Po dokonaniu analizy oraz po wielu rozmowach z moimi réwiesnika-
mi wnioskuje, iz zawdd wykladowcy jest niezbedny. Maszyny nie posiadaja
uczud, emocji oraz fascynacji dang dziedzing nauki. Rezultatem jest powta-
rzanie wgranych fraz, sformutowan lub schematow, ktére byloby trudno
zrozumie¢ bez uczestnictwa czynnika ludzkiego. Dziedziny nauki, ktére
obejmuja skomplikowane zagadnienia, wymagajace szczegoélowego wyjas-
nienia, takie jak matematyka, fizyka czy chemia mogtyby okaza¢ si¢ duzym
wzywaniem dla sztucznej inteligencji ze wzgledu na swoja ztozonos¢. System
prawdopodobnie posiadatby tylko kilka sposobdéw na rozwigzanie danego
zadania lub problemu, a mozliwos¢ sformulowania szczegdtowego pytania
bylaby ograniczona. Cechy typowo ludzkie, takie jak zrozumienie, empatia
oraz odpowiednie podejscie do studenta odgrywaja istotng role w procesie
przekazywania wiedzy. Przeklada si¢ to na lepsze zrozumienie przyswaja-
nych informacji oraz poczucie spelnienia i osiagniecia celu. Podsumowujac:
praca wyktadowcy nie moze zostaé zastapiona maszyna lecz sztuczna inteli-
gencja moze skutecznie odcigza¢ osobe wykonujaca ten zawdd.

Podsumowanie

W erze sztucznej inteligengji istnieje ogromny potencjat do usprawnienia sy-
temu nauczania, co moze przetozyc¢ sie na lepsze wyniki uczniéw. Modyfika-
gja procesu ksztatcenia skutkowataby lepszym przygotowaniem uczniéw do
wymagan, jakie stawia przed nimi dynamicznie ksztaltujaca sie¢ przysziosc.
Usprawnienie sposobéw nauczania, czyli wprowadzanie nowych systemdéw
i oprogramowania oraz ich kompatybilnos¢ z wyktadowcami sg kluczowymi
elementami, ktdre nalezy uwzgledni¢ przy wprowadzaniu zmian w systemie
edukagji. Wykorzystujac mozliwosci sztucznej inteligencji mozemy nie tylko
usprawni¢ srodowisko pracy wykladowcéw, ale réwniez przyczynic sie do
rozwoju konkretnych umiejetnosci, kompetencji oraz uzyskania przez ucz-
niéw jak najwyzszych wynikéw w edukacji. Dzigki temu wielu absolwentéow
moze odnies¢ sukces w przysziosci.
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Ewelina Kedzior - absolwentka kierunku Informatyka i Eko-
nometria w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie oraz kierunku Metody Ilosciowe w Ekonomii i Systemy
Informacyjne w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ewe-
lina aktualnie kontynuuje nauke na kierunku Metody Ilosciowe
w Ekonomii i Systemy Informacyjne na studiach magisterskich.
Przez ostatni rok petnita funkcje przewodniczacej kota SKN
Data Science i przewodniczacej ds. Finansow i Administracji
kota SKN Statystyki. Koordynatorka takich projektéw jak: Bu-
siness Hackathon, Warsztaty z Pythona i od niedawna zatozo-
nego czasopisma Data-Driven Magazine. Procz dziatalnosci
w kotach naukowych jest wspotorganizatorka wielu wydarzen
tj. ML in PL Conference, Power BI Journey with the Kearney,
Warsztaty w Google Cloud, NLP Workshops with Aviva oraz Big
Data Conference. Aktualnie pracuje w Biurze Rektora w Ze-
spole Prasowym SGH, w ktéorym rozwija swoje umiejetnosci
pisarskie. Swoje umiejetnosci analityczne i programistyczne,
rozwija jako Data Scientist w DS360.



Ewelina Kedzior

Transformacja systemu edukacji
w erze sztucznej inteligencji

Streszczenie

W niniejszym eseju przedstawiono rosngcq role sztucznej inteligencji w dynamicznie
zmieniajgcym sig swiecie. Zwrdécono uwage na koniecznosé adaptacji systemu eduka-
cyjnego do nowych potrzeb i wyzwan technologicznych. Autorka podkresla znacze-
nie rozwijania kreatywnodci i innowacyjnosci od najmiodszych lat, jako umiejetnosci
kluczowych w erze cyfrowej. Zwraca uwage na potrzebe ograniczenia nadmiernej
standaryzacji oraz podkresla role integracji edukacji z biznesem i ekspertami w celu
lepszego przygotowania mtodych ludzi do rynku pracy. Na koniec autorka podkresla
role sztucznej inteligencyji w edukacji oraz koniecznos$¢ wspolpracy na poziomie mie-
dzynarodowym w rozwijaniu systemu edukacyjnego dostosowanego do aktualnych,
jak i przysztych potrzeb.

W obliczu postepujacej i dynamicznie rozwijajacej sie ery cyfrowej znajduje-
my sie na poczatku nowego rozdziatu historii ludzkosci — ekspansji sztucznej
inteligendji (ang. artificial intelligence — Al). Bedaca owocem wielu badan i in-
nowacji wykracza poza granice tradycyjnego oprogramowania komputero-
wego, umozliwiajac maszynom uczenie sie, przetwarzanie i reagowanie na
ztoZzone wzorce, co do tej pory bylto zarezerwowane wylacznie dla ludzkiego
umystu. O tym, ze wykorzystanie sztucznej inteligencji roénie w imponu-
jacym tempie, a jej obecnos¢ jest coraz bardziej zauwazalna w codziennym
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zyciu $wiadczg badania rynkowe i dane statystyczne. W ciggu ostatnich kilku
lat adaptacja rozwiazan opartych na sztucznej inteligencji gwattownie wzro-
sta — ponad dwukrotnie od 2017 roku, a okoto 77% przedsigbiorstw planuje
lub wdrozylo juz sztuczna inteligencje.!

Wykres 1: Prognoza wielkosci globalnego rynku sztucznej inteligencji?

ARTIFICIAL INTELLIGENCE (AI) MARKET SIZE, 2022 T0 2032 (USD BILLION)
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Wraz ze wzrostem zastosowania i wdrazania Al pojawily sie tez obawy
pracownikéw o utrate pracy i niestabilno$¢ zatrudnienia w przysztosci. Sza-
cuje sie, ze automatyzacja sztucznej inteligencji moze zastgpi¢ 300 miliondw
istniejacych miejsc pracy. Dodatkowo najnowsze badania wskazuja, ze az
30% amerykanskich studentéw korzystato z modeli jezykowych do odrabia-
nia prac domowych, a 60% tych studentow polega na sztucznej inteligencji
w celu wykonania ponad potowy wszystkich prac domowych na studiach.
Trend ten jest rowniez zauwazalny w Polsce i Europie.

Konieczna jest odpowiedz na zachodzace zmiany. Kluczowa kwestig staje
sie dostosowanie systemu edukacyjnego do nowych uwarunkowan w sfe-
rze technologii, tak by wykorzysta¢ mozliwosci AI w budowaniu kompe-
tengji przysztosci. W czasach, w ktdérych postep technologiczny stale rosnie,

1 Statystyki Al na rok 2024 (2024), MSPowerUse,
2 Artificial Intelligence (AI) Market (2023), Precedence Research.
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najwazniejszymi cechami, ktére powinny by¢ rozwijane juz od najmtodszych
lat, jest kreatywno$¢ i innowacyjnosc.

Obecnie, gdy automatyzacja i sztuczna inteligencja przejmuja i beda przej-
mowac rutynowe zadania, to wilasnie kreatywnos¢ stanie si¢ istotnym zaso-
bem ludzkim, réznicujacym nas od maszyn. Kreatywnos$¢ nie ogranicza sie
tylko do dziedzin artystycznych. Jest to zdolnos¢ do tworzenia nowych po-
mystow, podejs¢ i rozwiazan. Innowacyjnos¢ natomiast polega na wdrazaniu
tych kreatywnych idei w zycie, przekuwanie ich na produkty czy ustugi, kto-
re odpowiadaja na aktualne wyzwania i potrzeby spoleczenstwa. Rozwijanie
tych umiejetnosci wymaga srodowiska, ktére bedzie wspiera¢ eksperymento-
wanie, podejmowanie ryzyka i uczenie si¢ na btedach. Juz na poczatkowym
etapie edukacji nalezy zacheca¢ dzieci do mys$lenia poza utartymi schemata-
mi i oferowac przestrzen do podejmowania prob i eksploragiji.

Kolejnymi, réwnie istotnymi umiejetnosciami jest adaptacyjnosc i zdol-
nos¢ do krytycznego myslenia, umozliwiajacego analize i ocene wiasnych
idei, a takze przyjmowanie i wykorzystywanie konstruktywnej krytyki. Ad-
aptacyjnos¢ w obszarze edukacji oznacza przygotowanie mtodych ludzi do
pracy w ciagle ewoluujacym srodowisku, w ktéorym wymagane sa takie ce-
chy, jak elastycznos¢, otwarto$¢ na zmiany i gotowos¢ do ciagltego uczenia
sie¢ nowych umiejetnosci. To rdéwniez oznacza nauczanie, jak radzi¢ sobie ze
zmianami, zaréwno w technologii, jak i w spoteczenstwie, oraz jak wykorzy-
stywac te zmiany na swoja korzysc.

W dobie nadmiaru informagcji i dezinformacji zdolnos¢ do krytycznego
myslenia staje si¢ nieoceniona. Pozwala na efektywne rozwigzywanie proble-
mow poprzez analize réznych strategii i podejmowanie decyzji opartych na
najlepszych dostepnych danych. Jest to kluczowe w ksztattowaniu $wiado-
mych obywateli, zdolnych do konstruktywnego uczestnictwa w spoteczen-
stwie i na rynku pracy.

Ale jak osiagnac¢ wszystkie efekty ksztalcenia, ktore zaktada Minister-
stwo Edukacji Narodowej oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego? Przede wszystkim edukacja powinna wykracza¢ poza tradycyjne
metody nauczania, integrujac innowacyjne rozwiazania, ktoére angazuja
uczniow i zachecaja ich do aktywnego uczestnictwa w procesie edukacyj-
nym. Jednym z kluczowych rozwigzan jest zastosowanie metodyki projek-
towej (ang. project-based learning), ktéra polega na angazowaniu uczniow
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w dlugoterminowe projekty, wymagajace od nich kreatywnosci, innowa-
cyjnosci i praktycznego zastosowania wiedzy. Projekty te moga dotyczy¢
realnych probleméw spotecznych lub naukowych, zachecajac uczniéw do
eksploracji, badania i tworzenia rozwigzan.

Jednak réwnie wazne jest zwrdcenie uwagi na aspekt ograniczenia nad-
miernej standaryzacji w edukacji. Chociaz pewien stopien standaryzacji jest
potrzebny do zapewnienia spojnosci i jakosci edukacji, nadmierne polega-
nie na standaryzowanych testach i jednolitych programach nauczania czesto
ogranicza kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢ w procesie edukacyjnym. Zamiast
tego nalezy dazy¢ do bardziej zréznicowanego podejscia, ktore pozwala na
dostosowanie metodyki i tresci do indywidualnych potrzeb i zainteresowan
uczniéw. Obejmuje to nie tylko dostosowanie tresci programowych, ale tak-
ze metod oceny, ktére powinny w wiekszym stopniu koncentrowac sie¢ na
umiejetnosciach praktycznych, zdolnosciach analitycznych i kreatywnym
mysleniu.

Kolejnym aspektem jest wykorzystanie technologii edukacyjnych, takich
jak wirtualna rzeczywistos¢, gry edukacyjne czy interaktywne platformy
online. Te narzedzia moga znacznie wzbogaci¢ doswiadczenie edukacyjne,
oferujac uczniom bardziej immersyjne i angazujace sposoby uczenia si¢. Po-
nadto technologie te moga by¢ wykorzystane do indywidualizacji proce-
su nauczania, dostosowujac tempo i styl nauki do potrzeb kazdego ucznia.
Sprzyja to nie tylko wiekszemu zaangazowaniu ucznidw, ale rowniez po-
maga im rozwijac¢ silne strony, jednoczesnie pracujac nad obszarami, ktdre
wymagajg poprawy.

Istotne jest rowniez ksztalcenie umiejetnosci miekkich, takich jak ko-
munikacja, praca zespotowa i empatia. Programy edukacyjne powinny za-
wierac aspekty, ktére rozwijaja te umiejetnosci, poniewaz sa one niezbedne
w efektywnej wspotpracy i radzeniu sobie z zadaniami w czesto interdyscy-
plinarnych zespotach. Jednym z rozwiazan jest wspdtpraca szkét z przed-
sigbiorstwami i specjalistami z réznych branz, co pozwoli uczniom i studen-
tom zdoby¢ praktyczng wiedze i doswiadczenie. Dzigki bezposredniemu
zaangazowaniu biznesu w proces edukacyjny uczniowie maja mozliwos¢
uczenia si¢ od praktykow, co daje im unikalny wglad w realia i potrzeby
danej branzy.
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Dialog na temat roli sztucznej inteligencji w edukacji, prowadzony na po-
ziomie ministerstw i struktur miedzynarodowych, takich jak Unia Europej-
ska, jest nie tylko istotny, ale i konieczny. Jest to zaréwno szansa na stworze-
nie bardziej adaptacyjnego i innowacyjnego systemu edukacji, ktory bedzie
w stanie sprosta¢ wymaganiom terazniejszosci i przysztosci, jak i mozliwos¢
petnego wykorzystania potencjatu, jaki niesie za sobg era cyfrowa. W ten spo-
sob edukacja stanie sie nie tylko droga do przekazywania wiedzy, ale po-
dréza, w ktorej kazdy uczen jest wspierany w rozwijaniu swoich indywidu-
alnych talentow i umiejetnosci, gotowych na wyzwania i mozliwosci, jakie
przyniesie przysziosc.
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Zielona transformacja

to inwestycja w lepsza przyszlosc.
Jakie szanse i wyzwania

stoja przed instytucjami finansowymi
W procesie tej transformacji?



Jedrzej Omernik - student drugiego roku studiow magister-
skich na kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze,
specjalnos$¢ Finanse Miedzynarodowe i Bankowos$¢, na Uni-
wersytecie Gdanskim. Uczestnik wielu projektéw zwiazanych
z Lean Management oraz tworzeniem rozwiazan dla bizne-
su z obszaru marketingu oraz finansowania inwestycji. Petni
funkcje koordynatora w zespole wyscigowym PGRacing Team,
w ktorym jest odpowiedzialny za pozyskiwanie finansowania
oraz partnerow strategicznych w celu realizacji projektu budo-
wy bolidu wyscigowego. Doswiadczenie zawodowe zdobywat
m. in. prowadzac wtasna dziatalnos¢ w obszarze e-commerce
oraz miedzynarodowej firmie MM Group jako analityk finan-
sowy. Interesuje sie efektywnoscia funduszy inwestycyjnych,
inwestycjami na rynku kapitatowym, polityka gospodarcza,
psychologia oraz motoryzacja. W wolnym czasie startuje w za-
wodach biegowych oraz gra w koszykéwke.



Jedrzej Omernik

Kapital na rzecz klimatu - szanse
i wyzwania dla sektora finansowego

Streszczenie

W wielu regionach Swiata podejmuje si¢ probe tagodzenia zmian klimatycznych, co
przejawia si¢ licznymi modyfikacjami regulacyjnymi oraz réznorodnymi inwestycja-
mi. Sektor finansowy poprzez funkcje dostarczania kapitatu petni waznq role w inicja-
cji tych inwestycji. Z tego wzgledu moze on skorzystac z wielu nowych mozliwosci,
ale musi by¢ réwniez Swiadomy istniejgcych wyzwan.

Zielona transformacja zachodzaca obecnie w wielu regionach Europy oraz
Swiata to diugofalowy i ztozony proces, ktorego zatozeniem jest poprawa ja-
kosci zycia ludzi i stanu srodowiska naturalnego. Obejmuje kompleksowe in-
westycje miedzy innymi w produkcje czystej energii, poprawe efektywnosci
energetycznej budynkéw, ochrone i odbudowe biordznorodnosci, zréwnowa-
zone rolnictwo czy tez bezemisyjny transport. Tak wiele projektéw wymaga
gigantycznych naktadow pienieznych. Szacuje sie, ze w Polsce zielona transfor-
macja moze pochiona¢ ponad 300 miliardéw euro do 2030 roku. Jest to kwota
ponad dwukrotnie przekraczajgca budzet naszego kraju. Firma EY przewiduje
nawet, ze sama modernizacja polskiej energetyki do konca dekady bedzie wy-
magata 135 miliardéw euro'. Réwniez na poziomie unijnym moéwi sie o setkach

1 https://www.rp.pl/biznes/art39331901-zrodla-finansowania-zielonej-transformacji-w-polsce-do-2030-r
(dostep: 28.02.2024 1.).
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miliardow euro przygotowanych w ramach réznych funduszy. Wedtug wyli-
czen EBI do zredukowania o 55% emisji gazow cieplarnianych do 2030 roku
wymagane sg inwestycje rzedu biliona euro rocznie?. Stanowi to kwote o po-
nad 360 miliardéw euro rocznie wigksza niz wydawano w latach 2010-2020.
Wszystko to ma na celu realizacje flagowego zatozenia pakietu Fit for 55, czyli
zerowej emisji do konca roku 2050 na terenie Unii Europejskie;.

W gltowach wielu oséb rodzi sie pytanie kto i w jaki sposéb bedzie odpo-
wiedzialny za finansowanie wszystkich inwestycji. Zapewne duza ich czes¢ zo-
stanie pokryta przez budzet panstwa oraz ze srodkéw europejskich. Niemniej
jednak niebagatelng role w calym procesie juz teraz odgrywaja instytucje finan-
sowe. Kazda zmiana jest zrédlem nowych szans, ale czesto rdwniez licznych
wyzwan. W niniejszym eseju skupie sie na rozwazeniu szans pod katem no-
wych uslug sektora finansowego oraz problemow w ich skutecznej realizacji.

Sektor finansowy jest posrednikiem oraz inicjatorem zmian w gospodarce,
co wynika bezposrednio z funkgji dostarczania kapitatu. Instytucje finansowe
musza zaangazowac si¢ w zielong transformacje w celu powstrzymania juz
zachodzacych niekorzystnych zmian klimatycznych. Szczegolng role w tym
zakresie przypisuje sie sektorowi bankowemu, ktéry majac dostep do wielu
instrumentow i zasobéw, powinien tworzy¢ plany zréwnowazonego finan-
sowania. Przejscie z wysokoemisyjnego na niskoemisyjny model funkcjono-
wania panstw i firm otwiera przed bankami wiele sposobéw na stworzenie
odpowiedniego srodowiska dla takiej transformacji.

W zwiazku z zielonymi projektami przedsigbiorstw zwigzanymi na przy-
kiad z modernizacja energetyki, reorganizacja fancucha dostaw, recyklingiem
lub zmiang floty samochoddw na elektryczna pojawiaja sie potrzeby odpo-
wiedniego zaplanowania i finansowania tych inwestycji. Stwarza to liczne
szanse na zaoferowanie nowych produktow, ktoére pomoga te potrzeby spenic.

Podstawowym produktem bankéw sa kredyty. Moga one finansowac pro-
jekty, ktére wspieraja proces samowystarczalnosci energetycznej przedsie-
biorstw lub innowacyjne rozwigzania technologiczne, na przyktad z obszaru
gospodarki o obiegu zamknietym. Zielone kredyty nie musza ograniczac sie
jedynie do przedsigbiorstw. Rowniez klienci indywidualni oczekuja pomocy
przy finansowaniu coraz bardziej popularnych przydomowych instalacji fo-
towoltaicznych, ociepleniu mieszkan lub instalacji pompy ciepta.

2 EIB Investment Report 2022/2023- Resilience and renewal in Europe
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Kolejnymi instrumentami stanowigcymi szanse dla bankow jest koordyno-
wanie emisji zielonych obligacji lub ekolokaty. Banki majg takze duze mozli-
wosci w doradztwie. Wspodtczesny bank powinien kompleksowo wspieraé
w realizacji inwestycji od wyboru materialéw i wykonawcdw po ocene kon-
cowa projektu. Banki pelnia tez role posrednikow w przyznawaniu doplat, na
przyktad z programu ,,Mdj elektryk”, ktore moga taczy¢ z innymi produktami.

Inne instytucje réwniez maja przed sobq wiele szans, by skorzysta¢ na
Zielonym tadzie. Fundusze inwestycyjne moga tworzy¢ oferte coraz bar-
dziej popularnych i tanich funduszy pasywnych uwzgledniajacych aspekty
srodowiskowe i spoleczne. Takie fundusze, oprécz umozliwienia inwesto-
rom skorzystania z zyskdw perspektywicznych projektéw, dostarczq im ka-
pitat na rozwd;.

Realizacja celéw ESG (ang. Environmental, Social and Corporate Gover-
nance) nie jest fatwym zadaniem i stawia przed sektorem finansowym wy-
zwania. Wynikajg one z réznych aspektéow prawnych, ekonomicznych i $ro-
dowiskowych.

Pierwszym wyzwaniem jest skomplikowana siatka licznych regulacji. Zie-
lone inwestycje sa opisane w szeregu unijnych i krajowych aktéw prawnych.
Poruszajq one wiele ztozonych zagadnieni ekonomicznych oraz srodowisko-
wych. Malo tego, przepisy czesto sa nowelizowane, co wymaga ciaglego kon-
trolowania zmian. Stawia to przed instytucjami finansowymi koniecznosc¢
podnoszenia kompetencji kadr lub zatrudniania specjalistow z wielu dzie-
dzin. Takie osoby, oprocz znajomosci przepisow i aspektéw finansowych lub
technicznych inwestycji, muszg umie¢ w odpowiedni sposdb doradzi¢ pod-
miotom ubiegajacym sie o finansowanie.

Drugim wyzwaniem generujacym duze ryzyko jest kontrola finansowa-
nych inwestycji. Wigze sie¢ to z raportowaniem niefinansowym. Banki po-
winny korzysta¢ z jednolitych standardéw oceny aktualnego stanu kredy-
tobiorcy i monitorowania realizacji zielonej inwestycji. Nalezy w tym celu
dokona¢ wyboru mierzalnych i poréwnywalnych wskaznikéw ESG. Banki
moga tez wymagac cyklicznego raportowania od kredytobiorcy wskaznikow
w terminach ustalonych w umowie. Dla wielu firm takie raportowanie moze
by¢ jednak problemem, szczegolnie w przypadkach, w ktérych nie beda na
przykiad posiadaty informacji o emisjach pochodzacych z proceséw techno-
logicznych firm wspolpracujacych w tancuchu dostaw. Warto wspomniec tez
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o trudno$ciach stawianych infrastrukturze IT, ktéra musi by¢ przygotowana
do odpowiedniego analizowania sptywajacych danych®.

Warto spojrzec tez na wyzwania, z ktérymi musza sie zmierzy¢ fundusze
inwestycyjne oferujgce swoim klientom lokowanie oszczednosci w ekoinwe-
stycje lub spotki spetniajace zatozenia ESG. Po pierwsze musza odpowiednio
dobra¢ spotki do portfela inwestycyjnego. W tym celu powinny positkowac
sie ocena ratingowa dokonywana przez niezalezne podmioty, by uzyskac
pewnos¢, Zze dana firma moze by¢ uznana za spetniajgca normy ESG. Drugim
problemem moze by¢ zainteresowanie inwestordw takimi funduszami. Wiek-
sz0s¢ 0sOb moze podchodzi¢ z rezerwa do takich inwestycji, nie wiedzac,
z czym wiaza si¢ ekologiczne projekty, jak oceni¢ ich stope zwrotu czy ryzy-
ko. W zwiazku z tym fundusze inwestycyjne musza prowadzi¢ odpowiednia
kampanie zachecajaca do inwestowania — na przyktad poprzez edukowanie
spoleczenstwa i informowanie go o aspektach spolecznych i srodowiskowych
zwiazanych z takimi inwestycjami.

Sukcesy zielonej transformacji w Polsce i Europe beda zaleze¢ od dostep-
nosci zroznicowanych produktéw i ustug. Wazne, aby sektor finansowy
umiejetnie napedzat popyt na tego typu produkty oraz zachecat do przepro-
wadzania inwestycji zgodnych z Europejskim Zielonym Ladem. Jednoczes-
nie w pewien sposdb powinien ograniczac¢ finansowanie inwestycji, ktore nie
spelniaja zatozen Zielonego Ladu. Miejmy nadziejg, ze instytucje finansowe
oraz inwestorzy prywatni poradza sobie z wyzwaniami i skutecznie wyko-
rzystaja nadarzajace si¢ okazje.

3 Zielone Finanse w Polsce 2023.
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Klaudia Wierzbowska - (ur. 30 czerwca 2000 roku w tomzy)
- ukoAczyta studia pierwszego stopnia na Wydziale Ekonomii
i Finansow Uniwersytetu w Biatymstoku, na kierunku Ekono-
mia. Obecnie kontynuuje studia ekonomiczne na tym samym
wydziale. Angazuje sie aktywnie w zycie uczelni, jest czton-
kiem Rady Samorzadu Studenckiego Wydziatu Ekonomii i Fi-
nanséw i Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku,
a takze Akademickiego Kota Katolickiego Stowarzyszenia Mto-
dziezy przy Uniwersytecie w Biatymstoku. Instytucje otoczenia
biznesu, analiza danych, historia Polski oraz podroze to jej
gtébwne zainteresowania.



Klaudia Wierzbowska

Przeszlosci zmienic nie mozna, ale
o przyszlos¢ mozna zawalczy¢

Streszczenie

Instytucje finansowe majg ogromny wptyw na gospodarke, a co za tym idzie —mogq
ksztattowac przysztosé. Zielona transformacja to proces, ktory jest dla nich szansg.
Wiqgzq sie z nig jednak pewne wyzwania. Czy ryzyko jest warte dziatania?

Przysztos¢ jest niewiadoma, na ktdéra kazdy cztowiek w mniejszym badz
wigkszym stopniu ma wpltyw. Dlaczego? Ludzie codziennie podejmuja jakies
decyzje, nie zastanawiajac si¢ przy tym, jakie one moga nies¢ za soba konse-
kwencje. Przeszlosci zmieni¢ nie mozna, jednak wprowadzajac pewne roz-
wigzania w terazniejszo$ci, mozna zawalczy¢ o lepsza przysztosc. Nie wolno
zapominac o otoczeniu, ktore bylo i jest postrzegane przez ludzi w rézny spo-
sob. Na przestrzeni wiekéw podejscie cztowieka do otaczajacego go $wiata
wielokrotnie ulegato zmianom. Z czasem ludzie zaczeli dostrzegaé modyfi-
kacje zachodzace w $rodowisku na skutek ich ingerengji. Sam fakt zauwaze-
nia tych zjawisk jest juz pewnym sukcesem, poniewaz cztowiek — dziwnym
trafem — z niechecig przyznaje si¢ do swoich btedow. Prosciej jest chwalid sie
osiagnigciami niz przyzna¢ do porazek. Jednak samo spostrzezenie problemu
nie wnosi nic, précz przyznania sie do winy. Nie istnieje réwniez zadne , le-
karstwo”, ktére uzdrowitoby srodowisko w kilka, a nawet kilkadziesiat lat.

141



Cztowiek nad swoim niechlubnym , osiagnieciem” pracowat przez stulecia,
a catkowite naprawienie problemu jest niemozliwe. Nie oznacza to jednak, ze
nie mozna dazy¢ do poprawy stanu srodowiska oraz minimalizacji negatyw-
nego wplywu na niego ludzkiej dziatalnosci.

Zielona transformacja to pewien ztozony proces, ktéry ma na celu osiag-
nigcie bardziej zrownowazonego modelu rozwoju ekonomicznego, spotecz-
nego, a takze srodowiskowego. Obejmuje ona miedzy innymi:

» redukgje emisji gazoéw cieplarnianych,

» zwiekszenie efektywnosci energetycznej,

» rozwijanie ekoinnowacji,

« promowanie odnawialnych zrodet energii,

« stosowanie ekologicznych rozwigzan w sektorach gospodarki (przeksztat-
canie sektoréw gospodarki).

Wymienione elementy sa ze sobg sciSle powigzane. Ich wprowadzanie
powinno by¢ poprzedzone uswiadamianiem spoteczenstwu celu tych dzia-
faii — co sie aktualnie dzieje. Jako przyktad mozna poda¢ miodziez, a nawet
dzieci, ktére juz w szkotach sa edukowane w tym zakresie. Warto pamietac
jednak o zachowaniu réwnowagi i dostosowaniu zmian do mozliwosci go-
spodarczych konkretnych obszarow. Zielona transformacja stanowi forme
inwestycji w lepsza przysztos¢. Niestety nie ma rzeczy doskonatych, a pew-
ne ryzyko istnieje zawsze. Czgs¢ ekologicznych rozwiazan, cho¢ dos¢ popu-
larnych, posiada znaczne wady. Ze wzgledu na mode, jaka na nie panuje,
uswiadamianie spoteczenstwa i tak na niewiele sie zdaje. Jednym z lepszych
przykitadow sa elektryczne hulajnogi, ktére wzbudzaja wiele kontrowersji
chocby ze wzgledu na ich przecietng zywotnos¢, wynoszaca zaledwie kilka
miesiecy (w szczegdlnosci hulajnogi przeznaczone do wypozyczenia) czy tez
problem z gromadzeniem baterii hulajnog z powodu braku specjalistycznych
zakladow (np. w Polsce), ktore zajmowalyby sie ich recyklingiem. Czesto fir-
my nastawione na zysk nie kieruja sie dbatoscia o Srodowisko. Jesli promuje
sig jakies$ ekologiczne rozwigzanie, to warto, aby rzeczywiscie ono takie byto.

Instytucje finansowe maja szanse na rozwoj innowacyjnych produktéow
i wspieracie zielonej transformacji. Nie zawsze sa one dla nich optacalne krot-
koterminowo, ale w dlugim okresie powinny dawac¢ wyzszq oraz bardziej
stabilng stope zwrotu. Brak jednolitych standardéw czy tez pomiaru wpty-
wu rozwigzan w ramach zielonej transformacji utrudnia poréwnanie miedzy
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soba réznych inwestycji oraz oceng ich rzeczywistego wptywu na srodowi-
sko. Czlowiek jest kreatywny, zdolny do wielkich osiagnie¢. Jesli narzuci mu
sie pewne ograniczenia — na przyklad zwigzane z zachowaniem pewnych
norm srodowiskowych — bedzie on szukat innych opcji. Czy jest w tym co$
ztego, jesli rozwiazania te beda wspieraé nature oraz wspdtegzystowac z nig?
Odpowiedz jest jedna — nie, ale pod pewnymi warunkami. Nalezy pamie-
ta¢ o zachowaniu rownowagi czy tez analizie znacznie szerszego otoczenia.
Przedsiewziecia ekologiczne wymagaja kompleksowego i dlugofalowego
planowania. Przyktadowo, jesli zakupimy samochody elektryczne, ale nie be-
dziemy posiada¢ odpowiednich stacji fadowania, to nie bedzie mozna z tych
pojazdow korzystac. W konsekwencji zostana one ,,unieruchomione”, a z cza-
sem przeobraza si¢ w ztom. Fakt posiadania nie oznacza mozliwosci korzy-
stania z tych innowacyjnych rozwigzan. Aby pomyst zostat wprowadzony
w zycie, istnieje konieczno$¢ dostosowania infrastruktury oraz wyeduko-
wania spoleczeristwa w celu umiejetnej eksploatacji. Takie przedsiewziecia
niekiedy wymagaja wsparcia paiistwa. Niemniej rynek zielonych inwestycji
stwarza ogromne szanse na rozwdj rynku finansowego, zorientowanego na
zrownowazony rozwoj ze wzgledu na ciaglty wzrost popytu na ekologiczne
rozwigzania. Dodatkowo dzigki zielonej transformagji instytucje finansowe
moga znacznie podbudowac swoja reputacje oraz zyskac lojalnosc¢ klientow.
Te kwestie aktualnie ciesza si¢ ogromnym zainteresowaniem i z pewnoscig
ten stan rzeczy bedzie si¢ utrzymywal jeszcze dtugo. Wyzwania sa rzecza
oczywista. Bez nich czlowiek nie myslatby nad udoskonalaniem pewnych
rozwiazan. Mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze stanowiag motywacje do
bardziej efektywnego dziatania. Nie mozna ukrywa¢, Ze instytucje finanso-
we beda musiaty mierzy¢ sie chociazby z dostosowaniem do restrykcyjnych
norm prawnych czy tez ryzykiem zwigzanym z ekologicznymi zmianami.
Praktyki inwestycyjne instytucji beda musiaty ciggle dostosowywac sig¢ do
dynamicznie zmieniajacego si¢ krajobrazu zwigzanego z energia odnawial-
na oraz efektywnoscig energetyczna. Moim zdaniem jednym z istotnych wy-
zwan jest rowniez zwiekszenie przejrzystosci w zakresie inwestycji zgodnych
z zasadami zrownowazonego rozwoju. Zaostrzone regulacje w tej tematyce
stanowia niematq przeszkode. Ostatecznie instytucje finansowe za cel beda
obieraly osiggniecie rownowagi miedzy zyskami a wspieraniem ekologicz-
nych celéw transformagiji.

PRZESZLOSCI ZMIENIC NIE MOZNA, ALE O PRZYSZLOSC MOZNA ZAWALCZYC 143



Lepsza przyszto$¢ sama do nas nie przyjdzie. Trzeba o niq zawalczy¢. Ist-
nieje wiele szans, ale i wyzwan, jakie stoja przed instytucjami finansowymi
w procesie zielonej transformacji. Ryzyko jest zawsze, jednak mozna je mi-
nimalizowa¢. W obecnych czasach istnieje wiele narzedzi, ktore to utatwia-
ja. Warto rowniez postrzega¢ same wyzwania jako pewne szanse. Szukajac
rozwiazan mozna dokonac ciekawych, a nawet przetomowych odkry¢. Bez
podejmowania ryzyka i bez zadnych dziataii nie mozna liczy¢ na poprawe.
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Kamila Kubik - obecnie studentka trzeciego roku studiow li-
cencjackich na Uniwersytecie Gdanskim na kierunku Finanse
i rachunkowos$¢. W swojej pracy dyplomowej porusza proble-
matyke zatoréw ptatniczych, jakie wystepuja na polskim i za-
granicznym rynku. W 2022 roku obronita tytut licencjata na
kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze, Uniwersytet
Gdanski. Zawodowo jest specjalistka ds. rozliczen ubezpiecze-
niowych, gdzie uczy sie budowac dtugofalowe relacje z agenta-
mi i brokerami ubezpieczeniowymi. Prywatnie pasjonatka pod-
castéw i zagadek kryminalnych oraz mitosniczka aktywnosci
wodnych.



Kamila Kubik

#UbezpieczenieDlaZiemi
— razem mozemy wiecej!

Streszczenie

Instytucje finansowe, a w tym zakfady ubezpieczen, zmagajq si¢ z wyzwaniami zie-
lonej transformacji. Zmiany klimatyczne zaczynajq stawac si¢ coraz powazniejszym
problemem. Proekologiczne decyzje pozwolgq zbudowac gospodarke, ktora bedzie bez-
pieczna.

Stowo transformacja pochodzi z jezyka taciriskiego. Oznacza przeksztatcenie
czego$ lub przeksztalcenie si¢ w co$ innego. Zmiany moga odnosi¢ si¢ do
spraw spotecznych, ekonomicznych, politycznych, technologicznych czy in-
formacyjnych. Nieodlaczng czescig transformagji jest rozwdj, ktéry wspoma-
ga ulepszanie i rozszerzanie mozliwosci oraz potencjatu jednostki, organiza-
qji lub spoleczenistwa. Istnieje wiele rodzajow transformacji, miedzy innymi
transformacja cyfrowa, ustrojowa, polityczna i energetyczna. Na specjalne
wyrdznienie zastuguje zielona transformacja, poniewaz to od jej przebiegu
zalezy przyszto$¢ nasza oraz kolejnych pokolen.

Zielony Lad to najbardziej dopracowany plan transformacji, jaki powstat
na $wiecie w ujgeciu makro. Zmiany klimatyczne oraz degradacja srodowiska
naturalnego majq realny wptyw na caly $wiat. Europejski plan odbudowy
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ma pomoc Europie stac sig kontynentem, ktory uzyska miano neutralnego
pod wzgledem klimatycznym. Gléwnym celem Zielonego tadu jest zbu-
dowac¢ gospodarke, ktora bedzie nowoczesna i konkurencyjna, a przy tym
osiggnie w 2050 roku zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto.
Plan odbudowy obejmuje swoim zasiggiem rowniez scisle powiazane ini-
cjatywy z obszaréw klimatu, srodowiska, energii transportu, przemystu,
rolnictwa oraz zréwnowazonego finansowania. Istnieje wiele przestanek,
ktore przemawiajg na korzys¢ tej inicjatywy. Zaliczy¢ do nich z pewnoscia
mozna $wieze powietrze, czysta wode, zdrowe i zyzne gleby, ekologiczna
zywnos¢, trwalsze produkty, ktére moga by¢ naprawiane a nastepnie pod-
dawane recyklingowi. Plan transformacji ma zapewni¢ czysta energie, kto-
ra w efekcie ograniczy nadmierng emisje gazow cieplarnianych i podniesie
komfort zycia mieszkancow.

Stanowcze cele, ktérych gldéwnym zamierzeniem jest redukcja gazow
cieplarnianych, skfaniajg do refleksji nie tylko przedstawicieli wywodza-
cych si¢ z sektora elektroenergetycznego, lecz z wszystkich dziedzin go-
spodarki. Kazdy przedsigbiorca powinien uwzgledni¢ w swoich planach
optymalizacje energetyczng na przemystowych liniach produkcyjnych,
czy tez poprawe efektywnosci budynkéw, w ktorych znajdujq sie siedziby
firm. Podazajac sciezka zielonej transformacji warto takze rozwazy¢ dtugo-
falowa inwestycje w odnawialne zrédta energii, ktére beda zaopatrywaty
przedsigbiorstwa w ,zielony prad” przyjazny planecie. Instytucje finan-
sowe, jako placéwki zaufania publicznego, w szczegdlny sposéb powinny
bra¢ pod uwage to, w jakim stopniu finansowane przez nie przedsiewziecia
spelniaja okre$lone normy srodowiskowe. Przez instytucje finansowe ro-
zumiemy banki, kasy oszczednosciowe, zaktady reasekuracji oraz zaktady
ubezpieczen. To, jak istotne sg ubezpieczenia w zyciu prywatnym, obrazu-
je wzrostowa tendencja zakupionych ubezpieczen zdrowotnych. Z roku na
rok rosnie liczba osdb, ktore chca naby¢ polise ubezpieczeniowa. Wedlug
badan nawet co dziesiaty Polak jest objety dodatkowym ubezpieczeniem
zdrowotnym, dzieki ktéremu w razie potrzeby bedzie w stanie zapewnic¢
sobie opieke ambulatoryjna.

Liderem polskiego rynku ubezpieczen jest Powszechny Zaktad Ubezpie-
czen (PZU), ktéry zielong transformacje traktuje jako szanse na rozwéj. W swo-
ich strategiach rozwojowych uwzglednia zmiany klimatyczne, dziatajac pod
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hastem: #ZaufanyPartnerZielonejTransforamcji. W swojej ofercie ubezpie-
czeniowej proponuje pakiet ochronny dla klientow korporacyjnych, ktorzy
w swoich planach uwzgledniajq inwestycje w odnawialne zrdédla energii
(OZE). Produkty, takie jak PZU Energia Wiatru oraz PZU Energia Storica
to warianty, ktdre swoim zakresem obejmuja ochrong elektrownie wiatro-
we i instalacje fotowoltaiczne w razie niespodziewanych awarii, uszkodzen
czy nieszczesliwych wypadkéw. Natomiast PZU Eko Energia to alternatywa
dla gospodarstw domowych, matych i $rednich przedsigbiorstw oraz gospo-
darstw rolnych, ktére korzystaja z fotowoltaiki, kolektoréw stonecznych oraz
pomp ciepta w celu wytwarzania ciepta dla wtasnych potrzeb.

O Grupie Ergo Hestia $miato mozna powiedzie¢, ze jest pomystodawca
najbardziej innowacyjnych rozwiazan w sektorze ubezpieczeniowym. Ergo
Hestia na rynku ubezpieczen dziata juz od ponad 30 lat, a w ostatnim czasie
otrzymata wysoki rating agencji Fitch na poziomie AA. W trosce o srodowi-
sko przedsiebiorstwo zaopatrzylo swoich mobilnych rzeczoznawcéw w auta
o napedzie hybrydowym. Ma to na celu obnizenie poziomu emisji spalin do
atmosfery oraz zredukowanie $ladu weglowego. Dzialanie to jest jednym
z elementow zrownowazonej strategii. Jako najwazniejsze i proekologiczne
dzialanie nalezatoby podkresli¢ obecnos¢ inicjatywy okreslanej jako Klauzula
Zielonej Odbudowy. Klauzula ta zakltada dodatkowa pomoc finansowa przy
szkodzie catkowitej (np. w efekcie pozaru budynku), ktéra sie przydarzyta
ubezpieczonemu, jesli w trakcie odbudowy zostana wykorzystane rozwigza-
nia przyjazne srodowisku. Ergo Hestia wspiera rowniez rozwdj roslin oraz
reaguje na zmiany, jakie maja miejsce w srodowisku naturalnym. Na dachu
jednego z budynkow przedsigbiorstwa stanety ule z pszczotami, ktore za-
pylaja roslinnos¢ znajdujaca si¢ w firmowym parku i pobliskich ogrodkach
dziatkowych. Towarzystwo Ubezpieczeniowe wspiera takze inicjatywe ,Ro-
wer na zawsze”, ktdra jest tworzona we wspolpracy z firmg KROSS. Tym
klientom, ktoérych auto wymaga naprawy, program daje mozliwos¢ wyboru
na czas pobytu auta w serwisie samochodu zastepczego lub roweru KROSS
badz Le Grand. Jezeli klient wybierze opcje z rowerem, bedzie mégt zacho-
wac jednoslad na zawsze.

Przed instytucjami finansowymi stoi wiele wyzwan, ktérym nalezy stawi¢
czota, aby zawalczy¢ o lepsza przysztosc naszej planety. Redukcja dokumen-
tow papierowych pomoze zminimalizowa¢ wycinke drzew. Fotowoltaika
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bedzie $wietng alternatywa do pozyskiwania , zielonego” pradu zasilajacego
siedziby firm. Segregacja odpadéw w duzych placowkach pozwoli uzyskac
wiecej surowcow, ktére zostang poddane recyklingowi. Najwieksza trud-
noscia, z jaka beda zmagaly sie przedsiebiorstwa, to zbudowanie poczucia
wspolnej odpowiedzialnosci wérdd pracowniczej spotecznosci. Idac przykia-
dem towarzystw ubezpieczeniowych, spoteczenstwo réwniez moze , kupic”
polise na zycie dla planety Ziemi, wspolnie dziatajac dla jej dobra.
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Przemystaw Wira - urodzony w 1999 r. w Brzezinach. W 2022
roku ukonczyt studia pierwszego stopnia na kierunku ,Zarza-
dzanie”, broniac prace pod tytutem ,Zrédta finansowania roz-
woju przedsiebiorstwa przez transakcje fuzji i przejec¢”, pod
kierunkiem pani doktor Marzeny Czerwinskiej na Uniwersy-
tecie Gdanskim. Od pazdziernika 2022 r. kontynuuje nauke
na kierunku ,Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa”, piszac
prace pt. ,Istota funduszu private equity w procesie przejec
i konsolidacji rynku w sektorze ochrony zdrowia na przykta-
dzie wybranych organizacji” pod kierunkiem pani profesor Mat-
gorzaty Wisniewskiej. Przedsiebiorca z siedmioletnim doswiad-
czeniem z powodzeniem rozwijajacy w przesztosci dziatalnos¢
w sektorze importu/eksportu, handlu, sprzedazy internetowej.
Obecnie zaangazowany w rozwdj nowego przedsiebiorstwa,
ktérego celem jest konsolidacja jednej z gatezi sektora ochro-
ny zdrowia. W wolnych chwilach pasjonat stuchowisk histo-
rycznych, biograficznych audiobookoéw, gier strategicznych.



Przemystaw Wira

Wodor: szansa dla Europy
czy naukowy farmazon?

Streszczenie

Autor niniejszej pracy porusza problematyke bezpieczenistwa energetycznego oraz
trudnodci zwigqzane z rozwojem ekologicznych technologii. W ramach dokonanej
analizy podkredla kluczowq role, jakq odgrywa panstwo w ksztattowaniu Srodowiska
sprzyjajacego innowacjom. Wykazuje, Ze warto implementowac sprawdzone polity-
ki rozwoju, ktére zwigkszajq mozliwosci kapitatowe start-updw. Dodatkowo omawia
problematyke koncepcji zielonego wodoru, w ktérym Unia Europejska aktywnie po-
szukuje rozwigqzania prowadzqcego do spetnienia przyjetych wymagan klimatycz-
nych, w tym zmniejszenia emisji dwutlenku wegla.

Istota bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo jest elementem warunkujacym zdrowie i zycie kazdego oby-
watela. Obejmuje wszystkie sfery jego funkcjonowania, w tym zawodowsa,
spoleczna, a takze prywatna. To sektor szczegdlny dla kazdego spoteczen-
stwa, dlatego tez procesy zwiazane z jakimikolwiek dziataniami w tym zakre-
sie budza duze zainteresowanie. Tym bardziej, iz w kontekscie teorii potrzeb
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Abrahama Maslowa' bezpieczenstwo zostato ulokowane u podstawy pirami-
dy, ajego charakter jest egzystencjonalny. Bez tego niego wszystkie potrzeby,
takie jak istnienie, przynalezno$¢, tozsamosc i spokdj zostaja zachwiane. Dla-
tego w okresach niepokoju, kiedy istnieje ryzyko naruszenia bezpieczenstwa
przez czynniki zewnetrzne badz wewnetrzne, potrzeba zapewnienia go staje
sie widoczna?.

Energetyczna dyktatura? Czy bezpieczenstwo energetyczne jest jedynie
iluzja?

Jak podaje Christian Winzer bezpieczenstwo energetyczne mozna zdefinio-
wac jako niski poziom ryzyka zwigzany z przerwami w dostawach energii’.
Bardzo wazng zasada uwypuklong w cytowanej definigji jest problem z do-
stawami, ktore zalezne sa od dostepnosci surowcdéw energetycznych, zaple-
cza logistycznego danego kraju i dywersyfikacji*. Wedtug raportu , Statistical
Review of World Energy” wykonanego przez Energy Institute® we wspodt-
pracy z KPMG* i Kearney” wskazano, iz 82% energii na $wiecie pochodzi ze

1 Teoria potrzeb Maslowa — jest to hierarchia potrzeb, od najbardziej krytycznych do wyzszego
poziomu. Dzieli sie na pie¢ poziomdéw w kolejnosci: potrzeby fizjologiczne, potrzeby bezpieczen-
stwa/ochrona, potrzeby przynaleznoéci, potrzeba uznania, potrzeba samorealizacji. Zrédto: Taor-
mina R., Gao J., Maslow and the Motivation Hierarchy: Measuring Satisfaction of the Needs, ,,American
Journal of Psychology” 2013, Nr 126/2, s. 156-159.

2 Wisniewska M., Wyrwa J., Bezpieczeristwo zywnosci i zZywnosciowe w okresie pandemii, Polskie to-
warzystwo ekonomiczne, Zielona Géra 2022, s. 10.

3 Winzer Ch., Conceptualizing energy security, ,Cambridge working paper in economics” 2011, Nr
1151, s. 4.

4 Istotnos¢ dywersyfikacji dostaw surowcéw energetycznych byta juz podkreslana 17.07.1913
roku podczas debaty parlamentu Wielkiej Brytanii, w ktérym W. Churchill wskazywat jaka role
odgrywa ropa naftowa w bezpieczenstwie panstwa. Cytujac: “Safety and certainty in oil lie in
variety and variety alone”. Zrodto: Shipbuilding, repairs, maintenance, ect. Personel, vote 8, section
1; https://api.parliament.uk/historic-hansard/commons/1913/jul/17/shipbuilding-repairs-mainte-
nance-etc (dostep: 25.02.2024 1.).

5 Energy Institute - miedzynarodowa organizacja specjalizujaca sie w sektorze energetyki. Zréd-
to: About; www .energyinst.org/about (dostep:23.02.2024 r.).

6 KPMG - miedzynarodowe przedsiebiorstwo specjalizujace si¢ w ustugach audytorsko-dorad-
czych; nalezy do tak zwanego BIG 4. Zrédto: About; www .kpmg.com/xx/en/home/about.html
(dostep: 23.02.2024 1.).

7 Kearney — wiodaca globalna firma konsultingowa. Zrédto: About; www.kearney.com/about
(dostep: 19.02.2024 .).
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zuzycia paliw kopalnych?®. Dodatkowo caly sektor jest zalezny od dwudziestu
jeden panstw, gdzie pieciu kluczowych producentéw wytwarza ponad 80%
danego surowca energetycznego’.

Majac na uwadze fundamentalng zaleznos¢ globu od paliw kopalnych,
warto wskazac dziesieciu gtéwnych, nadal podstawowych producentow su-
rowcow energetycznych, czyli ropy naftowej' (rys. 1.1), gazu ziemnego (rys.
1.2) i wegla (rys. 1.3).

Rys. 1.1. Dziesieciu gtéwnych pro- Rys. 1.2. Dziesieciu gtéwnych pro-
ducentow ropy naftowej w 2022 r.  ducentow gazu ziemnego w 2022 r.

Kuwejt [l 3% Algeria M 2%
Brazylia M 4% Arabia Saudyjska [l 3%
Iran I 4% Norwegia [ 3%
ZEA M 4% Australia [l 4%
Chiny 1 5% Katar [ 4%
Irak I 5% Kanada M 5%
Kanada I 6% Chiny I 6%
Rosja N 12% Iran [ 6%
Arabia Saudyjska [N 13% Rosja [N 15%
UsA I 17% USA I 24%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie:
Statistical review of world energy, Energy insti-  Statistical review of world energy, Energy insti-
tute, London 2023, s. 16. tute, London 2023, s. 30.

8 Statistical review of world energy, Energy institute, London 2023, s. 3-6.
9 Ibidem, s. 39.

10 Wspomniany podziat obejmuje rope naftowa, rope tupkowa, piasek roponosny, skropliny, NGLs.
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Rys. 1.3. Dziesieciu gléwnych producentéw wegla w 2022 r.

Polska M 1,3%
Kazachstan M 1,4%
Niemcy M 1,5%
RPA 1N 2,8%
Rosja NN 5,3%
Australia N 5,6%
USA [ 6,4%
Indonezja N 7,5%
Indie N 10,0%
Chiny I 50,6%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Statistical review of world energy, Energy institute, Lon-
don 2023, s. 39.

Bezpieczenstwo energetyczne jest uwarunkowane szeregiem czynnikéw.
W5rdd nich na szczegolng uwage zastuguje zalezno$¢ globu od paliw kopal-
nych, ktére moga by¢ lub sa wykorzystywane przez gtéwnych producentéw
w ramach wojny energetycznej lub wywierania presji (np. Rosja)''. Dlatego
w celu zwigkszenia bezpieczeristwa energetycznego Europy musimy poszu-
ka¢ surowca, ktéry bedzie w stanie zaspokoi¢ rosnace zapotrzebowanie ener-
getyczne'? przy jednoczesnym zmniejszaniu powigzan z gtéwnymi produ-
centami paliw kopalnych.

Zielony woddr - falszywa nadzieja?

Wodor jest jednym z najczesciej wystepujacych pierwiastkow na Ziemi. Moz-
na znalez¢ go w wodzie czy weglowodorach, a z uwagi na swoja strukture

11 Wielding the Energy Weapon: Differences Between Oil and Natural Gas; www .bakerinstitute.org/re-
search/wielding-energy-weapon-differences-between-oil-and-natural-gas (dostep: 20.02.2024 r.);
Russia using energy as weapon; www.reuters.com/business/energy/russia-using-energy-weapon-
-white-house-says-about-nord-stream-shutdown-2022-09-02/ (dostep: 21.02.2024 r.).

12 Zapotrzebowanie energetyczne $wiata wzroénie o 47% do 2050 roku. Zrédto: Global energy
demand to grow 47% by 2050; www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-
-news/0il/100621-global-energy-demand-to-grow-47-by-2050-with-oil-still-top-source-us-eia
(dostep: 21.02.2024 r.).
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jest uwazany za odpowiedniq alternatywe dla paliw kopalnych®. Jak podaje
raport ,Zielony wodor z OZE™ w Polsce” wspomniany pierwiastek dzieli sie
na cztery kategorie, biorac pod uwage zrodto jego produkgiji:

« brazowy — wytwarzany poprzez zagazowanie wegla (wysokoemisyjny);

o szary — produkowany w procesie reformingu metanu (wysokoemisyjny);
o niebieski — tworzony za pomoca reformingu metanu w oparciu o CCSU"

(niskoemisyjny);

o zielony — wytwarzany wskutek elektrolizy wody' zasilanej przez OZE

(zeroemisyjny) V.

Autorzy raportu wskazuja, iz okoto 76% Swiatowej produkgji tego paliwa
powstaje z gazu ziemnego, a kolejne 24% z wegla. Natomiast woddr niegene-
rujacy wysokich emisji CO, stanowi zaledwie 0,1% w skali globu'®. Wskazana
statystyka wynika z kosztow wytworzenia. Kilogram wodoru pozyskiwane-
go konwengcjonalnymi metodami wynosi okoto 1-3,5 USD. Dla poréwnania
koszt produkcji zielonego wodoru ksztaltuje si¢ na poziomie okoto 2-7,5
USD/kg". Jednoczesnie warto podkresli¢, ze koszt wytworzenia zielonego
wodoru w latach 2010-2020 zmniejszyt sie 0 60%, dlatego przypuszcza sie, ze
do 2030 roku koszt pozyskania spadnie do 0,8-4,2 USD/kg¥.

13 New hydrogen economy, World Energy Council, London 2019, s. 8-12.
14 Odnawialne zrédta energii (OZE).

15 CCUS (carbon capture, utilization and storage) — proces odzyskiwania, magazynowania, utyliza-
Gji i transportowania CO2 z emisji paliw kopalnych. Zrédto: Carbon capture, utilization and storage;
www.iea.org/energy-system/carbon-capture-utilisation-and-storage (dostep: 21.02.2024 r.).

16 Elektroliza wody — elektrochemiczne rozszczepienie wody, technika produkgji zielonego wo-
doru. Kumar S., Lim H., An overview of water electrolysis technologies for green hydrogen Production,
Energy reports 2022, Nr 8, s. 13795.

17 Zielony wodér z OZE w Polsce, Dolnoslaski Instytut Studiéw Energetycznych, Polskie Stowarzy-
szenie Energetyki Wiatrowej, Wroctaw 2021, s. 31-32.

18 Ibidem.
19 Ibidem s. 59.
20 Ibidem.
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Instytucje finansowe: jak potaczy¢ model B+R* z wysokimi oczekiwaniami?

W procesie poszukiwania rozwiazan instytucje finansowe tworza swoje
odziaty VC?%, ktore sa ukierunkowane na rozwdj konkretnego sektora gospo-
darki, tak jak w przypadku PKO PB* czy Alior Bank*. Dobrym przyktadem
jest zastosowanie tak zwanego equity kicker”, badz bardziej ztozonej formy
jako mezzanine financing®, ktére pozwalaja na otrzymanie udziatéw w finan-
sowanym przedsiewzigciu. Potencjalne przyktady wspotuczestnictwa mozna
by mnozy¢, jednak wazne jest, aby wdrozone rozwiazania uzyskaty wsparcie
instytucji panstwowych w postaci zabezpieczenia czgsci finansowania. Do-
brym przykiadem z sukcesem wdrozonej polityki rozwoju technologii jest
Izrael. Powotana przez rzad Izraela YOZMA?Y gwarantowata zagranicznym
funduszom 40% wartosci zgromadzonego kapitatu z klauzulg wykupu w cia-
gu pierwszych siedmiu lat wraz z odsetkami. Dodatkowo stworzono pro-
gram, w ktérym lokalne fundusze otrzymaty gwarancje na poziomie 70%?.
Wspomniane rozwigzania zostaly wdrozone w latach 90. a ich efekty sa

21 B+R - badania i rozwd;.

22 Venture capital (VC) — fundusz specjalizujacy sie inwestycjach w przedsiebiorstwa we wczes-
nych etapach rozwoju, takich jak zasiew i start-up. Zrédto: Venture Capital and Entrepreneurial
Development, World Bank Group, Washington 1989, s. 1-4.

23 Fundusz CVC —nakierowany na inwestycje w sektorze rozwigzan bankowych, jak i technologii
pochodnych. Zrédto: Fundusz CVC; www.fintech.pkobp.pl/fundusz-cvc/ (dostep: 22.02.2024 1.).

24 Fundusz RBL_VC - inwestycje w sektor bankowych i ubezpieczeniowy. Zrédto: RBL_VC;
https://rbl.vc/; (dostep: 22.02.2024 r.).

25 Equity kicker — instytucja finansowa udziela kredytu po nizszej stopie procentowej i w zamian
otrzymuje mozliwo$¢ zamiany czeéci zadtuzania na kapitat wlasny spétki. Pozwala to na czes-
ciowa partycypacje w zyskach, jesli spotka osiagnie sukces. Zrédto: Quasi-equity finance for SMEs,
European Investment Bank, 2022 Luxembourg, s. 10.

26 Mezzanine financing — to hybrydowa forma finansowania dtuznego i kapitalowego, w ramach
ktérego spotka emituje dtug. Posiadacze tej pozyczki moga zamienic ja na kapitat wtasny, jezeli
nie zostanie splacona. Zrédto: Czajkowska A., Mezzanine as an alternative form of corporate finan-
cing, ,,Oeconomia Copernicana” 2015, Nr 6/1, s. 100-101.

27 YOZMA - przedsiebiorstwo venture capital specjalizujace si¢ w rozwoju start-upow na terenie
Izraela. Zrédto: Overview; https://www.yozma.com/overview (dostep: 22.02.2024 1.).

28 Baygan G., Venture capital policies in Insrael, ,,OECD science, technology and industry, working
paper” 2003, Nr 3, s. 14-15.
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zauwazalne do dzisiaj. Wedtug danych OECD?® z 2022 roku Izrael zajal trze-
cie miejsce pod wzgledem zainwestowanych $rodkéw przez fundusze VC®.
Na tym tle duzo skromniej wypada Polska — w poréwnaniu do Izraela zain-
westowalismy 56 razy mniej kapitatu w start-upy?®. Niemniej, jak podkreslaja
dane OECD, w latach 2012-2022 Polska odnotowata wzrost inwestycji o cha-
rakterze VC w wysokosci 170% rocznie®.

Rozwiazanie

Gwarantem usystematyzowania procesu uwodornienia energetycznego Eu-
ropy jest utworzenie funduszy rzadowych poszczegolnych krajow Unii Eu-
ropejskiej, ktore beda wspieraty rozwoj nowoczesnych technologii w sektorze
odnawialnych zrodet energii (OZE). Implementacja tego rozwigzania moze
sie odby¢ w Polsce poprzez:

o utworzenie dedykowanych spétek corek z udziatem PFR%;

o utworzenie odrebnego dedykowanego funduszu, niezaleznego od Skarbu

Panistwa.

Waznym filarem wspomnianych rozwigzan jest potaczenie kliku zrodet
finansowania, takich jak srodki krajowe, FENG*, instytucje finansowe i fun-
dusze inwestycyjne. Dodatkowo instytucje finansowe i fundusze inwestycyj-
ne moglyby otrzymywac udziaty za wniesiony kapital. Owe udziaty pozwolg
inwestorom na partycypacje w zyskach, kiedy poszczegolne start-upy osiag-
na sukces. Dodatkowo instytucje finansowe beda mogly zwiekszy¢ udziat
w realizowanych inwestycjach za pomocg réznych form finansowania, co
jednoczesnie zwielokrotni dostepny kapitat, ktory postuzy start-upowi na

29 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) — Organizacja Wspdtpracy Go-
spodarczej i Rozwoju to miedzynarodowa organizacja, ktéra pracuje nad tworzeniem polityk
zapewniajacych lepsze zycie. Zrédto: About; https://www.oecd.org/about/ (dostep: 20.02.2024 r.).

30 Venture capital investments; https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=VC_INVEST (do-
step: 23.02.2024 1.).

31 Warto$¢ zainwestowanego kapitatu Izraela (8 387 195 000 USD), warto$¢ zainwestowanych
$rodkéw Polski (143 776 384 USD), Zrédto: ibidem.

32 Warto$¢ zainwestowanego kapitatu Polski w 2012 roku (13 334 269,17 USD), warto$¢ zainwe-
stowanych érodkéw Polski w 2022 roku (143 776 384 USD), Zrédto: ibidem.

33 PER - Polski Fundusz Rozwoju.
34 FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki;
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realizacje dziatalnosci B+R. Wazne jest, aby osoby zasiadajace w zarzadzie
funduszu miaty udokumentowane doswiadczenie z sukcesem zbudowanych
start-upow, wdrozonych innowacji badz wypracowanych MVP*. Znalezie-
nie odpowiednich kandydatéw moze stanowi¢ powazny problem, dlatego
w celu zrekrutowania wlasciwych dyrektoréw warto rozwazy¢ zaoferowanie
im ESOP®*, ktore pozwola na uczestnictwo w zyskach generowanych przez
fundusz. Istotnym uzupelnieniem bedzie gwarancja zwrotu srodkéw dla in-
westorow na poziomie 30% w podobnym modelu, jak w przypadku fundu-
szu YOZMA. Dzieki takiej strukturze Polska i UE zyskaja efekt skali pola-
czony ze wzrostem i rozwojem nowoczesnych technologii w zakresie OZE,
co przyczyni sie do zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego UE przy
jednoczesnej redukgji CO,.

Szczegdlnym wyzwaniem dla rozwoju tego sektora energetycznego moga
okazac sig¢ postepujace zjawiska finansyzacji, short-temizmu oraz hazardu
moralnego. Dzieje si¢ tak, poniewaz wielu inwestoréw nastawionych jest na
krétkoterminowy szybki zysk obarczony nierzadko wysokim ryzykiem. Naj-
wiekszym i najistotniejszym zagrozeniem zatem moze by¢ obawa czesci in-
westorow o realne zwroty z zielonych inwestycji ze wzgledu na ciagte dosko-
nalenie technologii wodorowych znaczaco rozciaganych w czasie. W dobie
finansyzagji i podejscia krétkoterminowego inwestorzy czesto skfonni sg sta-
wiaé na zysk tu i teraz. Doradcy inwestycyjni, jak i same fundusze nierzadko
decydujq sie akceptowac ryzyko, ktére w przysztosci obarcza¢ bedzie kogos
innego (co jest przyktadem hazardu moralnego).

35 Minimum viable product (MVP) — minimalnie optacany produkt to wczesna wersja nowego pro-
duktu, ktéra speinia minimalne wymagania niezbedne do uzycia, ale moze by¢ ulepszany w przy-
sztosci po otrzymania opinii klientéw. Zrédto: Minimum Viable Product (MVP); https://corporatefi-
nanceinstitute.com/resources/valuation/minimum-viable-product-mvp/ (dostep: 23.02.2024 r.).

36 Employee stock option plan (ESPO) — program, ktéry umozliwia pracownikom otrzymanie
udziatébw w organizacji, w ktorej pracuja. Zrédto: ESOPS; https://www.wcl.american.edu/aca-

demics/experientialedu/clinical/theclinics/elc/tlec/for-businesses-nonprofits/esops-info-sheet/
(dostep: 23.02.2024 1.).
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Justyna Piwowar - urodzona 23.03.2001 r. w todzi. W 2023 r.
ukonczyta studia licencjackie na kierunku Rachunkowosc.
Obecnie studentka I roku studiow magisterskich na kierunku
Rachunkowosc i zarzgdzanie finansami, specjalizacja Rachun-
kowosc z akredytacjg ACCA na Wydziale Zarzadzania Uniwer-
sytetu todzkiego. Obecnie pracuje w organizacji Centrum
Stuzby Rodzinie w dziale ksiegowosci. W pracy zajmuje sie row-
niez rozliczaniem projektéw: unijnych, jednostek samorzadu
terytorialnego oraz miejskich. taczenie studiow i pracy o tym
samym kierunku, pozwala jej poszerzy¢ wiedze i rozwinac
praktyczne umiejetnosci, ktére sa niezbedne do wykonywania
zawodu ksiegowego. Dodatkowo uczestniczy charytatywnie
w projektach miejskich, ktérych Partnerem jest Centrum Stuz-
by Rodzinie, czego przyktadem byta pomoc przy organizacji
Wigilii dla osob samotnych w 2023 r.



Justyna Piwowar

Wybuch wojny w Ukrainie
a zielona transformacja
— szansa czy zagrozenie dla Polski?

Streszczenie

Wybuch wojny w Ukrainie spowodowat istotny kryzys w sektorze energetycznym.
Czy w tej sytuacji byta to szansa na szybszy rozwdj zielonej transformacji czy moze
zagrozenie dla Polski i Europy?

Znacznie zielonej transformacji

W ostatnich latach wiele sie méwi na temat skutkéw dziatalnosci cztowieka.
Ma ona kluczowy wptyw na zmiany klimatyczne, czyli globalne ocieplenie,
coraz wigksze amplitudy temperatury powietrza czy wystepowanie klesk zy-
wiotowych o coraz to wigkszym natezeniu. Skutkiem sa nie tylko problemy
w jako$ci zycia ludzi, ale rowniez znaczne straty finansowe dla gospodarki
na $wiecie.

Idea zielonej transformacji, czyli procesu zmian przyczyniajacych sie do
wprowadzenia zréwnowazonego systemu rozwoju, zaczela sie rozwijac
stopniowo, w odniesieniu do coraz wiekszych wyzwan srodowiskowych. Jak
wynika z raportu IPCC' (Intergovernmental Panel on Climate Change), mimo

1 Core Writing Team, Lee H., Romero J. (2023), Climate Change 2023: Synthesis Report, Geneva
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wprowadzenia szeregu dziatan majacych na celu zredukowanie strat oraz
zapobiezenie powstawania nowych zagrozen, ich tempo i rozwéj moga oka-
za¢ sie niewystarczajace w obliczu nieodwracalnych szkod dla ekosystemu.
Pojawia si¢ jednak swiatetko w tunelu — wskazuje on bowiem réwniez na
mozliwo$¢ stworzenia lepszej przysztosci poprzez redukcje zuzycia energii
konwencjonalnej pochodzacej ze spalania paliw nieodnawialnych — wegla ka-
miennego, brunatnego, ropy naftowej czy gazu ziemnego.

Dziatania Unii Europejskiej zostaly dos¢ mocno ukierunkowane i usyste-
matyzowane za sprawa inicjatywy Fit for 55. Ma ona na celu dostosowanie
prawa unijnego, ktére przyczyni si¢ do transformacji w zakresie klimatu,
energii oraz transportu. Gléwnym zalozeniem jest dlugofalowa redukcja
emisji gazow cieplarnianych o 55% do 2030 roku w stosunku do roku 1990.
Trudno jednak prognozowac sukces tego przedsiewziecia z uwagi na zrézni-
cowany poziom rozwoju gospodarczego panstw cztonkowskich oraz kryzy-
sy polityczne i ekonomiczne, z ktérymi obecnie mierzy sie Europa. Wymaga
to nie tylko transformacji samego systemu, ale takze zmiany swiadomosci
i sposobu funkcjonowania ludzi. Inicjatywy Unii Europejskiej maja na celu
zwigkszenie inwestycji w energie odnawialng, dzigki czemu mozliwa bedzie
ochrona srodowiska i spowolnienie zmian klimatycznych. Wiaze sie to jed-
nak z ponoszeniem znacznych kosztéw na rozwdj energetyki odnawialne;.
Trudno jest jednak dzi$ jednoznacznie stwierdzi¢, co moze wydarzy¢ sie na
przestrzeni kilku kolejnych lat. Jedno jest jednak pewne — zmiany sa nieunik-
nione i zwykle zupelnie niespodziewane.

Kryzys energetyczny w Polsce spowodowany wybuchem wojny w Ukrainie

Nagta zmiang w funkcjonowaniu Europy byt wybuch wojny w Ukrainie 24
lutego 2022 roku. Wowczas oczy catego swiata skierowane byly na walke
naszego wschodniego sasiada o zachowanie suwerennosci i odparcie wro-
ga. Natarcie Rosji doprowadzito réwniez do jednego z najpowazniejszych
kryzysow energetycznych w Europie. Najwazniejsza sankcja natozona na
glownego importera naftowo-gazowego, czyli Rosje, byto odciecie taricucha
dostaw energii do panstw Unii Europejskiej>. Doprowadzilo to do licznych

2 Proninska K., Swiat i Europa w obliczu kryzysu energetycznego: konsekwencje wojny, sankcji i rosyj-
skiej broni energetycznej, Warszawa 2023.
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probleméw w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego krajow i zrodzi-
o wiele watpliwosci zwiazanych z kwestia, czy jesteSmy w stanie sobie z tym
poradzic i jakie beda tego skutki dla Polski.

Od rozpoczecia wojny minety juz dwa lata. Najnowsze dane Agencji Roz-
woju Przemystu (ARP) ze stycznia 2024 roku wskazuja na stabilno$¢ cen we-
gla na swiecie od wrzesnia 2023 roku. Kryzys wywolany przez agresora nie
spowodowat jednak zwolnienia tempa zielonej transformacji. Wrecz przeciw-
nie — kraje unijne zaczetly przyktadac¢ wieksza wage do dywersyfikacji Zrodet
energii, inwestujac fundusze w paliwa niekonwencjonalne, zblizajac si¢ tym
samym do celu Fit for 55.

Polska, jako kraj cztonkowski, musi dostosowywac swojq polityke energe-
tyczna do obowiazujacych dyrektyw unijnych. Coraz wigcej Polakoéw decy-
duje si¢ na zmiang instalacji grzewczych w domach nie tylko ze wzgledu na
dofinansowania oferowane przez panstwo w programie ,Czyste powietrze”,
ale rowniez z powodéw zdrowotnych. Ponadto planowane sq nowe inwe-
stycje zgodne z Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku (PEP2040)° ktora
zostata zatwierdzona w 2021 roku przez Rade Ministréw. Celem tego przed-
siewzigcia jest wdrozenie odnawialnych Zrodet energii, tak aby w 2040 roku
ponad polowe podiaczonych mocy stanowily zrédia paliw niekonwencjonal-
nych — stonce, wiatr czy woda. Ustalone kierunki dziatania maja przyczynic¢
sie do wykorzystania potencjatu kraju w aspekcie zastosowania wlasnych su-
rowcow, rozbudowy sieci wytwdrczej oraz poprawy funkcjonowania catego
systemu energetycznego. Jednym z zalozen jest rowniez wykorzystanie ener-
getyki jadrowej, co wiaze si¢ z istotnymi naktadami finansowymi i stanowi
jedno z najwiekszych wyzwan.

Wydawac¢ by sie mogto, Zze najgorsze juz za nami. Doswiadczenia po-
kazuja jednak, Zze na Swiecie pojawia sie wiele niespodziewanych zdarzen,
z ktérych skutkami musimy si¢ zmierzy¢. Nalezy by¢ na to dobrze przygoto-
wanym. W Polsce widoczna jest coraz wieksza swiadomo$¢ ludzi, zwlaszcza
w aspekcie pozyskiwania odnawialnych zrodet energii, ktére w perspektywie
dluzszego czasu moga okazac sie nie tylko bardziej optacalne, ale tez zdrow-
sze zarowno dla ludzi, jak i sSrodowiska.

3 Ballak M., Wyzwania polityki energetycznej Polski do 2040 roku, ,Wybrane przyrodnicze i prawno-
-administracyjne aspekty energetyki odnawialnej w Polsce”, s. 61-82, 2022.
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Finansowanie inwestycji w energie odnawialna

Do wprowadzenia zmian, szczegdlnie tych szybkich, spowodowanych nagty-
mi wydarzeniami, zwigzanych z klimatem oraz technologia zeroemisyjna po-
trzebne sa jednak znaczne naktady finansowe. Podstawowym zrédlem finan-
sowania energii odnawialnej w Polsce sa srodki unijne z Funduszu Spéjnosci.
Jego nadrzednym celem jest ujednolicenie poziomu gospodarczego panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Polska przeznaczyta 46,6% srodkéw z Kra-
jowego Planu Odbudowy na lata 2021-2026 na wzmocnienie energetyki
krajowej i poprawienie jej efektywnosci’. Jednak kluczowa role ogrywaja tu
rowniez instytucje finansowe, czyli banki komercyjne i inwestycyjne, firmy
ubezpieczeniowe i fundusze emerytalne. Inwestuja one w dziatania dazace
do zréwnowazonego rozwoju energetycznego, czyli do spetnienia celow za-
lozonych przez Unie Europejska oraz Polske na najblizsze lata. Bez watpienia
sa to inwestycje w lepsza przysztosc, a wybuch wojny przyspieszyt proces ich
rozwoju.

Jak wskazuje raport ,, Zielone Finanse w Polsce z 2023 roku”5, wciaz rosnie
kwota zainwestowanych srodkow w nowe instrumenty finansowe — zielone
obligacje, obligacje zrownowazonego rozwoju, zielone pozyczki i pozyczki
powigzane ze zrdwnowazonym rozwojem. Oznacza to, Ze tym samym ro$nie
tempo rozwoju sektora zielonej energii oraz zainteresowanie inwestycjami.
Oprocz alokacji kapitatu, przedsigbiorstwa rozszerzaja rowniez swoja dzia-
falnos$¢ o nowe produkty i technologie oraz wprowadzajg nowe zasady, na
przyktad w zakresie redukcji $ladu weglowego z dostawcami. Z uwagi na
rosngca $wiadomos¢ spoleczenstwa jest to réwniez szansa na pozyskanie
nowych, bardziej swiadomych klientéow, ktorzy zwracaja wigksza uwage
na prowadzong przez przedsiebiorstwo polityke zréwnowazonego rozwoju
oraz na zwigkszenie wiarygodnosci firmy, szczegdlnie w czasach, w ktorych
konkurencyjnos¢ na rynku jest coraz wigksza.

4 Portal Funduszy Europejskich, Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci — Ministerstwo Fun-
duszy i Polityki Regionalnej (funduszeeuropejskie.gov.pl) (dostep: 02.03.2024 r.).

5 Kotecki L. (2023), Zielone Finanse w Polsce 2023, Zielone-Finanse-w-Polsce-2023.pdf (odpowie-
dzialnybiznes.pl) (dostep: 02.03.2024 r.).
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Anastazja Nocun - pochodze z Czestochowy. Od 2022 roku
studiuje na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie na wydzia-
le Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej kierunek - Finanse,
bankowos¢ i ubezpieczenia, ktéry wybratam ze wzgledu na
moje zainteresowanie ekonomia behawioralna i finansami. Do-
datkowo, w roku akademickim 2023/2024 otrzymuje stypen-
dium rektora za wyrdézniajace wyniki w nauce. Moje doswiad-
czenie zawodowe obejmuje praktyki studenckie realizowane
w Santander Bank Polska, a takze prace w firmie Ecofan. Prakty-
ki w banku pozwolity mi polepszy¢ umiejetnosci komunikacyj-
ne, a takze wgtebic¢ sie w tajniki funkcjonowania bankowosci.
Ponadto, aby rozwinac¢ swoje kompetencje uczestnicze w we-
binariach i szkoleniach, np. w kursie Santander - Marketing
w e-commerce z Pawtem Tokarczykiem i Politechnika £6dzka.
Moje krétkoterminowe cele koncentruja sie na kontynuowaniu
nauki oraz zdobywaniu wiedzy praktycznej. W przysztosci na-
dal chce sie rozwija¢ w zakresie finanséw, zarzadzania i ra-
chunkowosci, a takze planuje zdobycie certyfikatu ACCA.



Anastazja Nocun

Zielona rewolucja finansowa.
Perspektywy dla instytucji
finansowych

Streszczenie

Autorka eseju pokazuje szanse i wyzwania, przed ktorymi stojq instytucje finanso-
we w erze zielonej transformacji. Zarysowuje ona mozliwosci rozwoju owych przed-
sigbiorstw w nawigzaniu do najnowszych technologii. Dodatkowo opisuje mozliwe
rozwigzania w przypadku pojawienia sie trudnoéci podczas wprowadzania dziatan
proekologicznych.

W polityce gospodarczej na swiecie, a szczegdlnie w Europie, zainicjowany
zostat nowy dyskurs, w ktérym dziatania ekonomiczne $cisle taczone sa z po-
trzebami spotecznymi oraz srodowiskowymi. Unia Europejska dazac do neu-
tralnosci Starego Kontynentu dla klimatu do 2050 roku', wprowadza wiele
zmian, w tym zielong transformacje, ktéra dotyczy réwniez instytucji finan-
sowych. W ponizszej pracy zaprezentuje mozliwosci rozwoju tych instytucji,
a takze potencjalne rozwiazania problemdw, z ktérymi musza sobie poradzic¢
przedsigbiorstwa, aby skutecznie i kompleksowo wprowadzi¢ dziatania pro-
srodowiskowe.

1 Komisja Europejska, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej,
Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw — Europejski
Zielony tad, COM(2019) 640 final, Bruksela, 11.12.2019.
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Aktywno$¢ instytucji finansowych ma kluczowe znaczenie w obliczu kry-
zysu klimatycznego, gdyz to wilasnie odpowiednie bodzce srodowiskowe na-
daja ludziom konkretny kierunek dziatania. Wprowadzenie ekologicznych
produktéw i uslug stwarza ogromne mozliwosci. Zielone obligacje stanowig
przyktadowe rozwiazanie, ktére nie wynika bezposrednio z kryteriow ESG?
(ang. Environmental, Social and Corporate Governance), lecz wspiera zielona trans-
formacje. Instrument ten powstat w celu finansowania projektow lub aktywow,
ktore stuza rozwigzywaniu problemow $rodowiskowych i przyczyniaja sie do
bardziej zrownowazonego rozwoju. Wprowadzanie takiej propozycji moze
pozytywnie wplyna¢ na wizerunek przedsiebiorstwa oraz podniesc jego repu-
tacje. Ponadto, nawiazujac do pracy Caroline Flammer z 2021 roku, rynek zie-
lonych obligacji poprzez zapewnienie dtugoterminowej ptynnosci oraz dziatal-
no$¢ inwestorow, dla ktérych wazne jest srodowisko naturalne, juz pozwolit
zmniejszy¢ koszty finansowania®. Dodatkowo proekologiczne instrumenty,
wedlug badann Ahmeda H. Elsayed z 2022 roku, pomagaja obnizy¢ ryzyko ryn-
ku finansowego*. Zmieniajace sie spoleczenstwo potrzebuje innego typu ustug
i produktow, wymuszajac tym innowacyjnos¢. Zielone finanse to kolejny krok
ku rozwojowi, ktory pozwoli polaczy¢ cyfrowe technologie oraz dziatania sro-
dowiskowe. Obecnie to wiasnie blockchain jest postrzegany jako przysztosc
zrownowazonego rozwoju. Tokenizacja pozwoli zwigkszy¢ przejrzystosc
transakcji finansowych, a dodatkowo daje mozliwos¢ poprawienia szczegdto-
wosci produktow finansowych®. Ponadto ta technologia umozliwia dystrybuo-
wanie papierow warto$ciowych w bardzo matych jednostkach, co pozwala na
uczestnictwo wiekszej ilosci inwestoréw w sieci bezpieczenstwa blockchain®.
Zastosowanie powyzszych rozwigzan wplynie rGwniez pozytywnie na zmniej-
szenie asymetrii informacji, umozliwiajac zawieranie wigkszej ilosci transakgji.

2 Cele zrownowazonego rozwoju, Platforma SDG prowadzona przez UNIC Warsaw, https://www.
un.org.pl/

3 van Bommel Z., Sustainable Finance in Financial Institutions: A Literature Review of the Integration
of ESG Factors and Balancing Profitability Goals. University of Twente, The Netherlands 2023, s. 5.

4 van Bommel Z., Sustainable Finance in Financial Institutions: A Literature Review of the Integration
of ESG Factors and Balancing Profitability Goals. University of Twente, The Netherlands 2023, s. 5.

5 Zhao X., How Blockchain Can Empower the Growth in Green Finance, University of London, Alantis
Press, 2022, s. 413.

6 Zhao X., How Blockchain Can Empower the Growth in Green Finance, University of London, Alantis
Press, 2022, s. 413.
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Ryzyko $rodowiskowe jest istotne dla instytucji finansowych z punktu
widzenia stabilnosci i sieci bezpieczenistwa sektora finansowego. Wynika to
glownie z tego, ze jest ono bezposrednio powiazane z ryzykiem plynnosci’.
W zwiazku powyzszym banki zaczynajg brac ten aspekt pod uwage podczas
oceny ryzyka kredytowego konsumenta, co powoduje powstanie nowych
kategorii kosztéw®. Nieuwzglednienie za$ tego parametru stwarza problemy
w zarzadzaniu i szacowaniu wielkosci zobowigzan’. Problematyczne moze
okazac sie rowniez przeksztatcanie modelu i strategii przedsigbiorstwa pod
cele zrownowazonego rozwoju. Dodatkowo wprowadzanie licznych zmian
w zarzadzaniu instytucja finansowa stanowi wyzwanie w kontekscie braku
wiedzy o ryzyku $rodowiskowym oraz zrozumienia inicjatywy przez pra-
cownikow'’. Przez szanse, ktore daja proekologiczne dzialania, rosnie takze
apetyt instytucji finansowych na zysk. Powoduje to podejmowanie praktyk
hazardu moralnego, co dlugoterminowo moze przysporzy¢ wiele nega-
tywnych skutkéw, zarowno dla owych przedsiebiorstw, jak i gospodarki
panistwa. Regulacje odnosnie do zielonej transformacji nadal ewoluujg, wy-
muszajac szybka reakcje i kompleksowe wdrazanie udoskonalen. Wprowa-
dzenie dyrektywy CSRD'" powoduje koniecznos¢ spetnienia szerokiej gamy
zobowiazan w zakresie raportowania ryzyka spotecznego i sSrodowiskowego.
Dtugoterminowo powyzsza praktyka pozwoli na zwigkszenie transparentno-
$ci oraz poprawienie ufnosci klientow wobec instytucji, jednak dostosowanie
procesow do zmian moze stanowic szczego6lne wyzwanie.

Pomimo licznych zalet zielona rewolucja stwarza wiele wyzwan dla in-
stytucji finansowych. Pomoca w przezwyciezeniu tych trudnosci sq mie-
dzy innymi wprowadzone przez Unie Europejska standardy odnosnie do

7 Zioto M., Zarzqdzanie ryzkiem Srodowiskowym i jego znaczenia dla stabilnosci sektora bankowego.
Problemy Zarzadzania 15/1 (2), 92-106, Muzeum Historii Polski, 2017 r., s. 93.

8 Zioto M., Zarzqdzanie ryzkiem srodowiskowym i jego znaczenia dla stabilnoéci sektora bankowego.
Problemy Zarzadzania 15/1 (2), 92-106, Muzeum Historii Polski, 2017 r., s. 95.

9 Zioto M., Zarzqdzanie ryzkiem Srodowiskowym i jego znaczenia dla stabilnosci sektora bankowego.
Problemy Zarzadzania 15/1 (2), 92-106, Muzeum Historii Polski, 2017 r., s. 95.

10 Zioto M., Zarzqdzanie ryzkiem Srodowiskowym i jego znaczenia dla stabilnosci sektora bankowego.
Problemy Zarzadzania 15/1 (2), 92-106, Muzeum Historii Polski, 2017 r., s. 103.

11 Directive (EU) 2022/2464 of the European Parliament and of the Council of 14 December
2022 amending Regulation (EU) No 537/2014, Directive 2004/109/EC, Directive 2006/43/EC and
Directive 2013/34/EU, as regards corporate sustainability reporting (Text with EEA relevance),
PE/35/2022/REV/1, 14.12.2022.
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raportowania ESG, czy wdrozone ramy dla tak zwanej taxonomy'?. Dobra ini-
cjatywa bytoby réwniez wsparcie instytugji finansowych poprzez tworzenie
bardziej przejrzystych ram prawnych, oraz dofinansowanie szkolen dla pra-
cownikéw czy pomoc w nawigzywaniu kontaktu z podmiotami juz dzialaja-
cymi wedtug kryteriow ESG. Poparcie instytucji finansowych w tym zakresie
jest kluczowe, gdyz zielona transformacja nie stanowi dla nich tylko szansy.
Obecnie to rowniez koniecznos¢.

12 Regulation (EU) 2020/852 of the European Parliament and of the Council of 18 June 2020 on the
establishment of a framework to facilitate sustainable investment, and amending Regulation (EU)
2019/2088 (Text with EEA relevance), PE/20/2020/INIT, 18.06.2020
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Jakub Rochowski - student studiow magisterskich w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Finanse i Rachun-
kowos¢. Dotychczasowe doswiadczenie zawodowe zdobywat
w zakresie bankowosci inwestycyjnej pracujac w DC Adviso-
ry oraz departamencie rynkow kapitatowych Santander Bank
Polska, a wcze$niej w departamencie rozwoju korporacyjne-
go Grupy Wirtualna Polska. Absolwent studiow licencjackich
w SGH, gdzie dziatat m.in. w SKN Biznesu, Klubie Inwestora
oraz Europejskiej Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci wspot-
organizujac liczne projekty i inicjatywy studenckie. Laureat 10.
edycji konkursu na prace dyplomowe o nagrode Prezesa Za-
rzadu Gietdy Papieréw WartosSciowych za prace licencjacka pt.
~Wyzwania polskiego sektora bankowego w zakresie spetnie-
nia wymogu MREL”. Miedzynarodowe dos$wiadczenie zdobywat
takze podczas studiow na Uniwersytecie St. Gallen w Szwajca-
rii. Aktywny dziatacz spoteczny, instruktor ZHP w stopniu pod-
harcmistrza oraz wspoétzatozyciel i przewodniczacy Mtodziezo-
wej Rady Miasta w Radomsku.



Jakub Rochowski

Zielona transformacja a instytucje
finansowe — pytanie nie o to ,czy”,
ale ,jak” i ,kiedy”

Streszczenie

Zielona transformacja, w tym transformacja energetyczna, nie bedzie mozliwa do
przeprowadzenia bez zaangazowania instytucji finansowych. Jednocze$nie banki,
ubezpieczyciele oraz pozostate podmioty rynku finansowego majq zaréwno wiele moz-
liwosci rozwoju, jak 1 szereg wyzwan, ktdre towarzyszq dazeniom do zeroemisyjnej
gospodarki. Kluczowy bedzie wybor skutecznych kanatdow oddziatywania sektora fi-
nansowego na przedsigbiorstwa, stworzenie nowych i dostosowanie istniejgcych pro-
duktow finansowych oraz umiejetna mitygacja nowych rodzajow ryzyka.

Zielona transformacja jest niewatpliwie jednym z najwigkszych przedsiewzigc
w dziejach europejskiej gospodarki i jedng z nielicznych rewolugji, dziejacych
sie w tym samym czasie w wiekszosci Europy. Polska nie jest wyjatkiem w tej
transformacji tym bardziej, ze przebudowa struktury zrédet wytwarzania kra-
jowego systemu energetycznego oraz osiagnigcie zeroemisyjnosci przez gospo-
darke wymaga znacznych naktadéw inwestycyjnych, szacowanych do nawet
380 miliardow euro lub 1-2% produktu krajowego brutto (PKB) rocznie'.

1 McKinsey, 2020, Carbon-neutral Poland 2050, https://www.mckinsey.com/pl/~/media/mckinsey/
locations/europe%20and %20middle%20east/polska/raporty/carbon%20neutral %20poland %20
2050/carbon%20neutral%20poland_mckinsey%20report.pdf (dostep: 02.03.2024 r.).
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W zwiazku z powyzszym wiodaca role w przeprowadzeniu transforma-
¢ji beda miaty krajowe instytucje finansowe, bez ktérych niemozliwe bedzie
sfinansowanie tego przetomowego przedsiewzigcia. W Polsce to wiasnie sek-
tor bankowy z powodu stabiej rozwinietego rynku kapitatowego finansuje
wiekszos¢ rozwoju gospodarki, dlatego ma przed sobg zaréwno wyjatkowa
szanse, jak i wyzwania.

Niezbedna rola panstwa

Nie bez znaczenia pozostaje rola panstwa i finanséw publicznych. Za suk-
ces mozna uznac¢ niedawno odblokowane przez Komisje Europejska srodki
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Funduszy Spéjnosci. Okoto 46,6%?
z ponad 600 miliardéw ztotych, jakie trafia do naszego kraju, zostanie prze-
znaczone na zielong transformacje. Zdolnosci finansowania dazen do zeroe-
misyjnosci przez sektor publiczny sa jednak ograniczone ze wzgledu na spa-
dek dynamiki wzrostu PKB? limity zadluzenia publicznego oraz rekordowy
deficyt finanséw publicznych w obecnym budzecie®.

Panistwo moze jednak dodatkowo wspomoc finansowanie zielonej trans-
formacji poprzez wprowadzenie legislacji, ktora bedzie bardziej przyjazna
dla zielonych inwestycji i stanie si¢ ich swoistym katalizatorem. Do przykta-
dowych rozwigzan moga naleze¢ zwolnienie zyskéw z zielonych inwestycji
z podatku od zyskéw kapitatowych lub uznanie zaptaconej kwoty podatku
Belki na poczet zaliczki umozliwiajacej pomniejszenie kwoty gtéwnej podat-
ku dochodowego danego inwestora lub instytucji. Powyzsze rozwiazania
moga potengjalnie zacheci¢ zaréwno inwestoréw indywidualnych, jak i in-
stytucjonalnych, do wigkszej alokacji w klasy aktywow zwiazanych z zielona
transformacja, co zwiekszy mozliwosci jej sfinansowania.

2 O Krajowym Planie Odbudowy, https://www.gov.pl/web/planodbudowy/o-kpo (dostep 02.03.2024)

3 Gtéowny Urzad Statystyczny, Produkt krajowy brutto w 2023 roku — szacunek wstepny, https://
stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/roczne-rachunki-narodowe/produkt-
-krajowy-brutto-w-2023-roku-szacunek-wstepny,2,13.html#:~:text=Wed % C5%82ug %20
wst%C4%99pnego%20szacunku%20produkt%20krajowy,w%20cenach%20sta%C5%82ych %20
roku%20poprzedniego) (dostep: 02.03.2024 r.).

4 Gazeta Gieldy i Inwestoréw , Parkiet”, Budzet 2024: zadtuzenie paristwa przebije 2 bln =1, https://www.
parkiet.com/finanse/art39007041-budzet-2024-zadluzenie-panstwa-przebije-2-bln-zl (dostep: 02.03.2024 1.).
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Szanse i zagrozenia sektora finansowego

Instytucje finansowe nie stojq przed pytaniem, czy zaangazowac sie w zie-
lona transformacje, ale jak to zrobi¢ najlepiej. Aktualnie banki, ubezpieczy-
ciele oraz pozostate instytucje sq narazone na ryzyko reputacyjne wynika-
jace z presji klientow, spoteczenstwa, polityk klimatycznych oraz samych
inwestoréw. Ryzyko to nie jest zwiazane z konkretnym obszarem funk-
¢jonalnym, ale przenika kazdy aspekt dziatari danego przedsigebiorstwa.
Ryzyko reputacyjne ma rowniez charakter totalny — instytucja finansowa
podlega mu jako catos¢ i nie moze tego rodzaju ryzyka wytransferowac®.
W zwiazku z tym instytucje finansowe stoja przed koniecznoscia imple-
mentacji polityk ESG (ang. Environmental, Social and Corporate Governance)
w ramach organizacji.

Polskie banki, jako gltéwny motor finansowania gospodarki, posiadaja
uprzywilejowana pozycje do wywarcia wplywu na zielong transformacje.
Szansg dla bankéw jest finansowanie udzielane na potrzeby realizacji projek-
téw zwiazanych z transformacjq energetyczna, takich jak budowa farm foto-
woltaicznych i wiatrowych, magazyndéw energii, a w przysztosci —projektéw
zwigzanych z elektroliza wodoru. W szerszej definicji zielonej transforma-
qji banki beda finansowac¢ dekarbonizacje i transformacje catej gospodarki.
Do ich podstawowych narzedzi oddzialywania naleza zielone produkty, na
przyklad green loans oraz green bonds zwiazane z finansowaniem celowym
zielonych projektow. Banki moga takze wywrze¢ wiekszy wplyw na trans-
formacje poprzez oferte produktéw z kategorii sustainability-linked, przezna-
czonych na ogdélne finansowanie przedsigbiorstw, ktérych preferencyjne wa-
runki oparte sa na osiagnieciu przez przedsiebiorstwa réznych wskaznikéw
(KPIs) zwigzanych z ESG. Dzigki integracji ESG banki beda w stanie obnizy¢
ryzyko portfeli kredytowych. Takie produkty poparte kampanig edukacyjna
beda miaty znaczenie w szczegolnosci dla sektora matych i srednich przed-
sigbiorstw, ktéry dotychczas byl mniej zaangazowany w realizacje zielonej
transformacji. Istotna bedzie implementacja raportowania niefinansowego
zwigzanego z ESG przez firmy i jednoczes$nie odpowiednia weryfikacja do-
kumentacji przez banki lub niezaleznych audytoréw.

5 Adamska A., Dabrowski T., Zarzqdzanie ryzykiem reputacji w banku, Finanse: czasopismo Komi-
tetu Nauk o Finansach PAN, r 1(2), Warszawa 2010, s. 96.
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Z kolei ubezpieczyciele oraz firmy inwestycyjne stoja przed ryzykiem
przejécia wynikajacym z zielonej transformacji. Ryzyko to dotyczy wprost
struktury ich portfeli inwestycyjnych, w sktad ktérych moga wchodzi¢ spotki
negatywnie ocenione przez inwestoréw pod katem transformacji, co bedzie
skutkowa¢ spadkiem wartosci wyemitowanych akgji oraz obligacji. Dekarbo-
nizacja moze przelozy¢ si¢ na straty z inwestycji w aktywa zwiazane z dzia-
alnoscig, ktora nie jest w stanie dostosowac swoich modeli biznesowych do
funkcjonowania w ramach gospodarki zeroemisyjnej. Postepujaca integracja
czynnikow ESG w wycenach inwestoréow prawdopodobnie skloni instytucje
do refleksji, ze warto jak najszybciej zmienic strukture portfeli. Zmiany te do-
tkng rowniez banki, w bilansach ktérych znacznymi pozycjami sa papiery
wartosciowe. Dlatego sektor bankowy bedzie zmuszony uwzgledni¢ zardw-
no czynniki ESG, jak i ryzyko przejécia przy budowie struktury aktywdéw
i pasywow oraz ich zapadalnosci.

Co wiecej ubezpieczyciele szacujac ryzyko i zwigzane z nim rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe oraz wysokosci skladek, beda zmuszeni dwo-
jako uwzgledni¢ ryzyko zwigzane z transformacjg i zmianami klimatu. Po
pierwsze zaadoptowanie polityk ESG i dostosowanie przedsiebiorstw do
gospodarki zeroemisyjnej obnizy potencjalne ryzyko, co przetozy sie¢ na niz-
sze koszty sktadek i zacheci przedsigbiorstwa do dalszej implementacji ESG.
Z drugiej strony postepujace zmiany klimatu zobowigzuja ubezpieczycieli do
zmiany paradygmatu w ocenie ryzyka klimatycznego zwigzanego z poten-
galnymi fizycznymi szkodami.

Quo vadis sektorze finansowy?

Jak wskazano wczesniej zielona transformacja oraz szerzej ESG jest megatren-
dem, od ktdérego coraz trudniej uciec. Przyczynia si¢ do tego rosnaca swiado-
mos¢ klientow i inwestoréw oraz zmierzajgca w konkretnym kierunku legis-
lacja, zar6wno na poziomie krajowym, jak i unijnym.

Poszczegodlne instytucje finansowe moga jedynie zastanawiac sig, jak pod-
ja¢ skuteczne dziatania, aby dostarczy¢ niezbedne finansowanie dla trans-
formagji, jak optymalnie zmonetyzowac szanse na rosnacym rynku zrow-
nowazonych finanséw oraz jak zmitygowac ryzyka, ktére pojawily sie wraz
z postepujaca transformacja.
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Dla poszczegdlnych instytugcji i ich akcjonariuszy kluczowym wyzwaniem
bedzie pogodzenie rentownosci z rozwojem. Zielona transformacja nie zwal-
nia z dziatania praw rynku i konkurengji. Jednak jedno jest pewne — udziat

w transformacji wzmocni jej liderow.






15 pazdziernika 2023 — gospodarcza
rewolucja czy korekta kursu?

Jakich zmian trzeba by dokona¢ w Polsce
by dogoni¢ najbogatsze gospodarki swiata?



Aleksandra Kopyscianska - absolwentka kierunku Corporate Fi-
nance and Accounting na Uniwersytecie Ekonomicznym w Kra-
kowie, gdzie obronita prace pt. ,Exploring portfolio manage-
ment: Python-based empirical analysis of sectoral and market
capitalization diversification”. Obecnie kontynuuje studia ma-
gisterskie na kierunku Financial Analytics. Potrojna laureatka
Stypendium Rektora dla najlepszych studentéw UEK. Uczest-
niczka i prelegentka licznych konferencji naukowych zwiaza-
nych z naukami ekonomicznymi. Interesuje sie inwestycjami
na rynkach kapitatowych, inwestycjami alternatywnymi, wyce-
na akgcji i analiza danych. Dotychczasowe doswiadczenie zawo-
dowe zdobyta jako stazystka w dziale Corporate Actions Pro-
cessing, analityk ryzyka rynkowego funduszy emerytalnych,
a aktualnie pracuje na stanowisku specjalisty ds. finansowania
zabezpieczonego udziatami w funduszach hedgowych i fun-
duszach private equity. Prywatnie interesuje sie podrézami,
kuchnia, sportem i rozwojem osobistym.



Aleksandra Kopyscianska

15 pazdziernika — nowy poczatek
czy utarte schematy?

O szansach i wyzwaniach na drodze
do gospodarczej elity

Streszczenie

Autorka eseju analizuje trzy potencjalne filary rozwoju gospodarczego Polski: inwestycje,
sztuczng inteligencje i edukacje. Ocenia dotychczasowe decyzje nowego rzqdu w tych ob-
szarach, starajqc sie wskaza¢ zardwno pozytywne, jak i negatywne aspekty jego dziatan.

Kiedy 15 pazdziernika 2023 roku czekatam w kolejce przed lokalem wybor-
czym blisko dwie godziny, aby odda¢ glos w wyborach parlamentarnych,
wiedziatam, ze dotarliSmy do historycznego momentu. Takiego, w ktérym
zarowno polaryzacja spoleczenstwa, jak i determinacja Polakéw do obrony
swoich racji osiagnety szczytowy poziom. Rekordowa frekwencja wynoszaca
74.38%' potwierdzita moja teze, a wynikiem ttumnego ruszenia do urn byto
powstanie ,Koalicji 15 pazdziernika” taczacej cztery partie. Dla wielu wybor-
cOw nowy rzad stat sie obietnica demokratycznego i nowoczesnego panstwa,
majacego szanse dotaczy¢ do grona swiatowych lideréow gospodarczych. Re-
alizacja tego celu bedzie wymagata od rzadzacych podejmowania dziatan
przyspieszajacych rozwdj gospodarczy, ktérego podstawa jest wzrost. Do
czynnikow wzrostu gospodarczego zalicza sie¢ miedzy innymi:

1 https://wybory.gov.pl/sejmsenat2023/pl/frekwencja/pl (dostep: 19.02.2024 r.).
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« inwestycje,
» technologie i innowagje,
« edukagje.

Narracja przedwyborcza obfitowata w obietnice naprawy bledéw po-
przednikéw i budowy potegi gospodarczej, a w umowie koalicyjnej znalazty
sig postulaty majace pozytywnie wptyna¢ na wspomniane czynniki wzrostu.
Czy obecny rzad moze uczyni¢ nasz kraj cztonkiem najbogatszej elity? Jakich
elementoéw nie moze zabrakna¢? Co pokazuja dotychczasowe poczynania?

Strategia na wzrost — inwestujmy w Polske

Zadowalajacy poziom inwestycji to kluczowy element zdrowo rozwijajacej
sie¢ gospodarki, a ten w Polsce jest dramatycznie niski. Na tle pozostalych
cztonkow Unii Europejskiej jestesmy blisko 6 pp. ponizej $redniej, co stawia
nas na drugim miejscu od konca rankingu (wykres 1). W trakcie rzadéw Pra-
wa i Sprawiedliwo$ci dynamika byta niekorzystna, a inwestycje jako procent
produktu krajowego brutto (PKB) spadly z poziomu 20,4% w 2015 roku do
16,8% w 2022 roku, podczas gdy $rednia unijna wzrosta z poziomu 20,6%
do 22,9% PKB (wykres 2). Wynik z pewnoscig nie przyblizyl bytego premie-
ra Mateusza Morawieckiego do realizacji celéw Strategii Odpowiedzialnego
Rozwoju, zaktadajacego wzrost stopy inwestycji do 22-25% w 2020 roku.

Wykres 1. Inwestycje jako procent PKB w 2022 roku.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z https://ec.europa.eu/eurostat
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Wykres 2. Inwestycje jako procent PKB.
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Wspomniang kwestie trzeba bez watpienia poprawi¢, jednak dotychcza-
sowe decyzje obecnego rzadu nie napawaja optymizmem. Kontynuacja prac
nad kluczowgq inwestycja, czyli Centralnym Portem Komunikacyjnym (CPK)
staneta pod znakiem zapytania przez liczne nieprzychylne opinie dotyczace
projektu. Sadze, ze nieche¢ nie wynika z rzetelnych przestanek przemawia-
jacych przeciwko CPK, a z utozsamiania inwestycji z flagowym projektem
rzadowych poprzednikéw, co nie jest prawda, gdyz pierwsze plany budowy
portu powstaty juz w latach 70. XX wieku. Tego typu polityczne potyczki sg
powieleniem schematu, ktory Polacy obserwowali przez ostatnich osiem lat,
liczac na jego koniec w dniu zaprzysiezenia nowego rzadu. Blokowanie in-
westycji z potencjalnie wysoka stopa zwrotu, ktdra bezposrednio i posrednio
mogtaby wygenerowaé Polsce miliardy ztotych ptynacych z powstania no-
wych miejsc pracy, rozwoju biznesu, handlu i turystyki, jest nieuzasadnione.
Negatywnie wptywa na perspektywy rozwojowe naszego kraju.

Za réwnie szkodliwe uwazam potraktowanie planowanej inwestycji firmy
Intel. Zadeklarowana przez amerykanskiego giganta technologicznego budo-
wa Zaktadu Integracji i Testowania Potprzewodnikéw pod Wroctawiem zo-
stala zagrozona z uwagi na decyzje obecnej wladzy o renegocjacji warunkow
umowy. Opdznianie realizacji potencjalnie najwigkszej inwestycji zagranicz-
nej w Polsce, mogacej dac zatrudnienie tysiacom technikdw i inzynieroéw oraz
przyczyni¢ sie do rozwoju polskiej nauki, jest kolejnym przyktadem nieko-
rzystnego dziatania na rzecz dynamiki rozwoju.
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Al - rewolucja na wyciagniecie reki

Potegi gospodarcze opieraja sie na wiedzy i innowacjach. Kraj, ktéry chce
osiagnac sukces, musi tworzy¢ sprzyjajace warunki dla przedsigbiorczosci
i wykorzystywac technologie do zwigkszania konkurencyjnosci. Wéréd nich
na szczegdlna uwage zastuguje sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence
— Al), ktora stata sie jedna z najwazniejszych technologii XXI wieku. Jej poten-
cjal zostat doceniony przez aktualnego Ministra Cyfryzacji Krzysztofa Gaw-
kowskiego, ktory powotat zespdt doradczy PL/AI Sztuczna inteligencja dla
Polski, sktadajacy sie z najlepszych naukowcow i przedsigbiorcow z obszaru
Al Eksperci bedq opracowywac rekomendacje z zakresu wykorzystania Al
do usprawnienia dziatania panstwa i wzrostu gospodarczego. Za ich spra-
wa sztuczna inteligencja ma szanse zrewolucjonizowac wiele dziedzin zycia
w Polsce, od medycyny i edukacji po administracje publicznag i sektor finanso-
wy. Zespot spodziewa sie przede wszystkim efektéw na trzech polach: przy-
spieszenia prac analitycznych, uporzadkowania niespdjnych przepiséw i pla-
nowania strategicznego w zarzadzaniu panstwem.? Decyzje ministra mozna
traktowac jako zwiastun rewolucji technologicznej, mogacej wywindowac
nasz kraj na wyzszy poziom. Sztuczna inteligencja ma szanse sta¢ sie¢ mo-
torem napedowym polskiej gospodarki, zapewniajacym jej miejsce w gronie
elity. Nalezy jednak kontynuowac finansowanie badan i rozwoju, ksztatcenie
wykwalifikowanych kadr i odpowiedzialne eliminowanie barier hamujacych
wdrazanie rozwigzan Al

Szkota XXI wieku — ksztaltujmy przysztos¢

Unowoczesnienie szkolnictwa to jeden z elementéw umowy , Koaligji 15 paz-
dziernika”. Rzadzacy zauwazaja, ze dobra edukacja to inwestycja w przy-
sztos¢ polskich dzieci, ale takze realny zysk w postaci wyzszego PKB.? Trudno
sie nie zgodzic¢ z ta opinia. Lepszy poziom wyksztalcenia obywateli przekia-
da si¢ na zwigkszenie poziomu wiedzy pracownikéw, a to oznacza wzrost
wydajnosci ich pracy. Pierwsze kroki w zakresie poprawy systemu edukagji

2 https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/polscy-pionierzy-ai-beda-doradzac-ministerstwu-cyfryzacji (dostep:
24.02.2024 r.).

3 https://www.gov.pl/web/premier/koalicja-15padziernika-program (dostep: 25.02.2024 r.).
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zostaty juz podjete. Ministerstwo Edukacji Narodowej przedstawito konkret-
ny plan uszczuplenia podstawy programowej, co da wiecej przestrzeni na
rozwijanie kompetengji przysztosci, takich jak nowe technologie, analityczne
myslenie czy jezyki obce. Wprowadzono nowy przedmiot biznes i zarzadza-
nie bazujacy na pracy zespotowej i metodzie projektowej. To dobre decyzje,
ktore daja nadzieje na stworzenie w Polsce szkét dostosowanych do potrzeb
XXI wieku. Jesli rzadzacy odpowiednio przeprowadzg planowane reformy,
to coraz wigcej ucznidow bedzie miato szanse zdobycia pozadanych umiejet-
nosci, a jak wiadomo, wysoko wykwalifikowana sita robocza jest niezbedna
do wzrostu gospodarczego.

Podsumowanie

Uwazam, ze Polacy sa narodem o duzym potencjale, a nasz kraj ma szan-
se¢ dogoni¢ elite gospodarcza. Wymaga to jednak zdecydowanych dziatan
ze strony nowo powstatego rzadu w opisanych przeze mnie obszarach. Aby
pozytywna przemiana gospodarcza stata si¢ mozliwa, konieczne jest podej-
mowanie decyzji pokierowanych dobrem panstwa i obywateli, a nie potycz-
kami politycznymi. Trzeba realizowac kluczowe inwestycje ponad podzia-
fami, wprowadza¢ innowacje technologiczne, dba¢ o rozwoj i wyksztalcenie
obywateli. Chcac osiagnad¢ sukces gospodarczy, konieczne jest zakonczenie
wojny polsko-polskiej i skupienie si¢ na budowie wspdlnego, silnego i zjed-
noczonego panstwa.
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Mateusz Czyszczon

Czego Polacy oczekuja
od nowego rzadu w Polsce?

Streszczenie

Od lat 90. Polska stara si¢ dogonic¢ najbogatsze gospodarki Swiata. Mozemy sig po-
chwali¢ wysokim wzrostem gospodarczym na tle panistw europejskich, jednak cig-
gle jestesmy krajem umiarkowanie bogatym. Nasuwa sig pytanie: co ma zrobi¢ nowy
rzqd, by wprowadzi¢ nas do grona najbogatszych gospodarek swiata?

Jesienne wybory parlamentarne wiele oséb okresla jako prawdziwa rewolu-
¢je gospodarcza. Data tych wyboréw stala si¢ symboliczna, gdyz nawet sama
koalicja rzadzaca okresla siebie mianem , koalicji 15 pazdziernika”. Mozna to
wytlumaczy¢ olbrzymim entuzjazmem, jaki pojawil sie po ogloszeniu wyni-
kéw wyborédw. Doskonale pamietamy pierwsze obrady sejmu, cieszace si¢ re-
kordowa popularnoscia, transmitowane nawet na salach kinowych. Do duzej
symboliki tych wyboréw przyczynita si¢ przede wszystkim rekordowa, ponad
70% frekwencja wyborcza. Pazdziernikowe wybory okreslitbym jednak bar-
dziej jako korekte kursu niz rewolucje gospodarcza. Rewolucja gospodarcza
oznacza gwattowne reformy w gospodarce, ktorych jak dotad nie obserwuje-
my. Méwiac zas o korekcie kursu, wigkszo$¢ wyborcoéw ma na mysli przyjecie
bardziej liberalnej polityki gospodarczej oraz zwiekszenie inwestycji (zarow-
no prywatnych, jak panstwowych). Oceniajac trzymiesieczne prace nowego
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rzadu, takiej korekty nadal nie widzimy. By¢ moze jednak wszystko jeszcze
przed nami — zwlaszcza, ze takie zmiany moga mie¢ poparcie spoteczne.

Odpowiadajac na pytanie postawione w tytule eseju, warto wczesniej za-
stanowi¢ si¢ nad tym, dlaczego Prawo i Sprawiedliwo$¢ (PiS) przegrato wy-
bory. W mojej opinii przyczyng porazki jest zmiana myslenia duzej czesci
Polakow, ktorej nie da sig¢ juz , kupi¢” nowymi pomystami pomocy socjal-
nej. Ta czes$¢ rodakow oczekuje od rzadu podniesienia bogactwa i znaczenia
kraju, miedzy innymi poprzez zwigkszanie inwestycji. Rzad PiS catkowicie
polegt na tym polu. Wedlug wielu ekonomistéw poprzedni rzad ,,pompo-
wal” konsumpcje kosztem inwestycji. W latach 2008-2022 inwestycje spadty
z poziomu 23,1% do 16,8%. Pozostajemy w tyle za krajami Europy Srodkowo-
-Wschodniej, takimi jak Czechy czy Wegry. Wedtug ekspertow spadek inwe-
stycji moze osiagna¢ poziom nawet 16,4% w 2025 roku. Obok Bulgarii i Grecji
mamy hajnizszy poziom w catej Unii Europejskiej. Poziom inwestycji siegaja-
cy 20%, jaki PiS odziedziczyto po rzadzie Platformy Obywatelskiej i Polskiego
Stronnictwa Ludowego, okreslono jako niesatysfakcjonujacy. Wedtug ,, wiel-
kiego planu Morawieckiego” miat on wzrosna¢ w 2020 roku do nawet 25%, co
nie zostato zrealizowane.! Po obecnej ekipie rzadzacej wyborcy bez watpie-
nia oczekuja zwiekszenia wydatkow panstwa na inwestycje (czego w chwili
obecnej nie wida¢ w uchwalonym budzecie), gdyz zdaja sobie sprawe z tego,
ze inwestycje sa najwazniejsze w budowaniu bogactwa kraju i przyblizaniu
sie do grona najwigkszych gospodarek swiata.

Doskonatym przykladem obrazujacym zmiane myslenia spoteczenstwa
jest powszechne zainteresowanie obywateli projektem budowy Centralnego
Portu Komunikacyjnego (CPK). Po wystuchaniu wypowiedzi wielu polity-
kéw obecnego rzadu odniostem wrazenie, ze projekt ten miat zosta¢ zamknie-
ty tylko dlatego, ze firmowata go poprzednia ekipa rzadzaca. Po naglosnieniu
tematu w mediach (w szczegdlnosci podczas debaty na popularnym Kanale
Zero) okazalo sie jednak, ze projekt ten cieszy si¢ poparciem rowniez wsrod
wyborcoéw obecnej koalicji rzadzacej. Daje to nadzieje na to, ze prace nad nim
beda kontynuowane przez obecny rzad. Sam projekt zaklada budowe du-
zego lotniska zlokalizowanego miedzy Warszawa a L.odziag — w Baranowie,
oraz rozbudowe sieci kolejowej miedzy kluczowymi miastami w Polsce. Pro-
jekt ma by¢ finansowany ze skarbowych papieréw wartosciowych, srodkow

1 Szymanski D., www.money.pl (dostep: 05.09.2023 r.).
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unijnych oraz przez inwestorow prywatnych.? Lotnisko w Baranowie mogto-
by odcigzy¢ Lotnisko Chopina oraz petni¢ funkcje lotniska cargo, ktorym nie
moze by¢ lotnisko Chopina w zwigzku z lokalizacja blisko centrum Warsza-
wy. Inwestycgja w CPK zwigkszy réwniez role kolei w Polsce, ktdére na tle
Europy nie wypadaja satysfakcjonujaco. Zwrot z inwestycji bylby bardzo
szybki w zwiazku z korzystnym polozeniem geograficznym Polski. Lotnisko
w Baranowie przejetoby czesciowo role lotniska we Frankfurcie, ktdre jest
najwigkszym lotniskiem towarowym w Europie. Inwestycje infrastruktural-
ne tego typu, oprocz przyciggania $srodkéw zagranicznych, bardzo szybko
zaczynajq przynosi¢ bezposredni dochéd dla panistwa. Wedtug wyliczen fir-
my analitycznej EY po 12 latach naklady na lotnisko zwrdcq sie z samych
dochodéw z ctai VAT.?

W mojej opinii jeszcze wazniejsze od inwestycji panstwowych sa inwe-
stycje prywatne. Bank Swiatowy w dokumencie ,Zielona Transformacja
w Polsce” podkresla, ze wyzsza stopa inwestycji prywatnych w kraju moze
pobudzi¢ dtugoterminowy wzrost gospodarczy i utatwic¢ przejScie na bar-
dziej ekologiczny model wzrostu.* Zwiekszenie inwestycji prywatnych jest
konieczne, by dogoni¢ kraje Europy Zachodniej i sta¢ si¢ krajem bogatym.
By tego dokona¢, niezbedne jest zadbanie o poprawe klimatu inwestycyjne-
go poprzez zmniejszenie obcigzen regulacyjnych. Najwieksze obcigzenia re-
gulacyjne w Polsce powoduje Polski Lad, czyli program gospodarczy, ktory
mozna uznac za porazke rzadu PiS. Polski Lad przede wszystkim komplikuje
system podatkowy i poprzez zmiany w zakresie naliczania sktadki zdrowot-
nej powoduje jej znaczne podwyzszenie. W 2021 roku wsrod panstw Organi-
zacji Wspolnoty Gospodarczej i Rozwoju (OECD) zajmowalismy przedostat-
nie miejsce w rankingu systemow podatkowych.> Oprocz skomplikowanego
systemu podatkowego, do inwestycji prywatnych zniecheca roéwniez paraliz
wymiaru sprawiedliwosci i nieefektywnie dziatajace sady. Wedtug Danych
Komisji Europejskiej z 2022 roku tylko 25% firm w naszym kraju wierzy
w skutecznos¢ ochrony prawnej ich inwestycji, co jest najgorszym wynikiem
w Unii Europejskiej. Pod wzgledem czasu oczekiwania na rozstrzygniecie

2 www.businessinsider.com (dostep: 05.02.2024 r.).

3 www.rynek-lotniczy.pl (dostep: 11.10.2023 r.).

4 Chrostowski G., www.obserwatorgospodarczy.pl (dostep: 10.01.2023 r.).
5 www.infor.pl (dostep: 05.01.2022 r.).
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spraw cywilnych i handlowych przed sadem obserwujemy niepokojaca ten-
dencje wzrostowa. W latach 2012-2020 czas rozstrzygania tego typu spraw
wzrost ze 195 do 317 dni.® Naprawa systemu wymiaru sprawiedliwosci oraz
uproszczenie systemu podatkowego moglyby wptyna¢ korzystnie na wzrost
inwestycji prywatnych, szczegélnie na dziatalnos¢ sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP), ktére potrzebuija stabilnego gruntu dla rozwoju i mo-
dernizacji swoich bizneséw.

Podsumowujac: po wzroscie standardu zycia w Polsce, ktory nastapit
w ostatnich latach, Polacy oczekuja od rzadu budowania potegi naszego kra-
ju. Nie chcemy by¢ krajem ,na dorobku”, ktéry bazujac na taniej sile robo-
czej chce dogoni¢ gospodarczo kraje Zachodu. Chcemy sta¢ sie krajem tak
bogatym, jak panstwa Europy Zachodniej, do czego konieczny jest wzrost
inwestycji. Nowy rzad musi podja¢ zadania majace na celu realizacje strate-
gicznych inwestycji publicznych, takich jak CPK czy elektrownia atomowa.
Tego chca Polacy i tego potrzebuje Polska, by poradzi¢ sobie z transformacja
energetyczna oraz zwigkszy¢ jakos¢ infrastruktury, ktéra oprécz przyciaga-
nia inwestordw, zwieksza bezpieczenstwo militarne panstwa w trudnych
czasach wojny w Ukrainie. W celu wzrostu inwestycji prywatnych nowy rzad
musi podja¢ dziatania, ktére naprawia stan polskiego sadownictwa oraz do-
prowadza do liberalizacji i uproszczenia prawa podatkowego. Pamigtajmy,
ze wigksze inwestycje pobudzajg dlugoterminowy wzrost gospodarczy i za-
pewniajq bogactwo przysztym pokoleniom.

6 Szabelak A., www kresy.pl (dostep: 21.05.2022 r.).
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Jakub Hajduk

Czy wszystko moze pozostac
po staremu?

Streszczenie

Nasz model rozwojowy ,dochodzi do Sciany”. Musimy zaczq¢ konkurowac innowa-
cyjnosciq naszej gospodarki. Aby to osiggnac, potrzebujemy reform w wielu dziedzi-
nach: edukacji, infrastruktury, energetyki oraz instytucji. Wynik wybordw 15 paz-
dziernika stat si¢ dla nas szansq na te reformy.

Polska przez ostatnie 30 lat dokonata ogromnego skoku cywilizacyjnego i zbli-
zylta sie do grona 20 najwigekszych gospodarek swiata. Wchodzac w XX wiek
mielismy wiele wyzwan: mtode ale bezrobotne spoteczeristwo, przedsiebior-
stwa niedostosowane do konkurowania z firmami zagranicznymi, brak kapi-
tatu finansowego, zas nasza infrastruktura byta w optakanym stanie. Wiele
od tego czasu udato nam si¢ osiagnac. Niestety nasz model wzrostu oparty na
konkurowaniu cena powoli sie wyczerpuje. Jestesmy starzejacym sie spole-
czenstwem, wiec Polakdéw nie bedzie przybywac. Jestesmy demokracja, wiec
nie mozemy nakazac prace ponad sily. Natomiast kwestia migracji jest dla
naszego spoleczenstwa sprawgq drazliwg i wywolujaca zte emocje. Nie pozo-
staje nam nic innego, jak zacza¢ konkurowac jakoscig naszych dobr i ustug.
Jednym z czynnikéw koniecznych, aby to osiagna¢, jest reforma syste-
mu szkolnictwa wyzszego. System ten ksztalci specjalistow teoretykow,
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zamknietych w swoich dziedzinach. Musimy zacheca¢ mtodych ludzi do wy-
miany doswiadczen z roznych obszaréw, bo tylko wtedy sa oni w stanie wy-
pracowac innowacyjne rozwigzania i umiejetnie je wdrozy¢. Polskie uczelnie
moga by¢ osrodkami rozwoju dla catego kraju. Istnieje potrzeba stworzenia
w kazdym z tych osrodkow centr rozwoju, ktore taczytyby studentéw kie-
runkéw ekonomicznych, technicznych i medycznych. Jedni specjaliSci maja
pomysly, inni za$ wiedzg, jak je wdrozy¢. Aby takie centra funkcjonowaty,
konieczne jest rowniez zaangazowanie kapitatu prywatnego. Lokalni przed-
sigbiorcy w zamian za wspieranie takich centr rozwoju, mogliby pozyskiwac
wykwalifikowanych specjalistow, ale tez sygnalizowa¢, jakie kompetencje
studenci powinni rozwija¢, aby znalez¢ prace w konkretnej branzy. Wazne
jest rdwniez ksztattowanie kompetencji cyfrowych — powinni$my stworzy¢
ogolnodostepna platforme edukacyjna, ktéra oferowalaby kursy cyfrowe
z tego zakresu.

Aby pchna¢ nasza gospodarke naprzod, konieczne jest wzmocnienie sa-
morzaddw. Polska powinna pozostac krajem zdecentralizowanym i policen-
trycznym. Bazowanie na jednej gatezi gospodarki jest bardzo niebezpiecz-
ne. Podobnie nie powinnismy skupiac¢ rozwoju gospodarczego w jednym
regionie, a wiec postugujac sie cytatem Warrena Buffeta ,,nie powinnismy
wktada¢ wszystkich jajek do jednego koszyka”. Dlatego inwestycje lokal-
ne powinny by¢ dokonywane niezaleznie od wiadz centralnych. Pieniadze
na inwestycje w danym regionie powinny by¢ inwestowane proporcjonal-
nie do poziomu aktywnosci gospodarczej. Niezbedne bedzie odwrdcenie
szkodliwych konsekwencji odbierania samorzagdom dochodéw (m.in. po-
przez skutki tzw. Polskiego Ladu). Musimy da¢ samorzadom wigksza moz-
liwos¢ ksztattowania podatkow lokalnych, a nawet mozliwos¢ wprowadze-
nia podatku katastralnego.

Oprocz inwestycji lokalnych konieczne sa réwniez inwestycje ogdlnopan-
stwowe. Maja one znaczenie strategiczne, dlatego ze wyznaczaja kierunki dla
catego kraju. Wsrod tych inwestycji najwazniejsze sg inwestycje w infrastruk-
ture komunikacyjng oraz w energetyke.

Inwestycje w infrastrukture sg jednym znajwazniejszych kot zamachowych
rozwoju. W ciagu ostatnich 30 lat wlozylismy wiele srodkow w infrastrukture
drogowa. Niestety zaniedbaliSmy transport kolejowy, mimo ze technicznie
jest bardziej wydajny niz transport kolowy. Jest potrzeba zbudowania kolei
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duzych predkos¢ przede wszystkim ze wzgledow technicznych, gdyz pred-
kosci osiagane przez te koleje (ponad 250 km/h) wykraczajq poza bezpieczng
predkos¢ dla samochodéw osobowych na autostradach i dlatego moga by¢
powszechnie dostepna alternatywa dla komunikacji samochodowej. Daje to
mozliwo$¢ potaczenia polskich duzych aglomeracji, co niewatpliwie bedzie
istotnym impulsem rozwojowym. Moze tez w polaczeniu z rozwijajaca sie
praca zdalna poprawi¢ mobilnos¢ pracownikow, a przez to —efektywnosé
rynku pracy. Jedli czas podrézy miedzy miastami zajmuje maksymalnie dwie
godziny, wéwczas odlegtos¢ 300-400 km od miejsca zamieszkania do miejsca
pracy staje si¢ nieistotna.

Dla rozwoju branz zaawansowanych technologicznie, ale tez dla bardziej
tradycyjnego przemystu niezbedny jest dostep do taniej energii elektrycznej.
Energetyka jest tym obszarem, w ktdrym mamy znaczace opodznienia. Na-
sze elektrownie s juz w koncowej fazie swej zywotnosci i trzeba je czyms
zastepowad. Musimy dobrze oszacowac, w jakie zrédta energii elektrycznej
nalezy inwestowac. Surowcdw energetycznych w zasadzie nie mamy, wiec
opieranie naszej energetyki na takich paliwach bedzie wigzato si¢ nie tylko
z kosztem ich zakupu, ale réwniez z kosztami wynikajacymi z regulacji klima-
tycznych Unii Europejskiej. Warto przywotac¢ francuski slogan z lat 70-tych:
»Nie mamy ropy, ale mamy pomysty”. Powinnismy wigc inwestowac przede
wszystkim w zrddta energii bedace tworem polskiej mysli technologicznej
(dlatego istotne jest, jak juz wczesniej wspominatem, pobudzenie innowacyj-
nosci polskich studentéw). Powinnismy odrzuci¢ ideologiczne traktowanie
energetyki i zacza¢ mysle¢ o niej strategicznie. Decyzje inwestycyjne powin-
nismy podejmowac, biorac pod uwage diugi horyzont czasowy, korzysci pty-
nace z danej inwestycji oraz bezpieczenstwo i pewnos¢ dostarczania przez
dana inwestycje energii. Ostatecznie przeciez konsument energii elektrycznej
nie zastanawia sieg, czy jego energia powstata w jednostce jadrowej czy odna-
wialnej. Interesuje go tylko jej cena i dostepnos¢. Konkludujac — powinnismy
inwestowac¢ we wszystko to, co si¢ optaca, oraz w to, co w dtugim horyzoncie
czasowym da nam wymierne korzysci.

Jest jeszcze jedna rzecz, na ktorg chciatbym zwrdci¢ uwage, a ktora rze-
czywiscie zmienita si¢ 15 pazdziernika. Mowa mianowicie o instytucjach
panstwowych. Bez nich wyzej wymienione czynniki ksztattujace nasz roz-
woj nie maja sensu. Instytucje chronig gospodarke. Podejmowanie inwestycji
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w warunkach braku instytugcji jest obarczone wielka niepewnos$cia. Mowiac
wprost — dla inwestora to gra w ruletke, a wiec wymagana przez niego stopa
zwrotu staje si¢ nieosiagalna. Powinnismy odbudowac¢ zaufanie do instytu-
i panistwa i ponownie wymagac respektowania zasad panistwa prawa. Nie
moze by¢ to jednak powrdt do przesztosci. Wazne jest przyspieszenie poste-
powan sadowych i administracyjnych. Moim zdaniem jednym ze sposobow,
aby to osiagnag, jest rozw¢j alternatywnych metod rozstrzygania sporéow —
arbitrazu i mediacji. Obie metody przyspieszaja postepowania, ograniczaja
jego koszty oraz dajg uczestnikom prawo wyboru strony trzeciej, ktéra moze
przyjrzec si¢ sprawie.

Konkludujac — jezeli nie zreformujemy naszego panstwa, nie bedziemy
w stanie dogoni¢ najbogatszych krajéow $wiata. Nasze czynniki wzrostu po-
woli si¢ wyczerpuja. Dlatego pozostaje nam spojrzec holistycznie na proble-
my trapigce nasz kraj i wdrozy¢ niezbedne reformy. Zmiana 15 pazdziernika
jest idealng okazja do modyfikacji naszego kursu w strone nowoczesnego
panistwa.
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Julian Smotka - aktywny dziatacz spoteczny i przedsiebiorca,
posiadajacy liczne doswiadczenia w zakresie koordynowania
projektéw, zarzadzania organizacjami czy analiz strategicz-
nych. Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w Agencji Ba-
dan Medycznych, Asseco Business Consulting i Polskim Fundu-
szu Rozwoju. Edukacje zdobywat w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, National University of Singapore i Uniwersytecie
Bocconi w Mediolanie. Aktywnie dziatat w spotecznosci stu-
denckiej SGH, wspotzatozyt SKN Ekonomii Politycznej, petnit
funkcje cztonka zarzadu SKN Biznesu oraz cztonka Prezydium
Samorzadu Studentéw SGH, a takze prowadzit i wspottworzyt
liczne projekty i inicjatywy studenckie. Wspotzatozyciel i pre-
zes zarzadu Europejskiej Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo-
sci, ktorej misja jest zmiana paradygmatu nauczania przedsie-
biorczosci w Polsce i Europie.



Julian Smétka

Polska sprawna i ambitna

Streszczenie

Dla kontynuacji polskiego cudu gospodarczego potrzebujemy Polski ambitnej i spraw-
nej, dbajgcej o réwnos¢ spoteczng, inwestujqcej w infrastrukture, budujgcej dobre re-
lacje z partnerami migdzynarodowymi, dynamicznie si¢ transformujqcej energetycz-
nie i technologicznie.

Wierze w sprawne panstwo. Panstwo, ktore dziata na rzecz obywatela, dajac
mu mozliwosci i szanse wzrostu. Wierze w ambitne panstwo. Panstwo, kto-
re wierzy w siebie i chce by¢ coraz lepszym. Ktore wierzy tez we wilasnych
obywateli. Wreszcie wierze, ze Polska moze by¢ takim panstwem — spraw-
nym i ambitnym. I cho¢ moze si¢ to wydawac naiwne, to jednak jest sporo
rzeczywistych argumentow i narzedzi, ktére moga pomoc uksztattowac taka
Polske.

Od 1989 roku Polska byta jednym z najszybciej rozwijajacych sie panstw
na swiecie. Nasz produkt krajowy brutto (PKB) per capita w parytecie sity na-
bywczej wzrdst w tym czasie ponad dziesieciokrotnie. W latach 2015-2019 by-
lismy liderem wzrostu. Rekordowym wzrostom sprzyjata niska baza sprzed
przeszto trzydziestu lat, korzystna koniunktura gospodarcza i integracja
europejska. KorzystaliSmy réwniez z szeregu przewag konkurencyjnych,
od odziedziczonych po poprzednim systemie niskich kosztow pracy, ktore
pozwolily przyciagnaé zagraniczne inwestycje, przez obszary, w ktorych
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dopiero je budowalismy, jak zdrowy i nowoczesny sektor finansowy czy cy-
frowe ustugi publiczne.

Podobnie jak w 2015 roku, zmiana wtadzy w wyniku wyboréw 15 paz-
dziernika 2023 roku ma charakter kompletny. Po osmiu latach w opozydji
naturalnym jest che¢ przejecia petni wtadzy. Dla dalszego rozwoju konieczne
jest jednak przyznanie politycznym przeciwnikom racji tam, gdzie ja rzeczy-
wiscie mieli i wprowadzenie usprawnien w miejscach tego wymagajacych.
Nie bedzie nowoscia stwierdzenie, ze zazegnanie gorejacego konfliktu poli-
tycznego by sie temu przystuzylo. Bez tego nie bedzie Polski ani sprawnej, ani
ambitnej. Bedzie tylko Polska podzielona.

Do obszaréw kluczowych dla utrzymania Polski na drodze do najbogat-
szych gospodarek $wiata naleza: utrzymanie niskiego poziomu nieréwnosci
spotecznych, dalsza cyfryzacja, decentralizacja, inwestycje publiczne w ko-
munikacje krajowa i miedzynarodowg, transformacja energetyczna i wyko-
rzystanie narodowych czempiondéw. Wszystko to w oparciu o Unie Europej-
ska, do ktdrej musimy przynalezed i czynnie jg ksztattowac.

Profesor Marcin Pigtkowski wskazuje, ze jednym z kluczowych czyn-
nikéw naszego historycznie bezprecedensowego sukcesu po roku 1989 byt
odziedziczony po Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej inkluzywny i egalitarny
system spoteczny'. I cho¢ od tego czasu nastapilo znaczace pogorszenie, to
Prawu i Sprawiedliwos$ci udato si¢ wiele osiagna¢, by temu negatywnemu
zjawisku przeciwdziata¢ — z pomoca lepiej lub gorzej skonstruowanych pro-
gramow socjalnych. Dla diugotrwatego wzrostu utrzymanie nieréwnosci do-
chodowych na niskim poziomie bedzie niezwykle istotne.

Narzedziem, ktére moze wesprze¢ zmniejszenie nieréwnosci jest decen-
tralizacja. Nieréwnosci regionalne w Polsce nie sg w skali europejskiej ewe-
nementem. Jednak, jak pokazuja badania, zréwnowazony rozwdj regionalny
sprzyja wzrostowi gospodarczemu. By walczy¢ z ,, Polska resortowa” nie po-
trzeba juz bliskiej lokalizacji urzedow. Dobrym krokiem w tym kierunku, ba-
lansujacym centralistyczne zapedy poprzedniego rzadu, moze by¢ powotanie
Ministerstwa Przemystu w Katowicach — cho¢ raczej symboliczne, to mogace
zwiastowac dobry kierunek. W tym obszarze moze tez pomoéc wzmocnienie
samorzaddw, jednak nie tylko w warstwie dochodowej, ale rowniez kompe-
tencyjnej. Jedno nie moze istnie¢ bez drugiego.

1 https://www.pb.pl/polski-boom-gospodarczy-1200367
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Polskie cyfrowe ustugi publiczne zdobywaja uznanie na catym swiecie”.
O wadze przyktadanej do cyfryzacji za poprzedniego rzadu moga $wiadczy¢
naklady finansowe i umiejscowienie odpowiedzialnosci za obszar bezpo-
$rednio w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw. Obecny Minister Cyfryzacji
Krzysztof Gawkowski jest az w randze wicepremiera. W ostatnich o$miu la-
tach udato si¢ przejs¢ droge niemalze , 0d Polski drewnianej”, jednak dalszy
rozwdj bedzie fundamentem Polski sprawne;j.

Od poczatku transformacji ustrojowej Polska zbudowata ponad 5 tysiecy
kilometrow drég ekspresowych i autostrad, co w znacznym stopniu byto za-
stuga rzadéw Platformy Obywatelskiej i Polskiego Stronnictwa Ludowego
w latach 2007-2015. Nie mozemy na tym jednak poprzesta¢. Konieczna jest
budowa planowanego od 40 lat Centralnego Portu Komunikacyjnego, zarow-
no w czesci lotniczej, jak i kolejowej, rozwdj kolejowych potaczen regional-
nych czy w konicu pokrycie mniejszych miejscowosci komunikacjg publiczna.

Sama transformacja energetyczna na skutek przyjetej przez Unie Europej-
ska polityki wysuwa si¢ na prowadzenie polskich barier rozwojowych. Jako
gospodarka tradycyjnie wysokoemisyjna stoimy przed znacznie wiekszym
wyzwaniem niz gospodarki Zachodu. Dynamiczna transformacja przemystu
jest jednak nie tylko wyzwaniem, ale i szansa. Fundusze Europejskie przezna-
czone na transformacjg, wykorzystane w przemyslany sposob, moga znaczaco
wesprze¢ nasz wzrost gospodarczy. Nie bedzie jednak skutecznej transformacji
bez elektrowni jadrowych, do ktérych musimy juz jednak dojs¢ we wiasnym
zakresie. Wsparciem na drodze do nich moga by¢ narodowi czempioni.

W eseju pisanym w ramach Akademii EKF 2023 argumentowatem za ko-
rzy$ciami wynikajacymi z istnienia narodowych czempiondw. Deklarujaca od-
politycznienie spdtek Skarbu Panstwa nowa wtadza ma wszelkie narzedzia, by
ich potencjal wykorzysta¢. Zintegrowana wielko$¢ przychodow i ich rosnace
umiedzynarodowienie pozwolg skutecznie realizowac zagraniczne zyski, in-
westujac w transformacje energetycznag i dynamicznie wdrazajac innowacje.

Wartos¢ eksportu od czasu rozpoczecia przemian ustrojowych wzrosta
26-krotnie. Dla naszego eksportu najwazniejsza byla Unia Europejska (75,1%
w 2021 r.)’. Pozytywny bilans handlowy moze by¢ kotem napedowym dla

2 https://info.mobywatel.gov.pl/aktualnosci/najwazniejsze-nagrody-w-branzy-dla-mobywatela-20

3 https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2023/07/14.07.2023-Raport-ZPP-1992-2022.-Najlepszy-czas-
-Polski.pdf
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polskiej gospodarki. Dla utrzymania wzrostu musimy nie tylko aktywnie
uczestniczy¢ w europejskiej wspdlnocie, dbajac o dobre relacje z jej cztonka-
mi, ale réwniez aktywnie ksztattowac regulacje. Odbudowa relacji z Unig Eu-
ropejska jest zdecydowanym wyzwaniem i szansa dla nowego rzadu.

Profesor Piotr Winczorek juz w 2010 roku na tamach Rzeczpospolitej argu-
mentowat koniecznos¢ budowy silnego panistwa oraz oparcia w instytucjach
jednoczacej sie¢ Europy*. W 2024 roku budujmy Polske sprawna i ambitna.
Wierze, ze mozemy.

4  https://www.rp.pl/opinie-polityczno-spoleczne/art6999361-polska-to-nie-mocarstwo-ale-moze-
-miec-ambitna-polityke
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Przemystaw Zemczak - mam 22 lata, od pazdziernika 2021
roku studiuje na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach,
na kierunku Finanse i Rachunkowos$¢. Od 2021 r. pracuje za-
wodowo jako ksiegowy i ksztatce sie w dziedzinie podatkow
z mys$la o zdaniu egzaminu na doradce podatkowego po ukon-
czeniu studiéw. Od pierwszego roku na uczelni interesuje sie
inwestowaniem, rynkami finansowymi oraz wspoétczesna ban-
kowoscia, zwtaszcza konstruowaniem produktéw bankowych
oraz zarzadzaniem przeptywami pienieznymi. Obszar mojej
dziatalnosci badawczej dotyczy natomiast finanséw przed-
siebiorstw i analizy finansowej, zwfaszcza zarzadzania ptyn-
noscia. Obie dziedziny zainteresowan tacze w swojej pracy
licencjackiej, gdzie badam mozliwos¢ zastosowania innowa-
¢ji finansowych w celach ptynnosciowych. Lubie bra¢ udziat
w debatach oraz dokonywa¢ szczegétowych analiz problemow,
a wnioski syntezowa¢ w proponowane rozwigzanie. W stycz-
niu 2022 roku uczestniczytem w szkoleniu Akademii Lideréw
Rzeczpospolitej, wiec poszerzytem swoje kompetencje o na-
rzedzia zarzadzania projektami oraz zespotem, a od czerwca
tego roku jestem cztonkiem Stowarzyszenia Ksiegowych w Pol-
sce 00. Katowice, ponadto bratem udziat w Deloitte Case Aca-
demy Dealmaker poswieconej procesom M&A, a obecnie zasia-
dam takze w zarzadach dwoch kot naukowych dziatajacych na
mojej uczelni.



Przemystaw Zemczak

Rewolucja 15 pazdziernika
— szansa czy stagnacja?

Streszczenie

Autor niniejszego eseju porusza kwestie zmiany rzqdu w Polsce, ktéra nastqpita 15
pazdziernika 2023 roku, a szczegolnie znaczenie tej zmiany dla polskiej gospodarki.
Porusza takze kwestie koniecznych do wprowadzenia reform celem uczynienia Polski
krajem bogatym.

Niedziela, 15 pazdziernika 2023 roku to niewatpliwie jeden z najwazniej-
szych dni w ciagu ostatnich kilku lat. Osiem lat rzadow Prawa i Sprawied-
liwosci (PiS) to okres bardzo dynamicznych zmian w spoleczenstwie oraz
mentalnos$ci Polakow. Zwyciestwo tej partii w wyborach w 2015 roku przy-
niosto oczekiwana ulge dotyczaca problematyki relokacji migrantow w Unii
Europejskiej. Kryzys migracyjny rozpoczat si¢ na krétko przed tymi wybo-
rami, a poprzednie ugrupowanie rzadzace opowiadalo si¢ za przyjeciem
okreslonej liczby migrantéw z bliskiego wschodu. Taka wizja wzbudzata
strach w wielu Polakach ze wzgledu na ptynace z krajéw Europy Zachod-
niej doniesienia o niepozadanym zachowaniu obcokrajowcow. Przejecie
wladzy przez partig, ktéra ostro sprzeciwiata sie obowiazkowej relokacji
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uspokoilo nastroje spoteczne i zapewnito chwilowe poczucie bezpieczen-
stwa. Pierwsza kadencja rzadow PiS to réwniez czas ogromnych sporow
prawnych — to przede wszystkim kryzys wokot Trybunatu Konstytucyjne-
go (TK) i préby reform w sadownictwie skutkujace oskarzeniami ze strony
opozycji o niszczenie demokracji. Druga kadencja to gtéwnie czas pandemii
COVID-19, lockdownow, szalejacej inflacji oraz wojny w Ukrainie, a takze
kontrowersyjnych reform podatkowych. W obietnicach wyborczych zwy-
cigskich ugrupowan pojawily si¢ przede wszystkim postulaty przywrdce-
nia poprzednich przepisow podatkowych', wprowadzenia wyzszej kwoty
wolnej od podatku czy zmiany sposobu naliczania sktadek zdrowotnych.
Do tej pory jednak nie wplynat do sejmu zaden projekt ustawy z tego za-
kresu. Czas pokaze, czy zmiany faktycznie zostang wprowadzone. Do naj-
wazniejszych oczekiwan zwigzanych z nowym rzadem naleza tez kwestie
poprawy relacji z Unia Europejska, zwtaszcza odblokowanie pieniedzy
z Krajowego Planu Odbudowy. Do tej pory byty one zamrozone z powodu
naruszen praworzadnosci, jakich w ocenie Komisji Europejskiej miata sie
dopuscic¢ poprzednia koalicja rzadzaca (Zjednoczona Prawica) Kluczowe sa
tez kwestie transformacji energetycznej oraz walka z inflacja, ktdra prze-
rodzila sie w powszechna drozyzne. Wobec wielu oczekiwan dotyczacych
przede wszystkim utrzymania wysokiego standardu zycia obywateli oraz
stworzenia programdéw pomocowych, nalezy podjac refleksje nad srodkami
prowadzacymi do bogatej gospodarki.

Niewatpliwie sercem wspodtczesnej gospodarki jest system finansowy.
Aby efektywnie kreowa¢ wzrost gospodarczy, musi on zawsze znajdowac
swoje pokrycie w sferze realnej. Sfera realna zmaga si¢ gléwnie z proble-
mami dotyczacymi struktury gospodarki i funkcjonowania poszczegdlnych
jej sktadowych czyli: ustug, przemystu i rolnictwa, przede wszystkim z po-
stepujaca deindustrializacja. To efekt negatywnej kampanii obwiniajacej
przemyst o emisje CO, do atmosfery i powodowanie tym samym zmian kli-
matycznych. Powszechna retoryke aktywistow klimatycznych nalezy z eko-
nomicznego punktu widzenia traktowac¢ z pewnym dystansem. Zmiany
klimatyczne sa niezaprzeczalne, lecz w ostatnich latach przekonanie o moz-
liwosci odwrdcenia zmian poprzez wysitek czlowieka przybrat forme gtow-
nej idei ksztattujacej wizje przyszlosci. Prowadzi to do podejmowania wielu

1 por. umowa koalicyjna nowego rzadu z 10 listopada 2023
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nieracjonalnych decyzji, skutkujacych olbrzymimi kosztami w Gospodarce.
Transformacja przemystu w strone bardziej przyjaznego dla srodowiska to
pierwsze wyzwanie dla sfery realnej, zamiast likwidacji lub marginalizacji
tej gatezi gospodarki. Warunek, o ktérym nalezy tutaj wspomnie¢, to ko-
nieczno$¢ rachunku kosztéw tej transformacji i wybdr takiej drogi, ktora
zapewni ich optymalizacje. Wszystko po to, aby zmiana stata sie w zasadzie
rentowng inwestycja, a nie kosztowna likwidacja. Rolnictwo jako trzecia ga-
taz gospodarki jest marginalizowane w polityce Unii Europejskiej. Swiad-
czy¢ o tym moze choéby polityka ,Zielonego Ladu”? ktora porusza wiele
waznych probleméw i wyzwan wspotczesnego rolnictwa, lecz jej gtownym
elementem jest nadal koncentracja na osiagnieciu neutralnosci klimatycz-
nej. Rolnictwo nalezy uznac za branze strategiczna, wigc gldéwnym celem jej
rozwoju powinno by¢ bezpieczenstwo zywnosciowe jako takie, a nie pod-
porzadkowane neutralnosci klimatycznej. Z takiej koncepcji bedzie bowiem
wynika¢ konieczno$¢ rezygnacji z zywnosci, ktorej produkcja przyczynia
sie do zmian klimatycznych. Sektor ustug, gtowny motor wspdtczesnej go-
spodarki, zmaga si¢ przede wszystkim z wyzwaniami technologicznymi,
ale takze z pewna polaryzacja w zatrudnieniu. Najbardziej poszukiwany-
mi specjalistami w ciagu najblizszych lat stana si¢ zapewne eksperci od
sztucznej inteligengji i procesdw cyfrowych. Tradycyjny model specjalistéw
z wyzszym wyksztalceniem w réznych branzach musi zatem ulec przewar-
toSciowaniu. Niezbedna bedzie rewizja koniecznosci posiadania wyksztat-
cenia akademickiego przez ustugodawcéw w branzach, w ktorych jest ono
raczej dodatkowq cecha kandydata niz faktycznym atutem. A zatem model
edukacji musi si¢ dostosowa¢ do wymogow rozwinietej i bogatej gospodar-
ki, skupi¢ sie na trudnym ksztalttowaniu kompetencji niz przekazywaniu
wiedzy teoretyczne;j.

W systemie finansowym niewatpliwym warunkiem rozwoju jest uspraw-
nienie przeptywu kapitatu zagranicznego. Bogate gospodarki cechujq sie
duzym zaufaniem i niska kontrola nad przeptywami. Znajduje to swoje od-
zwierciedlenie we wskazniku wolnosci gospodarczej. Jedna ze zmiano kto-
re warto postulowaé, powinno by¢ zniesienie podatku od zyskow kapitato-
wych. Bytaby to zacheta do inwestycji finansowych zaréwno dla obywateli,

2 por Rolnictwo, https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-
an-green-deal_pl [dostep: 3.03.2024r.]
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jak i przedsigbiorstw, bowiem obecna stawka 19% jest zbyt wysoka dla in-
westora. Ostatnim z obszaréw koniecznych do poprawy jest zmiana modelu
podatkowego, ktéry powinien zacza¢ sie od rewizji zadan spetnianych przez
ustugi publiczne. Rosnace ostatnimi laty deficyty budzetowe wskazuja na po-
garszajaca sie efektywnosc¢ tego sektora. Zamiast szuka¢ nowych dochodow
dla budzetu celem zréwnowazenia kosztow i przychoddéw, co w dtuzszej per-
spektywie stanie si¢ ogromnym obcigzeniem dla obywateli, nalezy dokonac
koniecznej optymalizacji sektora nawet kosztem oddania realizacji czesci za-
dan rynkowi.
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Grzegorz Gawlista - obecnie petni role starszego eksperta ds.
rachunkowosci zarzadczej w firmie Bayer, pasjonat ekonomii,
rynkéw finansowych i geopolityki. W roku 2019 zdobyt tytut
licencjata na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszaw-
skiego na kierunku: Finanse, rachunkowos¢ i ubezpieczenia.
Kariere zawodowa w finansach rozpoczat juz na trzecim roku
studiow pierwszego stopnia jako analityk finansowy w spétce
AmeriGas. W 2019 roku przeniést sie do Trojmiasta, by roz-
poczac studia magisterskie na Wydziale Ekonomicznym Uni-
wersytetu Gdanskiego na kierunku: Ekonomia, ze specjalizacja
Finanse w przedsiebiorstwach, akredytowanych przez towarzy-
stwo ACCA. Z pasja pogtebiajacy swoja wiedze i doswiadczenie
w obszarze finanséw korporacyjnych. Prywatnie amator dtugo-
terminowych inwestycji na rynkach finansowych, spekulacji,
mechaniki samochodowej, Formuty 1 i zdrowego stylu zycia.
W sercu liberat. Kochajacy maz i dumny tata.



Grzegorz Gawlista

Transformacja gospodarcza Polski
wobec wyborow parlamentarnych

15 pazdziernika 2023 roku: wyzwania,
szanse i konieczne reformy

Streszczenie

Autor eseju analizuje wybory parlamentarne w Polsce, ktore przyniosty zmiane wia-
dzy, otwierajgc nowy rozdziat w historii kraju. Zwycigstwo koalicji opozycyjnej pod
przywidztwem Donalda Tuska stawia Polske przed szansq na zmiany, ktore mogq
wplynqé na jej przysztos¢ gospodarczq. W pracy omawiane sq kluczowe obszary, na
ktorych Polska musi sig skoncentrowac, aby osiggnaé dtugoterminowy sukces gospo-
darczy. Nalezq do nich innowacyjnos¢, edukacja, przedsiebiorczos¢, zréwnowazony
rozwdj i integracja europejska.

15 pazdziernika 2023 roku — gospodarcza rewolucja czy korekta kursu? Jakich
zmian trzeba dokona¢ w Polsce, by dogoni¢ najbogatsze gospodarki swiata?
Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezy zaczac¢ od analizy wydarzen poli-
tycznych, ktére mialy miejsce w Polsce w wymienionym dniu. Wybory par-
lamentarne, ktére przyniosty zmiane wtadzy, otwieraja nowy rozdziat w hi-
storii kraju. Zwyciestwo koalicji opozycyjnej z Donaldem Tuskiem na czele
stawia przed Polskq szanse na zmiany, ktére moga wptynac¢ na przysztosc
gospodarcza narodu.
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W kontekscie globalnej konkurencji, aby dogoni¢ najbogatsze gospodarki
Swiata, Polska musi podja¢ szereg dziatan, ktore wykraczaja poza zwykla ko-
rekte kursu. Wymaga to odwaznych, a czasem nawet rewolucyjnych krokow
w roznych dziedzinach zycia gospodarczego i spotecznego.

Podwyzki dla nauczycieli to inwestycja w kapitat ludzki, ktory jest funda-
mentem innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki. Edukacja jakoscio-
wa, ktora przygotowuje mtodych ludzi do pracy w szybko zmieniajacym sie
$wiecie technologii i globalizagji, jest niezbedna.

Ujawnianie afer poprzednich rzadéw i walka z korupcja to kroki w kie-
runku transparentnosci i odpowiedzialnosci rzadzenia, co z kolei buduje za-
ufanie inwestoréw i poprawia wizerunek kraju na arenie miedzynarodowe;j.
Odpolitycznienie spétek Skarbu Panstwa jest koniecznym krokiem na dro-
dze do kreowania ich przejrzystej reputacji i dtugoterminowego podnoszenia
wartosci. Dzieki spéjnemu i godnemu zaufania wizerunkowi panstwa pol-
skiego perty w koronie gospodarki polskiej zyskaja na atrakcyjnosci w oczach
zagranicznych inwestoréw.

Odpolitycznienie mediéw publicznych jest kluczowym krokiem w bu-
dowaniu przejrzystosci i pluralizmu informacji, co z kolei przyczyni si¢ do
zwigkszenia zaufania spoteczenstwa do rzadzacych. Realna niezaleznos¢
medidéw publicznych jest niezbedna dla zapewnienia obiektywnej informagji
i wolnosci stowa. W kontekscie dziatart majacych na celu poprawe wizerun-
ku kraju, odpartyjnienie medidow publicznych stanowi istotny element, ktéry
moze wplynaé na atrakcyjnos¢ Polski w obszarze inwestycji zagranicznych
oraz umocnienie postrzegania jej jako demokratycznego panstwa prawa, so-
lidnego partnera przy stole rozméw o ksztaltujacym sie obecnie nowym glo-
balnym porzadku swiatowym.

Polepszenie stosunkéw dyplomatycznych z krajami zachodu i odblokowa-
nie srodkéw z KPO (Krajowego Planu Odbudowy) to dzialania, ktére moga
bezposrednio przyczyni¢ si¢ do wzrostu inwestycji zagranicznych, transferu
technologii i wiedzy, a takze do lepszego wykorzystania funduszy unijnych
na projekty strategiczne dla rozwoju gospodarczego Polski.

Podniesienie poziomu polskiej polityki to bardziej ogolny cel, ktory jed-
nak ma bezposredni wptyw na klimat inwestycyjny i gospodarczy kraju. Sta-
bilnos¢ polityczna, przewidywalnos$¢ dziatan rzadu i poszanowanie prawo-
rzadnosci sa kluczowe dla przedsigbiorcow i inwestordw.
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Nawiazujac do ksigzki Dariusza Filara ,Na btednym kursie”, mozna za-
uwazyg¢, ze obecne zmiany polityczne daja szanse na korekte kursu gospodar-
czego Polski. Aby jednak mowic¢ o prawdziwej rewolugji, potrzebne sa glebo-
kie reformy strukturalne, ktére pozwola na petne wykorzystanie potencjalu
spolecznego i gospodarczego kraju. To wymaga odwagi w podejmowaniu
decyzji, ktére moga wydawac si¢ niepopularne, ale sa konieczne dla dtugo-
terminowego sukcesu.

Aby dokona¢ rzeczywistej rewolucji gospodarczej Polska musi podjac
strategiczne decyzje, ktore bedg wspiera¢ dtugoterminowy rozwdj i innowa-
cyjnos¢. Wymaga to skoncentrowania sie na kilku kluczowych obszarach.

Jeden z tych obszarow to innowacyjnos¢ i badania naukowe. Inwestycje
w badania i rozwdj (R&D) sa niezbedne, aby stymulowa¢ innowacyjnosc
i tworzenie wartosci dodanej w gospodarce. Polska powinna dazy¢ do zwigk-
szenia wydatkéw na R&D, zaréwno publicznych, jak i prywatnych, oraz do
tworzenia warunkow sprzyjajacych komercjalizacji wynikéw badan.

Kolejnym obszarem jest edukacja i rozwdj umiejetnosci. System eduka-
cyjny musi by¢ dostosowany do potrzeb nowoczesnej gospodarki. Powi-
nien kfas¢ nacisk na umiejetnosci cyfrowe, kreatywno$¢ i przedsigbiorczosc.
Wspieranie edukacji zawodowej i trendu ciaglego doksztalcania (ang. life-
long learning) pozwoli na lepsze dopasowanie kwalifikacji pracownikéw do
wymagan rynku pracy.

Przedsigbiorczos¢ i srodowisko biznesowe to nastepny obszar. Uproszcze-
nie przepisow, obnizenie barier wejscia na rynek i wsparcie dla start-upow
moga przyczynic si¢ do wzrostu przedsiebiorczosci i inwestycji. Polska po-
winna dazy¢ do stworzenia przyjaznego $rodowiska dla biznesu, ktore be-
dzie zacheca¢ zaréwno krajowych, jak i zagranicznych przedsigbiorcow do
inwestowania i rozwijania dziatalnosci.

Zréwnowazony rozwdj to rowniez kluczowy obszar. Polska musi zwroci¢
uwage na zrownowazony rozwdj i ochrone srodowiska. Inwestycje w zielone
technologie i odnawialne zrodta energii moga przyczynié si¢ do zmniejszenia
zaleznosci od surowcow energetycznych i stworzenia nowych miejsc pracy.

Kolejna kwestig jest integracja europejska. Wykorzystanie pelni mozliwo-
$ci, jakie daje czlonkostwo w Unii Europejskiej, w tym dostep do funduszy
europejskich, moze przyspieszy¢ realizacje strategicznych projektow infra-
strukturalnych i innowacyjnych.
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W obliczu wyzwan i mozliwosci, ktére stojg przed Polska, kluczowe be-
dzie wykorzystanie momentu politycznego do wprowadzenia zmian syste-
mowych. Nowy rzad stoi przed zadaniem nie tylko korekty kursu, ale i prze-
prowadzenia gospodarczej rewolucji, ktéra pozwoli na pelne wykorzystanie
potencjatu kraju.

Ostatecznie to nie tylko politycy, ale cate spoteczenstwo musi by¢ zaanga-
zowane w proces zmian. Edukacja obywatelska, dialog spoteczny i aktywna
partycypacja w zyciu publicznym to elementy, ktére umozliwig Polsce nie
tylko dogoni¢ inne kraje, ale i przewodzi¢ na arenie migdzynarodowej jako
gospodarka innowacyjna, zrownowazona i odporna na przyszte kryzysy.

Wartosci, ktére przyswiecaly klasycznej mysli ekonomicznej, takie jak
wolnos¢ gospodarcza, odpowiedzialnos¢ i rownowaga miedzy rynkiem
a interwencja panstwa, powinny by¢ kompasem w dazeniu do dobrobytu.
Wspieranie wolnosci przedsiebiorczosci przy jednoczesnym zapewnieniu so-
lidnych fundamentow spotecznych i infrastrukturalnych stworzy warunki do
dynamicznego rozwoju.

Podsumowujac: Polska stoi przed historyczna szansa na przeprowadzenie
gospodarczej rewolugji, ktéra wymaga jednak zdecydowanych dziatan i od-
wagi w podejmowaniu trudnych decyzji. Potrzebne jest holistyczne podej-
Scie, ktére obejmuje zard6wno makroekonomiczne reformy, jak i mikroekono-
miczne inicjatywy. Wspieranie innowacyjnosci, inwestycje w kapitat ludzki,
rozw¢j infrastruktury, przyjazne srodowisko dla biznesu, zrownowazony
rozwdj oraz integracja europejska to kluczowe elementy, ktére moga pomoc
Polsce dogoni¢ najbogatsze gospodarki $wiata. Czy obecne zmiany politycz-
ne beda katalizatorem tych przemian? Czas pokaze, czy nowy rzad zdota wy-
korzysta¢ ten moment i przeksztatci¢ Polske w nowoczesna, konkurencyjna
gospodarke na miedzynarodowej arenie.
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Wiktor Cywinski - mam 21 lat i obecnie jestem studentem na
kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze, o specjalno-
sci International Business na Uniwersytecie Gdanskim. Na co
dzien interesuje sie rachunkowoscia oraz systemami sprawo-
zdawczosci finansowej. Jedna z blizszych mi gatezi gospodarki
jest polityka agrarna, ktéra w obliczu aktualnych kontrowersji,
sktonita mnie do napisania ponizszego eseju. Na uczelni petnie
takze funkcje prezesa Kota Naukowego Handlu Zagranicznego.
Jednakze poza uczelnig, staram sie jak najszybciej rozwijac
i zdobywa¢ doswiadczenie zawodowe, dlatego wtasnie oprocz
studiow pracuje w Kancelarii finansowo - rachunkowej, w ktérej
nie tylko zdobywam doswiadczenie w zakresie finanséw i ra-
chunkowosci, a duza cze$¢ mojego czasu przeznaczam na zgte-
bianie wiedzy, z zakresu niefinansowego raportowania ESG.



Wiktor Cywinski

Zielony Lad a przyszlos¢
polskiego rolnictwa

Streszczenie

Autor eseju podejmuje rozwazania na temat sytuacji, jaka obecnie panuje w Unii
Europejskiej. Inicjatywa zaproponowana przez unijnych legislatoréw spotkata sig
z ogromnym sprzeciwem rolnikow krajéw cztonkowskich, réwniez polskich. Dopro-
wadzita do wielu protestéw, trwajgcych w kraju juz od kilku tygodni. ZatoZeniem
tej pracy jest analiza racji obu stron konfliktu, nie zapominajgc o gtdwnym celu, jaki
powinien przyswiecaé kazdemu — zazegnaniu kryzysu i znalezieniu optymalnych
rozwigzan dla pozytywnej przysztosci.

15 pazdziernika 2023 roku teoretycznie to w Polsce tylko, albo az zmia-
na wtadzy. W niniejszej pracy chce si¢ skupi¢ na problemie, przed ktérym
staje nowy rzad. Mam na mysli porozumienie si¢ z rolnikami. Aktualnie to
przedmiot dyskusji szeroko prowadzonej w mediach. Jestesmy krajem czton-
kowskim Unii Europejskiej, a to zobowiazuje nas do przyjmowania pewnych
unijnych zasad. Poprzedni rzad zgodzit si¢ na wprowadzenie w Polsce Euro-
pejskiego Zielonego Ladu, ktdry wnosi znaczne zmiany w polityce agrarnej
krajow cztonkowskich Unii Europejskiej. Spowodowato to ogromne porusze-
nie w spoleczenistwie, zwlaszcza wsrod rolnikow. I cho¢ w eseju bede oma-
wial sytuacje Polski, a w szczegdlnosci polskich rolnikow, to w tym aspekcie
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polityki Unii Europejskiej widoczne jest wzburzenie wérdd wszystkich rol-
nikéw w krajach cztonkowskich. Chciatbym podkresli¢, ze moja analiza do-
tyczy wylacznie tych dziatan i postulatéw rolnikéw, ktore zwigzane s z Eu-
ropejskim Zielonym Ladem, nie z aktualng sytuacja za wschodnia granica
naszego kraju.

Europejski Zielony Lad to zbidr inicjatyw politycznych, majacych na celu
wprowadzenie unijnej transformacji ekologicznej. Jest odpowiedzia na po-
glebiajacy sie kryzys klimatyczny — w niedalekiej perspektywie catkowicie
zdominuje on pole dyskusji. Wiele z tych inicjatyw uderza w sektor rolniczy
poprzez wprowadzanie w nim znaczacych zmian. Implementacja Zielonego
tadu w Polsce w sektorze rolnictwa niesie za sobg obietnice pozytywnych
reform, ale tez wzmaga lek o przysztosc rolnikow. Wszystkie postulaty, ktére
maja by¢ wprowadzone, odnosza si¢ do zrownowazonego rozwoju i ekologii,
co ma przynie$¢ pozytywne skutki przyrodnicze, jak i zapewni¢ bezpieczen-
stwo zywnosciowe kontynentu.

Mimo tych zalozenn obserwujemy negatywna reakcje rolnikow, ktorzy
sq odpowiedzialni za produkcje zywnosci. Ich postawa jest spowodowana
niepewnoscia — nie sa bowiem w stanie przewidzie¢ rzeczywistych ekono-
micznych skutkéw wprowadzenia nowych przepiséw. Mimo zapewnien ze
strony Unii Europejskiej o dotacjach i innych korzysciach ptynacych z wy-
wigzywania sie i przestrzegania zasad Zielonego Ladu, rolnicy sa sceptycznie
nastawieni. Czujq sie ograniczeni oraz boja si¢ spadku optacalnosci swojej
produkcji przy tak restrykcyjnych przepisach. Z takimi nastrojami polskich
rolnikéw musi sie zmierzy¢ nowy rzad.

Gléwne zmiany, jakie Zielony Lad wprowadza w sektorze rolnictwa, to
zrownowazone prowadzenie upraw — bardziej ekologiczne podejscie, jeszcze
wieksza kontrola dotyczaca stosowania srodkéw chemicznych i innych $rod-
kéw uzywanych podczas procesu produkcji zywnoséci. Ma to przynies¢ diu-
gofalowe pozytywne skutki, a mianowicie poprawe kondycji gleb, co w efek-
cie zabezpieczy spoteczenistwo na kolejne lata. Jest to powiazane z jednym
z najbardziej kontrowersyjnych postulatow, czyli ugorowaniem 4% gruntéw.
To wlasnie ten postulat budzi najwiecej watpliwosci wszystkich rolnikow
w krajach cztonkowskich. Unia Europejska od wielu lat stawia na pierw-
szym miejscu poprawe sytuacji w kwestii emisji gazéw cieplarnianych. Ta
takze miataby ulec zmianie — oczywiscie na lepsze, po wdrozeniu wszystkich
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zrownowazonych praktyk prowadzenia upraw zawartych w Zielonym La-
dzie. To, do czego takze zobowiazani sg rolnicy, to jeszcze wigkszy ptodo-
zmian, ktéry pozwoli wprowadza¢ inne odmiany roslin. Ma to dziata¢ pozy-
tywnie na kwestie bezpieczenistwa zywnosciowego panstwa przy aktualnie
szybko zmieniajacym sie klimacie na calym swiecie.

Wszystkie powyzsze unijne inicjatywy spotykaja si¢ z duzym oporem rol-
nikéw. Boja sie oni o przysztos¢ swoich gospodarstw. A przeciez mogloby
si¢ wydawad, ze unijne dziatania przynosza bardzo duzo korzysci. Dlaczego
wiec taka reakcja rolnikow?

Jednym z wazniejszych powodow protestéw sa przede wszystkim koszty
oraz czas transformacji. Wprowadzanie tak wielu zmian wymaga dlugiego
okresu adaptacyjnego. Ale pomijajac ten aspekt modernizacja gospodarstw,
stosowanie innych srodkdw w uprawach czy rozpoczynanie nowej produk-
gji wiaze sig z gigantycznymi nakladami finansowymi. W takiej branzy jak
rolnictwo, w ktorej wiele zalezy od pogody, bardzo trudno przewidzie¢ zysk
a tym samym zaplanowac¢ nowe inwestycje.

Jedna z kolejnych obaw jest to, ze zwigkszajac standardy ekologiczne, rol-
nicy beda musieli ponies¢ wigksze koszty w zwiazku z prowadzong dzia-
falno$cig. Wyzsze stang sie wiec takze ceny oferowanych przez nich débr.
To spory problem, jesli wezmiemy pod uwage mozliwos¢ eksportu tafiszych
produktéw z zagranicy. Rolnicy boja si¢ zachwiania konkurencyjnosci na
rynku. Jednak nie tylko aspekt konkurencyjnosci ich martwi — przy takim
wzroscie kosztéw, ktére musieliby ponies¢, by produkowac zgodnie z stan-
dardami unijnymi (co jest wymogiem do otrzymywania dotacji) ich zyski
staja pod znakiem zapytania. Rolnicy nie maja pewnosci, czy beda w stanie
unies¢ tak duze obciazenie finansowe przy prawdopodobnym spadku docho-
dow. Pamietajmy, ze w Polsce nadal wiekszo$¢ gospodarstw stanowiq mate
irodzinne przedsigbiorstwa, a te w przeciwienstwie do gospodarstw duzych,
nie sa w stanie tak fatwo wdrozy¢ procesow restrukturyzacji i modernizacji
produkcji.

Wprowadzenie Europejskiego Zielonego Ladu jest z pewnoscig bardzo
kontrowersyjne. Sama idea jest jak najbardziej stuszna. Unia Europejska chce
zatroszczy¢ sie o dobro i przysztos¢ naszej planety, przeciwdziata¢ zmianom
klimatycznym i dbac¢ o jako$¢ spozywanej przez nas zywnosci. Zastanowmy
sie jednak, czy robi to, zapewniajac rolnikom odpowiednie warunki, by mogli
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skutecznie i w odpowiednim czasie si¢ dostosowac. Istotng role odgrywa
w tym procesie nasz rzad. Jest on arbitrem i tacznikiem miedzy Unig Euro-
pejska a polskimi rolnikami. Poprzednia wladza mocno zachwiata zaufaniem
tej grupy spolecznej, wiec 15 pazdziernika przyniost szans¢ na nowe otwar-
cie i osiagnigcie porozumienia. Aktualnie jednak brakuje merytorycznego
i spokojnego dialogu, dzieki ktéremu polski rzad ramie w ramie z rolnikami
moglby stana¢ do negocjacji i zadbac o interes Polakéw. Wladze Polski mu-
sza si¢ skupic¢ takze na zabezpieczeniu naszego rynku, by w konsekwengji
zbudowac nasza silng pozycje na arenie miedzynarodowej. Pamietajmy, ze
rolnictwo jest jednym z wazniejszych sektoréw gospodarki w naszym pan-
stwie. Obok produkgji zywnosci jesteSmy bardzo duzym eksporterem na ryn-
ki $wiatowe wielu ptodéw rolnych (zgodnie z portalem firma.rp.pl produkty
rolno-spozywcze stanowia 15,1% polskiego eksportu). Rzad powinien wigc
zadbac o polski interes w obliczu tak napietej sytuacji na arenie europejskiej.
To wlasnie w ten sposob mozemy dazy¢ do poziomu innych silnych gospo-
darek. Zauwazmy, ze potezne gospodarki to te zjednoczone, dbajace o swdj
wlasny interes. Rolnictwo jest podstawowa galezig ekonomii, ktéra dba o wy-
zywienie naszego kraju. Dlatego szczegolnie powinnismy dbac o zjednocze-
nie w tym sektorze.
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