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Wstep. Mniej czasu, wiecej strategii

Kolejny tydzien kampanii (14-20 maja) przyniost wiele ciekawych zjawisk. Mniejsze zaangazowanie od-
notowujemy w przypadku dziatan podejmowanych przez KKW Koalicja Obywatelska. Opublikowano po-
nad 300 reklam mniej na platformach Meta, niz zrobit to KW Prawo i Sprawiedliwo$¢, a na platformach
Alphabet komitet partii Donalda Tuska ustgpit pierwszego miejsca KKW Konfederacja Wolnos¢ i Niepod-
legtos¢ w liczbie wyswietlanych reklam. Liderem wydatkéw na reklamy na obydwu platformach jest KW
Prawo i Sprawiedliwo$¢. W ostatnim tygodniu pojawit sie nowy lider w kategorii indywidualnej reklamy.
Zostat nim Michat Gramatyka z KKW Trzecia Droga, cho¢ w dalszym ciggu od poczatku kampanii najwie-
cej Srodkéw przeznaczyt na promocje swojej kandydatury Patryk Jaki.

Obserwujemy tez wzmozone dziatania polegajgce na targetowaniu reklam w okreslonych okregach.
Najwiecej srodkéw komitety wydawaty na reklamy w okregu nr 11 (wojewodztwo $laskie), choc tu
niekwestionowanym liderem jest KW Prawo i Sprawiedliwos$¢, ktére przekazato najwiecej Srodkéw na
promocje swoich kandydatéw w tym regionie. Mozna odnies¢ wrazenie, jakby PiS po krytyce ustawy
0 jezyku $laskim uznat, iz musi co najmniej utrzymac zainteresowanie swojego elektoratu. Z kolei KKW
Trzecia Droga, ktory wyraznie zwiekszyt wydatki na reklamy, szczegélnie inwestowat w okreg obejmuja-
cy Warszawe.



Odnotowalismy réwniez watpliwe finansowanie kampanii wyborczej. Ptatnikiem jednej z reklam Mi-
chata Dworczyka byta fundacja, ktérej prezesem jest dziatacz Prawa i Sprawiedliwosci, a sama organi-

zacja otrzymywata Srodki na dziatalnos¢ z budzetu panstwa lub innych fundacji i agencji powigzanych

z minionym rzagdem.

Narasta réwniez zjawisko kampanii negatywnej. Dotgczyt do niej prezes Polskiego Stronnictwa Ludo-
wego, ktéry w jednej z reklam krytykuje Prawo i Sprawiedliwo$¢ za przyjecie Zielonego tadu. Mozemy
spodziewac sie, ze w nadchodzacych tygodniach kampania negatywna jeszcze sie zaostrzy.

Krzysztof Izdebski, Fundacja im. Stefana Batorego

Metodologia

« Zakres monitorowania obejmuje reklamy emitowane na platformach Alphabet (Google
Display Network, YouTube) oraz Meta (Facebook, Instagram).
Analizujemy wszystkie reklamy oznaczone i dajace sie zidentyfikowac jako polityczno-spotecz-
ne, objete programami przejrzystosci reklam, ktére zostaty wyemitowane od 1 kwietnia 2024
roku. W obecnym komunikacie skupiamy sie na kampanii prowadzonej 14-20 maja, ale bie-
rzemy pod uwage caty dotychczasowy okres badania.

+ W zwigzku z réwnoczesng kampania samorzgdowsg i europarlamentarng tresci dotyczace wy-
borow europejskich zostaty wyodrebnione przy uzyciu stéw kluczowych oraz analizy grafik
i filméw reklamowych.

Giéwne obserwacje

Kampania w petni. Popularng strategig stata sie kampania negatywna, polegajgca na bezposred-
nim krytykowaniu konkurentéw politycznych lub ich poszczegélnych dziatah. Reklamy KW Kon-
federacja Wolnos¢ i Niepodlegtos¢ krytykujgce polityke PiS i Trzeciej Drogi osiggnety milionowe
wyswietlenia na platformach firmy Alphabet.

Najwieksze komitety wyborcze opublikowaty dotychczas 1819 reklam w ramach kampanii do
Europarlamentu. Ponad potowa z tych materiatéw (1029) pojawita sie w sieciach reklamowych
firmy Meta i Alphabet miedzy 14 a 20 maja.

Najwiecej reklam w tym okresie opublikowat KW Prawo i Sprawiedliwos¢ (526). Liczba nowych
reklam KKW Trzecia Droga i KKW Koalicja Obywatelska nie przekroczyta 200, a w przypadku KKW
Lewica oraz KW Konfederacja Wolnos¢ i Niepodlegtos¢ - 100.

KKW Trzecia Droga i KKW Lewica rozpoczety emisje pierwszych reklam w ekosystemie firmy
Alphabet.

KW Prawo i Sprawiedliwosc¢ byt komitetem ponoszgcym najwieksze wydatki w ekosystemie firmy
Meta (107,8 tys. zt) oraz na platformach firmy Alphabet (76,1 tys. z}).

Najwiecej wyswietlen w ekosystemie firmy Meta uzyskaty reklamy KW Prawo i Sprawiedliwos¢
(14,4 min wyswietlen), ktéry wyprzedzit poprzedniego lidera, czyli KKW Lewica (12,1 min).
Ranking komitetéw pod wzgledem liczby wyswietlert reklam na platformach firm Alphabet
réwniez doczekat sie przetasowan - poprzedni lider, czyli KKW Koalicja Obywatelska (4 min wy-
Swietlen), ustgpit miejsca KW Konfederacja Wolnos¢ i Niepodlegtosc (8,4 min) oraz KW Prawo
i Sprawiedliwos¢ (8 min).
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+ Kandydatem, ktdry ponidst dotychczas najwyzsze koszty prowadzenia kampanii w mediach spo-
tecznosciowych, pozostat Patryk Jaki (KW Prawo i Sprawiedliwo$¢). Jego wydatki wyniosty okoto
22 tys. zt. Opublikowat on 76 reklam (12 z nich miedzy 14 a 20 maja), ktére zostaty wyswietlone
okoto 3,2 min razy.

« Reklamy najczesciej kierowano do internautéw z okregu nr 4 (Warszawa i okolice, 708 reklam),
a najwieksze wydatki wygenerowaty reklamy skierowane do mieszkancéw okregu nr 11 (woje-
waddztwo $lgskie, 76,6 tys. zi).

Reklamy komitetow

Najwieksze komitety wyborcze opublikowaty dotychczas 1819 reklam w ramach kampanii do Euro-
parlamentu. Ponad potowa z tych materiatow (1029) pojawita sie w sieciach reklamowych firmy Meta
i Alphabet miedzy 14 a 20 maja. Najwiecej reklam w tym okresie opublikowat KW Prawo i Sprawie-
dliwos¢ (526). Liczba nowych reklam KKW Trzecia Droga i KKW Koalicja Obywatelska nie przekroczyta
200 (148 184), a w przypadku KKW Lewica i KW Konfederacja Wolnos¢ i Niepodlegtos¢ - 100 (95 i 76).

Udziat reklam opublikowanych w ekosystemie firmy Alphabet w ogdéle analizowanych materiatéw
wzrést niemal dwukrotnie (z 10% do 19%), w czym niewielki udziat miaty KKW Trzecia Droga i KKW
Lewica, ktére rozpoczely emisje pierwszych reklam na platformach Google i YouTube.

Liczba opublikowanych reklam w czasie trwania kampanii. Platformy firm Meta i Alphabet. Stan
na 20 maja 2024 roku

KW Prawo i Sprawiedliwos¢ 666 260 ?+25626)
KW Konfederacja Wolnos¢ i Niepodlegtod¢ BERREP] 163 (+76)
KKW Trzecia Droga 344 b 360 (+184)
KKW Lewica 137 (+95)
KKW Koalicja Obywatelska PPESRS 233 (+148)
0 200 400 600 800 1000

Rekordowag liczbe aktywnych reklam najwiekszych komitetéw odnotowano 17 maja, gdy internauci
mogli natkng¢ sie w sieci na 908 materiatéw promocyjnych. Najwiekszy wzrost liczby aktywnych re-
klam w ostatnim tygodniu zauwazono 14 maja (129 reklam).
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Liczba aktywnych reklam w czasie
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Komitetem ponoszgcym najwieksze wydatki w ekosystemie firmy Meta okazat sie KW Prawo i Spra-
wiedliwos¢ (107,8 tys. zt). Drugi pod tym wzgledem byt KKW Lewica (105,9 tys. zt). KKW Koalicja Oby-
watelska oraz KKW Trzecia Droga takze zintensyfikowaly swoje dziatania reklamowe na Facebooku
i Instagramie, wydajac, odpowiednio, 36,7 tys. zt i 28,4 tys. zt, co zwiekszyto ich wydatki do 61,8 tys.
i 50,4 tys. zt.

Wydatki komitetéw na reklamy: Meta (w PLN)

Komitet Liczba Suma wydatkéw Minimalna suma Maksymalna suma
reklam (usredniona) wydatkéw wydatkéw

KW Prawo 666 (+300) | 107 767 (+50 250) 72 600 (+34 600) 142 934 (+65 900)

i Sprawiedliwos¢

KKW Koalicja 228 (+148) | 61 836 (+36 726) 46 500 (+28 400) 77 172 (+45 052)

Obywatelska

KKW Trzecia 344 (+168) | 50 428 (+28 416) 31 600 (+19 300) 69 256 (+37 532)

Droga

KKW Lewica 126 (+84) 105 887 (+33 708) 89 500 (+24 200) 122 274 (+43 216)

KW Konfederacja | 111 (+61) | 30994,5(+12 320) 23300 (+9300) 38689 (+15 339)

Wolnos¢

i Niepodlegtos¢

W przypadku wydatkéw na platformach firmy Alphabet nowym liderem zostat KW Prawo i Sprawie-
dliwos€ (76,1 tys. zt). Komitet ten wyprzedzit przodujacy w poprzednim zestawieniu pod tym wzgle-
dem KW Konfederacja Wolnos¢ i Niepodlegtosc (41,4 tys. zb).
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Wydatki komitetéw na reklamy: Alphabet (w PLN)

Wolnos¢
i Niepodlegtos¢

Komitet Liczba Suma wydatkéw Minimalna suma Maksymalna suma
reklam (usredniona) wydatkéw wydatkéw

KW Prawo 260 (+226) | 76 125 (+65 125) 43 500 (+36 750) 108 750 (+93 500)

i Sprawiedliwos¢

KKW Koalicja 5 11750 10 000 13500

Obywatelska

KKW Trzecia 16 (+16) 8375 (+8 375) 6 250 (+6 250) 10 500 (+10 500)

Droga

KKW Lewica 11 (+11) 1875 (+1875) 500 (+500) 3250 (+3250)

KW Konfederacja | 52 (+15) 41 375 (+24 625) 34000 (+22 250) 48 750 (+27 000)

Najwiecej wyswietlen w ekosystemie firmy Meta uzyskaty reklamy KW Prawo i Sprawiedliwos¢
(14,4 mIn wyswietlen), ktory wyprzedzit poprzedniego lidera, czyli KKW Lewica (12,1 mIn). Jednocze$nie
KW Prawo i Sprawiedliwo$¢ odnotowat najwyzszy wzrost liczby wyswietleri reklam (6,9 min). Kolejne
miejsca pod tym wzgledem zajety KKW Trzecia Droga oraz KKW Koalicja Obywatelska - odpowiednio

6 min i 4,8 min wyswietlen wigcej.

WysSwietlenia reklam komitetéw: Meta

Wolnos¢
i Niepodlegtos¢

Nazwa Liczba Suma wyswietlen Minimalna suma Maksymalna suma
organizacji reklam (usredniona) wyswietlen wyswietlen

KW Prawo 666 (+300) |14 398 167 (+6 914 850) | 12 952 000 (+6 210 000) | 15 844 334 (+7 619 700)
i Sprawiedliwos¢

KKW Koalicja 228 (+148) |7 436 886 (+4 832 926) |6 862 000 (+4 398 000) |8 011 773 (+5 267 852)
Obywatelska

KKW Trzecia 344 (+168) |9 093 828 (+5998 416) |8 253 000 (+5 498 000) |9 934 656 (+6 498 832)
Droga

KKW Lewica 126 (+84) 12128 440 (+3 869 960) |11 525000 (+3 779 000) | 12 731 879 (+3 960 920)
KW Konfederacja [111(+61) |5 098 444 (+1 906 970) |4 661 000 (+1 740 000) |5 535 889 (+2 073 939)

Ranking komitetéow pod wzgledem liczby wyswietleh reklam na platformach firm Alphabet réwniez
doczekat sie przetasowan - poprzedni lider, czyli KKW Koalicja Obywatelska (4 min wyswietlen), usta-

pit miejsca KW Konfederacja Wolnos¢ i Niepodlegtos¢ (8,4 min) oraz KW Prawo i Sprawiedliwos¢
(8 min). Oba te komitety odnotowaty tez najwyzsze wzrosty liczby wyswietleh - odpowiednio 5,4 min
i 6,3 min. Trzeci najwyzszy wzrost minimalnej liczby wyswietleh dotyczyt KW Trzecia Droga, ktérego
reklamy na platformach Google i YouTube w dniach od 14 do 20 maja wyswietlono 1,4 min razy.

Fundacja im. Stefana Batorego



Wyswietlenia reklam komitetéw: Alphabet

Nazwa Liczba Suma wyswietleh Minimalna suma Maksymalna suma
organizacji reklam (usredniona) wyswietlen wyswietlen

KW Prawo 260 (+226) | 8 034 000 (+6 307 000) | 7332000 (+5 751 000) | 8 736 000 (+6 863 000)
i Sprawiedliwos¢

KKW Koalicja 5 4042 500 (+107 500) 3770 000 (+100 000) 4315 000 (+115 000)
Obywatelska

KKW Trzecia 16 (+16) 1 350 500 (+1 350 500) 1265 000 (+1 265 000) 1436 000 (+1 436 000)
Droga

KKW Lewica 11 (+11) 924 000 (+924 000) 851 000 (+851 000) 997 000 (+997 000)
KW Konfederacja | 52 (+15) 8350 000 (+5411 000) | 7760000 (+5 037 000) | 8 940 000 (+5 785 000)
Wolnos¢

i Niepodlegtos¢

Kandydatem, ktéry ponidst dotychczas najwyzsze koszty prowadzenia kampanii w mediach spo-

tecznosciowych, pozostat Patryk Jaki (KW Prawo i Sprawiedliwos¢). Jego wydatki wyniosty okoto
22 tys. zt. Opublikowat on 76 reklam (12 z nich miedzy 14 i 20 maja), ktére zostaty wyswietlone
okoto 3,2 min razy. Liste 5 kandydatéw wydajgcych najwieksze sumy na kampanie uzupetnili Stefan

Krajewski, byty minister rozwoju i technologii Krzysztof Hetman (obaj KKW Trzecia Droga), Michat
Dworczyk (KW Prawo i Sprawiedliwos¢) i debiutujgcy w zestawieniu Tomasz Frankowski (KKW Koali-

cja Obywatelska).

Top kandydaci wedtug wydatkéw: Meta

Kandydat Komitet Liczba Suma wydatkéw | Suma wyswietlen
reklam (usredniona) (usredniona)

Patryk Jaki KW Prawo 76 (+12) 21962 (+3594) 3171962 (+524 994)
i Sprawiedliwos¢

Stefan Krajewski KKW Trzecia 20 (+11) 16 390 (+7444) 1833490 (+914 994)
Droga

Krzysztof KKW Trzecia 85 (+14) 11 408 (+5893) 2633958 (+1 676 993)

Hetman Droga

Michat Dworczyk | KW Prawo 86 (+30) 11 257 (+5185) 2 023 457 (+1 136 485)
i Sprawiedliwos$¢

Tomasz KKW Koalicja 12 (+9) 8794 (+7346) 427 994 (+324 996)

Frankowski Obywatelska

Dotychczas najwiecej reklam (708) zostato skierowanych do internautédw zamieszkatych w okregu wy-

borczym nr 4, czyli w Warszawie i okolicznych powiatach. Ponad 40% z nich stanowity materiaty pro-
mujace kandydatow KKW Trzecia Droga.

Fundacja im. Stefana Batorego



Drugim okregiem, w ktérym najchetniej promowali sie kandydaci do Europarlamentu (534 reklamy),
byt okreg nr 11, czyli wojewddztwo $laskie. Niemal 64% wszystkich reklam kierowanych do internau-
tow z tego okregu stanowity materiaty KW Prawo i Sprawiedliwos¢.

Do okregéw nr 12 (wojewddztwa dolnoslaskie i opolskie), 7 (wojewddztwo wielkopolskie) i 3 (woje-
woédztwa podlaskie i warminsko-mazurskie) skierowano ponad 400 reklam (odpowiednio 489, 475
i 420 materiatéw).

Liczba reklam kierowanych do poszczegéinych okregéw

B

308

1 (pomorskie)

2 (kujawsko-pomorskie)

3 (podlaskie i warminsko-mazurskie)
4 (Warszawa)

5 (mazowieckie)

337

6 (t6dzkie)

7 (wielkopolskie)

8 (lubelskie)
9 (podkarpackie)

10 (matopolskie i $wietokrzyskie) 322

11 (Slaskie)

12 (dolnoslaskie i opolskie)

13 (lubuskie i zachodniopomorskie)

270

. KW Prawo i Sprawiedliwo$¢ KKW Koalicja Obywatelska KKW Trzecia Droga

. KKW Lewica . KW Konfederacja Wolno$¢ i Niepodlegtos¢

Najwiekszy udziat w budzetach kampanii wyborczej w mediach spotecznosciowych miaty dotychczas
reklamy kierowane do mieszkancéw okregu nr 11. Koszty poniesione tam przez najwigksze komitety
wyborcze wyniosty ponad 76 tys. zt, przy czym 58% tej kwoty stanowity wydatki kandydatéw KW Prawo
i Sprawiedliwosc.

Drugim okregiem pod wzgledem poniesionych w nim kosztéw byt okreg nr 7 (wojewddztwo wiel-
kopolskie). tgczny koszt emitowanych tam reklam wyniost ponad 60 tys. zt, z czego 33% stanowity
wydatki KKW Lewica.

Pozostatymi okregami, w ktérych najwieksze komitety wyborcze wydaty tacznie ponad 50 tys. zt, byty
okreginr 12 (57,9 tys. zt), 4 (55,7 tys. zt) i 3 (53,5 tys. z4).

Fundacja im. Stefana Batorego



Wydatki na reklamy kierowane do poszczegéinych okregéw

1 (pomorskie) 25859 zt

2 (kujawsko-pomorskie) 20711z

3 (podlaskie i warmirisko-mazurskie)

53 456 zt

4 (Warszawa) 55727 zt

5 (mazowieckie) 26522z

6 (t6dzkie) 20748 z

7 (wielkopolskie) 60 316 zt

8 (lubelskie) 20826 zt

9 (podkarpackie) 16 155 zt

10 (matopolskie i Swietokrzyskie)

33124z

11 (Slaskie) 76 592 zt

12 (dolnodlgskie i opolskie)

57 906 zt

13 (lubuskie i zachodniopomorskie)

. KW Prawo i Sprawiedliwo$¢ . KKW Koalicja Obywatelska

. KKW Lewica

. KKW Trzecia Droga
. KW Konfederacja Wolnos¢ i Niepodlegtos¢

Najdrozsze reklamy
Na podium najdrozszych reklam w kampanii europarlamentarnej wcigz pozostaja te nalezgce do KKW
Koalicji Obywatelskiej, mimo ze ich wyswietlanie zakohczono w drugim tygodniu maja.

Do wspomnianych kampanii dotgczyty réwniez reklamy emitowane przez KKW Lewica, ktérych wydat-
ki w ubiegtym tygodniu przekroczyty 10 tys. zt.

https://tiny.pl/dc38s https://tiny.pl/dc3sd
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https://tiny.pl/dd4h1 https://tiny.pl/dd4hl

Wsrod najdrozszych reklam kandydatéw mamy nowego lidera - jest nim Michat Gramatyka, ,jedyn-
ka" Trzeciej Drogi w okregu 11. Wydatki na wspomniang kreacje przekroczyty 4 tys. zt, a wyswietlenia
wyniosty ponad 900 tys. Na drugim miejscu pod wzgledem najdrozszych reklam kandydatéw znajduja
sie ex aequo prezentacje kandydatow Prawa i Sprawiedliwosci Patryka Jakiego i Jadwigi Wisniewskiej
oraz nowa reklama kandydata Koalicji Obywatelskiej Tomasza Frankowskiego (,dwojki” KO w okregu
wyborczym nr 3).

https://tiny.pl/dff5q https://tiny.pl/dff5g
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Warto podkresli¢, ze w ekosystemie Alphabet pojawit sie szereg reklam Michata Dworczyka (kandy-
data KW Prawo i Sprawiedliwo$¢, nr 3 na liscie w okregu 12), dla ktérych w polu ,ptatnik” widnieje
.FUNDACJA PROJEKT 71". kgczny koszt tych reklam wynidst okoto 15 tys. zt.

https://tiny.pl/dffk5

Najczesciej wyswietlane reklamy - kampania negatywna
Najczesciej wyswietlanymi reklamami w ekosystemie Meta sg te o najwyzszych wydatkach (nalezace
do KKW Koalicji Obywatelskiej oraz KKW Lewicy). Natomiast w ekosystemie Alphabet (oprécz spotu
inauguracyjnego KO) najwyzsze wyswietlenia wygenerowaly reklamy Konfederacji, ktérej gtéwnga stra-
tegig byta kampania negatywna polegajgca na krytyce bezposrednich konkurentéw oraz ich dziatan
(przede wszystkim PiS-u oraz Trzeciej Drogi).

Fundacja im. Stefana Batorego
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https://tiny.pl/dffjm https://tiny.pl/dd4qd

Jednak KW Konfederacja Wolnos¢ i Niepodlegtosé nie byt jedynym komitetem stosujgcym kampanie
negatywng. Krytyka polityki Prawa i Sprawiedliwosci (przede wszystkim w odniesieniu do Zielonego
tadu) stata sie rowniez jednym z gtéwnych tematéw Polskiego Stronnictwa Ludowego w trwajacej
kampanii wyborczej.

https://tiny.pl/dffjw

https://tiny.pl/dffjd

Fundacja im. Stefana Batorego
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Nieodtgcznym elementem kampanii wyborczej sg takze wzajemne ataki PiS-u i Koalicji Obywatelskiej.

https://tiny.pl/dffj1 https://tiny.pl/dffjp

Wsrod najczesciej wyswietlanych reklam kandydatéw znalazly sie prezentacje kandydata Trzeciej Dro-
gi Michata Gramatyki oraz kandydatow PiS - Patryka Jakiego i Matgorzaty Gosiewskie;.

W ubiegtym tygodniu aktywni byli rowniez liderzy ugrupowan politycznych (ktérzy nie kandydujg
w wyborach do Parlamentu Europejskiego): Mateusz Morawiecki oraz Wtadystaw Kosiniak-Kamysz.

Fundacja im. Stefana Batorego
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https://tiny.pl/dffjn https://tiny.pl/dffjk

Reklamy profrekwencyjne

W ubiegtym tygodniu pojawity sie nowe podmioty emitujgce reklamy zachecajgce wyborcéw do udzia-
tu w wyborach do Parlamentu Europejskiego. Wsréd nich znalazta sie miedzy innymi Fundacja Alberta
Schweitzera, ktorej kampania ,Gtosuj dla zwierzat 2024" zgromadzita do tej pory ponad 80 tys. wyswie-
tlen (przy wydatkach 800-1000 zt). Inna reklama profrekwencyjna pojawita sie na stronie Forum Ruchu
Europejskiego - Polish ,,European Movement Forum”. Wydano na nig niespetna 100 zt, a wyswietlenia
przekroczyty 15 tys. odston.

Fundacja im. Stefana Batorego
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https://tiny.pl/dffpv https://tiny.pl/dffpb

14 maja wystartowata takze kampania ,Wybory bez picu” organizowana przez Obywatelskg Kontrole
Wyboréw. Wydano na nig do tej pory niespetna 1000 z, a liczba odston przekroczyta 130 tys.
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https://tiny.pl/dfflx

Krzysztof Izdebski - ekspert forumIdei Fundacji im. Stefana Batorego oraz Open Spending EU Co-
alition. Prawnik - specjalizuje sie w dostepie do informacji publicznej, ponownym wykorzystywaniu
informacji sektora publicznego oraz wptywie technologii na demokracje.

Magdalena Rudz - analityczka danych, absolwentka Politechniki Gdanskiej. W firmie Sotrender zaj-
muje sie przygotowywaniem raportéw i projektéw analitycznych oraz wizualizacjg danych.

Aleksander Winciorek - strateg, wyktadowca, badacz z 20-letnim doswiadczeniem w branzy. Specjali-
zuje sie w analizie mediéw spotecznosciowych. Od trzech lat prowadzi dziat analiz w firmie Sotrender.

Robert WozZniak - analityk danych w firmie Sotrender. Wczesniej w branzach: badawczej, logistycznej
i farmaceutycznej. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego.
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