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Abstrakt

Eskalacja agresji Rosji na Ukraing w 2022 r. wzmogta obawy panstw wschodniej flanki
NATO i dostarczyta nowego impulsu do wspdipracy regionalnej, w tym w ramach Inicjatywy
Trojmorza (3SI). Artykul nawigzuje do teorii kapitalu moralnego i opisuje pojecie
kolektywnego kapitatu moralnego Trojmorza, ktéry ma zrodta zarbwno w podobnej $ciezce
rozwoju przed i po 1989 r., jak i w trafthosci diagnozy rosyjskiego imperializmu. Jednocze$nie
artykut opisuje kapital moralny jako zrodto kolektywnego soft power 3SI, ktory moze wptywaé
na zmian¢ dominujacej, postkolonialnej wizji regionu i poszukiwanie wlasnego jezyka opisu

i rozumienia Europy Srodkowej i Wschodnie;j.

Stowa kluczowe: Trojmorze, Inicjatywa Trojmorza, kolektywny kapitat moralny, kolektywny

soft power, analiza relacji centrum i peryferii, Europa Srodkowa i Wschodnia.

Abstract

Escalation of Russian aggression on Ukraine in 2022 has intensified fears in the Eastern
Flank of NATO countries and offered a new incentive for regional cooperation, i.a. within the
Three Seas Initiative (3SI). The article points at the moral capital theory and describes the
notion of the collective moral capital, which stems from similarities both in the development
path before and after 1989 and the accuracy of diagnoses on Russian imperialism. At the same
time the article presents moral capital as a source for a collective soft power of 3SI, which may
contribute to changing the dominant, postcolonial vision of the region and seeking for an own
language for description and understanding of Central and Eastern Europe.
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Edward Said, ojciec studiow postkolonialnych i twérca pojgcia orientalizmu, piszac
0 ,,geografii zrodzonej z wyobrazni” pokazat arbitralno§¢ granicy miedzy (cywilizowanym)
Zachodem a (egzotycznym) Wschodem. Krotko moéwigc: To Europa decyduje, co jest
Wschodem 1 to ona definiuje, czym jest Wschod. W swoim wywodzie Said przywolal
wieloletniego wyktadowcg Oksfordu i Harvardu, H.A.R. Gibba, ktory w 1951 r., uzasadniajac
potrzebe stworzenia nowych anglo-amerykanskich studiow orientalistycznych, odniost sie¢
m.in. do koniecznos$ci lepszego poznania, jak je okreslil, ,,narodow Azji, Afryki lub Europy
Wschodniej™!. Ten cytat unaocznia, jakie miejsce zajmowata $wiezo po II wojnie §wiatowej
nasza cz¢$¢ Europy w geograficzno-politycznym imaginarium elit Zachodu. Chciatoby si¢ rzec,
Ze nie ma w tym niczego przetomowego: juz w czasach O$wiecenia nasza cz¢$¢ kontynentu
byta dla zachodnich Europejczykow egzotyczng kraing, co odmalowuje Larry Wolff w swojej
ksiazce Wynalezienie Europy Wschodniej?. Celem naszego artykutu jest opisanie, jak zbiorowy
podmiot stosunkéw migdzynarodowych — Inicjatywa Trojmorza — moze wptywac na zmiang
statusu tworzacych go krajow i zmieni¢ dominujaca postkolonialng wizj¢ regionu. O ile
najczesciej analizy kapitalu moralnego skupiajg si¢ na pojedynczych panstwach, o tyle my
chcielibySmy skupi¢ si¢ na wyjatkowym przypadku wytaniajacego si¢ forum wspodipracy

regionalnej tworzonego przez panstwa W ramach UE.

Wschadd lezy w Srodku

Stereotypowa wizj¢ Wschodu skonstruowang przez europejskie i globalne centra
Tomasz Zarycki okreslit jako ideologie wschodnio$ci, ktora przedstawia ,,Wschod”
W odrdznieniu od ,,Zachodu” jako barbarzynski, zacofany, prymitywny, brutalny, religijny,

antysemicki®. W swojej klasycznej ksigzce Trubadurzy imperium, Ewa Thompson zwrocilta

1 E. Said, Orientalizm, ttum. W. Kalinowski, PIW, Warszawa 1991, s. 395.
2L. Wolff, Inventing Eastern Europe: The Map of Civilization on the Mind of the Enlightenment, Stanford 1994.

8 T. Zarycki, Ideologies of Eastness in Central and Eastern Europe, London 2014.
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uwage na pewna niekonsekwencje teorii postkolonialnej*. Otoz studia postkolonialne
doprowadzily do rewizji zachodniej perspektywy na ,,Azje, Afryke i Europe Wschodnig”,
atakze na sam Zachod, ale nadal nie wplynely one na negatywne postrzeganie Europy
Srodkowej, a w szczegdlnosci — Polski. Podczas gdy nikt z zachodniej akademii nie bedzie
prezentowat Rosji, Azji czy Afryki w zgodzie z kolonialnym stereotypem, Europa Srodkowa
czgsto jest wlasnie w taki sposob przedstawiana. W tym sensie orientalizowanie Europy
Srodkowej pozostato najstarszym i najbardziej ,,szlachetnym” stereotypem Zachodu.

Skoro wg formuly Karla Schldgela ,,Europa w stanie przejsciowym” ma swoj nowy
$rodek na wschodzie, dotychczasowy $rodek Europy stat sie jej wschodem °. W konsekwencji
ideologia wschodnio$ci dotyczy paradoksalnie w pierwszym rzedzie Europy Srodkowej, ktora
geograficznie nie nalezy do Wschodu, lecz znajduje si¢ miedzy Wschodem a Zachodem,
miedzy Rosja a Niemcami. Za Steinem Rokkanem mozna okresli¢ t¢ pozycje jako ,,peryferium
stykowe” (interface periphery), tj. nie jako peryferium jednego centrum, ale jako peryferium
migdzy dwoma centrami. W jezyku antropologii taka pozycje graniczng okresla si¢ jako
pozycje liminalng. Oddajac zndéw glos Larry’emu Wolffowi, ziemie obejmujgce duzy obszar
dzisiejszego Trojmorza byly niczym ,,morze o przesuwajacych si¢ w rytm przyptywow
I odptywow granicach, wymykajace si¢ roszczeniom zaréwno Orientu, jak 1 Europy
Zachodniej, ktorych ani encyklopedysci ani geografowie nie mogli zlokalizowaé
Z pewnoscig™®.

Podkreslmy, ze status ziem peryferyjnych nie jest mistycznym, nomen omen,
wschodnim fatum - jest on zdeterminowany  stopniem rozwoju cywilizacyjnego
I gospodarczego danego obszaru: wszak w Lesie Teutoburskim legiony Warusa walczyty
i gingty na btotnistym odludziu, a nie na przedmiesciach Osnabriick czy Bielefeld, $nigcego juz
o przysztym splendorze stolicy budyniowego imperium Dr. Oetkera. Dynamika tego rozwoju
moze zaleze¢ od wielu czynnikow, w tym takze zdarzen losowych. Przykladowo, Darren
Acemoglu i James A. Robinson w glosnej swego czasu ksigzce Why Nations Fail jako jedng

Z przyczyn rozdwajania si¢ $ciezek rozwoju Europy Zachodniej i Wschodniej wskazali stopien

4 E. Thompson, Trubadurzy imperium. Literatura rosyjska i kolonializm, ttum. A. Sierszulska, Universitas,
Krakow 2015.

5 K. Schldgel, Srodek lezy na wschodzie: Europa w stadium przejsciowym, tlum. A. Kopacki, Oficyna Naukowa,
Warszawa 2005.

5 L. Wolff, Inventing Eastern Europe: The Map of Civilization on the Mind of the Enlightenment, Stanford 1994,
s. 185.

‘CENTRUM

c R P ROZWOIU

PRZEDSIEBIORCIOS’CI




inkluzywno$ci instytucji politycznych, a jako jeden z momentéw zwrotnych (critical junctures)
na konsekwencje epidemii dzumy, ktora na Zachodzie doprowadzila do wzrostu pozycji
chlopstwa 1 mieszczanstwa, a w konsekwencji do ostabienia feudalizmu — odwrotnie, niz we
wschodniej czgs$ci Europy. Nawarstwianie si¢ drobnych roéznic wprawia panstwa w dryf
instytucjonalny, ktéry determinuje ich dalszy rozwoj’.

Jakiekolwiek bylyby przyczyny roznych predkosci rozwoju, ich konsekwencje sg
faktem, z ktorym peryferyjne regiony musialy i muszg si¢ mierzy¢. Przy czym, oddajgc raz
jeszcze glos Larry’emu Wolffowi, ktorego zdaniem specyficzny koncept Europy Wschodniej
— faktycznie potozonej na wschdd od krajow, z ktorych przybywali opisujacy ja badacze
I podroznicy — narodzit si¢ ze swoistego przebiegunowania perspektywy przez O$swiecenie,
ktore ,,odkryto” ten obszar, nadajac przewazajace znaczenie relacjom na osi wschod—zachod

i rewidujac znaczenie dominujacej w epoce renesansu osi pétnoc—potudnie®.

Trojmorze jako odpowiedz na ideologi¢ wschodniosci

W tym artykule traktujemy Inicjatywe Trojmorza (3SI) jako probe zmierzenia si¢
z paradoksem ideologii wschodnio$ci, ktéra dotyczy Europy Srodkowej poprzez zbudowanie
soft power 12 krajow potozonych migdzy Adriatykiem, Battykiem i Morzem Czarnym.
Inicjatywa oficjalnie rozpoczgta swojg dzialalnos¢ w 2016 r, na inauguracyjnym szczycie
w Dubrowniku. Jej powotanie byto mozliwe dzieki wspolnym zabiegom prezydenta Andrzeja
Dudy i prezydent Chorwacji, Kolindy Grabar-Kitarovi¢. Dodatkowej dynamiki projektowi
nadata wizyta prezydenta USA Donalda Trumpa na kolejnym szczycie w Warszawie w 2017
r., wysylajac w $wiat sygnal o zainteresowaniu nowym formatem wspoipracy regionalnej
Stanow Zjednoczonych. Kraje Trojmorza, do ktérych mozna by doda¢ Ukraing, Motdawig
i Batkany — mimo dekad krytyki postkolonialnej — mierzg si¢ z problemem niskiego, a nawet
negatywnego kapitalu moralnego, ktory definiujemy jako zbiér opowieSci nadajacych
danemu podmiotowi pozytywny status moralny, przy czym ten status w naszej kulturze jest

najczesciej statusem bohatera broniacego ofiar przeciwko sprawcom®.

’D. Acemoglu, J.A. Robinson, Why Nations Fail, New York 2010, s. 109-110.

8 L. Wolff, Inventing Eastern Europe: The Map of Civilization on the Mind of the Enlightenment, Stanford 1994,
s. 356.

9 M. Luczewski, Kapital moralny. Polityki historyczne w péznej nowoczesnosci, Osrodek Mysli Polityczne;j,

Krakow 2017.
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Rozwazania o kapitale moralnym wykraczajacym poza jedno pafstwo — W tym
przypadku mowimy o grupie kilkunastu panstw — stawiaja przed pytaniem, czy jest mozliwe,
aby ponadpanstwowe, niezinstytucjonalizowane lub czeSciowo tylko zinstytucjonalizowane
byty wyksztalcity tozsamosci posiadajace na tyle spojny zbior wspdlny, by stat si¢ on zrodtem
przekonania o stusznosci i moralnej legitymizacji polityk prowadzonych przez nie w obrebie
tego zbioru. Zgodnie z teorig kapitatu moralnego, stanowi on podstawe okreslonego statusu
moralnego, ktory z kolei jest elementem rywalizacji pomigdzy podmiotami na arenie
mie¢dzynarodowej. Tym samym kolektywny kapitat moralny powinien analogicznie przektada¢
si¢ na wspolny dla tych podmiotéw status moralny. Status ten powinien przekraczaé
poszczeg6lne, narodowe perspektywy, 1 by¢ zrodtem moralnej sity pozwalajacej przemawiaé
jednym glosem tam, gdzie w gre wchodzg te interesy cztonkdéw, co do ktorych zgodzili si¢ oni,

ze sg one wspolne dla nich wszystkich.

Kolektywny kapital moralny

Opowiesci moralne narodow Trojmorza nie byly przez ostatnie lata obecne w dyskursie
europejskim i globalnym, bo budowanie konkurencyjnych strategicznych narracji wymaga
zasobow, ktore tworzg si¢ latami: pienigdzy, ludzi, reputacji, sieci kontaktow czy wreszcie
uwolnienia si¢ spod opisywane] przez Saida wiadzy definiowania rzeczywistosci poprzez
wplywanie na jezyk jej opisu, czy tez, odwotujac si¢ do Bourdieu, wrecz odrzucenia przemocy
symbolicznej narzucajacej zewnetrzne ramy postrzegania. Inicjatywa Trdjmorza pozostaje przy
tym wcigz inicjatywa nie w pelni zinstytucjonalizowang. Jej oblicze ciagle podlega
ksztaltowaniu 1 ucieraniu, a jej przyszto$¢ nie jest jeszcze rozstrzygnigta. Z pewnoscig jest
jednym z widocznych przejawow nowego regionalizmu, zrodzonego z rosngcego poczucia
zagrozenia przez Rosje i pytan o dostateczng wrazliwos¢ Zachodu wobec tych zagrozen®,
Funkcjonuje jako dodatkowy klub wspotpracy regionalnej w ramach Unii Europejskiej, obok

innych regionalnych formatow, takich jak zawigzana na wschodniej flance NATO

Bukaresztanska Dziewiatka, Trojkat Lubelski czy najbardziej okrzepta i posiadajaca najdiuzsza

10 A Orzelska-Staczek, P. Bajda, Security Aspects of Regional Cooperation in Central

Europe:  Visegrad  Group,  Bucharest Nine, and the Three Seas Initiative, s. 12,
http://neweurope.centre.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2021/12/0JMNE-Decembrie-2021-Issue.pdf [dostep:
30.05.2022].
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histori¢ Grupa Wyszehradzka, ktdrej znaczenie tez nie jest przeciez oczywiste i zaangazowanie
w ktorg bywa przedmiotem wahan poszczegoélnych rzagdow. W stosunku do tego ostatniego
podmiotu Inicjatywa Tréjmorza dysponuje nieporéwnanie skromniejszymi narzedziami do
integracji spoteczenstw, a zwlaszcza uwzgledniajac 22-letni juz dorobek Migdzynarodowego
Funduszu Wyszehradzkiego.

Inicjatywe Trdymorza tworza obecnie trzy rodzaje dziatan: szczyty krajow Trojmorza,
w ktorych biorg udzial przywoddey panstw regionu (aspekt polityczny; od 2015 r.), fora
biznesowe 3SI (aspekt ekonomiczny; od 2018 r.) oraz Fundusz Inwestycyjny Inicjatywy
Trdjmorza powotany przez polski Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) oraz rumunski Exim
Bank (aspekt infrastrukturalny; od 2019 r.) z kapitatem 1,3 mld euro. Za dwa flagowe projekty
realizowane przez kraje Trojmorza uznawane sg korytarz gazowy potnoc—potudnie oraz Via
Carpatia. Z naszej perspektywy waznym elementem rozwoju 3SI bylo powotanie fundacji State
of Poland przez BGK, ktorej jednym z celow jest wyjscie poza projekty ,,twarde” (polityka,
ekonomia, infrastruktura) i uzupetnienie ich o projekty migkkie, kulturowe. Dokumentem
programowym jest tutaj opublikowana w 2021 r. pozycja Tréjmorze — fascynujgca historia.
Raport i strategia komunikacji pod redakcjg Danuty Nierady, dyrektor kreatywnej Fundacji
State of Poland. Ten strategiczny raport mozna potraktowaé jako swoisty manifest Trojmorza.
Jednym z postawionych w nim celéw przed 3SI jest zbudowanie regionalnej soft-power!?.

Termin soft power zostal wprowadzony w latach 80. przez harvardzkiego politologa
Josepha S. Nye’a, ktory zdefiniowatl go jako ,,zdolnos$¢ otrzymania tego, czego chcesz, dzieki
atrakcyjnosci raczej niz za pomocg przymusu lub zaptaty” przy czym wyrdznit on trzy jego
filary: kultura narodowa, ideaty polityczne i polityka prowadzona przez panstwo'2. Od tego
czasu pojecie zrobito olbrzymig kariere, a Soft power zaczeta by¢ mierzona przy pomocy
specjalnych indeksow. Ilustracyjnie, w ostatnim rankingu Global Soft Power Index 2022
poszczegdlne panstwa tworzace Inicjatywe Trojmorza zajmuja w kolejnosci nastepujace
miejsca: 27. (Austria), 40. (Polska), 43. (Chorwacja), 44. (Czechy), 45. (Wegry), 50.
(Rumunia), 62. (Bulgaria), 64. (Stowenia), 84. (Stowacja), 87. (Litwa), 91. (Estonia) 1 99.

(Lotwa). W zgodzie ze wspomniang wczesniej intuicja Ewy Thompson, Rosja zajeta bardzo

UTréjmorze — fascynujqca historia. Raport i strategia komunikacji, red. D. Nierada, 2021, s. 35,
https://stateofpoland.pl/wp-content/uploads/2021/06/Raport_Trojmorze Fascynujaca Historia.pdf, [dostep:
27.09.2022].

2. Nye, Soft Power: The Means to Success in World Politics, New York 2004 [wyd. pol.: Soft power: jak

osiggnqc sukces w polityce swiatowej, thum. J. Zaborowski; wprow. R. Kuzniar, WAiP, Warszawa 2007].
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wysokie miejsce w pierwszej dziesigtce panstw na §wiecie, notujac awans z 13. na 9. miejsce
w poréwnaniu z rokiem 2021 — cho¢ nalezy zastrzec, ze ranking za 2022 r. obejmuje dane
zebrane przed agresja na Ukraine®®,

Miary soft power dotycza przede wszystkim panstw, a nie organizacji
ponadnarodowych, takich jak Unia Europejska, czy inicjatyw ponadnarodowych, takich jak
3SI. W stosunku do EU czgsciej niz soft power stosowano pojecie normative power, tym razem
jednak ktadac nacisk nie na pozycje moralna, lecz na normotworcza site UE (). Inaczej jednak
niz 3SI, UE jest podmiotem o wysokim stopniu instytucjonalizacji, posiadajacym zasoby
urze¢dnicze i finansowe pozwalajace na promowanie swojej marki, a zasieg geograficzny Unii
sprawia, ze jej panstwa cztonkowskie obejmujg obszar bardzo zréznicowany pod wzgledem
historii rozwoju ich ustrojow politycznych, spoteczenstw i gospodarek.

Najblizej naszego zamierzenia znajduje si¢ praca Giulio M. Gallarottiego, ktory
przeanalizowat kolektywna soft power panstw BRICS, a wigc rowniez organizacji
mi¢dzyrzadowej, o statusie pod pewnymi wzgledami przyblizonym do Inicjatywy Trojmorza™
Gallarotti postrzega kolektywny soft power jako zjawisko posiadajace swojg wlasng dynamike,
ktora obrazuje na przyktadzie relacji lasu do tworzacych go poszczegdlnych drzew. Zwraca
uwage, ze juz sam multilateralizm jest zrodlem soft power. Jego zdaniem, kolektywny soft
power mi¢dzynarodowej organizacji wptywa pozytywnie na indywidualnych cztonkéw, m.in.
kreujac nowy Soft power poprzez sam fakt udzialu w danej inicjatywie, budujac w ré6znych
konfiguracjach wigzi z innymi cztonkami inicjatywy, czy pozwalajac zarowno na czerpanie
z soft power wspotcztonkow, jak i wykorzystywanie soft power organizacji tam, gdzie wlasne
zasoby sa niewystarczajace lub stanowia wyzwanie PR,

W kontekscie Troymorza, interesujace s3 wnioski sformutowane przez Gallarottiego,
wskazujace na przestrzen do rozwoju dla krajéw BRICS. Autor rekomenduje wigksza
aktywno$¢ w tworzeniu podgrup tematycznych, umozliwiajacych zwigkszong aktywno$é
dyplomatyczng wokoét réznych zagadnien o charakterze ponadregionalnym. Zwazywszy na
fakt, ze wszyscy cztonkowie Inicjatywy sg rownoczesnie cztonkami Unii Europejskie;j,

interesujace jest tez spostrzezenie, ze kolektywny soft power mozna wzmocnié¢ przez aktywny

13 Global Soft Power Ranking 2022, https://brandirectory.com/softpower/ [dostep: 27.09.2022].

141, Manners, lan. Normative Power Europe: a Contradiction in Terms?, ,,Journal of common Market Studies” 40
(2)/ 2002, s. 235-258, Tenze, Normative Power Europe Reconsidered: Beyond the Crossroads,

»Journal of European Public Policy” 13 (2) /2006, s. 182-199.

15 1bidem.
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udziat w istniejacych, wigkszych organizacjach —a poprzez wspotprace w ramach bloku panstw
mozna, uzywajac stow autora, dziata¢ skutecznie powyzej swojej kategorii wagowej. W tej
perspektywie kolektywny soft power Trojmorza nalezaloby rozumie¢ jako pewng dodang

wartos¢, potencjalnie uzupetniajaca ,,migkka site” tworzacych je panstw.

Podobnie jak pojecie soft power, pojecie kapitatu moralnego byto dotad stosowane do
panstw 1 instytucji narodowych. Analiza 3SI pozwala wyj$¢ w stron¢ analizy podmiotow
ponadnarodowych. Pojecie soft power czy normative power sa zblizone do pojgcia kapitatu
moralnego, lecz pomijaja jego najwazniejszy element: dramatyczny status moralny danego
podmiotu (konstruowanego jako ofiara, sprawca badz bohater) konstruowany dynamicznie
wzgledem innych podmiotéw (konstruowanych jako ofiary, sprawcy badz bohaterzy), ktory
to status jest tworzony przez opowiesci moralne porownujace — implicite badz explicite —
przeszly status podmiotu ze statusem terazniejszym i przyszlym. Ten dynamiczny uktad
miedzy bohaterami, sprawcami i ofiarami przyjmuje najczesciej ksztatt tzw. trojkatow

dramatycznych?®.

Paradoks Drugiego Swiata

Nowoczesno$¢ oparta swoja moralng legitymizacje na opowiesci o dojrzewaniu
Zachodu, przechodzeniu z ciemnos$ci (barbarzynstwa, religii, Sredniowiecza) do o§wiecenia,
liberalizmu 1 postepu. W ten sposob binarna symbolika ciemno$ci/$wiatla, z ktorej korzystato
chrzescijanstwo przeciw poganstwu, zostata wykorzystana przez nowoczesnos¢ przeciwko
samemu chrzescijanstwu. Nowoczesno$¢ zrywata i dystansowata si¢ od ,,ciemnej” przesztosci,
konstruujgc punkt zwrotny, tj. moment nawrocenia, w oswieceniu czy tez rewolucji francuskie;.
Ten rodzaj opowieSci moralnej okreslamy jako opowiesé¢ o konwersji. Ta dramatyczna
opowies¢ o genealogii nowoczesnosci jednocze$nie byla ,terytorializowana”,
uprzestrzenniana: ciemnos$ci barbarzynstwa stanowity nie tylko ciemno$¢ minionej przesztosci
Zachodu, lecz takze mozna byto je ujrze¢ w spoteczenstwach ‘zacofanych’, barbarzynskich,
prymitywnych, ktére sytuowane byly na Wschodzie. Mrok przesztosci cywilizacji byt wiec
projektowany na region geograficzny. Przedstawmy to za pomoca schematycznego trojkata

dramatycznego nowoczesnos$ci (zob. Rysunek 1).

16 M. Widdowson, Transactionalanalysis: 100 Key Points and Techniques, London—-New York 2010, s. 97-98.
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Rysunek 1. Trojkat dramatyczny nowoczesnosci

Sprawca

Zadanie elit nowoczesnosci mialo polega¢ na wybawieniu Zachodu spod jarzma
Wschodu 1 sprawienie, by stat si¢ wreszcie Zachodem. Ta misja i ten trojkat dramatyczny
zostaly zakwestionowane przez krytyke postkolonialng zainicjowana przez Saida, ktory
dokonat radykalnej zmiany dominujacej na Zachodzie formy opowiesci moralnych o jego
przesztosci. Dotychczasowa dominujaca opowies¢ o konwersji Zachodu zostata przedstawiona
jako ideologiczna zastona dla rzeczywistego wyzysku i zdominowania Wschodu przez Zachéd.
Moralna opowies¢ o nawroceniu byta wigc w istocie czes$cig bardziej fundamentalnej opowiesci
0 niezmiennej przemocy panujacej na Zachodzie. Taka opowies¢ mozna by okresli¢ jako
opowies¢ o moralnym upadku czy tez opowies¢ anty-etosowg. W konsekwencji to, co Zachdd
tradycyjnie uznawat za postep cywilizacyjny i misje biatego czlowieka, w optyce studiow
postkolonialnych stawato si¢ radykalnym cywilizacyjnym regresem i hanbg bialego cztowieka.
To fundamentalne przekonanie stanelo u podstaw ostatniej fali zachodniego liberalizmu,
ktorego ekstremalng forma jest ruch wokeness, opisujacy przesztosc (i terazniejszo$¢) Zachodu

w kategoriach rasizmu, kolonializmu i ludobojstw.
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Paradoks polegat na tym, ze gest odcigcia si¢ nowoczesnosci 0d chrzeScijanstwa zostat
powtdrzony przez studia postkolonialne wobec nowoczesnosci. Nowy, postnowoczesny rezim
moralny mialby wiec polega¢ na konwersji z samej ,,mrocznej” nowoczesnosci. W tej
perspektywie o$wiecenie nie byto wcale punktem zwrotnym, lecz jedynie kolejna odstong
przemocy Zachodu. Prawdziwy punkt zwrotny, prawdziwy moment nawrocenia miat dopiero
przyjs$¢, a zapowiada go np. ruch Black Lives Matter. Ta nowa moralna opowies¢ z jednej
strony podkres§la ciggtos¢ Zachodu od poganstwa (Grecja) przez chrzescijanstwo po
nowoczesnos$¢, a z drugiej — zrywa z tg ciaggloscia, wzywajac do radykalnego przezwycig¢zenia
jej, nawrdcenia. Jednoczesnie z tg zmiang szto przewartosciowanie wizji Wschodu. Wschod nie
reprezentowal juz barbarzynstwa i zacofania, lecz unikalng lokalng, rodzima kulture.
W konsekwencji powstat konkurencyjny trojkat dramatyczny, w ktorym to Wschod zajat
pozycje ofiary, a Zachod — sprawcy (zob. Rysunek 2).

Rysunek 2. Trojkat dramatyczny studiow postkolonialnych

Sprawca

(Wschaod) (Zachéd

W rewizji pozycji Wschodu czait si¢ pewien paradoks. Otdz byta ona dokonywana nie
przez Wschod, ale przez Zachod — 1 to przez jego najbardziej elitarne instytucje.
Nieprzypadkowo Said byt profesorem Uniwersytetu Columbia. W tym sensie byta to
samokrytyka Zachodu, ktéra na powrdt nadawata Zachodowi moralny status i sugerowata, ze

jest on u progu prawdziwej moralnej przemiany. Sprawialo to, ze kraje ,,srodka” przez krytyke
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postkolonialng wcale nie uzyskiwaly wyzszego statusu moralnego. Z jednej strony nie
zauwazano ich, gdyz nie pasowaty do polaryzacji miedzy Wschodem a Zachodem, a z drugie;j
—jesli juz zwracano na nie uwagg, to wydawaty si¢ naleze¢ one do ,,przesziosci” Zachodu, bytly
krajami, ktérych elity — mimo swojej bliskosci do Zachodu — nie dokonaly jeszcze
wystarczajacego rozrachunku z przeszio$cia i pozostawaty wcigz na poziomie ,,barbarzynstwa”
charakterystycznego dla Wschodu. Te kraje nie byty na tyle zachodnie, zeby przejs¢ moralne
odrodzenie 1 nie byly na tyle wschodnie, zeby uzna¢ je za moralnie wyzsze. Uwazamy, ze
konsekwencja tego liminalnego statusu bylo projektowanie na ,$rodek” ideologii
wschodnio$ci. Okre§lamy to jako paradoks Drugiego Swiata, $wiata miedzy Pierwszym a
Trzecim Swiatem, ktory — jak sadzimy — dzi$ nadaje si¢ idealnie na obszar, na ktory ta ideologia
moze by¢ projektowana. W przeciwienstwie do ,,cywilizowanych” krajow Pierwszego Swiata
i krajow Trzeciego Swiata oszczedzanych przez zachodnig krytyke postkolonialng, ,,érodek”
moze reprezentowac ,,wschodnig” brutalng sile, tradycjonalizm 1 barbarzynstwo. Co wiecej,
kraje tej cze$ci Europy sa w szczegdlnie trudnym polozeniu, gdyz nie posiadajg kapitalu
ekonomicznego i politycznego (ktory zawtaszczyly kraje centrum) i nie chroni ich polityczna
poprawnos$¢, jakg kraje centrum stosujg wobec ,,Afryki, Azji i Europy Wschodniej”.
W konsekwencji krytyka moralna krajow ,,srodka” jest dla nich o wiele bardziej niszczaca niz
nawet najbardziej radykalna krytyka skierowana wobec krajoéw centrow czy Wschodu, ktére
moga opiera¢ swojg pozycje na innych formach kapitatu, a kapital moralny nie jest dla nich

kapitatem do tego kluczowym i niezbednym.

Trojmorze jako wspolnota wyobrazona. Pi¢¢ etapow konstrukcji kapitalu

moralnego

Aby dany podmiot, w tym podmiot ponad- i mi¢gdzynarodowy, uzyskat kapital moralny,
najpierw musi sta¢ si¢ podmiotem. Musi — nawigzujac do koncepcji Benedicta Andersona
0 narodzie jako wspolnocie wyobrazonej — zosta¢ wyobrazony jako wspolnota w czasie
I przestrzeni, bedaca swoistg kreacja o tyle, o ile jej cztonkowie odczuwaja wigz ze sobg, mimo
7e sie nie znaja lub czesto nawet nie sa do siebie podobnil’. Charles Tilly, ktory poswiecit swoje

zycie analizie panstw 1 narodow jako tozsamos$ci politycznych, wyroznit kilka rodzajow

17 B. Anderson, Imagined Communities: Reflections on the Origin and Spread of Nationalism, London 1983, 2006,
S. 6 [wyd. pol. Wspélnoty wyobrazone: rozwazania o zrédtach i rozprzestrzenianiu sig¢ nacjonalizmu, thum. S.

Amsterdamski, ,,Znak”, Krakéw 1997].
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roszczen tozsamo$ciowych, ktore musi sformutowaé i zrealizowaé kazdy podmiot polityczny?8,
Sa to:

(a) roszczenie do istnienia tozsamosci w czasie i przestrzeni (identity claims, ktore
definiuja, kim jesteSmy, co wymaga zarysowania granicy mi¢dzy ‘nami’ a ‘nimi’,
tj. wyciagnigcia ‘nas’ z jednej istniejacej juz konstelacji i umiejscowienia w nowej
konstelaciji);

(b) roszczenie do okreslenia relacji mi¢dzy jedng tozsamoscia a drugg (standing claims,
ktore definiuja, jakie sg relacje migdzy ‘nami’ a ‘nimi’);

(c) roszczenia programowe (program claims, ktore okreslaja nasze plan, strategic
i taktyke dziatania);

(d) roszczenia do warto$ciowosci (WUNC-displays, ktore definiujg nas jako podmiot
moralny: warto$ciowy, worthy, zjednoczony, united, liczny, numerous,
I zaangazowany, committed);

(e) opowiesci moralne (ofiara, sprawca i bohater).

Jesli dana grupa ma tozsamos$¢ polityczng, kazde z jej roszczen bedzie roszczeniem

wzbudzajacym kontrowersje 1 konflikty polityczne. Jesli teraz spojrzymy na 3SI, to zobaczymy,

ze kazde z tych roszczen zostato sformutowane i ze kazde wzbudzato kontrowersje.

Roszczenia do tozsamosci

Rozwazania na temat kapitalu moralnego Tréjmorza nie mogg abstrahowa¢ od pytania,
czy Trojmorze w ogole istnieje, a jesli tak, to czym wiasciwie jest. Roszczenie do tozsamosci
Trojmorza zostato sformutowane poprzez wprowadzenie neologizmu ,, Tréjmorze”. Termin ten
pojawil si¢ m.in. w trakcie przemowienia prezydenta Andrzeja Dudy dla korpusu
dyplomatycznego w Kijowie!®. Zastapil on uzywane czesto zamiennie nazwy panstw ABC (od
nazw moérz Adriatyckiego, Baltyckiego i Czarnego) lub panstw Miedzymorza. Migdzymorze,
przedwojenng polska ide¢ wigzang z pomystem Jozefa Pitsudskiego, wskazywano czesto jako
jedno z glownych zrodel wspolczesnej koncepcji Trojmorza, co zreszta bywalo przedmiotem

watpliwosci, czy nie jest ona wehikutem przede wszystkim polskich intereséw narodowych,

18 Ch. Tilly, Stories, ldentities, and Political Change, Rowman & Littlefield 2002, 88-121; tenze, ldentities,
Boudaries & Social Ties, Paradigm Publishers 2005, s. 195-221.

19 Poréwnaj:  https://wiadomosci.dziennik.pl/opinie/artykuly/530239,trojmorze-rosnie-dzieki-wspolpracy-z-

rumunia-i-chorwacja.html [dostep: 27.09.2022].
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https://wiadomosci.dziennik.pl/opinie/artykuly/530239,trojmorze-rosnie-dzieki-wspolpracy-z-rumunia-i-chorwacja.html
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a nawet neoimperialnych. Sa to dzi$ jednak czysto teoretyczne rozwazania, poniewaz z kazdym
rokiem Tréjmorze nabiera zupetnie nowych, catkowicie zakorzenionych we wspolczesnosci
uzasadnien, zawieszajac ewentualne spory o swoje prapoczatki, a stajgc si¢ czynnikiem
zmniejszania dystansu infrastrukturalnego do ,,starej Unii” i platforma integracji w obliczu
namacalnych hic et nunc zagrozen dla interesoéw i bezpieczenstwa panstw potozonych
w Europie Srodkowej i Wschodniej.

lan Brzezinski, amerykanski ekspert i dyplomata w podobnym duchu rekonstruuje
poczatki 3SI, lokujac je dekade temu 1 wywodzac genezg koncepcji Inicjatywy Trojmorza z lat
20122013 i swoich rozméw z przedstawicielami §wiata polskiego biznesu, ktorzy mysleli o
kolejnych etapach rozwoju Polski i regionéw?°. W jego rekonstrukcji uderza proba wpisania
inicjatywy $rodka w 0§ Wschod—Zachod poprzez pominiecie wktadu Andrzeja Dudy. Jak pisze
Brzezinski, wsrdd rozmowcow panowata zgoda, Ze ,,integracja europejska, w przypadku Polski
i innych krajow «Europy po 1989» wymaga fizycznej podbudowy w postaci infrastruktury,
ktéra doréwna spektakularnym krokom politycznym i organizacyjnym, jakie poczyniono
w regionie od lat 90.”. Owocem tym rozmoéw byto powotanie grupy zadaniowej — pod
przewodnictwem bylego doradcy ds. bezpieczenstwa narodowego USA gen. Jima Jonesa
(USMC-ret) i Pawla Olechnowicza, 6wczesnego prezesa zarzadu Grupy Lotos, polskiej firmy
energetycznej, oraz kierowang przez lana Brzezinskiego i Davida Koryaniego — ktora
opracowata w 2014 r. raport ,,Scalanie Europy... omawiajacy luke infrastrukturalng w Europie
Srodkowej i sposoby jej zmniejszenia®t. Owczesna prezydent Chorwacji Kolinda Grabar-
Kitarovi¢ przystata na koncepcje inicjatywy kierowanej przez Europe Srodkowa w celu
promowania rozwoju infrastruktury. Chorwacja zostata gospodarzem szczytu, ktory odbyt si¢
na marginesie Zgromadzenia Ogdlnego ONZ we wrzesniu 2015 r. 1 dotyczyt wnioskow oraz
zalecen zawartych w raporcie Rady Atlantyckiej. To 1 inne spotkania, ktérych gospodarzem
byta Chorwacja, doprowadzity do formalnego uruchomienia Inicjatywy Tréjmorza”?2,

Aby zdefiniowa¢ tozsamo$¢ Trojmorza, nalezato przeprowadzi¢ granice migdzy
Tréymorzem a nie-Tréjmorzem, tj. wyciggna¢ kraje Troymorza z dotychczasowych konstelacji

1 potaczy¢ je w nowa konstelacj¢. Przede wszystkim 3SI podjeta probe wyciagniecia krajow

20 https://trimarium.pl/projekt/brzezinski-fried-mosbacher-czym-jest-inicjatywa-trojmorza-od-wizji-do-
dzialania/, [dostep: 27.09.2022].

2L https://www.ceep.be/mwwwiwp-content/uploads/2014/11/Completing-Europe _Report.pdf [dostep: 17.10.2022].

22 Ipidem.
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Trojmorza z osi Wschod—Zachod, ktora z ww. powodow orientalizowata kraje Trdjmorza
I wpychata w ideologie¢ wschodnio$ci. Na miejsce osi Wschod—Zachod 3SI zaproponowata
alternatywng o8, pozwalajacg wyjs¢ poza negatywne stereotypy: Ponoc—Potudnie.
Jednoczes$nie 3SI pozycjonuje si¢ jako przestrzen wyjatkowa: miedzy Wschodem a Zachodem.
Jesli chodzi o granice, to granica na Wschodzie migdzy Trojmorzem a nie-Trdjmorzem zostata
przeprowadzona wzdtuz granicy UE, a na Zachodzie wzdtuz granicy miedzy nowymi a starymi
cztonkami UE (z wyjatkiem Austrii, ktéra stata si¢ cztonkiem 3SI). Jak podsumowujg Pawet
Kowal i Agnieszka Orzelska-Staczek, ,,w pracach na temat Trojmorza wystepuja trzy silnie
wyeksponowane elementy: po pierwsze, podzial Europy na Wschdod i Zachdd; po drugie,
wyodrebnienie grupy panstw Europy Srodkowo-Wschodniej na tle UE; po trzecie, okreslenie

Pétnocy i Potudnia jako wschodnich, potudnikowych krancow UE”?3,

Roszczenia do pozycji

Trojmorze musiato okreslic si¢ wzgledem najwazniejszych podmiotéow polityki
globalnej: UE, Niemiec, USA, Rosji i Chin. I tutaj te roszczenia wzbudzaty kontrowersje: 3SI
byta krytykowana jako wymierzona w jedno$¢ europejska albo jako ,,antyniemiecki pakt”,
zwlaszcza ze w 2017 r. wspart ja niech¢tny Niemcom, prezydent USA Donald Trump.
Wojciech Sadurski w tym duchu pisat, ze Trojmorze to projekt oparty na irracjonalnej
,hienawisci” Jarostawa Kaczynskiego do Niemiec i Rosji oraz ze pomyslany zostat jako PiS-
owska przeciwwaga dla Trdjkata Weimarskiego promowanego przez PO, w ktérym Polska
zajmowala rowna pozycje wobec Francji i Niemiec?.

Nieco mniej krytycznie oceniata Inicjatywe¢ Katarzyna Pelczynska-Nalecz, ktora
zauwazyla jeszcze w 2018 r., ze projekt ten moze zosta¢ uratowany, gdyz przestal byc
projektem wasalnym wobec USA, a stat si¢ projektem coraz bardziej europejskim?. Choé
krytykowata w swojej wypowiedzi Andrzeja Zybertowicza jako rzekomo zwolennika twardego

kursu wobec EU, to sam Zybertowicz podkreslat, ze ,,Trojmorze to nie projekt antyunijny.

3 p. Kowal, A. Orzelska-Staczek, Inicjatywa Tréjmorza. Geneza, cele i funkcjonowanie, Warszawa 2019,

https://www.academia.edu/39367833/Inicjatywa_Tr%C3%B3jmorza_geneza cele i funkcjonowanie The Thre

e_Seas_Initiative_origins_goals_and_functioning_[dostep: 1.10.2022].

2W. Sadurski, Poland's Constitutional Breakdown, Oxford 2019, s. 12 [wyd. pol.: Polski kryzys konstytucyjny
thum. A.W. Wjcik, Fundacja Liberté!, £.6dz 2020].
Bhttps://oko.press/pelczynska-nalecz-hold-waszyngtonski-kontra-trojmorze-wasalna-polityka-pis/ [dostep:
27.09.2022].
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Przeciwnie, ma wzmocni¢ UE”%, Ten kierunek my$lenia potwierdza raport State of Poland:
»Irdjmorze moze zaistnie¢ nie jako konkurencja dla Unii, ale jako jej wschodnie
wzmocnienie”?’.
Zwroémy jeszeze uwage na Chiny, ktore — jak pisze troje amerykanskich dyplomatoéw
— dekadg¢ temu zostaly zdefiniowane jako wazny partner Tréjmorza, a dzi$ coraz czesciej jawia
si¢ jako niebezpieczenstwo:
,[Chiny] zaczely zabiega¢ o wzgledy Europy Srodkowej i Wschodniej, w tym krajow
Trdjmorza, poprzez inicjatywe 17+1, bedaca sSrodkowoeuropejska wersja ich globalnej
inicjatywy infrastrukturalnej «Jeden pas i jeden szlak». Inicjatywe 17+1 zainicjowano
w 2012 roku na szczycie w Warszawie za czasoOw poprzedniego, liberalnego polskiego
rzadu, ktory, podobnie jak wigkszo$¢ europejskich gabinetow, postrzegat Chiny jako

pozadany kierunek inwestycji, a nie jako strategiczne wyzwanie”?%,

Roszczenia programowe

Kolejny tworczy, tozsamosciowy spor wokot Trojmorza dotyczyt programu, jaki
mialaby realizowaé¢ 3SI: czy jedynie gospodarczo-infrastrukturalny, czy tez polityczno-
moralny. Jako projekt biznesowy idea ,, Trojmorza” pozostawata w zasadzie niekontrowersyjna.
Nawet Radostaw Sikorski w swojej ksigzce Polska moze by¢ lepsza wspart go, cho¢ oczywiscie
zachowat dystans do sposobu realizacji go przez Prawo i Sprawiedliwo$¢?®. Trojmorze jako
projekt ,twardy” akceptowano ze wzgledu na to, ze wspoélpraca panstw Trojmorza miata
doprowadzi¢ do wytworzenia pewnych fundamentalnych débr relacyjnych, takich jak lepszy
transport, bezpieczniejsza energetyka i sprawniejsza komunikacja cyfrowa®.

Panstwa Inicjatywy Trdjmorza uznaly jg za wtasciwa platforme do uzgadniania dziatan
sprzyjajacych wyrownywaniu roznic w tempie rozwoju migdzy Europa Zachodnig a szeroko

rozumiang Europa Srodkowo-Wschodnia. Kiedy jednak w gre zaczynata wchodzi¢ pewna

Zhttps://plus.polskatimes.pl/andrzej-zybertowicz-trojmorze-to-nie-projekt-antyunijny-przeciwnie-ma-wzmocnic-
ue/ar/12246763 [dostep: 27.09.2022].

2" Tréjmorze — fascynujqca historia, op. cit., s. 35.
28 https://trimarium.pl/projekt/brzezinski-fried-mosbacher-czym-jest-inicjatywa-trojmorza-od-wizji-do-dzialania/
[dostep: 27.09.2022].

R, Sikorski, Polska moze by¢ lepsza, Znak, Krakow 2018.

%0Cele Trojmorza, gov.pl
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polityczna i moralna koncepcja Trojmorza, pojawialy si¢ gorace spory i kontrowersje. W 2017
r. Roman Kuzniar krytykowat ,, Trojmorze” jako zwykla wydmuszke i Rurytanig®!, w 2019 r.
Sadurski okreslit ja jako niebezpieczna, ,,fantazyjna idee”®?, a w 2021 r. Sikorski stwierdzit, ze
,» L rojmorze to popluczyna przedwojennej koncepcji”. Nie udato si¢ wtedy, nie uda si¢ teraz.
[...] Jako koncepcja geopolityczna si¢ nie moze udaé, bo cze$¢ z tych krajow [3SI] nie chee ani
odstraszaé Rosji, ani rownowazy¢ Niemiec”®. Krytyczne glosy pojawialy sie nie tylko w
polskiej sferze publicznej, ale tez w innych krajach. Np. jeden z czeskich dyplomatéw w 2017
r. stwierdzil, ze ,,idea Trojmorza jest nie do zaakceptowania. To XX-wieczny, mocarstwowy
koncept Pitsudskiego”®*. Byé moze wiasnie z tej krytyki wynika ostrozno$é Fundacji State of
Poland, ktora podkresla w raporcie: ,,Trojmorze jest konceptem, ktory ma zatozenia $cisle
biznesowe”®,

Paradoks polegal na tym, ze krytyka danego pojecia czyni to pojecie w diuzszej
perspektywie pojeciem niezbgednym, na temat ktorego wszyscy musza si¢ wypowiedzie¢, nawet
jesli ich stosunek pozostaje krytyczny. Roszczenie do tozsamosci Troéjmorza byto realizowane

w gorgcym politycznym konflikcie.

Roszczenia do wartoSciowosci

Wiasciwie wszystkie publikacje poswigcone Trojmorzu korzystajg z WUNC-displays,
aby skonstruowa¢ warto$ciowos$¢ tego projektu. Rozpocznijmy od konstruowania licznosci
(N). W charakterystyczny sposob raport State of Poland podkresla liczbe krajow bioracych
udzial w tej inicjatywie (12), wielka liczb¢ mieszkancow (112 min), olbrzymig taczna
powierzchni¢ (ponad milion kilometréw kwadratowych), potezng kapitalizacje gietd 1 wartos¢

projektéw infrastrukturalnych®. Z podobnej strategii korzystaja raporty Polskiego Instytutu

Shttps://liberte.pl/trojmorze-to-zwykla-wydmuszka/ [dostep: 16.10.2022]
%2W. Sadurski, op. cit., s. 12.
3https://europapnews.pap.pl/sikorski-polska-musi-odbudowac-swoja-pozycje-w-ue-np-forsujac-unijne-sily-

zbrojne [dostep: 27.09.2022].
34https://wyborcza.pl/7,75399,21976040,wylom-w-trojmorzu-czesi-nie-chca-byc-czescia-

antyniemieckiego.html?utm_source=facebook.com&utm medium=SM&utm_campaign=FB_Gazeta Wyborcza
&disableRedirects=true [dostep: 27.09.2022].

3 Tréjmorze — fascynujqca historia, op. Cit., s. 47.

36 Tréjmorze — fascynujgca historia, op. Cit., s. 49-50.
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Ekonomicznego®” i Instytutu Nowej Europy®, ktére podkreslaja, ze ,panstwa wchodzace
w sktad Tréjmorza obejmuja 29% powierzchni UE, wraz z 25% jej populacji i generuja 19%
PKB”.

Jednos¢ (U) Konstruowana jest poprzez wskazywanie na wspolnote losu, natury
i kultury:

1) utrate 1 odzyskanie niepodleglosci
2) zaleznos¢ od ZSRR

3) peryferyjnos¢

4) traumy wojenne

5) wspolna kuchnia

6) pigkna przyroda

7) kulturowe powiazania.

Sposréd panstw Inicjatywy Trojmorza szczegdlnym przypadkiem jest Austria, ktora
jako jedyna po wojnie znalazta si¢ po zachodniej stronie zelaznej kurtyny i pozostawata czgsécia
szeroko rozumianego Zachodu, a wczesniej rowniez cieszyla si¢ wysokim statusem — Wieden
byt stolicg cesarstwa.

Wreszcie, zaangazowanie (C) Kkonstruowane jest poprzez wskazywanie na
‘zaangazowang’ przeszio$¢ krajow Trojmorza, ktora objawita si¢ np. przy okazji obrony
Zachodu w bitwie pod Warng, a takze w budowaniu imperiéw 1 alianséw miedzynarodowych,
takich jak Imperium Symeona Wielkiego, Rzeczpospolita Obojga Narodow, krolestwa
Jagiellonow czy Przemy$lidow®®. To zaangazowanie w przesztosci ma przektadaé sie na
zaangazowanie w przysztosci, pltynace z przekonania, ze nasze kraje mogg by¢ co prawda za
mate, ,,aby mie¢ wplyw, ale dzigki trojmorskiej wspolpracy mozemy mierzy¢ si¢ z sitami
zbyt wielkimi dla samotnego kraju™.

Na podstawie przedstawien warto§ciowosci tworzone sg opowiesci moralne, ktére
konstruujg dany podmiot jako wartosciowy (W). Uwazamy, ze dla panstw europejskich

jednym z najwazniejszych elementow budowania wartosciowosci pozostaje, badz pozostawata

8Thttps://ine.org.pl/wp-content/uploads/2021/12/Tro%CC%81jmorze-z-perspektywy-pan%CC%81stw-
czlonkowskich-2.pdf [dostep: 10.11.2021].
38polski Instytut Ekonomiczny. W kierunku budowy blizszych powigzan. Tréjmorze jako obszar gospodarczy,

https://www.osw.waw.pl/sites/default/files/2020-10/PIE-Trojmorze_raport.pdf [dostep: 10.11.2021].
3 Tréjmorze — fascynujqca historia, op. cit., s. 15, 63.
“0 1bidem, s. 63.
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do 24.02.2022 r., ich rola w II wojnie $wiatowej, ktora jest punktem zwrotnym europejskiej
historii, wydarzeniem, ktore na kolejne dekady zdefiniowato role ofiar i sprawcow, zwycigzcow
1 przegranych. Kazda wojna stanowi eksplozje w Zyciu spotecznym, a Il wojna §wiatowa byla
dotad eksplozja najwigksza, punktem zero, od ktorego zaczeto liczy¢ na nowo czas — czas
powojenny. Kraje Trojmorza przedstawiaja siebie najczesciej jako ofiary totalitaryzmow —
nazizmu badz komunizmu (badz, jak w Polsce, obu zbrodniczych ideologii), Holokaustu badz
Gutagu.

Jest to sprawa bardzo delikatna, gdyz walczac z jednym totalitaryzmem, czg$¢ z tych
panstw byta sktonna kolaborowa¢ z drugim. Sojusznikami panstw Osi byly Rumunia, Wegry,
Bulgaria, Stowacja i Chorwacja, istnialy totewskie 1 estonskie dywizje Waffen SS, jakie$ formy
kolaboranckich formacji zbrojnych posiadaty Stowenia i Litwa. Ponownie szczego6lng pozycje
zajmuje Austria, ktora przedstawia si¢ jako ,,pierwsza ofiara Hitlera” (Anschluss), ale
jednoczes$nie jest panstwem bezposrednio zaangazowanym w Holokaust. Z drugiej strony, jak
pokazal Stefan Troebst*, pamie¢ o komunizmie réwniez jest zréznicowana w Trdjmorzu, przy
czym wyroznil on cztery typy podejscia do przesztosci: (a) konsensus antykomunistyczny
(Estonia, Lotwa, Litwa, Stowacja, Chorwacja); (b) ostre spoteczne kontrowersje (Polska,
Republika Czeska, Wegry, Ukraina), (c) nacjonalizm, zwrot ku narodowi (Rumunia, Bulgaria,
Stowenia), a gdzieniegdzie moze da¢ o sobie (d) nostalgia za ZSRR.

Te podzialy i pewna dwuznaczno$¢ moralna panstw Trdjmorza doprowadzity do tego,
ze trudno im byto tworzy¢ opowies¢ moralng, nadajacg im niekwestionowany status ofiary badz
herosa. Pewnym wyjsciem z tej sytuacji bylo czerpanie swych opowiesci moralnych nie z II
wojny §wiatowej, ale z obalenia komunizmu, nie z osiggni¢¢ militarnych, ale ekonomicznych.
Z konstruowanym przez kraje Trojmorza statusem ofiar porzadku jaltanskiego koresponduje
status herosow, ktorzy go ostatecznie przezwycigzyli i zdotali w duzej czeSci nadrobié
gospodarczy 1 cywilizacyjny dystans do panstw szeroko rozumianego Zachodu.

Postugujac si¢ polskim przykltadem, Gietda Papierow WartoSciowych w Warszawie
stata sic w 30 lat najwicksza gietlda w Europie Srodkowo-Wschodniej, dotaczajac do 25

najbardziej rozwini¢tych rynkow kapitalowych §wiata, a obecny poziom rozwoju osiggneta

41 S, Troebst, Jalta versus Stalingrad, GULag versus Holocaust. Konfligierende Erinnerungskulturen im grésseren
Europa, ,,Berliner Journal fiir Soziologie” 2005, nr 15, s. 381-400; idem, Halecki Revisited: Europe’s Conflicting
Cultures of Remembrance, [w:] Cultural Memories. The Geographical Point of View, red. P. Meusburger, M.
Heffernan, E. Wunder, Springer, London & New York 2011, s. 145-154.
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w czasie blisko dwukrotnie krotszym niz gietdy w Korei Potudniowej czy Izraelu. Ten rodzaj
,.spoleczno-gospodarczego heroizmu” jest na pewno wartym sprawdzenia watkiem
W poszukiwaniu zrodet dumy 1 poczucia wilasnej wartosci dla wigkszej grupy panstw
Trojmorza. Przyktadem moga by¢ tez estonskie sukcesy w zakresie cyfryzacji czy najnizsze

bezrobocie w Unii Europejskiej w Czechach (zob. raport SoP).

Opowiesci moralne

Trojmorze przeszio w ostatnich latach przez proces konstruowania go jako podmiotu
zbiorowego. Jednak liminalna pozycja geopolityczna i niemozno$¢ jednoznacznego obsadzenia
siebie w roli bohatera badZ ofiary II wojny Sswiatowej nie pozwolita krajom Troéjmorza
skonstruowac na tej podstawie kapitatu moralnego, co wymagaloby stworzenia jasnego trojkata
dramatycznego. Sytuacja zmienita si¢ wraz z atakiem Rosji na Ukraing. Umozliwilo to
obsadzenie siebie w roli bohatera, ktory broni Ukrainy przeciw agresji Rosji i biernosci UE,
W tym przede wszystkim Niemiec i1 Francji (zob. Rysunek 3). Wbrew diagnozie Radostawa
Sikorskiego kraje te chca i musza ,,odstrasza¢ Rosje” oraz ,,rownowazyé Niemcy *2. Nawet
gdyby nigdy wczesniej nie byto mowy o Tréjmorzu jako obszarze wspdlnoty interesow, logika
obecnej sytuacji politycznej w Unii Europejskiej i na wschodniej flance NATO sprawila, ze
wérod panstw Europy Srodkowo-Wschodniej wykrystalizowata si¢ wspolnota interesow

I wspolnota zagrozenia ze strony Rosji.

42 https://europapnews.pap.pl/sikorski-polska-musi-odbudowac-swoja-pozycje-w-ue-np-forsujac-unijne-sily-

zbrojne [dostep: 27.09.2022].
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Rysunek 3. Trojkat dramatyczny Trojmorza

Nowym, silnie wybrzmiewajacym tonem stalo si¢ wspolne doswiadczenie
rozczarowania krajow Trojmorza — szczeg6lnie Polski, Litwy, Lotwy, Estonii — jako latami
lekcewazonych 1 traktowanych protekcjonalnie w kwestii gazociggu Nord Stream.
W momencie agresji Rosji okazato si¢, ze to te kraje miaty racje, jesli chodzi o diagnoze
polityki Putina. I to te kraje zareagowaty na ludobojcza wojne zdecydowanie, pryncypialnie,
moralnie, zgota inaczej niz kraje Zachodu, ktore zajely w duzej czgsci postawe bardziej
wyczekujaca. Sprawna polityka informacyjna Ukrainy oraz nieugigta, wspolna postawa Polski,
Litwy, Lotwy, Estonii, wsparta przez Czechy, Sloweni¢, i w zasadzie pozostale panstwa
Trojmorza, oprocz Wegier i Austrii, byta na tyle przekonujgca, ze pozwolita — a rzadki to
moment w historii — narzuci¢ Zachodowi kanony zachowan w odniesieniu do tej wojny,
wyznaczajac granice tego, co jest moralne, a co nie. W konsekwencji wojna pozwolita krajom
Tréjmorza obsadzi¢ w roli sprawcéw Wschod (Rosje), szukajacy neutralnych rozwigzan
Zachod (Niemcy, Francje) w roli co najmniej wspotsprawcow lub biernych obserwatorow,
a siebie w roli bohaterow.

Stworzenie i utrzymanie tego trojkata dramatycznego jest wyjatkowa okazja dla krajow

Trojmorza do wyjscia ze swojego postkolonialnego polozenia. Etosowa opowies¢ Zachodu
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okazata si¢ tylko uzasadnieniem ich kolonialnej polityki wzgledem Europy Srodkowej. Jesli
Zacho6d ma si¢ podnies¢ z upadku moralnego, musi nawrécic sig, a jego konwersja —musi by¢
uznaniem narracji krajow Troymorza. W tym sensie jawig si¢ one jako depozytariusz
moralnosci Zachodu. Nawrocenie Zachodu jest w istocie powrotem do Europy Srodkowe;.
W ten sposob by¢ moze uda si¢ Trojmorzu wyjs$¢ poza postkolonialny paradoks i polaryzacje
migdzy Wschodem i Zachodem, pokazujac, ze to ,,srodek”, Europa Srodkowa, miat racje.

Jednoczesnie kraje Trojmorza staly si¢ gorgcymi oredownikami cztonkostwa Ukrainy
w UE, a podczas ostatniego szczytu 3SI w Rydze przyznano Ukrainie status partnera
inicjatywy*®. Oznacza to wyjscie poza dotychczasowe granice 3SI. Akces Ukrainy
jednoczesnie ostabi pozycje Niemiec. Poczatkowo bowiem Ukraina ze wzgledu na sprzeciw
Berlina nie chciata by¢ cz¢$cig Inicjatywy Trojmorza. Co wigcej, dyplomaci amerykanscy
W swoim cytowanym liscie z 1.05.2021 r. proponowali $ciste zwigzanie 3SI z Berlinem**. Po
ataku Rosji na Ukraing, wydaje si¢, ze Niemcy utracity — pytanie na jak dtugo — przynajmniej
cze$¢ swojego moralnego kapitatu w oczach USA, a Georgette Mosbacher nie wspomina juz
0 patronacie Niemiec w 3SI 1 uwaza, ze Inicjatywa Trojmorza powinna mie¢ udzial
w powojennej odbudowie Ukrainy™®.

Ze wzgledu na nowo uzyskany kapital moralny szczegoélnie negatywnie kraje
Trojmorza zareagowaly na dziatanie Wegier i — w mniejszym stopniu — Austrii, ktore nie
chcialy wpisa¢ si¢ w trojkat dramatyczny Trdjymorza, poszukujac pozycji neutralnej miedzy
Ukraing a Rosja. Wedlug wigkszosci krajow Trojmorza taka pozycja byta niemozliwa do
utrzymania w obliczu wojny, gdyz stawiata ona kraj rzekomo neutralny w roli biernego §wiadka
cierpienia ofiary, a przez to niemego wspolpracownika Putina. Tym nalezy tlumaczy¢
gwaltownie pogarszajaca si¢ pozycja moralng Wegier, ktore zagrozity obsadzeniu przez kraje

Trdjmorza pozycji bohatera.

4 https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C1255911%2Cprzywodcy-panstw-trojmorza-przyznali-ukrainie-
status-partnera [dostep: 25.09.2022].

4 https://trimarium.pl/projekt/brzezinski-fried-mosbacher-czym-jest-inicjatywa-trojmorza-od-wizji-do-dzialania/
[dostep: 27.09.2022].

45 https://www.rp.pl/biznes/art37003071-georgette-mosbacher-odbudowa-ukrainy-musi-byc-szansa-dla-krajow-

trojmorza [dostep: 27.09.2022].
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Przysztos¢ Trojmorza

Agnieszka Orzelska-Staczek analizujac w 2019 r. mozliwe scenariusze przysztosci

Inicjatywy Trojmorza zauwazyla, ze ,,ewentualne dalsze niekorzystne zmiany obecnego
porzadku miedzynarodowego i1 bedacy ich konsekwencja wzrost poczucia zagrozenia moga
prowadzi¢ do wzmocnienia wymiaru politycznego Inicjatywy Trojmorza jako narzedzia
budowania relacji Europy Srodkowo-Wschodniej z USA™.
Z pewnoscig rosyjska inwazja na Ukraing, bedaca kolejnym etapem wojny trwajacej od 2014
r. 1 rozpoczetej od aneksji Krymu, dostarczyta nowych argumentdw zwolennikom $cislejsze;j
wspolpracy panstw w Europie Srodkowej i Wschodniej potozonych miedzy Rosja a Niemcami
1 sprawila, ze argumenty bezpieczenstwa co najmniej zrownowazyly gospodarcze
i infrastrukturalne motywacje dotychczasowej wspotpracy. Naturalnym impulsem do
Scislejszej integracji stal si¢ lgk przed egzystencjalnym zagrozeniem i jednoczes$nie poczucie,
ze kraje 1 narody majace historycznie zte do$wiadczenia z réznymi odstonami rosyjskiego
imperializmu lepiej rozumiejg jego nature 1 powinny wspdlnie uswiadamia¢ Zachod co do
niezmiennych od stuleci zasad rosyjskiej gry dyplomatycznej.

Pytaniem otwartym jest, jak projekt Tréjmorza, ktory do tej pory pozostaje projektem
odgornym (top-down) przetozy si¢ na poczucie obywateli. Mozna si¢ spodziewaé, ze
dodatkowym, rownolegtym do miedzyrzadowego motorem rozwoju Trojmorza mogg si¢ stac
z czasem relacje migdzy spoteczenstwami, rozumiane jako suma relacji migdzyludzkich.
Zwraca to uwage na perspektywe kapitalu spolecznego — za Piotrem Sztompka mozna
powiedzieé, ze wypeni¢ sic musza przestrzenie miedzyludzkie Trojmorza*’, a za Pierpaolo
Donatim®®, 7e musza powsta¢ kolejne dobra relacyjne, takie jak przyjazan miedzy
przedstawicielami roéznych narodow czy nawet patriotyzm regionalny. Niepokoj, ktory
wzbudzity w sgsiadach dziatania Federacji Rosyjskiej i Republiki Federalnej Niemiec, moze
doprowadzi¢ do dalszego poglebiania nowego regionalizmu.

Kapital moralny Trojmorza moéglby szuka¢ swych zrodel w poczuciu osiggnigcia

pewnej dojrzato$ci geopolitycznej 1 zerwania ze statusem moralnym wyznaczanym przez

4 A. Orzelska-Staczek, Inicjatywa Tréjmorza w Swietle teorii realizmu. Polityczne aspekty nowej formy
wspoipracy dwunastu panstw, Warszawa 2019, S. 151,
http://czasopisma.isppan.waw.pl/index.php/sm/article/view/130/87 [dostep: 1.10.2022].

47 P, Sztompka, Kapitatl spoteczny. Teoria przestrzeni miedzyludzkiej, Znak, Krakow 2016.
4 P, Donati, Discovering the relational goods: their nature, genesis and effects, International Review of
Sociology, 29:2/2021, 238-259, DOI: 10.1080/03906701.2019.1619952 [dostep: 1.10.2022].
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innych na rzecz statusu ksztaltowanego samodzielnie: przestrzen Trojmorza bylaby
przestrzenig panstw, ktore chcg — w ramach Unii Europejskiej — moéwi¢ o sobie wiasnym
jezykiem 1 przesta¢ by¢ przedmiotem li tylko zewngtrznego opisu, przestrzenia moralng
wyobrazona i uporzadkowang przez innych. Scisle taczy si¢ to z umiejetnoscia nie tylko
konstruowania narracji moralnych, ale rowniez narracji skutecznych, ktére docieraja do $wiata,
gdzie reguty gry ukladajg centra ekonomiczne 1 gdzie masy majg coraz mniejszg podzielnos¢
uwagi, dodatkowo skupiajac si¢ czesto na emocjach. Zgodnie z intuicjag Gallarottiego,
potaczenie sit moze pomdc tym panstwom przekroczy¢ ograniczenia swojego indywidualnego
potencjatu i gra¢ o wyzsze stawki, niz byloby to mozliwe w przypadku samotnego zmagania
Z konkurencyjnymi opowiesciami o sobie samym. Chodzi o to, kto stworzy

narracje strategiczna®® i ,,czyja opowies¢ wygra”.

49 L. Roselle, A. Miskimmon, B. O’Loughlin, Strategic narrative: A new means to understand soft power, Media,
War & Conflict 2014, s. 71, https://doi:10.1177/1750635213516696 [dostep: 7.06.2022].

%0 J. Nye, The Information Revolution and Soft Power, https://dash.harvard.edu/handle/1/11738398 [dostep:
7.06.2022].
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winicjatywa Tréjmorza:
wymiar energetyczny
wspoéipracy regionalnej”

dr Michat Paszkowski

Wprowadzenie

Inicjatywa Tréjmorza jest jednym z wazniejszych regionalnych inicjatyw w ostatnich
kilkunastu lat, a jej celem jest nadanie wigkszej dynamice wspotpracy w regionie panstw
Europy Srodkowej. Blizsza kooperacja ma na celu przede wszystkim zwigkszenie integralno$ci
panstw uczestniczacych w tym projekcie, a takze przeciwdziatanie wspdlnym wyzwaniom,
Zczego w sposob szczegdlny w ostatnich latach byla ekspansja Federacji Rosyjskie;j.
Rozpoczeta w 2022 r. wojna rosyjsko-ukrainska potwierdzita tylko wspdlne zagrozenia, a tym
samym konieczno$¢ spdjnego ich przeciwdziataniu. Zgodnie z oczekiwaniami panstw
wschodzacych w sktad Inicjatywy Trojmorza celem jest budowa trwaty podstaw dla rozwoju
gospodarczego w zakresie energii, transportu, komunikacji cyfrowej i gospodarki. Wszystkie
Z tych obszarow s3a niezwykle wazne, przy czym trzeba podkresli¢, Zze bez niezaleznoS$ci
energetycznej suwerennos¢ panstw Inicjatywy Trojmorza zawsze bedzie stanowi¢ zagrozenie.
Dlatego tez niezbednym elementem tego formatu kooperacji jest zmiana struktury dostaw
surowcow energetycznych poprzez rozwoj infrastruktury. Rozwijana przez lata kooperacja na
linii wschod-zachdd, zgodnie z intencjami panstw Inicjatywy Trojmorza powinna by¢
uzupetniana, a w niektorych obszarach zastgpowana wspolpraca na linii potnoc-potudnie.
Kluczowe w tym wzgledzie jest zwigkszenie bezpieczenstwa energetycznego poprzez
dywersyfikacje dostaw ropy naftowej i gazu ziemnego, budowe¢ odpowiednich punktow wejscia
do systemu energetycznego (gtéwnie terminale regazyfikacyjne) oraz zwigkszenie

operacyjnos$ci transportu gazu ziemnego pomig¢dzy panstwami Inicjatywy Trojmorza.
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Zroznicowane rynki energetyczne

Panstwa Inicjatywy Trdjmorza znajdujg si¢ na réznym etapie rozwoju gospodarczego,

a jednoczesnie poziom wymiany handlowej 1 wzajemnych powigzan gospodarczych jest rozny.
Wiele jest czynnikow wplywajacych na takg kooperacje (m.in. potencjal rynkowy, posiadane
zasoby, istniejaca juz infrastruktura). W tym tez wzgledzie inaczej akcentowane sa wyzwania
energetyczne, ktore wynikajg ze zroznicowanej struktury rynkdéw poszczegolnych panstw. Rola
1 znaczenie konkretnych nos$nikéw energii jest odmienna, co oddziatuje jednoczesnie na
kooperacj¢ regionalng oraz optyke potencjalnych wyzwan.
Niewatpliwie najbardziej podatng sferg rynkow energii jest sektor gazu ziemnego.
Uwzgledniajac specyficzng form¢ dostaw do odbiorcéw koncowych tego surowca (gtownie
w formie gazociggdéw), a takze ograniczong mozliwo$¢ magazynowania oraz istniejgcych na
Swiecie zrodet dostaw, jest to sektor szczeg6lnie wrazliwy na wszelkie zawirowania polityczne.
Jednoczesnie jest to dziat gospodarki wykorzystywany do realizacji celow polityki
zagraniczne], przede wszystkim ze strony Federacji Rosyjskiej. Tym samym udzial tego
surowca w catkowitym zuzyciu energii pierwotnej (TPES) jest niezwykle istotny dla kazdego
z panstw Inicjatywy Trojmorza. Kazdy z panstw tego forum wspotpracy rézni si¢ pod tym
katem. Laczny udzial tych dwoch surowcow w 2021 r. na Litwie oraz Lotwie ksztaltowat si¢
odpowiednio na poziomie 69% i 55%, o tyle w odniesieniu do Estonii wyniost nieco ponad 8%.
W tym ostatnim przypadku jest to efekt duzej roli tupkéw bitumicznych , ktérych udziat
w TPES Estonii wynidst 59%. Nie oznacza to oczywiscie, Ze znaczenie gazu ziemnego oraz
ropy naftowej jest mate, gdyz te no$niki energii odgrywaja wazna rol¢ w gospodarce, przede
wszystkim w przemys$le oraz w transporcie. Zréznicowany jest poziom wykorzystania tych
dwoch surowcow do wytwarzania energii elektrycznej, co powoduje duze uzaleznienie od
Federacji Rosyjskiej przede wszystkim w odniesieniu do Lotwy (znaczacy udziat gazu
ziemnego w wytwarzaniu energii elektrycznej).

Takze odmiennie ksztattuje si¢ udziat ropy naftowej i gazu ziemnego w gospodarce
panstw Grupy Wyszehradzkiej. Rola tych dwoch nosnikow energii w TPES jest najwigksza na
Wegrzech i wynosi ponad 66%, natomiast nieco mniejsza na Stowacji, w Polsce oraz
w Czechach, gdzie ksztaltuje si¢ odpowiednio na poziomie 48%, 45% oraz 40%. Co wazne, na
Wegrzech gaz ziemny odgrywa dominujacg rol¢ w bilansie energetycznym, co ksztattuje
charakter realizowanej polityki energetycznej (pomimo funkcjonowania elektrowni jadrowe;j

w Paks). W odniesieniu do Stowacji kluczowe znaczenie odgrywa energia jadrowa, natomiast
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w przypadku Polski oraz Czech — przede wszystkim wegiel, ktorych udziat bgdzie male¢ wraz
z procesem transformacji energetycznej.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie International Energy Agency.

W  panstwach Dbalkanskich, nalezacych do Unii Europejskiej, percepcja
wyzwan i zagrozen energetycznych jest mocno zrdéznicowana i uwarunkowana historycznie
istniejacg baza surowcows, a takze realizowanymi przez lata inwestycjami. Podobne roznice
wystepuja w zakresie zuzycia energii pierwotnej pomi¢dzy Chorwacja oraz Rumunia, a takze
Stowenig i Bulgarig. O ile w pierwszych dwoch panstwach dominuje ropa naftowa i gaz
ziemny, ktére lacznie odpowiadaja odpowiednio za 67%, 60% energii pierwotnej, o tyle
w dwoch pozostatych jest to poziom odpowiednio 44% 1 38%. Oczywiscie nie oznacza to, ze
W procesie wytwarzania energii elektrycznej oba surowce odgrywaja taka sama role, bowiem
w wigkszosci przypadkow do tych celow, oprocz gazu ziemnego, wykorzystywany sa wegiel,
energia jadrowa oraz OZE (gtownie energia wodna oraz wiatrowa). Co wazne, wydobycie ropy
naftowej oraz gazu ziemnego nie ma duzego znaczenia w przypadku Chorwacji oraz Bulgarii,
natomiast w Rumunii duze znaczenie przypisuje si¢ krajowej produkcji gazu ziemnego (prawie
10 mld m3 rocznie). W efekcie wszelkie perturbacje energetyczne sa wypadkowa wielu
czynnikow, a optyka zagrozen znacznie rozni si¢ w poszczegdlnych panstwach.

Uwzgledniajac duze znaczenie gazu ziemnego w gospodarce panstw Inicjatywy
Tojmorza oraz nadal utrzymujaca si¢ czeSciowa zalezno$¢ energetyczng od Federacji
Rosyjskiej kluczowym wyzwaniem w kolejnych latach bedzie proces dywersyfikacji zrodet
oraz dostaw tego surowca. Istniejgce wspotzaleznosci stanowig duzy problem biorac pod uwage
trwajacg wojne rosyjsko-ukrainska oraz trudno$ci w zapewnieniu surowca z alternatywnych
zrodel. Tym samym niezwykle wazne begdzie prowadzenie odpowiednich dziatan zaréwno
W kierunku rozbudowy infrastruktury importowej oraz zapewnienia zdolno$ci zwigkszenia

operacyjnosci pomiedzy panstwami Europy Srodkowe;.

Rola i znaczenie Federacji Rosyjskiej w regionie

Wojna rosyjsko-ukrainska sprawita, ze wiele panstw podjeto wysitki na rzecz zmiany
struktury dostaw ropy naftowej i paliw oraz gazu ziemnego. Takie dziatania zostaty tez
zainicjowane przez panstwa Inicjatywy Trojmorza, ktére jeszcze w 2021 r. pozostawaly silnie
uzaleznione od importu surowcow z kierunku wschodniego. W kolejnych latach proces

dywersyfikacji zrodet oraz kierunkéw dostaw tych no$nikow energii bedzie postepowac biorac
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pod uwage podjete przez spoteczno$¢ miedzynarodowa decyzje w kierunku wprowadzenia
sankcji na agresora. W kontekScie dostaw ropy naftowej przez lata Federacja Rosyjska
dominowata jako gtowny eksporter tego surowca do panstw Inicjatywy Troéjmorza co byto
konsekwencja uwarunkowan infrastrukturalnych oraz technologicznych. Panstwa takie jak
Litwa, Polska, Stowacja, Czechy oraz Wegry importowaty ten surowiec rurociggiem Przyjazn,
ktory zostal wybudowany jeszcze przed 1989 r. Tym samym, uwzgledniajac duzg ekonomike
dostaw bezposrednich w tej formie trwat proces uniezalezniania tych panstw od Federacji
Rosyjskiej. Funkcjonujaca przez wiele lat bez wigkszych zaklocen (nie liczac kryzysu
chlorkowego w 2019 r.) infrastruktura byla jednym 2z najwazniejszych narze¢dzi
wykorzystywanych do zwigkszania zalezno$ci energetycznej, a tym samym i politycznej.

Dodatkowo, stwarzata warunki do realizacji konkretnych projektow biznesowych
nakierowanych na jak najkorzystniejsze wykorzystanie rosyjskiej ropy naftowej. W tych tez
okolicznosciach wiele rafinerii w panstwach Europy Srodkowej podejmowato wysitki
inwestycyjne, aby zwicksza¢ glebokos¢ przerobu surowca w oparciu o gatunek eksportowany
przez spotki z Federacji Rosyjskiej. Niemniej jednak w dalszym ciggu, pomimo waloréw
biznesowych takiej kooperacji, rosta zalezno$¢ polityczna. W 2021 r. udziat rosyjskiej ropy
naftowej przerabianej w rafineriach panstw Inicjatywy Trojmorza ksztaltowal si¢ §rednio na
poziomie 60%. W momencie wybuchu wojny rosyjsko-ukrainskiej wigkszo$¢ rafinerii z tych
panstw (nie liczac zakladow, ktorych wlascicielem sg spotki rosyjskie) podjeto wysitki na rzecz
zmiany struktury wsadu surowca na instalacje. Najwiekszym wyzwaniem w kolejnych latach
bedzie zatem zmiana struktury dostaw, przy zachowaniu odpowiedniej operacyjnosci
funkcjonujacych w tych panstwach rafineriach.

W panstwach Inicjatywy Trojmorza funkcjonuje tacznie dwanascie rafinerii, ktére
réznig si¢ wielkoscia (moc przerobowa), zaawansowaniem technologicznym, a takze
uwarunkowaniami wptywajacymi na import ropy naftowej oraz eksportu paliw. W panstwach
battyckich dziala jedynie jedna rafinera w Mozejkach, ktéra importuje rope naftowa poprzez
boj¢ nad Morzem Battyckim zlokalizowang niedaleko miasta Butynga. W panstwach Grupy
Wyszehradzkiej dziata sze$¢ rafinerii (Plock, Gdansk, Litvinov, Kralupy, Bratystawa,
Sz4azhalombatta), a dostawy do tych zaktadow odbywajq si¢ przede wszystkim terminal w
Gdansku oraz rurociagi Przyjazn oraz Adria (Wegry). Natomiast w Chorwacji, Butgarii oraz
Rumunii funkcjonuja tacznie pigé rafinerii (Rijeka, Burgas, Navodari oraz dwie w Ploeszti),
a dostep do surowca jest mozliwy poprzez terminale naftowe znajdujace si¢ nad Morzem

Czarnym oraz Morzem Adriatyckim.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych rynkowych.

W odniesieniu do dostaw gazu ziemnego Federacja Rosyjska takze odgrywatla przez
lata kluczowe znaczenie dla wielu panstw Inicjatywy Trojmorza. Import tego surowca odbywat
si¢ bezposrednio z kierunku wschodniego, a poziom uzaleznienia panstw tego formatu jeszcze
w 2021 r. byt zdecydowanie wiekszy od ropy naftowej i wynosit §rednio 76%. Dla panstw tego
regionu niezwykle wazne byta Ukraina jako panstwo tranzytowe, bowiem przez terytorium tego
panstwa przechodzily glowne kanaty eksportu gazu ziemnego. Wybuch wojny rosyjsko-
ukrainskiej sprawil, ze znaczenie tego kierunku znacznie zmalato. Jednoczes$nie w trakcie 2022
r. nastgpitlo wstrzymanie przez Federacje¢ Rosyjskg dostaw gazu ziemnego do Europy oraz
ograniczenie do panstw Europy Srodkowej dwoma dotychczas kluczowymi kanatami eksportu
surowca, a wigc poprzez gazociagi Nord Stream 1 oraz Jamat-Europa. To lacznie te trzy
gazociagi odgrywaty przez lata dominujaca rol¢ w procesie uzalezniania panstw Inicjatywy
Trojmorza od Federacji Rosyjskiej. Jednak podjete przez panstwa tego formatu dziatania sg
nakierowane na wzmocnienie przesytu surowca osig potnoc-potudnie, co docelowo umozliwi
zmniejszenie zaleznos$ci energetycznej w ramach procesu dywersyfikacji zrodet 1 kierunkow
dostaw tego surowca.

Duze znaczenie Federacji Rosyjskiej wsrdd panstw Inicjatywy Troéjmorza byto efektem
prowadzonej strategii polegajacej na rozbudowie potaczen energetycznych (tworzenie sieci)
stuzacych zwigkszeniu zaleznosci od dostaw surowcow z kierunku wschodniego. W tych
uwarunkowaniach poziom zaleznos$ci byt niezwykle wysoki i1 to przede wszystkim w zakresie
rynku gazu ziemnego. Specyfika rynku naftowego sprawia, ze istniejg narzgdzia umozliwiajace
zmiang struktury importu tego surowca w zdecydowanie szybszy sposob niz gazu ziemnego.
Tym samym panstwa Inicjatywy Trojmorza w kolejnych latach beda w jeszcze wiekszym

zakresie wzmacnia¢ zdolno$ci importowe oraz przesytowe w odniesieniu do tego surowca.

Zdolnosci dywersyfikacyjne

Panstwa Inicjatywy Trojmorza posiadaja zdolnosci umozliwiajace budowe bardziej
zréznicowanej struktury dostaw surowcéw energetycznych. Podjecie jednak konkretnych
dziatan dywersyfikacyjnych wymusza posiadanie kluczowego elementu, a wigc infrastruktury.
Tylko poprzez istnienie odpowiednich ram w postaci zdolno$ci logistycznych istnieje
mozliwo§¢ zapewnienia dostaw surowcoéw z alternatywnych w stosunku do Federacji

Rosyjskiej kierunkow. Ostatecznie jednak to w duzej mierze od poszczegolnych
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przedsigbiorstw zalezy, czy tego typu proces jest realizowany, biorac pod uwage przede
wszystkim korzys$ci finansowe wynikajace z importu konkretnych gatunkéw (ropa naftowa) lub
Kierunkoéw (gaz ziemny). Niemniej jednak wojna rosyjsko-ukrainska wykazata jak wazne jest
funkcjonowanie infrastruktury zdolnej do realizacji procesu dywersyfikacji. W tym tez
kontek$cie znaczenie warunkéw cenowych jest drugorzedne, biorage pod uwage prowadzong
przez Federacj¢ Rosyjska polityke zagraniczng.

W panstwach Inicjatywy Trdjmorza istniejg odpowiednie warunki do realizacji polityki
stuzagcej zmianie struktury dostaw surowcoéw energetycznych. Oczywiscie tego typu zdolno$ci
sa rézne w odniesieniu do rynku ropy naftowej i odmienne w zalezno$ci od rynku gazu
ziemnego. W kontekscie sektora naftowej w panstwach Inicjatywy Trojmorza funkcjonuje
facznie dwanascie rafinerii, ktorych zaréwno wielko$¢, jak 1 zdolno$¢ do importu
zrdznicowanych gatunkow jest odmienna. Dzialajaca na Litwie rafineria w Mozejkach posiada
w pelni zdolno$¢ do importu ropy naftowej z réznych kierunkoéw, z uwagi na podiaczenie do
odpowiedniej infrastruktury w Butyndze. Tym samym zaklad byt w stanie bardzo szybko
zdywersyfikowac zrodta pochodzenia surowca w 2022 r. W odniesieniu do rafinerii w Polsce
istnieje terminal naftowy w Gdansku, ktérego zdolnosci pozwalajg na w pelni zabezpieczenie
potrzeb krajowych zakladow. Tym samym obie rafinerie (Plock, Gdansk) pod wzgledem
logistycznym maja zdolno$¢ do importu réznych gatunkow drogg morska. Taka rolg peini takze
rurocigg Pomorski, ktory zgodnie z planami inwestycyjnymi moze zosta¢ rozbudowany
(rurocigg ma charakter rewersyjny, ale aby w pelni zabezpieczy¢ potrzeby rafinerii w Ptocku
oraz zaktadow w Schwedt oraz Leuna w Niemczech istnieje potrzeba jego rozbudowy lub
budowy drugiej nitki). W odniesieniu do rafinerii w Rep. Czeskiej dostawy do zaktadéw
w Litvinov oraz w Kralupach sg realizowane dwoma niezaleznymi kanalami co jest
konsekwencja przede wszystkim rodzaju przerabianej ropy naftowej. W zaktadzie w Litvinov
jest wykorzystywana w procesach technologicznych glownie ropa naftowa z Federacji
Rosyjskiej, co oznacza, ze podstawowym kanatem importowym jest rurociagg Przyjazn (nitka
potudniowa). Natomiast rafineria w Kralupach wykorzystuje przede wszystkim gatunki inne
niz z Federacji Rosyjskiej, a kanatem importowym sg rurociaggi TAL (Transalpine Pipeline)
oraz IKL (Ingolstadt-Kralupy-Litvinov). Niezwykle wazng rol¢ w procesie dywersyfikacji,
atym samym zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego odgrywa przede wszystkim
rurocigg TAL, ktory wspolnie z rurociggiem IKL dostarcza surowiec do tgcznie siedmiu
rafinerii (Austria: Schwechat; Rep. Czeska: Kralupy; Niemcy: Burghausen, Neustadt/\Vohburg,
Ingolstadt oraz Karlsruhe). W 2022 r. podjeto decyzje o rozbudowie rurociggu TAL, co pozwoli
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na zwigkszenie operacyjnosci rafinerii w Rep. Czeskiej, a takze mozliwo$¢ w petni
przekierowania dostaw (rezygnacja z importu surowca z Federacji Rosyjskiej). Nieco inna
sytuacja ma miejsce w odniesieniu do Stowacji, gdyz rafineria w Bratystawie prze lata
importowata wylacznie surowiec z Federacji Rosyjskiej rurociggiem Przyjazn. W kolejnych
latach sytuacja w tym wzgledzie bedzie musiata ulec zmianie bioragc pod uwage obowigzujace
sankcje. Tym samym zaklad w Bratystawie bedzie musial zwigkszy¢ dostawy przede
wszystkim rurociagiem Adria oraz Sahy-Szazhalombatta, ktérego zdolno$ci przetadunkowe
W petni sg optymalne dla zaktadu. W odniesieniu do Wegier zaktad w Szazhalombatta przerabia
r6ézne gatunki surowca, a import odbywa si¢ poprzez rurociagi Przyjazn oraz Adria. O ile Wegry
otrzymaty zgode na derogacje przepisOw, a tym samym mogg importowac rosyjska rope
naftowg rurociggiem Przyjazn, o tyle ten proces zakonczy si¢ w 2027 r. Co wazne, obecnie
zdolnos$ci importowe pozwalaja na w petni przekierowanie dostaw surowca i zaopatrywanie
rafinerii w Szazhalombatta poprzez terminal naftowy w Chorwacji (Omisalj) oraz rurociag
Adria. W odniesieniu do panstw, ktore posiadaja dostep do terminali naftowych sytuacja jest
wzglednie stabilna, a zdolnosci importowe sg odpowiednie, aby w kazdej chwili rozpoczac
proces dywersyfikacji zroédet oraz kierunkéw dostaw ropy naftowej. W Chorwacji funkcjonuje
terminal naftowy Omisalj, ktory umozliwia import surowca do rafinerii w Rijeka.
W odniesieniu do Butgarii oraz Rumunii istniejgca infrastruktura takze pozawala na import
surowca z roznych kierunkow poprzez terminale naftowe w Burgas (Butgaria) oraz Konstanca
(Rumunia). Decyzja o imporcie konkretnych gatunkéw zalezy od poszczegdlnych rafinerii i ich
zdolno$ci technologicznych do przerobu odpowiednich fadunkow.

W kontekécie dostaw gazu ziemnego zmieniajagce si¢ uwarunkowania polityczno-
gospodarczo-strategiczne powoduja, ze w panstwach Europy Srodkowej rozwazanych jest co
najmniej siedem projektow energetycznych umozliwiajacych docelowo zwiekszenie zdolnosci
importowych tego surowca. Dodatkowo, sg tez planowane projekty, ktore umozliwig wigksza
operacyjno$¢ firm energetycznych w Europie i pozyskiwanie surowca z réznych kierunkow.
Wazng tym samym role beda odgrywac¢ takie panstwa jak Grecja (Revithoussa LNG,
Alexandroupolis LNG, Dioryga LNG, Argo LNG, Thrace LNG) oraz Turcja (Marmara Ereglisi
LNG, Egegaz Aliaga LNG, Aliaga terminal LNG, Dértyol LNG), z uwagi na funkcjonowanie
w nich odpowiednich terminali importowych.

W zakresie, tylko 1 wylacznie konkretnych projektow energetycznych z panstw Europy
Srodkowej, nalezy wskaza¢ na siedem inicjatyw umozliwiajacych docelowo zwiekszenie

punktéw wejscia do systemu gazowego tych panstw. Po pierwsze — staly terminal LNG
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w Paldiski w Estonii o zdolno$ciach na poziomie 2,5 mld m3 rocznie, ktéry ma powsta¢ do
2025 r. Jego powstanie znaczaco zwigkszy zdolno$¢ importowa przede wszystkim Estonii. Po
drugie — terminal LNG typu FSRU (statek Exemplar) w Inkoo w Finlandii o zdolnos$ciach
regazyfikacyjnych wynoszacych 5 mld m3 rocznie, ktéry ma zosta¢ oddany do eksploatacji na
przetomie 2022/2023 (terminal powstanie blisko gazociggu Balticconnector, a tym samym nie
bedzie istniata potrzeba rozbudowy systemu gazociggdéw, by umozliwi¢ zaopatrzenie w gaz
zarowno odbiorcow w Finlandii, jak i Estonii). Po trzecie — terminal LNG typu FSRU w Skulte
na Lotwie o zdolnos$ciach importowych wynoszacych 1,5 mld m3 rocznie FSRU, ktory ma
powsta¢ do 2023 r. Co wazne, instalacja ma by¢ podtaczona bezposrednio do magazynu gazu
ziemnego w In¢ukalns na Lotwie, co znacznie zmniejszy koszty samej inwestycji. Po czwarte
— rozbudowa terminala LNG w Ktajpedzie na Litwie z obecnych zdolnosci regazyfikacyjnych
na poziomie 3,75 mld m3 rocznie do 5 mld m3 rocznie (uwzgledniajac pozostate inwestycje,
by¢ moze rozbudowa terminalu nie bedzie potrzebna). Po pigte — rozbudowa terminala LNG
w Swinoujéciu w Polsce z obecnych mocy importowych na poziomie 6,2 mld m3 do 8,3 mld
m3 co ma nastgpi¢ do konca 2023 r. (poprzez realizacje tej inwestycji nastapi poprawa
operacyjno$ci systemu gazowego, a takze mozliwos¢ zwigkszenia dostaw). Po szoste —terminal
LNG typu FSRU w Gdansku w Polsce o zdolno$ciach importowych wynoszacych docelowo
12 mld m3 (terminal powinien zwigkszy¢ zdolno§¢ importowa surowca do Polski, a takze
poprzez istniejgce interkonektory zwigkszy¢ eksport gazu ziemnego do panstw Europy
Srodkowej), ktory ma powstaé do 2027/2028. Po siédme — rozbudowa zdolnosci
regazyfikacyjnych terminala LNG na wyspie Krk w Chorwacji z obecnego poziomu 2,9 mld
m3 do 6,1 mld m3 rocznie (w tej sprawie pod koniec listopada 2022 r. zostatlo podpisane
partnerstwo strategiczne pomigedzy Chorwacja a Austrig oraz regionem Bawarii w Niemczech),
co ma nastgpi¢ do 2029 r.

W konsekwencji realizacji tych projektow zwigkszy si¢ bezposrednio zdolno$¢
importowa gazu ziemnego do panstw Europy Srodkowej, tym bardziej, ze panstwa tego regionu
posiadaja odpowiednie mozliwosci importowe w kontek$cie rynku ropy naftowej.
W odniesieniu do gazu ziemnego wraz z oddaniem do eksploatacji innych inwestycji, w tym
przede wszystkim w Grecji, bedzie mozliwy proces dywersyfikacji zrodet oraz kierunkéw
dostaw tego surowca do panstw Inicjatywy Tréjmorza. Co ciekawe, uwzgledniajac ksztattujace
si¢ obecnie zapotrzebowanie na surowiec, prognozowane jego konsumpcje biorgc pod uwage

proces transformacji energetycznej, istniejace zdolnosci importowe beda zdecydowanie
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wigksze niz potrzeby. Niemniej jednak kluczowym aspektem pozostanie zrodto dostaw

surowca (gtownie USA, Katar etc.).

Zwig¢kszenie integralnosci energetycznej

Uwzgledniajac duza zaleznos$¢ energetyczng panstw Inicjatywy Trojmorza od dostaw
surowcow energetycznych z Federacji Rosyjskiej niezwykle istotnym aspektem zwigkszajacym
bezpieczenstwo tych panstw jest budowa nie tylko odpowiednich zdolnosci importowych, ale
takze odpowiednie przekierowanie surowcéw do odbiorcoéw (rafinerie, przedsiebiorstwa etc.).
Kluczowym aspektem jest zatem zwigkszenie integralno$ci wewnatrz panstw Inicjatywy
Tréymorza. O ile w kontekscie rynku ropy naftowej nie sg planowane nowe (duze) inwestycje
w tym wzgledzie, o tyle — majac na wzgledzie potrzebg zmiany struktury dostaw — sg planowane
1 beda realizowane w kolejnych latach liczne projekty stuzace zwigkszeniu zdolnos$ci
transportowych w kontekscie rynku gazu ziemnego. W odniesieniu do rynku ropy naftowej
jedynie beda realizowane najprawdopodobniej trzy projekty energetyczne. Po pierwsze —
rozbudowa zdolnosci transportowych rurociggu Pomorskiego w Polsce. Poprzez realizacje tego
projektu istniataby mozliwos¢ zwigkszenia ttoczenia ropy naftowej z péinocny na potudnie do
rafinerii w Plocku w Polsce oraz dwoch w Niemczech (Schwedt, Leuna). Obecnie zdolnosci
przesylowe nie sg wystarczajace, aby w pelni zaopatrzy¢ zaktady w Niemczech w surowiec
poprzez rurociagi Pomorski, a nastgpnie Przyjazn (dostawy poprzez terminal naftowy
w Gdansku). O ile rozwazana jest opcja zaopatrzenia rafinerii poprzez terminal naftowy
w Rostocku, o tyle najprawdopodobniej zwigkszenie zdolnosci przesytowych poprzez
rozbudowe rurociggu Pomorskiego, w tych uwarunkowaniach byloby niezbedne. Obecnie
rurocigg Pomorski (jedna nitka) umozliwia dostawy do tych trzech rafinerii w trybie
rewersyjnym (wraz z wejsciem w zycie sankcji na Federacje Rosyjska i wstrzymaniu importu
rurociagiem Przyjazn odcinek wschodni tego rurociagu nie bedzie wykorzystywany, a rurociag
Pomorski bedzie wykorzystywany tylko do transportu surowca z potnocny na potudnie). Po
drugie — rozbudowa rurociaggu Adria na odcinku do Wegier. W chwili obecnej firma MOL
podnosi, ze zdolno$ci importowe ta magistralg s3 ograniczone na odcinku Sisak-Virje, ktory
wynosi 220 tys. barytek dziennie, natomiast oczekiwane jest podniesienie tych zdolnosci do
280 tys. barytek dziennie. W dalszym ciggu niec wiadomo jednak, czy dojdzie do rozbudowy tej
magistrali, badz tez bedzie potrzeba jedynie zwigkszenia mocy stacji pomp na rurociggu. Po
trzecie — rozbudowa mocy przesylowych rurociagu TAL. Przez lata rzad Rep. Czeskiej podnosit

potrzebe realizacji tego projektu, ale uczestnicy rurociggu (dziewieciu udzialowcow)
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przeciwstawiali si¢ temu. Jednakze wojna rosyjsko-ukrainska oraz nacjonalizacja rosyjskiej
spotki Rosneft w Niemczech zmienita sytuacje. W chwili obecnej (po decyzji akcjonariuszy
W dniu 30 listopada 2022 r.) moc przesylowa rurociggu zostanie zwigkszona (do 7-8 min ton),
a prace inwestycyjne powinny zosta¢ zakonczone do 2025 r. Dzigki temu w pelni nastapi
zmiana kierunkow dostaw ropy naftowej do Rep. Czeskiej (rafinerie spotki PKN ORLEN S.A.),
a calo$¢ dostaw bedzie realizowana poprzez terminal naftowy w Triescie (poczatek rurociggu
TAL).

W odniesieniu do rynku gazu ziemnego niezbednym elementem zwigkszajacym
bezpieczenstwo energetyczne panstw Inicjatywy Trdjmorza bedzie rozwoj potaczen
migdzysystemowych. Tylko poprzez zwigkszenie integralnoSci energetycznej pomigdzy
panstwami tego formatu bedzie istniala sposobnos¢ do wiekszej wymiany energetycznej oraz
wsparcia panstw w sytuacjach kryzysowych. W chwili obecnej wiele projektow w tym
wzgledzie juz zostato zrealizowanych (m.in. interkonektor Grecja-Bulgaria, interkonektor
Polska-Stowacja, interkonektor Polska-Litwa etc.), ale w dalszym ciggu pojawiajg si¢ potrzeby
dalszego rozwoju potaczen miedzy panstwami. Bez rozbudowy infrastruktury przesytowej
trudno bedzie przetransportowaé gaz ziemny z terminali regazyfikacyjnych znajdujgcych sig¢
nad Morzem Battyckim lub Morzem Srédziemnym. W odniesieniu do panstw battyckich
najwazniejsze projekty juz zostaly zrealizowane, a wigc gazocigg Balticconnector oraz
interkonektor Polska-Litwa. ZdolnosSci przesytlowe, wraz z planowanymi terminalami LNG,
pozwola w pelni uniezalezni¢ si¢ Litwie, Lotwie oraz Estonii od dostaw gazu ziemnego z
Federacji Rosyjskiej. Dodatkowo, obecnie jest realizowany projekt budowy gazociggu ELLI,
ktéry pozwoli na zwigkszenie przesylu gazu ziemnego pomig¢dzy Litwa a Lotwa z poziomu 2,2
mld m3 rocznie do 2,9 mld m3 rocznie. Dzigki temu polgczeniu zwigkszy si¢ import surowca
z Litwy do pozostatych panstw battyckich oraz Finlandii. Tym samym wzmocni si¢ pozycja
jedynego magazynu w panstwach battyckich zlokalizowanego w In¢ukalns na Lotwie (2,3 mld
m3 rocznie). Jednoczes$nie, kluczowe dla tych panstw pozostaje kwestia przekierowania
znacznych iloéci surowca z terminali LNG (budowanych) do innych panstw Europy Srodkowe;.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych rynkowych.

W panstwach Grupy Wyszehradzkiej istnieje obecnie infrastruktura umozliwiajaca
zwickszenie dostaw surowca z kierunkow alternatywnych do Federacji Rosyjskiej. Dla
Stowacji niezwykle waznym etapem w budowie niezaleznosci energetycznej byto oddanie do

eksploatacji w 2022 r. interkonektora Polska-Stowacja. Zdolno$¢ przesytlowa powinna by¢
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odpowiednia dla potrzeb Stowacji w ich wysitkach na rzecz dywersyfikacji zrodet dostaw.
Niemniej jednak, uwzgledniajac docelowo moce importowe nad Morzem Battyckim (terminale
LNG w Polsce oraz panstwach battyckich) niezbedne be¢dzie w kolejnych latach zwigkszenie
zdolnosci przesylowych pomiedzy poszczegdlnymi panstwami. Wigksza integracja pomigdzy
panstwami Inicjatywy Trojmorza bedzie kluczowa, biorac pod uwage jak wazng rolg
W przeszto$ci odgrywat surowiec z Federacji Rosyjskiej. Zaréwno Rep. Czeska — pomimo
wspotpracy z Holandig 1 wykorzystania gazociggu OPAL — jak 1 Rep. Stowacka w kolejnych
latach w ramach procesu dywersyfikacji beda musiaty zwigkszy¢ dostawy surowca z kierunku
polskiego. Nieco inna sytuacja ma miejsce w odniesieniu do Wegier, gdyz polityka tego
panstwa w duzej mierze jest nakierowana na import gazu ziemnego z Federacji Rosyjskiej.
O ile sa podejmowane kroki w kierunku zmiany tego stanu rzeczy (vide podpisana umowa na
dostawy LNG z Kataru), o tyle kluczowym aspektem begdzie rozbudowa zdolnosci
importowych pomigdzy Wegrami a Chorwacja. Dodatkowo, mozna oczekiwac, ze Wegry 1 tak
beda koncentrowaé zapewne swoje dziatania na dalszej wspolpracy z Federacja Rosyjska
i dostawach surowca via gazocigg TurkStream/BalkanStream. Natomiast dla Bulgarii oraz
Rumunii sytuacja jest odmienna, biorgc pod uwage oddany do eksploatacji interkonektor
Grecja-Butgaria, ktory umozliwia dostawy surowca z Grecji oraz Turcji (wykorzystanie
istniejacych w tych panstwach terminali regazyfikacyjnych). Dodatkowo, nie funkcjonujacy
juz gazociag transbatkanski, ktory przez lata umozliwiat dostawy gazu ziemnego z Federacji
Rosyjskiej do panstw batkanskich poprzez Ukraing moze by¢ wykorzystywany w trybie
rewersyjnym. Tym samym wspotpraca regionalna ulegta znacznej poprawie, a potwierdzeniem
tego byly pierwsze dostawy surowca do Motdawii via Bulgaria oraz Rumunia w listopadzie
2022 r. Niewatpliwie w kolejnych latach duza cze$¢ dostaw gazu ziemnego do panstw
batkanskich nalezacych do UE bedzie dostarczana poprzez Grecj¢ oraz Turcj¢ (takze dostawy
z Azerbejdzanu gazociagami TANAP i TAP).

Niewatpliwie zwigkszenie integralnosci energetycznej stwarzajacej podstawy do
wiekszej kooperacji regionalnej nie bedzie moglo mie¢ miejsca bez rozbudowy potaczen
migdzy poszczegdlnymi panstwami. Tylko wigksza liczba potaczen (rurociagi, gazociagi)
stwarza sposobno$¢ do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego panstw Inicjatywy
Trojmorza. Niewatpliwie wojna rosyjsko-ukrainska unaocznita znaczenie kooperacji
regionalnej. W chwili obecnej juz zrealizowane projekty energetyczne umozliwiajg przesyt

gléwnie gazu ziemnego na osi pdinoc-potudnie, chociaz w dalszym ciggu, uwzgledniajac
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planowane terminale LNG, istnie¢ bedzie potrzeba jeszcze wickszej integracji regionalnej oraz

transportu surowca do poszczegélnych panstw Europy Srodkowe;.

Zrédlo pochodzenia surowcéw energetycznych

Obok tak kluczowych aspektow jak infrastruktura, ktéra umozliwia import surowcow
energetycznych, niezwykle waznym 1 priorytetowym aspektem bezpieczenstwa panstw
Inicjatywy Trojmorza jest zrédto pochodzenia surowcow. To wiasnie jednym z wazniejszych
elementow tej platformy wspotpracy jest wypracowanie warunkéw umozliwiajacych
zbudowanie bardziej zroznicowanej struktury dostaw. Tego typu zadanie jest niezwykle istotne
dla panstw Europy Srodkowej biorac pod uwage trwajaca wojne rosyjsko-ukrainska. Tym
samym bez zapewnienia alternatywnego do Federacji Rosyjskiej zrodta pochodzenia surowcow
bezpieczenstwo energetyczne bedzie znikome, a istniejaca oraz rozbudowywana infrastruktura
nie bedzie w pelni wykorzystywana do celow, ktoére ma umozliwi¢ realizacje.

Uwzgledniajac specyfike rynku ropy naftowej oraz uwarunkowania infrastrukturalno-
technologiczne podjecie dziatan dywersyfikacyjnych jest niezwykle istotne dla panstw
Inicjatywy Trojmorza. Wigkszo$¢ panstw tej platformy, z uwagi na wprowadzone sankcje na
agresora, nie bedzie w kolejnych latach importowaé surowca do krajowych rafinerii.
Wyjatkiem w tym wzgledzie pozostaje Rep. Czeska, Rep. Stowacji oraz Wegry, ktore w ramach
wprowadzanych sankcji nadal moga importowaé rope naftowa z Federacji Rosyjskiej
rurociagiem Przyjazn. Podobne mozliwosci w dalszym ciggu posiadaja Polska oraz Niemcy
(dostawy do dwoch rafinerii we wschodniej czgéci panstwa), ale firmy energetyczne z tych
dwoch panstw powoli, dobrowolnie beda rezygnowac z takich zakupow. Co wazne, rafinerie,
ktére beda importowaé surowiec z Federacji Rosyjskiej nie begda mogly eksportowaé
wytworzonych z takich gatunkéw produktow. Zmiana kierunku dostaw bedzie dotyczy¢
réznych zaktadéw, znajdujacych si¢ w innym otoczeniu rynkowym i jednoczesnie z innymi
potencjalnymi problemami logistycznymi. O ile rafinerie nad Morzem Battyckim (Mozejki,
Gdansk), Morzem Adriatyckim (Rijeka) oraz Morzem Czarnym (Burgas, Navodari) sa w stanie
importowac¢ gatunki z réznych kierunkéw bioragc pod uwage tylko i wylacznie wzgledy
logistyczne, o tyle rafinerie potozone w glebi ladu (Litvinov, Kralupy, Szazhalombatta, Ploeszti
etc.) musza w odpowiedni sposob planowa¢ dostawy surowca. Dodatkowo, pomimo w wielu
przypadkach zdolnos$ci logistycznych waznym aspektem branym pod uwagg sa takze czynniki
technologiczne. W panstwach Inicjatywy Trojmorza funkcjonujg przede wszystkim rafinerie

semikopleksowe nastawione na przerdb cigzszych gatunkoéw (takich jak z Federacji
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Rosyjskiej), ktore koncentrujg si¢ na wytwarzaniu paliw transportowych (gléwnie benzyna oraz
olej napedowy). Uwzgledniajac poziom zaawansowania technologicznego mozna oczekiwac,
ze wigkszos¢ zaktadoéw, bez koniecznosci znacznych naktadéw finansowych bedzie w stanie
przerabia¢ gatunki inne w porownaniu do eksportowanych przez spotki rosyjskie lub zblizone
pod wzgledem fizyko-chemicznym do takich gatunkoéw. Kluczowym aspektem bedzie zatem
zdolnos$¢ rafinerii do wigkszej elastycznos$ci funkcjonowania, przy zapewnieniu odpowiednich
warunkow infrastrukturalnych do importu innych gatunkow.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych International Energy Agency.

UWAGA: dane dotyczq eksportu w formie gazociggow (Kanada) oraz LNG

W odniesieniu do rynku gazu ziemnego przez lata gléwnym dostawcg tego surowca
pozostawala Federacja Rosyjska, ktoéra odpowiadata za ok. 45% lacznych dostaw do Europy.
Tym samym szybka zmiana dostawcy byla znacznie utrudniona, biorcg pod uwage przede
wszystkim potrzebe wypetnienia magazyndéw w 2022 r. Niemniej jednak w kolejnych latach,
biorgc takze pod uwage polityke Federacji Rosyjskiej, a wigc wstrzymanie dostaw gazu
ziemnego do Europy poprzez gazociagi Nord Stream 1 oraz Jamat-Europa oraz ograniczone
poprzez gazociag Braterstwo (via Ukraina) mozna oczekiwaé coraz mniejszej dostepnosci
surowca z kierunku wschodniego. W tych uwarunkowaniach niezwykle istotne bedzie
wspotpraca — takze dla panstw Inicjatywy Trojmorza — z gldéwnymi eksporterami gazu
ziemnego na $wiecie, w tym przede wszystkim USA oraz Katarem. Co wazne, to wlasnie
przekierowanie duzej ilosci surowca do Europy z USA sprawilo, Zze na kontynencie
europejskim w 2022 r. poziom wypetienia magazynoéw szybko ulegt odbudowie. W kolejnych
latach niezwykle wazne bedzie podtrzymanie tej wspotpracy oraz zapewnienie odpowiednich
warunkow do takiej kooperacji. Niezwykle wazne miejsce moze w tym wzgledzie odgrywac
forum Inicjatywy Trdjmorza. Uwzgledniajac ksztaltujace si¢ uwarunkowania cenowe na
gietldach w USA oraz Europie (glownie TTF) mozna oczekiwaé, ze poziom dostaw gazu
ziemnego z USA powinien ulec utrzymaniu, a nawet zwigekszeniu. Rozbudowywana oraz nowo
budowana infrastruktura bedzie takze shuzy¢ zwigkszeniu dostaw surowca z panstw Bliskiego
Wschodu (gtéwnie Katar). To wiasnie z tego kierunku mozna oczekiwac tadunkow, ktore beda
wypetnia¢ — podobnie jak USA — luke po surowcu w Federacji Rosyjskiej. Niemniej jednak
obok dziatan nakierowanych na zmiang kierunkow dostaw, waznym aspektem pozwalajagcym
na zwigkszenie bezpieczenstwa energetycznego panstw Inicjatywy Trdjmorza bedzie

odpowiednia polityka na rzecz zwigkszenia efektywno$ci energetycznej. Tylko bardziej
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ekonomiczne wykorzystanie gazu ziemnego moze docelowo wplyna¢ na jego ceng oraz
nastgpnie wykorzystanie do celow grzewczych oraz przemystowych. Obok takich dziatan jak
budowa terminali regazytikacyjnych niezwykle wazne dla panstw tego formatu bedzie coraz
glebsza kooperacja z panstwami eksportujagcymi surowiec takze gazociggami (Azerbejdzan,
Algieria etc.). W kolejnych latach surowiec pochodzacy z tych panstw bedzie wptywac na
zmieniong konfiguracje polityczna w Europie Srodkowej oraz bedzie decydowaé o poziomie
bezpieczenstwa energetycznego.

Majac na wzgledzie uwarunkowania rynkowe, infrastrukturalne oraz technologiczne
panstwa Inicjatywy Trdjmorza w zwigzku z wojng rosyjsko-ukrainska musza podja¢ dzialania
na rzecz dywersyfikacji zrodet 1 kierunku dostaw kluczowych surowcow. Kluczowym
aspektem umozliwiajagcym realizacje tego celu jest zwigkszenie wspolpracy z najwigkszymi
eksporterami surowcow na $wiecie. Tylko taka kooperacja pozwoli w petni wykorzysta¢
istniejace, budowane oraz rozbudowywane zdolno$ci importowe, w tym w szczegdlnosci na
gaz ziemny. Forum panstw Inicjatywy Trdjmorza moze petni¢ odpowiednia role we

wzmacnianiu kooperacji regionalnej oraz platformg wspotpracy z producentami surowcow.

Wyzwania energetyczne

Przed panstwami Inicjatywy Trojmorza wiele wyzwan zwigzanych nie tylko z trwajaca
wojng rosyjsko-ukrainska, ktora zmienita optyke zagrozen, ale takze wynikajacych z trendow
wynikajacych z transformacja energetyczng. W efekcie o ile kluczowym zadaniem w krotkim
horyzoncie czasowym pozostaje dywersyfikacja zrodel oraz kierunkéw dostaw surowcoOw
energetycznych, o tyle w dlugim horyzoncie czasowym tym niezwykle istotnym procesem
bedzie zmiana struktury bilansow energii poszczegodlnych panstw. Niewatpliwie wieksza
niezaleznos$¢ energetyczna w postaci rozbudowy mocy wytworczych energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych moze docelowo zmniejszy¢ podatno$¢ na dzialania réznych aktoréw
zewnetrznych, w tym przede wszystkim Federacji Rosyjskiej. Niemniej jednak kluczowym
aspektem dla panstw Inicjatywy Trdjmorza jest takze rozwinigcie mozliwosci wypeknienia
potencjalnych luk w systemie energetycznym, w okresach niskiej produkcji energii z OZE.
Najwazniejszym i najpilniejszym wyzwaniem energetycznym panstw tego formatu wspolpracy
jest zmiana struktury dostaw ropy naftowej 1 gazu ziemnego, co wynika wprost z trwajacej
wojny rosyjsko-ukrainskiej. Wybuch konfliktu zbrojnego i nalozenie sankcji na agresora
sprawilo, ze panstwa Inicjatywy Trdjmorza musialy podja¢ dzialania na dwoch obszarach. Po

pierwsze — zminimalizowanie wplywu wysokich cen no$nikow energii na gospodarke. Po
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drugie — zapewnienie dostepnosci do nosnikow energii w warunkach trudnosci w pozyskaniem
niektorych z nich. Niemniej jednak w kolejnych latach to przede proces dywersyfikacji bedzie
niezbedny, aby zapewni¢ z jednej strony odpowiednig ceng surowca, a z drugiej strony jego
dostepnos¢. Dla panstw tego formatu waznym zadaniem bedzie zmiana kierunkdw dostaw ropy
naftowej. Wickszo$¢ z funkcjonujacych w regionie Europy Srodkowej rafinerii posiada
zdolnosci infrastrukturalne oraz technologiczne, aby importowac surowiec z alternatywnych do
Federacji Rosyjskiej kierunkéw. Potencjalne problemy w tym wzgledzie zostaly juz
zidentyfikowane (gléwnie rozbudowa rurociggow TAL oraz Adria), a realizacja
poszczegolnych projektéw inwestycyjnych powinna doprowadzi¢ do zmiany struktury dostaw
ropy naftowej do rafinerii, a takze pozytywnie wpltyng¢ na zapewnienie dostepnosci surowca.
Takze duzym wyzwaniem dla panstw Inicjatywy Trdjmorza bedzie zmniejszenie zaleznosci od
dostaw gazu ziemnego z Federacji Rosyjskiej. Kluczowymi w tym wzgledzie dzialaniami
bedzie rozbudowa oraz budowa nowych terminali regazyfikacyjnych umozliwiajacych import
gazu ziemnego w formie skroplonej nad Morzem Baltyckim oraz Morzem Adriatyckim, a takze
rozbudowa potaczen miedzysystemowymi na osi poéinoc-potudnie. Tylko zwigkszenie
wymiany energetycznej pomi¢dzy panstwami umozliwi wigkszg konkurencje oraz wzmocni
bezpieczenstwo pomiedzy uczestnikami tych rynkow energii.

W tych zmienionych uwarunkowaniach dla panstw Inicjatywy Trojmorza niezwykle
wazne pozostajg inne panstwa w Europie, w tym petnigce funkcje importerow surowcoOw (np.
Grecja) oraz panstw tranzytowych (np. Turcja). Tego typu panstwa majg znaczenie przede
wszystkim dla regionu Batkan. Co wazne, poprzez rozwdj nowych potaczen miedzy panstwami
(interkonektory) nastepuje wigksza integracja energetyczna oraz mozliwos¢ zakupu surowca
Z dowolnych kierunkéw, a tym samym zapewnione sg podstawy do realizacji procesu
dywersyfikacji zrodet importu surowcoéw energetycznych. Wigksza integralno$¢ oraz wymiana
energetyczna docelowo bedzie oddziatywaé na zmniejszenie kosztow zakupu surowca, wieksza
rywalizacje, a tym samym cen¢ dla odbiorcow koncowych, co bedzie miato pozytywne
przetozenie na sytuacj¢ gospodarczg panstw Inicjatywy Trojmorza.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych International Energy Agency.

Dla panstw Inicjatywy Trojmorza kluczowym wyzwaniem w dhugiej perspektywie
czasowe] bedzie zmodyfikowanie rynkow energetycznych, co jest zwigzane z procesem
transformacji energetycznej. Wprowadzane na forum Unii Europejskiej rozwigzania maja

docelowo zwigkszy¢ nacisk na ochrong $rodowiska, ale takze doprowadzi¢ do wigkszej
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niezaleznosci energetycznej. Taka role w kolejnych latach beda odgrywaé odnawialne Zrodia
energii (OZE), ktorego udzial w strukturze wytwarzania energii elektrycznej bedzie coraz
wickszy. W panstwach Inicjatywy Trojmorza rosnie udzial tych no$nikow energii w bilansach
energetycznych, a w latach 2000-2021 poziom rozwoju tego rynku w tych panstwach
ksztaltowat si¢ $rednio na poziomie 7,4% rocznie. Najwigksze wzrosty mocy wytworczych
OZE nastapity przede wszystkim na Wegrzech w Polsce oraz Rep. Czeskiej, natomiast
najmniejsze w Stowenii, Chorwacji oraz Rumunii. Niemniej jednak wraz ze wzrostem udziatu
OZE nastepuje modyfikacja samych bilanséw z coraz wigkszym udziatem tego typu nosnikow
energii.

Proces transformacji energetycznej dla panstw Inicjatywy Trdjmorza to zaréwno
szansa, ale i niepewno$¢ wynikajgca z dostgpnymi $rodkami finansowymi na modyfikacje
systemOw energetycznych, zapewnienie réwnowagi systemOw energetycznych, a takze
konkurencyjnosci poszczegolnych gospodarek. Dla oczekiwanego przez Komisje¢ Europejska
terminu doj$cia do neutralnosci klimatycznej (2050 r.) kluczowa jest odpowiednia stymulacja
rynku poprzez systemy wsparcia, programy i fundusze pomocowe oraz dedykowane regulacje.
Jednak same ramy regulacyjne nie przyniosg oczekiwanych rezultatéw. UE powinna starannie
ksztalttowa¢ swoje instrumenty finansowe, aby stymulowaé rozwo¢j rynkéw energetycznych,
w tym gtownie OZE, przede wszystkim w regionach, w ktorych wdrazanie konkretnych
propozycji/rozwigzan jeszcze na wcezesnym etapie. Dodatkowo nalezy wskaza¢, ze waznym
aspektem funkcjonowania rynkow energii jest zapewnienie przewidywalno$ci regulacyjne;.
Sprawne, przejrzyste i klarowne, opracowane na kolejne lata regulacje umozliwityby
osiggnigcie celow klimatycznych bez naruszania stabilno$ci finansowej i konkurencyjnosci
podmiotow niezbednych w procesie transformacji Europy.

Niewatpliwie przed panstwami Inicjatywy Trojmorza nowe wyzwania, ktore
W pierwszej kolejnosci sa zwigzane z wojng rosyjsko-ukrainska, ale w drugiej kolejnosci
Z procesem transformacji energetycznej. Zmieniajace si¢ uwarunkowania polityczno-
regulacyjno-gospodarcze bedg oddzialywaé na panstwa tego formatu, a takze zdolnos¢ do
przeciwdziatania zagrozeniom. Niewatpliwie znaczenie wymiaru energetycznego wynika
Z potrzeby nadania wigkszemu znaczeniu kooperacji na osi pétnoc-potudnie, a tym samym prze
redefiniowania systeméw energetycznych wielu panstw. Wraz z procesem transformacji

energetycznej przed panstwami Inicjatywy Trojmorza wiele istotnych wyzwan.
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Z.akonczenie

Podsumowujac, wymiar energetyczny odgrywa niezwykle wazng role w ramach
projektu Inicjatywy Trojmorza, co wynika ze specyfiku tego obszaru. Przez lata najwigkszy
wplyw na realizowana przez panstwa tego formatu polityke miata Federacja Rosyjska, co
doprowadzito do uzaleznienia energetycznego. Przez lata podnoszona kwestia potrzeby zmiany
tego stanu rzeczy byla lekcewazona. Niemniej jednak wojna rosyjsko-ukrainska wskazata jak
wazne jest prowadzenie polityki dywersyfikacji zrédet oraz kierunkéw dostaw surowcow
energetycznych.

Dla zwigkszenia bezpieczenstwa energetycznego w panstwach Inicjatywy Trdjmorza
niewatpliwie wazne jest wzmocnienie integralno$ci pomiedzy uczestnikami tego forum. Bedzie
to mozliwe poprzez wzmocnienie polaczen miedzy panstwami w postaci rozbudowy potaczen
migdzysystemowych. Juz obecnie istniejace interkonektory umozliwiajg przesyl gazu
ziemnego do panstw Europy Srodkowej. Niemniej jednak, majac na wzgledzie planowane
terminale LNG (gléwnie nad Morzem Battyckim) zwiekszenie mocy przesytowych na osi
potoc-potudnie bedzie niezwykle wazne.

Obok integralnoéci energetycznej niezwykle wazne dla panstw Europy Srodkowe;
bedzie zwigkszenie mozliwosci importu surowcoOw energetycznych. Dlatego tez podejmowane
sg dzialania zmierzajace do budowy nowych terminal LNG, gdyz ten obszar — uwzgledniajac
specyfike rynku gazu ziemnego — jest bardziej narazony na perturbacje wynikajace z polityki
Federacji Rosyjskiej w Europie. ROwnie istotne pozostaje kwestia zrédet pochodzenia surowca,
a wiec wzmocnienie dialogu panstw Inicjatywy Tréjmorza z najwigkszymi producentami gazu

ziemnego na §wiecie.

Bibliografia

1. D. Acemoglu, J.A. Robinson, Why Nations Fail, NewYork 2010.

2. B. Anderson, Imagined Communities, London 1983, 2006 [wyd. pol. Wspdlnoty
wyobrazone: rozwazania o Zrodtach i rozprzestrzenianiu sie nacjonalizmu, tham. S.
Amsterdamski, ,,Znak”, Krakow 1997].

3. P. Donati, Discovering the relational goods: their nature, genesis and effects, International
Review of Sociology, 29:2/2021, DOI: 10.1080/03906701.2019.1619952 [dostep:
01.10.2022].

4. G.M. Gallarotti, Compound soft power: the BRICS and the multilateralization of soft power,

40

‘CENTRUM

c R P ROZWOIU

PRZEDSIEBIORCIOS’CI



https://pl.wikipedia.org/wiki/Stefan_Amsterdamski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Stefan_Amsterdamski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Znak_(wydawnictwo)
https://pl.wikipedia.org/wiki/1997
https://doi.org/10.1080/03906701.2019.1619952

10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.

Journal of Political Science, wyd. 9, 2016,
https://doi.org/10.1080/2158379X.2016.1232292 [dostep: 1.10.2022].

P. Kowal, A. Orzelska-Staczek, Inicjatywa Tréjmorza. Geneza, cele i funkcjonowanie,

Warszawa 2019,
https://www.academia.edu/39367833/Inicjatywa_Tr%C3%B3jmorza_geneza_cele_i_funk
cjonowanie_The_Three_Seas_Initiative_origins_goals_and_functioning [dostep:
1.10.2022].

M. Luczewski, Kapital moralny. Polityki historyczne w poznej nowoczesnosci, Krakow
2017.

J.S. Nye, Soft Power: The Means to Success in World Politics, New York 2004 [wyd. pol.:
Soft power: jak osiggnqc sukces w polityce swiatowej, thum. J. Zaborowski; wprow. R.
Kuzniar, WAIiP, Warszawa 2007].

J.S. Nye, The Information Revolution and Soft Power,
https://dash.harvard.edu/handle/1/11738398 [dostep: 7.06.2022].

A. Orzelska-Staczek, Inicjatywa Trojmorza w swietle teorii realizmu. Polityczne aspekty

nowej formy wspolpracy dwunastu panstw, Warszawa 2019,
http://czasopisma.isppan.waw.pl/index.php/sm/article/view/130/87 [dostep: 1.10.2022].

A. Orzelska-Staczek, P. Bajda, Security Aspects of Regional Cooperation in Central
Europe:  Visegrad Group, Bucharest Nine, and the ThreeSeas Initiative,
http://neweurope.centre.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2021/12/OJMNE-Decembrie-
2021-Issue.pdf [dostep: 30.05.2022].

L.Roselle, A. Miskimmon, B. O’Loughlin, Strategic narrative: A new means to understand
soft power, [w:] Media, War & Conflict 2014, https://doi:10.1177/1750635213516696
[dostep: 7.06.2022].

W. Sadurski, Poland's Constitutional Breakdown, Oxford 2019 [wyd. pol.: Polski kryzys
konstytucyjny thum. A.W. Wojcik, Fundacja Liberté!, £.6dz 2020].

E. Said, Orientalizm, thum. W. Kalinowski, PIW, Warszawa 1991.

K. Schlogel Srodek lezy na wschodzie: Europa w stadium przejsciowym, thum. Andrzej
Kopacki, Oficyna Naukowa, Warszawa 2005.

R. Sikorski Polska moze by¢ lepsza. Kulisy polskiej dyplomacji, Znak Horyzont, Krakow
2018.

P. Sztompka, Kapitat spoteczny. Teoria przestrzeni miedzyludzkiej, Znak, Krakow 2016.
Ch. Tilly, Stories, Identities, and Political Change, Rowman & Littlefield 2002.

41

‘CENTRUM

c R P ROZWOIU

PRZEDSIEBIORCIOS’CI



https://doi.org/10.1080/2158379X.2016.1232292
https://dash.harvard.edu/handle/1/11738398
http://czasopisma.isppan.waw.pl/index.php/sm/article/view/130/87
http://neweurope.centre.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2021/12/OJMNE-Decembrie-2021-Issue.pdf
http://neweurope.centre.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2021/12/OJMNE-Decembrie-2021-Issue.pdf
https://doi.org/10.1177/1750635213516696

19. Ch. Tilly, Identities, Boundaries & Social Ties, Paradigm Publishers 2005.

20. E. Thompson, Trubadurzy Imperium. Literatura rosyjska i kolonializm, thum. A.
Sierszulska, Universitas, Krakow 2015.

21.S. Troebst, Jalta versus Stalingrad, GULag versus Holocaust. Konfligierende
Erinnerungskulturen im grésseren Europa, ,,Berliner Journal fiir Soziologie” 2005, nr 15.

22.S. Troebst, Halecki Revisited: Europe’s Conflicting Cultures of Remembrance, [W:]
Cultural Memories. The Geographical Point of View, red. Peter Meusburger, Michael
Heffernan, Edgar Wunder, London & New York 2011.

23. M. Widdowson, Transactional analysis: 100 key points and technique, London 2009.

24. L. Wolff, Inventing Eastern Europe: The Map of Civilization on the Mind of the
Enlightenment, Stanford 1994

25. T. Zarycki, Ideologies of Eastness in Central and Eastern Europe, London 2014.

Raporty

1. Completing Europe. From the North-South Corridor to Energy, Transportation, and

Telecommunications Union https://www.ceep.be/www/wp-
content/uploads/2014/11/Completing-Europe Report.pdf [dostep: 17.10.2022].

2. Global Soft Power Ranking 2022, https://brandirectory.com/softpower/ [dostep:
27.09.2022].

3. L. Kobierski, J. Btaszczak, Instytut Nowej Europy, Trojmorze z perspektywy panstw
cztonkowskich, https://ine.org.pl/wp-content/uploads/2021/12/Tro%CC%81jmorze-z-
perspektywy-pan%CC%81stw-czlonkowskich-2.pdf [dostep: 17.10.2022].

4. K. Poptawski, J. Jakébowski, W kierunku budowy blizszych powigzan. Tréjmorze jako
obszar gospodarczy, https://www.osw.waw.pl/sites/default/files/2020-10/PIE-

Trojmorze_raport.pdf [dostep: 10.11.2021].

5. Trojmorze — fascynujgca historia. Raport i strategia komunikacji, red. D. Nierada, 2021,
https://stateofpoland.pl/wp-

content/uploads/2021/06/Raport_Trojmorze Fascynujaca_ Historia.pdf [dostep:
27.09.2022].

Strony internetowe

42

‘CENTRUM

c R P ROZWOIU

PRZEDSIEBIORCIOS’CI



https://www.ceep.be/www/wp-content/uploads/2014/11/Completing-Europe_Report.pdf
https://www.ceep.be/www/wp-content/uploads/2014/11/Completing-Europe_Report.pdf
https://ine.org.pl/wp-content/uploads/2021/12/Tro%CC%81jmorze-z-perspektywy-pan%CC%81stw-czlonkowskich-2.pdf
https://ine.org.pl/wp-content/uploads/2021/12/Tro%CC%81jmorze-z-perspektywy-pan%CC%81stw-czlonkowskich-2.pdf
https://www.osw.waw.pl/sites/default/files/2020-10/PIE-Trojmorze_raport.pdf
https://www.osw.waw.pl/sites/default/files/2020-10/PIE-Trojmorze_raport.pdf
https://stateofpoland.pl/wp-content/uploads/2021/06/Raport_Trojmorze_Fascynujaca_Historia.pdf
https://stateofpoland.pl/wp-content/uploads/2021/06/Raport_Trojmorze_Fascynujaca_Historia.pdf

https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C1255911%2Cprzywodcy-panstw-trojmorza-
przyznali-ukrainie-status-partnera [dostgp z 25.09.2022].
I. Brzezinski, D. Fried, G. Mosbacher, Czym jest Inicjatywa Tréjmorza. Od wizji do

dziatania, https://trimarium.pl/projekt/brzezinski-fried-mosbacher-czym-jest-inicjatywa-

trojmorza-od-wizji-do-dzialania/ [dostep: 27.09.2022].

M. Kokot, https://wyborcza.pl/7,75399,21976040,wylom-w-trojmorzu-czesi-nie-chca-byc-

czescia-
antyniemieckiego.html?utm source=facebook.com&utm medium=SM&utm campaign=
FB_Gazeta Wyborcza&disableRedirects=true [dostgp: 27.09.2022].

R. Kuzniar, https://liberte.pl/trojmorze-to-zwykla-wydmuszka/ [dostep: 27.09.2022].

G. Mosbacher, https://www.rp.pl/biznes/art37003071-georgette-mosbacher-odbudowa-

ukrainy-musi-byc-szansa-dla-krajow-trojmorza [dostgp: 27.09.2022].

K. Pelczynska-Natgcz, https://oko.press/pelczynska-nalecz-hold-waszyngtonski-kontra-

trojmorze-wasalna-polityka-pis/ [dostep: 27.09.2022].

R. Sikorski, https://europapnews.pap.pl/sikorski-polska-musi-odbudowac-swoja-pozycje-

w-ue-np-forsujac-unijne-sily-zbrojne [dostep: 27.09.2022].

K. Szczerski, rozmowa Y4 Z. Parafianowiczem i M. Potockim

https://wiadomosci.dziennik.pl/opinie/artykuly/530239,trojmorze-rosnie-dzieki-

wspolpracy-z-rumunia-i-chorwacja.html [dostep: 27.09.2022].

. A. Zybertowicz, https://plus.polskatimes.pl/andrzej-zybertowicz-trojmorze-to-nie-projekt-

antyunijny-przeciwnie-ma-wzmocnic-ue/ar/12246763 [dostep: 27.09.2022].

43

‘CENTRUM

c R P ROZWOIU

PRZEDSIEBIORCZOSCI



https://trimarium.pl/projekt/brzezinski-fried-mosbacher-czym-jest-inicjatywa-trojmorza-od-wizji-do-dzialania/
https://trimarium.pl/projekt/brzezinski-fried-mosbacher-czym-jest-inicjatywa-trojmorza-od-wizji-do-dzialania/
https://wyborcza.pl/7,75399,21976040,wylom-w-trojmorzu-czesi-nie-chca-byc-czescia-antyniemieckiego.html?utm_source=facebook.com&utm_medium=SM&utm_campaign=FB_Gazeta_Wyborcza&disableRedirects=true
https://wyborcza.pl/7,75399,21976040,wylom-w-trojmorzu-czesi-nie-chca-byc-czescia-antyniemieckiego.html?utm_source=facebook.com&utm_medium=SM&utm_campaign=FB_Gazeta_Wyborcza&disableRedirects=true
https://wyborcza.pl/7,75399,21976040,wylom-w-trojmorzu-czesi-nie-chca-byc-czescia-antyniemieckiego.html?utm_source=facebook.com&utm_medium=SM&utm_campaign=FB_Gazeta_Wyborcza&disableRedirects=true
https://wyborcza.pl/7,75399,21976040,wylom-w-trojmorzu-czesi-nie-chca-byc-czescia-antyniemieckiego.html?utm_source=facebook.com&utm_medium=SM&utm_campaign=FB_Gazeta_Wyborcza&disableRedirects=true
https://liberte.pl/trojmorze-to-zwykla-wydmuszka/
https://www.rp.pl/biznes/art37003071-georgette-mosbacher-odbudowa-ukrainy-musi-byc-szansa-dla-krajow-trojmorza
https://www.rp.pl/biznes/art37003071-georgette-mosbacher-odbudowa-ukrainy-musi-byc-szansa-dla-krajow-trojmorza
https://oko.press/pelczynska-nalecz-hold-waszyngtonski-kontra-trojmorze-wasalna-polityka-pis/
https://oko.press/pelczynska-nalecz-hold-waszyngtonski-kontra-trojmorze-wasalna-polityka-pis/
https://europapnews.pap.pl/sikorski-polska-musi-odbudowac-swoja-pozycje-w-ue-np-forsujac-unijne-sily-zbrojne
https://europapnews.pap.pl/sikorski-polska-musi-odbudowac-swoja-pozycje-w-ue-np-forsujac-unijne-sily-zbrojne
https://wiadomosci.dziennik.pl/opinie/artykuly/530239,trojmorze-rosnie-dzieki-wspolpracy-z-rumunia-i-chorwacja.html
https://wiadomosci.dziennik.pl/opinie/artykuly/530239,trojmorze-rosnie-dzieki-wspolpracy-z-rumunia-i-chorwacja.html
https://plus.polskatimes.pl/andrzej-zybertowicz-trojmorze-to-nie-projekt-antyunijny-przeciwnie-ma-wzmocnic-ue/ar/12246763
https://plus.polskatimes.pl/andrzej-zybertowicz-trojmorze-to-nie-projekt-antyunijny-przeciwnie-ma-wzmocnic-ue/ar/12246763

miransport w rejonie
Tréojmorza”

Polska Izba Rozwoju Elektromobilnosci

l'l‘-

Inicjatywa Trojmorza (3SI) w kontekscie rozwoju rynku transportowego.

Transport i logistyka to jedna z wickszych branz wplywajacych na ksztatt i wysoko$¢
PKB. Wolumen firm transportowych i park samych pojazdow powinien dawa¢ wyrazny sygnat,
ze Polska jest jednym z lideréw tej branzy. Wiele inicjatyw wspiera rozwoj przewozow
transportowych, poprzez modernizacj¢ szlakow komunikacyjnych, takich jak chociazby TEN-

T, czy tworzenia nowych szlakoéw, takich jak np. Via Carpatia i Via Baltica.
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O ile sie¢ drogowa TEN-T rozwija si¢ w swoim tempie, pozytkujac kolejne srodki inwestowane
w rozwdj drég przez UE 1 panstwa cztonkowskie, o tyle pozostate inicjatywy s3 glownie
oddolne 1 naleza wytacznie do krajéw zainteresowanych. Przykladem mocnego partnerstwa

pomiedzy krajami wspierajagcych rozwdj infrastruktury jest Inicjatywa Trojmorza (3SI).

Tréjmorze - Inicjatywa Rozwoju Infrastrukturalnego

Inicjatywa Trdjmorza zostala powolana w 2015 roku na mocy porozumienia
prezydentow Polski i Chorwacji. Do partnerstwa, w czasie pierwszego szczytu, dotgczyli obok
krajow zatozycielskich takze Czechy, Stowacja, Wegry, Litwa, Lotwa, Estonia, Stowenia,
Bulgaria, Rumunia oraz Austria. Sama inicjatywa ma charakter wewngtrzwspdlnotowego
porozumienia, ktorego gtownym celem jest zwickszenie spdjnosci krajow ,,starej i nowej” UE.
Sama inicjatywa cechuje si¢ duzym zasi¢giem, obejmujacym ponad 112 mln mieszkancow UE
i stanowi 30% calego terytorium UE. Dlatego tez waznym obserwatorem inicjatywy jest rzad
Stanéw Zjednoczonych, Niemiec, Komisja Europejska, Europejski Bank Inwestycyjny,

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju i Bank Swiatowy.

Three Seas Initiative Summit icj
TAres feas 3 Szczyt Inicjatywy Tréjmorza

Warszawa 2017

© Krzysztof Sitkowski / KPRP

Zrédlo: Kancelaria Prezydenta RP
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Gléwnym celem inicjatywy jest zacie$nienie wspolpracy pomigdzy panstwami
znajdujacymi si¢ w rejonie Morza Battyckiego, Morza Czarnego i Morza Adriatyckiego. Sama
deklaracja panstw zalozycielskich stanowi, ze ,,uzmajgc wage polgczenia gospodarek
i infrastrukeury Europy Srodkowej i Wschodniej z Pétnocy na Poludnie, tak aby dopetni¢
budowy wspodlnego europejskiego rynku, zwazywszy, iz jak dotgd wigkszos¢ wysitkow stuzyta
potqczeniu Wschodu i Zachodu Europy [...] Poparly Inicjatywe Trojmorza jako nieformalng
platforme stuzgcq do pozyskiwania politycznego poparcia oraz organizowania zdecydowanych
dziatan dotyczqcych okreslonych transgranicznych i makroregionalnych projektow,
0 strategicznym znaczeniu dla panstw zaangazowanych w sektory energii, transportu,
komunikaciji cyfrowej i gospodarki w Europie Srodkowej i Wschodniej”.

Sama inicjatywa nie posiada ustrukturyzowanej formuly w postaci chociazby
wspdlnego sekretariatu, natomiast posiada cialo wykonawcze w postaci Funduszu Inicjatywy
Trdjmorza. Cele funduszu sg oczywiscie tozsame z celami partnerstwa i maja doprowadzi¢ do

wygenerowania $rodkéw finansowych na potrzeby realizacji punktow priorytetowych

inicjatywy.

Jakos¢ infrastruktury transportowej

Inicjatywa Trojmorza jest interesujgca z punktu widzenia inwestycji strategicznych,
poprzez wielkos$ci jakie odwzorowuje na tle pozostatych krajéw wspolnotowych. Potencjat ten
zostal zaobserwowany rowniez przez rzad m. in. Standw Zjednoczonych, ktéry aktywnie
wspiera partnerstwo. Wedtug raportu opracowanego przez PwC wspolnie z Atlantic Council,
to wilasnie rozwoj regionu Trdjmorza, bedzie znaczagcym determinantem rozwoju ,,starej” UE.
Jednak zeby tak si¢ stalo musza zosta¢ nadrobione znaczne braki w istniejacej infrastrukturze.
Infrastruktura jest kluczowy czynnikiem konkurencyjnosci Europy Srodkowo-Wschodniej.
Rozwoj 1 dopasowanie jej do standardow jakie obecnie mozna spotka¢ w Europie Zachodniej
oznaczatoby ogromny skok rozwojowy 1 zdolnos¢ do kontynuowania wspomnianego wzrostu
konkurencyjnosci. Przyjmujac takie zatozenie, mozna $miato stwierdzi¢, ze dluzszy dystans
(np. trasa Talin — Ateny), nie bedzie stanowita az tak duzego problemu, jezeli bedzie
przebiegata nowoczesnymi, szybkimi 1 bezpiecznymi Kkorytarzami transportowymi,
dostosowanymi do potrzeb przewoznikow.

Wedtlug raportu PwC i Atlantic Council infrastruktura jest kluczem do oceny
konkurencyjnosci kazdego kraju lub regionu. Analizy w tym kierunku przeprowadzone byty

rowniez przez Swiatowe Forum Ekonomiczne, ktdre ocenito konkurencyjnosé¢ 138 gospodarek,
46

‘CENTRUM

c R P ROZWOIU

PRZEDSIEBIORCIOS’CI




analizujac jakie czynniki napedzaja produktywnosci i dobrobyt, tworzac jednocze$nie Global
Competitiveness Index (GCI). Miara ta koreluje z globalnym rankingiem infrastruktury
i wskazuje, jak ulepszenia infrastruktury danego kraju wplywaja bezposrednio na jego
konkurencyjnoscia. Istnieje znaczne zréznicowanie wynikow GCI i rankingu infrastruktury
w catej Europie. Srednia ocena infrastruktury w UE-15 wynosi 5,65. Zaden kraj Europy
Srodkowo-Wschodniej nie przekracza 5, podczas gdy $rednia dla regionu Tréjmorza wynosi
4,02, a nicktore kraje, jak np. Albania, Rumunia i Motdawia, uzyskujg wynik tak niski jak 3,5.
Lepsza infrastruktura mogtaby poméc wszystkim krajom Europy Srodkowo-Wschodniej
poprawi¢ swoja konkurencyjnos¢, takze tym, ktére juz teraz osiggaja stosunkowo wysokie
wyniki. Na przyktad Polska zajmuje wysokie miejsce w globalnej konkurencyjnosci na
poziomie 36, ale jej w wynik w rankingu infrastruktury World Economic Forum to dopiero 53

miejsce, z wynikiem 4,34.

CEE Region Infrastructure ranking

FYROM

Infrastructure Rank EU 15

Source: PwC Analysis based on WEF Global competitiveness Index
2016-2017 http:/www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017/05Full
Report/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf
[accessed 28.05.2017]

Zrédlo: Raport: PwC, Atlantic Council, Droga przysztosci — rozwdj infrastruktury transportowej

w Europie Srodkowo -Wschodnie

Istniejaca infrastruktura w krajach CEE jest oceniana znacznie gorzej niz ta z ktora
mamy do czynienia w krajach ,,starej” UE. Rozwdj infrastruktury transportowej jest wigc

kluczowym aspektem funkcjonowania inicjatywy 3SI. Doszukujac si¢ przyczyn takiego stanu
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rzeczy, nalezy przyja¢ szerszy kontekst opierajacy si¢ przede wszystkim na burzliwej historii
regionu CEE. Przede wszystkim ,stara” UE rozpoczeta modernizacje infrastruktury
transportowej znacznie wczesniej, poswigcajac na ten cel znacznie wigksze srodki. Oczywiscie
nalezy pamigtac¢ o dziataniach jakie sga obecnie podejmowane przez UE, chociazby rozwdj sieci
TEN-T i dedykowane do tego celu fundusze, jak np. Connecting Europe Facility (CEF), czy
inne srodki celowe. Spogladajac na dzialania podejmowane przez Inicjatywe Trdéjmorza, mozna
zauwazyc¢, ze sg one spojne z aktualng polityka i kierunkami rozwoju UE, chociazby w zakresie
sieci TEN-T (wlaczenie Via Carpatia do sieci TEN-T, modernizacja E65), ale majg charakter

bardziej lokalny, wplywajacy nie na catg wspdlnote, a poszczegolne kraje.

Rynek transportowy w krajach 3SI

Kraje Inicjatywy Trdjmorza znacznie oddziatywaja na branz¢ transportowg calej
wspolnoty. Dane gromadzone przez Eurostat, wskazuja jednoznacznie, ze kraje odpowiadaja

za niemal 30 % wszystkich przewozéw transportowych w UE.

[lo$¢ tonokilometréw [tkn] w danym roku
Kraj 2019 2020 2021
Butgaria 114574 136229 157376
Czechy 504099 456703 500288
Estonia 28373 23281 28894
Chorwacja 81125 80707 84968
Litwa 73755 75660 81562
Lotwa 100802 107042 113135
Wegry 202631 188118 219919
Austria 402083 373064 403502
Polska 1506450 1500104 1580517
Rumunia 256641 266547 306805
Stowenia 91775 90870 98910
Stowacja 187184 168653 154828
Razem: 3549492 3466978 3730704
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UE 13527022 13003185 13651391

Kraje Trojmorza / UE 26,24% 26,66% 27,33%

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie danych Eurostat

Niekwestionowanym liderem w branzy transportowej sposrod krajow Trojmorza jest
Polska (ponad 1,5 mln tonokilometrow/rok), kolejne kraje to Czechy i Austria, jednak w ich
przypadku mowa o wolumenie ok. 0,5 min ton-km/rok. Te wyniki maja réwniez swoje
odzwierciedlenie w liczbie przedsigbiorstw i zatrudnieniu w branzy transportowe;.

W przywotanym wczesniej raporcie PwC 1 Atlantic Council wskazano réwniez, ze
obecnie istnieje jedynie 25% infrastruktury, jaka docelowo ma by¢ uruchomiona do 2050 roku.
Oznacza to, ze istnieje zapotrzebowanie na ogromne $rodki finansowe, dzigki ktorym bedzie
mozna rozwija¢ infrastrukture transportowa. Wedtug analizy przez ostatnie 20 lat w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej zbudowano ok. 5,6 tys. km drég ekspresowych i autostrad, za
kwotg ok. 150 mld euro. Wedlug szacunkéw autorow opracowania potrzeby inwestycyjne do

2025 roku wyniosg dodatkowo 615 mld euro.

DANE  5g00km 7500 3,730704

nowych autostrad w ciggu infrastruktury, ktora bedzie = miliordow ton towardw zostato
ostatnich 20 lat w Europie istniata w 2050 roku nie  przewiezionych w 2021 roku na
$rodkowo-Wschodniej istniaje dzisiaj tarenie Trojrmorza

zostato zainwestowane w infrastrukture
transportowq w regionie Trojmorza

615 mid euro

Potrzeby Europy Srodkowo-Wschodniej w
zakresie inwestycji w infrastrukture
transportowq do 2025 r.

Zrodto: Opracowanie whasne PIRE, na podstawie Raport: PwC, Atlantic Council, Droga przysztosci — rozwoj

infrastruktury transportowej w Europie Srodkowo -Wschodniej

Jak wskazujg autorzy raportu Spotdata - Perspektywy dla inwestycji infrastrukturalnych
w Trojmorzu, inwestycje w obszarze infrastruktury w krajach 3SI w obecnej dekadzie do 2030
r. powinny wynies$¢ 1,1 bln euro, z czego 290 mld euro na rozwoj infrastruktury transportowe;j,
87 mld euro na infrastrukture energetyczna, a 160 mld euro na rozwdj telekomunikacji. Autorzy
raportu Spotdata wnioskuja, Ze takie naktady powinny znaczaco wptyna¢ na rozwoj Europy
Srodkowo-Wschodniej, a tym wzrost poziomu PKB krajéow Troéjmorza o 35% w 2030 r.

W poréwnaniu z rokiem 2018.
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Zapotrzebowanie na inwestycje infrastrukturalne w krajach Tréjmorza w
dekadzie do 2030 r. wg réznych definicji infrastruktury

1200 000 = Zdrowie
- o
1000 000 Ustugi uzytecznosci publicznej
B Przesyt i dystrybucja energii
0 —
800 000 Telekomunikacja
B Transport
g
2 go0o00
=
E
400 000
—
200 000
0
Infrastrukturaogotem (wg Infrastrukturasieciowa Sieci regionalne

definicji sektorowej)

* W przypadku telekamunikasi prey infrastrukturze sieciowe] uw2glednilidmy réwniet wydatki na eyfryzssjs transpartu i energetyki

Zrédio: SpotData

Zrodlo: Perspektywy dla inwestycji infrastrukturalnych w Trojmorzu Raport specjalny, Spotdata

Projekty wielostronne

Na podstawie Raport: Transport i Logistyka jako strategiczna branza dla polskiej
gospodarki, Polski Instytut Transportu Drogowego, s. 41 — 44. Jednymi z gléwnych priorytetow
inicjatywy, sg projekty wielostronne. Dotycza one wspotpracy kilku panstw zaangazowanych

w sama inicjatywe. Z punktu widzenia branzy transportowej mozna wyszczegdlni¢ nastgpujace:

L.p. | Nazwa Projektu Rodzaj Kraje
Projektu
1 E65 (E66) — sie¢ uzupelniajaca | Drogowy Polska — Czechy — Slowacja —
TEN-T Wegry — Chorwacja — Czarnogora
— Albania - Grecja
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2 Via Carpatia Drogowy Litwa- Polska — Stowacja — Wegry
— Rumunia — Butlgaria - Grecja
3 Viking Train Kolejowy Litwa — Biatoru§ — Ukraina —
Motdawia — Rumunia — Bulgaria -
Turcja
4 Korytarz Morze Battyckie — | Drogowy, Polska — Czechy — Stowacja —
Morze Adriatyckie — sie¢ | kolejowy Austria — Stowenia — Chorwacja —
bazowa TEN-T Wilochy
5 FAIRway Dunaj Kolejowy Austria — Stowacja — Chorwacja —
Wegry — Rumunia - Bulgaria
6 Rail Baltica Kolejowy Estonia — Lotwa — Litwa — Polska
— Niemcy
7 Rail-2-Sea Kolejowy Polska — Czechy — Slowacja —
Wegry — Rumunia
8 Rail Amber Kolejowy Polska — Stowacja — Wegry —
Stowenia
9 Via Baltica Drogowy Estonia — Lotwa — Litwa - Polska
10 |Dunaj — Odra — kLeba -—|Zegluga Polska — Czechy - Stowacja
potaczenie §rodladowe srodladowa
11 modernizacja rzeki Sawy na | Zegluga Chorwacja
odcinku Jaruge-Novigrad srédladowa
Zrédto: Opracowanie wiasne
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Szczegolowy opis wybranych projektow wielostronnych:

E65 (E66) - sie¢ uzupelniajgca TEN-T

Droga stanowi potaczenie Swinoujscia (S3) do granicy polsko-czeskiej, nastgpnie przez
Czechy, zachodnig Stowacje i zachodnie Wegry do Chorwacji. Péinocna odnoga to przeprawa
promowa do Szwecji, a potudniowa prowadzi do krajow Balkanéw Zachodnich i1 Grecji
Z przeprawg promowa na Cypr. Caly szlak stanowi niemal 4000 km 1 przebiega tgcznie przez

11 panstw. Projekt zostat zgltoszony przez Wegry.

Via Carpatia

Droga przebiegajaca rownolegle do korytarza E65 wzdluz wschodniej granicy
Trojmorza. Prowadzi od Kiajpedy na Litwie przez droge S19 w Polsce, wschodnig Stowacje
i Wegry, zachodniag Rumuni¢ i Bulgarie do Salonik w Grecji z odnogami do Konstancy
I wschodniobulgarskiego Swilengradu. Korytarz pokrywa si¢ cze$ciowo z uzupelniajacg siecia
TEN-T. Komisja Europejska opublikowata projekt nowego rozporzadzenia Connecting Europe
Facility (poparty przez Parlament Europejski), w ktorym w Zataczniku I, okreslajacym migdzy
innymi przebieg wybranych odcinkdéw na sieci uzupetniajgcej] TEN-T, wpisany zostal korytarz
Via Carpatia, co daje szans¢ finansowania projektu ze $§rodkow instrumentu CEF. Ponadto 5
grudnia do sieci TEN-T zostat wpisany polski odcinek trasy Via Carpatia Lublin - Biatystok —
Etk, dzigki czemu cata trasa Via Carpatia, skutkiem czego utworzono nowy korytarz taczacy
Morze Battyckie z Morzem Czarnym 1 Egejskim. Droga bedzie przebiegaé lacznie przez 7
panstw, a catkowita dtugos$¢ trasy to okoto 2500 km. Projekt zostat zgloszony przez Wegry
i Polske.

Szlak ten zintegruje systemy transportowe wielu krajow nie tylko Inicjatywy
Tréjmorza, ale takze krajow partnerskich jak: Biatorus, Ukraina, Turcja 1 Grecja. Realizacja
projektu sprzyja nadrabianiu op6znieh w rozwoju nowoczesnego systemu infrastruktury
transportowej Europy Srodkowo-Wschodniej oraz zniweluje bariery komunikacyjne pomigdzy
krajami.

Odcinek polski to 715 km korytarza w standardzie drogi ekspresowej 2+2, czyli
dwujezdniowej z dwoma pasami ruchu. Przebiega¢ bedzie przez pig¢ wojewodztw - podlaskie,
warminsko-mazurskie, mazowieckie, lubelskie i podkarpackie. Koszt budowy Via Carpatii w
Polsce to 6,5 mld EUR — fundusze na cato$¢ realizacji polskiego odcinka zostaly zabezpieczone

w Programie Budowy Polskich Drog Krajowych na lata 2014-2023 z perspektywa do 2025
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roku. 13 grudnia 2022 roku zostat przyjety przez Rad¢ Ministrow Rzagdowy Program Budowy
Droég Krajowych do 2030 r. (z perspektywa do 2033 r.), ktéry zaktada, ze jednym z gtéwnych
priorytetdw w ramach zadan kontynuowanych pozostaje korytarz Via Carpatia. Wsrod

wpisanych w dokument inwestycji jest droga ekspresowa S16 Etk — Biatystok.

Stan realizacji wg danych GDDKIA (29.12.2022)

wojewodztwo podlaskie:

w eksploatacji: 51 km

w realizacji: 118,2 km

w przygotowaniu: 78,4 km

Lacznie: 256,6 km

22 grudnia 2022 zostal oddany do uzytku do uzytku 24-kilometrowy odcinek S61 Suwalki -
Budzisko. Obecnie na terenie wojewodztw podlaskiego i warminsko-mazurskiego jest
eksploatowany tacznie 70km odcinek Via Carpatia oraz Via Baltica.

wojewodztwo warminsko-mazurskie

w eksploatacji: 20,1 km

w realizacji: 22,9 km

Lacznie: 43 km

wojewodztwo lubelskie i mazowieckie

w eksploatacji: 94,1 km

w realizacji: 80,7 km (15.09.2022)

w przetargu: 22,4 km (15.09.2022)

w przygotowaniu: 32,4 km

Lacznie: 229,6 km

21 maja 2022 oddano do uzytku 20-sto kilometrowy odcinek trasy S19 pomigdzy Niedrzwica

Duza i Krasnikiem, taczac tym samym Lublin i Rzeszow.
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Zrédto: Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA)

wojewodztwo podkarpackie
w eksploatacji: 82 km

w realizacji: 76,5 km

w przetargu: 11,6 km
Lacznie: 170,1 km
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Mapa szlaku Via Carpatia w Polsce
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Zrédto: Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

Viking Train

Potaczenie kolejowe uruchomione zostato w 2003 r. taczac port w Ktajpedzie, dalej
przez Wilno, Minsk i Kijow z ukrainskimi portami Odessa i Czarnomorskiem. Pociagi
pokonywaty trase 1734 km w 54 godziny. Gléwna trasa: Klajpeda-Wilno-Minsk-Kijow-
Czernomorsk. Poczatkowo pociag przewozit cale zestawy — ciggnik siodtowy z naczepa,
pozniej obejmowat transport samych naczep, konteneréw Celem projektu byto pozyskanie
wigkszego wolumenu towarow do transportu kolejowego na szlaku pomigdzy Turcja 1 Bliskim
Wschodem a péinocna Europa. Projekt zostal zgloszony przez Litwe. W 2009 roku Europejska
Komisja Transportu przyznata projektowi Viking Train za najlepszy projekt europejski. Projekt

— rozbudowa - obecnie jest zawieszony.

Korytarz Morze Baltyckie - Morze Adriatyckie - sie¢ bazowa TEN-T

Korytarz biegnacy dwiema odnogami ze Swinoujscia i Tréjmiasta, przez wschodnie
Czechy oraz réwnolegle przez zachodnig Stowacj¢ do Wiednia, a nast¢pnie dwiema odnogami
przez Austri¢ do przejScia granicznego Villach oraz Stoweni¢ do Triestu i dalej przez Wenecje,
Boloni¢ do Ravenny. Projekt dotyczy zar6wno infrastruktury drogowej, kolejowej i portowe;.
Szacowany koszt ukonczenia wszystkich inwestycji do 2030 r. wynosi 64,9 mld euro. Projekt
zostal zgloszony przez Polske. Realizacja korytarza umocni sie¢ transportowa w Europie
Srodkowej zwtaszcza w kontekscie transportu multimodalnego towarowego i pasazerskiego ze
szczegdlnym uwzglgdnieniem potencjatu portow nad Baltykiem i Adriatykiem. Inwestycje
w ramach korytarza sg prowadzone przez kraje zaangazowane w proces jego utworzenia,
obejmuja one budowe¢ i modernizacj¢ drog i linii kolejowych oraz rozbudowy mozliwosci
portow. Korytarz Baltyk-Adriatyk obejmuje osiem portow morskich: 4 porty battyckie
w Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swinoujéciu (Polska) oraz 4 porty adriatycki: Triest, Wenecja
I Rawenna (Wlochy) i Koper (Stowenia). Wszystkie porty sa polgczone z siecig drogowa
i kolejowg (TEN-T). Inwestycje obejma dziatania jak dostepno$¢ morska i ladowa portow
Koper, Triest i Wenecja oraz modernizacje infrastruktury portowej w Gdansku i Swinoujsciu,

utworzenie gazoportow LNG w Wenecji i Ravennie oraz poprawienie przeplywow

W zakresie budowy i modernizacji linii kolejowych korytarz Battyk — Adriatyk obejmuje 118
projektow infrastruktury kolejowej Pozwoli to na dostosowanie ich do wymogdéw sieci TEN-
T. Laczny koszt realizacji szacuje si¢ na 39,4 mld euro. W ramach korytarza realizowane sa

prace w krajach cztonkowskich:
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Polska:
e (Gdansk - Warszawa - Grodzisk: obecnie 120 km/h, trwa modernizacja linii do 160 km/h

e Grodzisk - Zawiercie: obecnie 160 km/h, trwa modernizacja linii do 250-350 km/h

e Zawiercie - Katowice: zaplanowana modernizacja linii do 120 km/h

Czechy:
e Granica Polski — Preréw — Brzectaw: zakonczono modernizacje linii do 160 km/h
e Prerov - Brno: obecnie trwa modernizacja dwutorowa; Planowane 200 km/h

e Brno - Breclav: modernizacja linii do 200 km/h obecnie na etapie planowania

Stowacja:
e Skalite - Sadca - Zylina: status modernizacji: 80-120 km/h

e Zylina - Bratystawa: obecnie trwa modernizacja linii do 160 km/h

Austria:
e Budowany jest tunel kolejowy Koralm o dtugosci 32 km, ktéry poprawi komunikacje
pomi¢dzy Wiedniem, Grazem i Klagenfurtem, a czas podrozy skroci si¢ z 3 godzin do

jednej.

Wilochy:
e Tarvisio - Udine: nowa linia Pontebbana; 160 km/godz.
e Udine - Wenecja - Bolonia: linia zostata ukonczona; nowy odcinek linii Triest -

Wenecja z planowanym weztem do Palmanova

W ramach budowy infrastruktury drogowej realizowanych jest 116 projektow o tacznej
wartosci ok. 22,8 mld EUR. Obejmuja one prace na sieci drog krajowych w Polsce, Czechach
i Stowacji, a takze prace na odcinkach transgranicznych migdzy Polska i Stowacja, Czechami
I Austrig oraz Wlochami i Stowenia. Ponadto w Austrii, Wtoszech i Stowenii prowadzona jest
modernizacja obecnej infrastruktury sieci autostrad.

Sa zaplanowane lub sa juz w realizacji projekty wdrazajace rozwigzania ITS, ktérych
zadaniem jest m.in. usprawnienie ruchu i poprawg bezpieczenstwa. Utworzenie korytarza
Battyk — Adriatyk obejmuje takze wykorzystanie paliw alternatywnych jak energia elektryczna

(stacje tadowania), LNG, CNG i1 wodor (stacje tankowania) oraz stacje LNG w wigkszosci
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portow. Infrastruktura tadowania pojazdow elektrycznych jest aktualnie rozbudowywana we
wszystkich krajach cztonkowskich. Projekty dotyczace dostgpnosci i/lub dalszego rozwoju
LNG dla transportu drogowego (takze bioLNG), sg wdrazane w Polsce, Czechach, Austrii,
Wiloszech. Projekty CNG planowane s3 na Stowacji, we Wtloszech 1 Stowenii. Stacje
tankowania wodoru za$ w Polsce i Czechach. Oddanie catego korytarza Battyk — Adriatyk
zaplanowane jest na rok 2030.

FAIRway Dunaj
Projekt dotyczy modernizacji systemu przetwarzania danych hydrologicznych,
opomiarowania i alarmowania w biegu drogi wodnej Dunaju na odcinku tgczagcym Austrie,

Stowacje, Wegry, Chorwacje, Bulgari¢ i Rumuni¢. Projekt zostat zgloszony przez Rumunig.

Rail Baltica

Nowa linia kolejowa biegnaca na szlaku korytarza Morze Potnocne — Morze Battyckie
sieci bazowej TEN-T z Warszawy przez Bialystok, Kowno, Ryge do Tallina z przeprawa
promowa do Helsinek. Polaczenie budowane jest w parametrach normalnotorowych,
W europejskim rozstawie toréw 1435 mm 1 bedzie spetniato standardy sieci TEN-T. Rozstaw
osi nabiera szczegblnego znaczenia w krajach bytego bloku radzieckiego gdzie standardem byt
szeroki rozstaw 1520 mm, dotyczy to rowniez krajow nadbaltyckich. Polski, 370-kilometrowy
odcinek pozwoli na poruszanie si¢ pociagéw osobowych z predkoscig 200 km/h, a towarowy
120 km/h, za$ 840-kilometrowy odcinek w krajach baltyckich z predkosciag 200 km/h.
Catkowity koszt projektu wyniesie ok. 6,8 mld euro. Projekt zostat zgtoszony przez Litwe,
Estonie¢ 1 Polske.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. do tej pory zmodernizowaly dwa odcinki — od
Warszawy Rembertowa do Sadownego oraz od Sadownego do Czyzewa. Cata inwestycja
zostala podzielona na 5 etapéw. Obecnie prowadzone sg prace na trzecim od Czyzewa do
Biategostoku. W planach sg roboty na kolejnych fragmentach trasy: Biatystok — Etk (100 km)
oraz Etk — Trakiszki (100 km). Warszawa ma zosta¢ w catosci polaczona z Tallinem w roku

2026.

Rail-2-Sea

Potaczenie kolejowe na odcinku 2342 km z Gdanska przez Stowacje, Wegry do portu
w Konstancy. Caly rumunski odcinek znajduje si¢ na szlaku bazowego korytarza sieci TEN-T
1 podlega modernizacji z terminami ukonczenia poszczegolnych etapéw w 2019, 2020, 2025

i 2029. Projekt zostat zgloszony przez Rumunig.
58

‘CENTRUM

c R P ROZWOIU

PRZEDSIEBIORCIOS’CI




Rail Amber

Rail Freight Corridor (RFC) to nie projekt infrastrukturalny, ale platforma harmonizacji
procesoéw, rozwigzan technicznych i narzgdzi pomigdzy krajowymi systemami kolejowymi.
RFC Amber prowadzi od Kopru w Stowenii przez Wegry 1 Stowacje do Polski. Korytarz zostat

powotany w styczniu 2019 r. jako dziesiaty korytarz w UE. Projekt zostat zgtoszony przez

Wegry.

Via Baltica

Korytarz drogowy prowadzacy z Warszawy trasg S8, nastgpnie S61 do przejécia
granicznego w Budziskach, przez Kowno, Ryge do Tallina z mozliwo$cia przeprawy promowej
do Helsinek, a wiec na tej samej trasie, co kolejowa Rail Baltica i korytarz TEN-T Morze
Potlnocne — Morze Battyckie. Ok. 30% obecnego ruchu na istniejacych odcinkach drogi
generuja samochody ciezarowe. Na wigkszosci odcinkéw droga zostanie doprowadzona do
standardu 2+2 pasy ruchu, w niektorych otrzymujac przepustowos¢ 2+1. Projekt zostat
zgloszony przez Litwe 1 Estonie. Polski odcinek Via Baltica to fragmenty drog ekspresowych
S8 1 S61 pomigdzy Warszawa i przejsciem granicznym w Budzisku. Z ponad 311 km przysziej
Via Baltica, kierowcy maja juz do dyspozycji nieco ponad 270 km. W péinocnej czesci od Etku
do granicy Via Baltica stanowi jedng tras¢ z Via Carpatia. Na koniec 2022 roku przejezdne sg
juz nowo oddane do uzytkowania odcinki Suwatki - Budzisko (37 km) oraz Etk Potudnie —

Szczuczyn (23 km).
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Mapa szlaku via Baltica
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Zrédto: Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad
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Dunaj - Odra - Laba - polaczenie sSrodladowe

Projekt zaklada budowe brakujacego polaczenia pomigedzy Odra i Dunajem na
terytorium Polski, Czech i Stowacji. Kanat przebiegal bedzie w ciagu drogi wodnej E-30. We
wszystkich trzech krajach przygotowywane sa obecnie studia wykonalnosci. Projekt zostat

zgtoszony przez Polske i Czechy.

Modernizacja rzeki Sawy na odcinku Jaruge-Novigrad
Celem projektu jest podniesienie standardu Sawy na odcinku Jaruge-Novigrad do IV,
miedzynarodowe] klasy zeglownosci. Prace przygotowawcze finansowane sg ze Srodkow

instrumentu Laczac Europe. Projekt zostal zgloszony przez Chorwacje.

Przysztos¢ transportu w kontekscie polityki UE

Europejskie prawo klimatyczne wymaga od Unii Europejskiej zmniejszenia emisji
gazow cieplarnianych netto o co najmniej o 55% w 2030 roku. Taka redukcja emisji bedzie
wymagata znaczacego wkladu ze strony transportu. Masowe wdrozenie pojazdow nisko i
zeroemisyjnych stanowi duze wyzwanie dla rynku, zarowno dla producentéw, odbiorcow, ale
takze dla rzadow i podmiotow zaangazowanych w rozwoj rynku w oparciu o paliwa
alternatywne. Transport jest odpowiedzialny za ok 25% gazow cieplarnianych w Unii
Europejskiej.

Dotychczas funkcjonuje Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/94/UE z
dnia 22 pazdziernika 2014 r. w sprawie rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych (AFID).
Implementacj¢ w roku 2021 sprawitl Europejski Trybunat Obrachunkowy w zakresie
infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych i wnioski ptynace z raportu mowia, ze mimo
rosngcej liczby stacji tadowania podrézowanie po UE jest skomplikowane ze wzgledu na ich
nierdwnomierne rozmieszczenie, brak jest jasnych i spojnych celow dla catej UE w zakresie
infrastruktury tadowania, mimo iz niektére kraje cztonkowskie zwickszyly swoje ambicje
w zakresie zapewnienia warunkow. Co pokazuje, ze wdrazanie celow AFID nie jest fatwe.

Komisja Europejska zaproponowata w ramach pakietu reform Fit for 55 nowe regulacje
Alternative fuels infrastructure regulation (AFIR), ktore maja zastapi¢ Dyrektywe. Sie¢ TEN-
T (bazowa i1 kompleksowa) bedzie stanowi¢ infrastrukturalny szkielet tego przedsigwzigcia.
Nowe regulacje okreslaja wigzace dla wszystkich krajow cztonkowskich wymogi dotyczace

uruchomienia infrastruktury o wystarczajgcej minimalnej zdolnosci tadowania i1 uzupeiniania
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paliwa, aby umozliwi¢ swobodne korzystanie z mi¢dzynarodowych korytarzy sieci TEN-T
przez pojazdy osobowe i cigzarowe.

Cele oparte sg na odleglosci pomi¢dzy hubami szybkiego tadowania wzdtuz sieci TEN-
T, przeznaczonymi dla elektrycznych pojazdoéw osobowych oraz pojazdow cigzarowych.
W IV kwartale 2022 roku Parlament EU przyjal znacznie bardziej ambitne cele dla

infrastruktury, ktére beda jeszcze dyskutowane.

Pojazdy osobowe:
Cie¢ bazowa: Co najmniej 600 kW mocy tadowania co 60 km do konca 2025 r i 900 kW do
konca 2030 r.
Pojazdy ciezkie:
e Sie¢ bazowa TEN-T Co najmniej 2000 kW mocy tadowania co 60 km do konca 2025
r., 5000 kW do konca 2030 r. dla sieci bazowej TEN-T
e Sie¢ rozszerzona TEN-T Co najmniej 2000 KW mocy tadowania co 100 km do konca
2030 r., 5000 kW do konca 2035 r. dla kompleksowej sieci TEN-T

Podwyzszono cel minimalnej mocy publicznie dostepnych stacji tadowania w przeliczeniu na
liczbe zarejestrowanych samochodow elektrycznych. Przy udziale samochdd elektrycznych
ponizej 1% we flocie pojazdéw na kazdy pojazdy ma przypadac¢ 3 kW mocy (poprzednio 1 kW
na kazdy zarejestrowany samochdd elektryczny), przy udziale samochdd elektrycznych na
poziomie od 2 do 5% - 2 kW, przy udziale 7,5% i powyzej to moc publicznie dostepnych stacji
ma osiggna¢ 1 kW na kazdy zarejestrowany samochod elektryczny.

Parlament Europejski dodat réwniez mechanizm gwarantujacy budowe infrastruktury
do tadowania samochodow elektrycznych we wszystkich krajach cztonkowskich. Do konca
2027 r. w kazdym Panstwie Czlonkowskim ma powsta¢ infrastruktura do tadowania
odpowiadajaca 3% floty samochodow elektrycznych w ogdlnej liczbie rejestracji 1 5% do 2030
r.

Roéwniez w ramach Pakietu Fit for 55 zostal zaproponowany nowy cel redukcji emisji dla
pojazdow osobowych i lekkich dostawczych. Obecne regulacje mowig o celu redukcji na
poziomie:

e -15% do 2025 roku
e -31% do 2030 roku
27 pazdziernika 2022 roku zostal zakonczony trilog w sprawie redukcji norm emisji

z samochodéw osobowych i dostawczych, zostaty przyjete regulacje, ktore zaostrzaja normy:
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e -55% do 2025 roku — samochody osobowe (wzgledem roku 2021)
e -50% do 2030 roku — samochody dostawcze (wzgledem roku 2021)
e -100% do 2035 roku

Co oznacza, ze od roku 2035 wickszo$¢ nowych pojazdow sprzedawanych na terenie UE bedzie
zeroemisyjnych (elektrycznych lub wodorowych). Nie zamyka to furtki dla sprzedazy
samochodéw spalinowych, lecz nowe beda oblozone wysokimi optatami za nie wypelnienie
norm emisji, ponadto beda istniaty wytaczenia dla matych producentow pojazdéw oraz dla e-
paliw z przeznaczeniem do pojazdow specjalnych (wozy strazackie, karetki).

Do przepisow przygotowuja si¢ juz koncerny motoryzacyjne przez rewizj¢ swoich planow
strategicznych 1 wdrazania pojazdéw gltéwnie elektrycznych do ofert (Volkswagen — 70%
sprzedazy w EU do 2030 maja by¢ 100% clektryczne BEV — Battery Electric Vehicle, 100%
sprzedazy BEV do 2040 r., Ford — 1/3 sprzedazy nowych pojazdow w UE to BEV do 2026 .,
100% do 2030 roku, Volvo — 100% sprzedazy BEV do 2030 r.). Wigkszo$¢ producentow juz

teraz ma w swoim portfolio kilka modeli pojazdow.

Roéwniez w obszarze samochoddéw ciezarowych istniejg regulacje i obejmuja one cele redukcji
emisji na poziomie:

e -15% do 2025 roku
e -30% do 2030 roku
Komisja Europejska rozpoczeta juz prace nad nowa propozycja i do potowy 2023 roku powinna

zosta¢ opublikowana propozycja, ktora rowniez moze zawiera¢ cel redukcji emisji -100% do
roku 2035 lub 2040.

Majac na uwadze powyzsze, nasuwa si¢ wniosek, ze kluczowym w najblizszych latach
jest wsparcie 1 dziatania majace na celu dynamiczny rozwdj infrastruktury do tadowania
pojazdéw elektrycznych osobowych 1 cigzarowych.

Ostatnim elementem jest Regulacja bateryjna, ktora dotyczy¢ bedzie wszystkich rodzajow
baterii — samochodow elektrycznych, przemystowych, przenosnych, rowerowych. Prawo
stanowi¢ bedzie, aby baterie do pojazdéw elektrycznych byly poddawane recyklingowi i
ustalono odzysk surowcoOw na poziomie 90% dla kobaltu i1 niklu do 2027 r. 1 95% do 2031 r.,
oraz 50% dla litu do 2027 r. 1 80% do 2031 r. Ponadto efekt wdrozenia regulacji stanowczo ma
zmniejszy¢ negatywny wplyw na $rodowisko poprzez weryfikacje zrodta surowcdéw oraz

zadba¢ m.in. o prawa pracownikéw w ramach due dilligence rules.
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Elektryfikacja Via Carpatia - szans rozwoju zeroemisyjnego transportu ci¢zkiego

Trasa Via Carpatia docelowo polaczy polskie i litewskie porty nadbaltyckie z portami
Morza Czarnego, Egejskiego i Adriatyku. Budowy korytarza transportowego Battyk — Adriatyk
musi zosta¢ integralnie potagczona z mysla o elektryfikacji tej infrastruktury w kierunku
ultraszybkiego tadowania. Droga ma potaczy¢ siedem krajow: Litwe, Polske, Stowacje, Wegry,
Rumunig, Bulgari¢ 1 Grecje 1 jest waznym elementem transportu mi¢dzynarodowego, takze

tego cigzkiego.

Od okoto 100 lat paliwa ptynne — diesel i benzyna - stanowig podstawg sektora transportu.
Silniki spalinowe stanowig dalej podstawe w przewozach towarowych, wg danych PZPM Park

samochodow cigzarowych o DMC powyzej 3,5T w Polsce, wg stanu na 31.12.2020 stanowil:

e 97,9% pojazdy z silnikiem wysokopreznym
e 0,5% pojazdy z silnikiem benzynowym
e 1,6% pozostate — pojazdy zasilane LPG, LNG, CNG, elektryczne.

Pomimo dominacji na rynku pojazdy spalinowe maja one zasadnicze wady:

e Niska sprawno$¢ silnika spalinowego
e Bariera technologiczna w dalszym obnizaniu emisyjnosci silnika
e Emisyjnos¢ (CO2, tlenki azotu, tlenki siarki itp.).

Paliwa kopalne zdobyly popularnos$¢ ze wzgledu na wiele czynnikow, ktore to umozliwity
np. szerokie wystgpowanie, latwy transport, poznane technologie przerobu ropy, rozwinigta
sie¢ dystrybucji. Ropa stata si¢ przez lata jednym z najwazniejszych surowcow strategicznych,
lecz przez to jest obarczona podatnoscig na czynniki geopolityczne. Najwieksze ztoza ropy
znajduja si¢ w krajach bliskiego wschodu, ktore sg niestabilne, czy tez Rosji, ktora po ataku na
Ukraing zostata objeta sankcjami, ktore m.in. uderzaja w handel ropa. Ponadto czynnikami,
ktére powoduja realne zagrozenie s3 decyzje grupy OPEC (mechanizm ograniczania
wydobycia i dostgpnosci ropy na rynku), konflikty zbrojne, decyzje polityczne w regionach
wydobycia, problemy z transportem (np. wypadki tankowcéw, uszkodzenia sieci
przesylowych, korytarze transportowe przebiegaja rowniez przez obszary niestabilne

politycznie).
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Przez ostatnie 40 lat trwaly prace nad wdrozeniem innych alternatyw dla produktow
ropopochodnych. Swoja szans¢ na rynku dostal rowniez gaz — w pojazdach osobowych
i lekkich dostawczych gltownie LPG, za$ w pojazdach ciezarowych CNG i LNG.

Od kilku lat, na ksztalt polityki stosowania paliw kopalnych maja wptyw réwniez
zmiany klimatu. Coraz czgstsze susze, nagte powodzie, huragany i inne niebezpieczne zjawiska
pogodowe s3 efektem dziatalnosci czlowieka w obszarze przemystu, transportu i produkcji
energii przy masowym spalaniu wegla, gazu oraz paliw ptynnych. Od roku 2015, czyli od czasu
podpisania Porozumienia Paryskiego podczas COP15 w Paryzu nowe polityki krajow,
regionow czy Unii Europejskiej jak European Green Deal w sposob szczegdlny stawiajg na

szybkie odejscie od spalania paliw kopalnych ze wzgledu na ich emisyjnos¢.

Fuels
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie EEA, T&E, 2021

Obecnie kraje cztonkowskie Unii Europejskiej z uwagi na czynniki klimatyczne oraz na
konieczno$¢ zapewnienia dostepu do energii oraz surowcoOw energetycznych podejmuje szereg

dziatan, ktore daja mozliwo$¢ zbudowania niezalezno$ci energetyczne;j.
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Takie priorytety wspiera elektryfikacja transportu poprzez stworzenie nowych zrodet
generowania czystej energii oraz spozytkowanie jej m.in. przez sektor transportu.
Korytarze drogowe sieci TEN-T, poprzez realizacje nowych zatozen AFIR, bedg dostosowane
do uzytkowania elektrycznych (bateryjnych i wodorowych) pojazddéw cigzkich, poprzez
implementacje stacji tadowania i stacji tankowania wodorem. Majac rowniez na uwadze prace
nad nowymi celami redukcji emisji dla pojazdow ciezarowych trzeba szczegdlnie przemyslec

rol¢ pojazdow gazowych, ktore to miaty petnic role przejSciows.

Inicjatywa Trojmorza wspiera budowanie niezaleznosci energetycznej, a takze przez
inwestycje infrastrukturalne - zwigkszenie przeplywu towaréw — rozwoj potencjatu
gospodarczego regionu. Jednym z projektow flagowych jest Via Carpatia, ktora potaczy
wschodnig czes¢ Europy z poinocy na potudnie. Bedzie to trasa o znaczeniu strategicznym dla
rozwoju gospodarki, zwlaszcza w sektorach takich jak automotive, spozywczej, przemystu
cigzkiego, poprzez szybki i sprawny transport towarow. Bedzie to trasa rowniez o kluczowym
znaczeniu dla obronnos$ci wschodniej flanki NATO. Polaczy takze kluczowe porty, a w
kontekscie odbudowy Ukrainy bedzie stanowi¢ gtdwna o$ komunikacyjng pétnoc — potudnie z
potencjalem rozbudowy o odnogi w kierunku wschodnim. To tu istnieje najwigkszy potencjat
do implementacji nowych technologii, ktore beda stanowi¢ o przewadze konkurencyjnej
regionu wzgledem krajow starej Unii, a ograniczenie $ladu weglowego niewatpliwie taki

czynnik stanowi¢ bedzie.

Dziatania nalezy podejmowac juz dzisiaj, poniewaz nowe regulacje Unijne w zakresie
implementacji infrastruktury paliw alternatywnych natozg obowigzki na kraje cztonkowskie,
aby pojawila si¢ odpowiednia infrastruktura. Dzieki ostatniej aktualizacji planu rozwoju sieci
TEN-T (grudzien 2022) o polskie odcinki drogi ekspresowej S19, powstat kompletny
trojmorski szlak z Tallinna/Helsinek az do Limassol na Cyprze, a jego kluczowym elementem
jest biegnacy wzdluz wschodniej granicy UE szlak Via Carpatia. Wymogi AFIR dla sieci
bazowej beda wdrazane w pierwszej kolejnosci, odcinki sieci kompleksowej w dalszej
perspektywie roku 2035, dlatego warto podda¢ doktadnym analizom wczesniejsza i bardziej
ambitng implementacj¢ infrastruktury paliw alternatywnych, w szczego6lnosci dla osobowych i
cigzarowych pojazdow elektrycznych.

Wdrazanie stacji ladowania w postaci hubow, przez OperatoroOw staje si¢ elementem

krytycznym infrastruktury energetycznej i wymaga szczegdlnej uwagi i wsparcia. Sektor ten
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moze by¢ atrakcyjnym obszarem inwestycyjnym dla Funduszu Trojmorza, ktory w swoich
priorytetach stawia na rozwdj transportu oraz sektora energetyki. Dobre warunki do korzystania
z pojazdow utatwi przedsigbiorcom decyzje o korzystaniu z pojazdow elektrycznych. Budujac
niezalezno$¢ energetyczng, rdwniez w obszarze transportu, z wykorzystaniem pojazdow
elektrycznych realizujemy podstawowe cele jakie stawiaja sobie kraje cztonkowskie Inicjatywy

Trojmorza.

Zrodia:

https://biznesalert.pl/gaz-transport-trojmorze-analiza/
https://www.gov.pl/web/infrastruktura/rozmowy-o-transporcie-w-krajach-trojmorza
https://intermodalnews.pl/2021/03/10/trojmorze-na-nowym-jedwabnym-szlaku-potencjal-
ktorego-nie-mozna-zmarnowac/
https://pitd.org.pl/news/inicjatywa-trojmorza-jako-inicjatywa-rozwoju-infrastrukturalnego/
https://www.pwec.pl/en/publikacje/2017/the-road-ahead-cee-transport-infrastructure-
dynamics.html

https://www.pwc.com/gx/en/industries/assets/the-road-ahead.pdf
https://market-insights.upply.com/en/european-road-transport-2021-in-5nbspinfographics
https://raporty.spotdata.pl/trojmorze

https://spotdata.pl/research/download/73
https://www.gov.pl/web/infrastruktura/rzadowy-program-budowy-drog-krajowych-do-2030-r-

z-akceptacja-rady-ministrow

Anne Elisabet Jensen Baltic Adriatic, Fifth Work Plan of the, European Coordinator 2022
IEA — Global Electric Vehicle Outlook 2022

Fundacja Promocji Pojazdéw Elektrycznych:
https://fppe.pl/parlament-europejski-przyjal-ambitne-stanowisko-w-sprawie-afir/
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:4b5d88a6-3ad8-11eb-b27b-
0laa75ed71a1.0011.02/DOC_1&format=PDF

https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/battery-value-chain/

https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/batteries en

https://www.gov.pl/web/gddkia-lublin/podsumowanie-2022-roku-na-drogach-woj.-

lubelskiego
https://www.gov.pl/web/gddkia/via-carpatia---stan-realizacji

https://www.gov.pl/web/gddkia-lublin/dwa-kolejne-odcinki-szlaku-via-carpatia-w-realizacji

https://www.gov.pl/web/gddkia-rzeszow/podsumowanie-2022-roku-na-drogach-krajowych-
podkarpacia

https://projects.3seas.eu/projects/not-active-viking-train-submitted-by-lithuania
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https://intermodalnews.pl/2021/03/10/trojmorze-na-nowym-jedwabnym-szlaku-potencjal-ktorego-nie-mozna-zmarnowac/
https://intermodalnews.pl/2021/03/10/trojmorze-na-nowym-jedwabnym-szlaku-potencjal-ktorego-nie-mozna-zmarnowac/
https://fppe.pl/parlament-europejski-przyjal-ambitne-stanowisko-w-sprawie-afir/
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:4b5d88a6-3ad8-11eb-b27b-01aa75ed71a1.0011.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:4b5d88a6-3ad8-11eb-b27b-01aa75ed71a1.0011.02/DOC_1&format=PDF
https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/battery-value-chain/
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/batteries_en
https://www.gov.pl/web/gddkia-lublin/podsumowanie-2022-roku-na-drogach-woj-lubelskiego
https://www.gov.pl/web/gddkia-lublin/podsumowanie-2022-roku-na-drogach-woj-lubelskiego
https://www.gov.pl/web/gddkia-lublin/dwa-kolejne-odcinki-szlaku-via-carpatia-w-realizacji
https://projects.3seas.eu/projects/not-active-viking-train-submitted-by-lithuania

https://transport.ec.europa.eu/transport-modes/rail/ertms/contributing/corridors/baltic-adriatic-
corridor_en

https://projects.3seas.eu/projects/baltic-adriatic-ten-t-core-network-corridor
https://projects.3seas.eu/projects/rail-baltica-submitted-by-poland

https://www.rail-baltica.pl/o-inwestycji/
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»Trojmorze na drodze
cyfryzacji”

tukasz Antkiewicz

Wstep

Komponent cyfrowy stanowi kluczowy motor napedowy gospodarek na catym $wiecie.
Potencjal technologii cyfrowych wdrazanych dzi§ w kazdej gal¢zi sektora prywatnego
i publicznego i przenikajacych wszystkie sfery zycia spotecznego, pragna wykorzysta¢ rowniez
panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej, zrzeszone w ramach inicjatywy Tréjmorza, ktore
W ostatnich latach wyr6zniajg si¢ tempem rozwoju gospodarki cyfrowej na tle pozostatych
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Cho¢ transformacja cyfrowa Trojmorza przebiega w
budzacym optymizm tempie, to zdecydowana wigkszo$¢ krajow regionu wciaz nie dordwnuje
pod wzgledem wskaznikéw poziomu cyfryzacji gospodarki i spoteczenstwa partnerom
z Europy Zachodniej i PoInocne;.

Wsrod kluczowych wyzwan na drodze ku cyfryzacji Troymorza znajdujg si¢
zagwarantowanie cyberbezpieczenstwa administracji publicznej i sektora prywatnego, rozwoj
kompetencji cyfrowych wsrdod obywateli 1 wyszkolenie niezbednych do implementacji
utrzymania 1 rozwoju nowoczesnych rozwigzan cyfrowych kadr ekspertow, ale takze
zagwarantowanie powszechnego dostepu do sieci i wsparcie dla wdrozen rozwigzan z zakresu
sztucznej inteligencji, czy technologii chmurowych.

O tym, czy Trdjmorze zdota dogoni¢ cyfrowa stawke Europy i $wiata oraz w peni
wykorzystaé, zadecyduje m.in. obrany przez UE kierunek prowadzenia relacji
transatlantyckich, losy wojny na Ukrainie oraz zaangazowanie polityczne i gospodarcze panstw

regionu w prowadzenie wspolnych, miedzynarodowych projektéw cyfrowych.
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Cyfryzacja jako filar Inicjatywy Trojmorza

Od momentu zawigzania mi¢dzynarodowej platformy Inicjatywy Troymorza w 2015 r.,
wspoOtpraca gospodarczo-polityczna w jej ramach skupiona byta na trzech filarach: transporcie,
energetyce, ale takze na sferze cyfrowej. To w tych obszarach rozwijane sa dzi$§ projekty
wspierane przez Fundusz Inwestycyjny Inicjatywy Tréjmorza i prowadzona jest spdjna
polityka regionalna. Cho¢ przez pierwsze lata funkcjonowania Inicjatywy kwestie cyfryzacji
ustepowaly miejsca energetyce i transportowi, dzi§ gospodarka cyfrowa i transformacja
spoteczenstwa stanowia prawdziwy priorytet i uchodza za strategiczny element polityki

i wspolpracy biznesowej w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Cyfrowa gospodarka, czyli?

Jednoznaczne okreslenie wartosci cyfrowej gospodarki nie jest fatwym zadaniem. Nie
istnieje takze uniwersalnie przyjety standard dla jej pomiaru. Najobszerniejsze analizy tego
zagadnienia w kontekscie Europy Srodkowo-Wschodniej w ostatnich lat prowadzone byly
przez firme¢ doradczg McKinsey & Company. Wg. analiz publikowanych od 2018 r. na warto$¢
gospodarki cyfrowej sktadaja sie:

Warto§¢ sektora ICT (ang. information and communication technology, inaczej sektor
teleinformatyczny)

e Warto$¢ sektora sprzedazy online (e-commerce)

e Wydatki konsumentow na sprzet cyfrowy.

Wedle tej metodologii najwieksze gospodarki cyfrowe Europy to kolejno Dania, Estonia
(jedyne panstwo reprezentujgce Inicjatywe Trojmorza w czoldwcee cyfrowych gospodarek),
Finlandia, Irlandia, Luksemburg i Holandia. Nalezy jednak wskazac¢, ze przyjeta metodologia
nie uwzglednia wykorzystania technologii cyfrowych w sektorach gospodarki innych niz ICT,
podczas, gdy transformacja cyfrowa jest dzi§ zjawiskiem przekrojowym i innowacyjne
rozwigzania cyfrowe wykorzystywane sg coraz czgsciej takze w galeziach, ktorych tradycyjnie
nie wigze si¢ z nowoczesnymi technologiami. Réwniez w Panstwach Inicjatywy Trdjmorza
sztuczna inteligencja, technologie chmurowe, czy analiza danych przenikaja do sektoréw takich
jak rolnictwo, ochrona zdrowia, czy przemystu wytworczego. W istocie kazdy sektor
gospodarki 1 kazda sfera zycia spolecznego wykorzystuja dzi§ zdobycze cyfryzacji,
a powstajace analizy dot. gospodarki cyfrowej z pewnoscia w coraz wigkszym stopniu

uwzglednia¢ beda udziat i wptyw cyfryzacji w sposob przekrojowy.
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Znaczenie cyfryzacji gospodarki

Rozumiana w zaproponowany przez McKinsey & Company sposob gospodarka

cyfrowa moze wnie$¢ do PKB panstw Europy Srodkowo-Wschodniej (Butgarii, Chorwacji,
Czechach, Lotwie, Litwie, Wegrzech, Polsce, Rumunii, Stowacji i Stowenii) ponad 200 mld €
do 2030,
To wlasnie cyfrowa galaz gospodarki stanowita jeden z najwazniejszych napedow ogolnego
wzrostu ekonomicznego ostatnich pigciu latach w panstwach regionu. W latach 2017-2021,
cyfrowa gospodarka tych krajow Inicjatywy Trojmorza wzrosta potowe swojej dotychczasowej
warto$ci, czyli o0 42 mld €, osiggajac tempo wzrostu od 9 do 13% rocznie. W istocie, cyfrowa
gospodarka tych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej wzrosta w latach 2017-2021 $rednio
0 blisko 11%, podczas, gdy jej wzrost w krajach takich jak Belgia, Dania, czy Finlandia wynosit
srednio 7%. Jesli trend ten utrzyma si¢, gospodarki cyfrowe regionu Trojmorza maja szans¢
doréwnac europejskim liderom.

Korzysci plyngce z transformacji wszystkich sektorow gospodarki 1 rozwoju jej
cyfrowego komponentu wykraczajg jednak daleko poza rozumiane wprost zyski. Rosngca
uwage przywiazuje si¢ w ostatnich latach do zwigzku cyfryzacji z odpornoscia przedsigbiorstw
na kryzysy gospodarcze i nagte zaburzenia na rynku. W istocie, analizy McKinsey wskazuja,
ze w sytuacjach kryzysowych przedsigbiorstwa o wyzszym poziomie odpornosci zasilanej
cyfryzacja osiagaja lepsze wyniki finansowe od rynkowych konkurentéw, ktdrzy nie poczynili
stosownym inwestycji w sferze transformacji cyfrowej. Tak rozumiana odporno$¢ (ang.
resilience) jest istotna nie tylko dla sektora prywatnego, ale takze dla administracji publiczne;j
1 podmiotow z sektora publicznego. W istocie efekt odpornosci widoczny jest nie tylko na
poziomie indywidualnych przedsigbiorstw, ale rowniez w skali potencjalu ogotu gospodarek
panstw. Spowolnienie gospodarcze wywotane pierwszymi falami pandemii COVID-19
W mniejszym stopniu dotkng¢to kraje o wyzszym poziomie cyfryzacji. Dania, Estonia,
Finlandia, Irlandia, Luksemburg i Holandia odczuty w tym okresie $redni spadek przyrostu
PKB w wysokosci 2,3% w pordwnaniu z blisko 4% s$rednim spadkiem tempa wzrostu
gospodarczego wsrod panstw Trojmorza. Przedsigbiorstwa i rzady moga zatem unikac
negatywnych skutkéw gospodarczych, inwestujac w tacznos¢ cyfrowa, narzedzia i rozwigzania

z zakresu analizy danych, ale takze w rozw6j kompetencji cyfrowych swoich kadr i obywateli.
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Wspolpraca na rzecz cyfryzacji w Trojmorzu

Priorytetowe dziedziny wspolpracy w ramach polityczno-gospodarczej platformy
Trojmorza wyznaczone zostaly podczas pierwszego Szczytu Inicjatywy Trdjmorza 25 sierpnia
2016 r. w Dubrowniku. Jako kluczowe obszary kooperacji obok energetyki juz wtedy wskazano
komunikacje cyfrowa. Rezultatem trzeciego z kolei szczytu Tréjmorza w 2018 r. byto natomiast
opracowanie listy priorytetowych projektow w obszarach transportu, energetyKi i infrastruktury
cyfrowej panstw inicjatywy. Lista powstata w Bukareszcie sktadata si¢ z 48 projektow.
Wspieraniu realizacji tych projektow i zacie$nianiu wspotpracy gospodarczej w Trojmorzu,
stuzy¢ ma zawigzany w 2019 r. na mocy postanowien szczytu w Bukareszcie Fundusz
Inwestycyjny Inicjatywy Trojmorza (Three Seas Initiative Investment Fund - 3SIIF). Fundusz
majacy na celu finansowanie istotnych projektow infrastrukturalnych w regionie, wspiera
dziatania w trzech glownych obszarach (filarach) — transporcie, energetyce i infrastrukturze
cyfrowej. Wedhug szacunkoéw 3SIIF, zapotrzebowanie inwestycyjne w tych sferach do 2030 r.
wyniesie nawet 600 mld €. Wedlug sprawozdania Funduszu za 2022 r., liczba zgtoszonych
priorytetowych projektow wzrosta z 48 w roku 2018 do 91, a ich tgczny budzet oszacowano
168,4 mld €.

Zasadne jest jednak pytanie o stopien w jakim polityczna wola wspotpracy w obszarze
cyfryzacji przektada si¢ na stosowne inwestycje 1 miedzynarodowe projekty cyfrowe
W Tréjmorzu. Fundusz Inwestycyjny Inicjatywy Trdjmorza wskazal motywy przewodnie, do
ktorych odnosi¢ si¢ powinny wspierane finansowo projekty z obszaru cyfrowej infrastruktury.
Naleza do nich:

e Istotny wzrost wykorzystania i przeptywu danych cyfrowych w gospodarstwach

domowych, przemysle i jednostkach administracji publicznej

e Fakt, ze wiele panstw Inicjatywy zajmuje niskie pozycje w rankingu DESI (Digital

Economy and Society Index) wzgledem innych panstw cztonkowskich UE

e Palagca potrzeba inwestycji w infrastrukture niezbednga do odpowiedzi na rosngce

zapotrzebowanie na ustugi i produkty cyfrowe
Aktualne zapotrzebowanie na inwestycje w cyfryzacje i technologie informacyjne w Trojmorzu
oceniane jest przez Fundusz na ok 122 mld €, podczas gdy faczny budzet zgromadzony przez
Fundusz na inwestycje we wszystkich trzech filarach wspétpracy wynosi ok. 168,4 mld €. Co
wiecej, zaledwie 14% zgloszonych do Funduszu projektow dotyczy filara cyfrowego (48%
projektow dotyczy natomiast transportu, a 38% energetyki). Nalezy jednak wskazac, ze cho¢
juz dzi§ w Trojmorzu realizowane sg projekty cyfrowe, ktorym nie brakuje ambicji, takie jak
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prowadzony przez Polske, Litwe, Lotwe i Estoni¢ projekt , Transgraniczne korytarze
transportowe 5G dla mobilnosci potaczonej i zautomatyzowanej (CAM) w panstwach
battyckich”, to Trdymorze wcigz boryka si¢ z wyzwaniem znacznego niedoboru
migdzynarodowych projektow i inwestycji w sferze cyfrowe;.

Aby wspiera¢ wydajny postep cyfryzacji regionu, w pazdzierniku 2022 r. nieformalna
koalicja organizacji branzy cyfrowej z panstw Europy Srodkowo-Wschodniej “CEE Digital
Coalition” wezwata wtadze Inicjatywy Tréjmorza do opracowania dokumentu, okreslajacego
wspdlne priorytety regionu z zakresu cyfryzacji, aby na jego bazie realizowa¢ migdzynarodowe
projekty gospodarcze i prowadzi¢ spojna polityke cyfrowg oraz regularnie monitorowaé efekty
dziatan w Troymorzu. W liscie otwartym powotano si¢ na przyktad podobnej inicjatywy
podjetej wspolnie przez panstwa Grupy Wyszehradzkiej (V4) - Czechy, Polske, Stowacje
I Wegry (nalezace oczywiscie rowniez do Inicjatywy Trojmorza), czyli “Wspolng deklaracje
Grupy Wyszehradzkiej o wzajemnej wspoipracy przy projektach cyfrowych” podpisang przez
premierow panstw V4 i przedstawiong 17 lutego 2021 r. W dokumencie wladze panstw Grupy
zadeklarowaly wzajemng dobra wole budowania, rozwijania i wzmacniania dwustronnej
I wielostronnej wspotpracy w ramach grupy V4 w dziesi¢ciu obszarach. Wsrod nich znalazty
si¢ m.in.:

e Budowa wspolnych ram wspdlpracy w sprawach cyfrowych 1 ustanowienie

mechanizmu konsultacji w sprawach cyfrowych na poziomie roboczym

e Zabezpieczenie funduszy UE na transformacje cyfrowa, a w szczegdlno$ci na wspolne

projekty cyfrowe V4

e Nawigzanie trwatej wspolpracy B+R+1

e Podnoszenie swiadomosci wsrod przedsigbiorcow krajow V4 w zakresie tworzenia

zachet do nawigzywania wspotpracy transgranicznej

e Koordynowanie dzialah majacych na celu poprawe konkurencyjnosci i potencjatu

innowacyjnego krajow V4 w kwestiach cyfrowych

o  Wspdlpraca przy przygotowywaniu odpowiednich aktow prawnych na poziomie UE

e Wymiana najlepszych praktyk i wzajemne promowanie osiggnie¢ V4 w zakresie

cyfryzacji

Jako dziedziny, w ktorych wyraza¢ mialaby si¢ wspotpraca badawczo-rozwojowa,
gospodarcza i spojna aktywnos¢ regulacyjna wskazano m. in. infrastrukture obliczeniowa, big

data, przemyst 4.0, sieci chmurowe i brzegowe, obliczenia o wysokiej wydajnosci, sztuczna
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inteligencjg, robotyke, blockchain, czy internet rzeczy (IoT), cyberbezpieczenstwo oraz
inteligentne i cyfrowe umiejetnosci 1 kompetencje. Obszary te w znacznej mierze pokrywaja
si¢ z najwazniejszymi kierunkami rozwoju cyfryzacji w Europie 1 na $wiecie i znajduja
pokrycie m.in. w planach inwestycyjnych panstw V4 1 szerzej, Inicjatywy Trdjmorza
wyrazonych w ztozonych do Komisji Europejskiej wnioskach o pozyczki i dotacje w ramach
europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy 1 Zwigkszenia Odpornosci (Recovery and
Resilience Facility — RRF).

Kolejnym krokiem na rzecz realizacji zatozen wspotpracy w sferze cyfrowej w Grupie
Wyszehradzkiej, ktory zaadaptowany moze zosta¢ w skali Inicjatywy Trojmorza, byto
powotanie z polskiej inicjatywy Wirtualnego Sekretariatu ds. Projektow Cyfrowych V4, ktory

po raz pierwszy spotkal si¢ w maju 2021 r.
Stopien cyfryzacji gospodarki i spoleczenstwa panstw Trojmorza

Uznanie cyfryzacji za jeden z filarow Trojmorskiej wspotpracy w potowie minionej
dekady 1 rozpoczecie pracy nad projektami cyfrowymi w regionie nie wystarczyty jednak, by
zupetnie zredukowac réznice w stopniu cyfryzacji gospodarek 1 spoleczenstw panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej wzglgdem panstw cztonkowskich UE z Europy Zachodniej i Pétnocne;.

Aby oceni¢ cyfrowy rozwoj panstw cztonkowskich UE Komisja Europejska od 2014 r.
korzysta z indeksu gospodarki cyfrowej 1 spoleczenstwa cyfrowego (Digital Economy and
Society Index; DESI). Wskaznik ten podsumowuje dane dotyczace wynikow cyfrowych
Europy 1 $ledzi postepy krajow UE w obszarach tematycznych takich jak kapital ludzki,
taczno$é, integracja technologii cyfrowych oraz cyfrowe ustugi publiczne. W latach 2019-2022
posrod krajow Inicjatywy Trojmorza jedynie Austria 1 Estonia zajmowaty lokaty w pierwszej
dziesigtce panstw cztonkowskich UE. Wigkszos¢ panstw Inicjatywy Trojmorza uzyskuje
w rankingu wyniki ponizej §redniej Unijne;.

W istocie, panstwa Inicjatywy Trojmorza w rankingu DESI w latach 2019-2022
zajmowaly $rednio 19 lokate. Nalezy tez podkresli¢, ze wigkszo$¢ panstw osiggajacych wyniki
ponizej $redniej unijnej (a zatem liczne kraje Europy Srodkowo-Wschodniej), nie poczynita w
ostatnich latach znacznych postgpow na polu cyfryzacji gospodarki i spoteczenstwa wg.
wskaznika KE. Wérdd nich znalazly si¢ m.in. Rumunia i Bulgaria, nalezace do Inicjatywy
Tréjmorza, ktore konsekwentnie zamykajg unijng stawke pod wzgledem wartosci wskaznika

DESI.
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Wybrane wyzwania ery cyfrowej i kluczowe obszary cyfryzacji gospodarek

Trojmorza

O tym, ktore obszary cyfryzacji stanowig najwigksze wyzwanie na drodze transformacji
gospodarek 1 spoteczenstwa panstw Trdjmorza mozna wnioskowaé z planow reform
I inwestycji, ktore rzady regionu zadeklarowaly we wnioskach ztozonych do Komisji
Europejskiej w ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (Recovery
and Resilience Facility; RRF), ktory zostat zainicjowany, by zwalcza¢ gospodarcze skutki
pandemii COVID-19.

Projektujgc Instrument i wyznaczajac cele dla tego narzedzia, Komisja Europejska
okreslita obszary (filary) reform i inwestycji, na ktére powinny zosta¢ przeznaczone $rodki
pozyskiwane przez panstwa cztlonkowskie UE. Jako jeden z filarow wskazano szeroko pojeta
transformacje cyfrowa. Implementujac RRF Komisja Europejska zobowigzata tym samym
panstwa ubiegajace si¢ o wsparcie z Instrumentu do przeznaczenia co najmniej 20%
uzyskanych srodkow na tzw. filar cyfrowy.

Reformy 1 inwestycje zwigzane z transformacja cyfrowa dotyczy¢ powinny wg. KE technologii,
infrastruktury i procesow cyfrowych ze wzgledu na ich kluczowe znaczenie dla budowania
odpornosci gospodarek UE 1 potencjalu innowacyjnego Europy. Komisja rozumie przez to
budowe wysokowydajnych sieci, cyfryzacj¢ ustug publicznych i procedur administracyjnych,
cyfryzacje sektora prywatnego (ze szczegdlnym naciskiem na mate i $rednie przedsiebiorstwa),
a takze rozwdj podstawowych i zaawansowanych kompetencji cyfrowych oraz zwigzana
Z cyfryzacja dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Wyznaczono zatem nastepujace obszary:

e E-administracja, cyfrowe ustugi publiczne oraz rozwdj lokalnego ekosystemu

cyfrowego

e Cyfryzacja przedsigbiorstw

e Kapitat ludzki dla cyfryzacji

e lacznose

e Potencjat cyfrowy i wdrozenia zaawansowanych technologii

e Postep cyfrowy poprzez badania, rozwoj oraz innowacje

Wszystkie panstwa cztonkowskie UE zaplanowaly przeznaczenie $rednio 26% $rodkow
przydzielonych na transformacj¢ cyfrowa w ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i
Zwigkszania Odpornosci. Wszystkie Panstwa Inicjatywy Trdymorza sprostaty oczywiscie
wymaganiom Komisji Europejskiej w sferze planowania inwestycji. Srodki przeznaczone na

transformacje¢ cyfrowa wg. ztozonych do KE przez rzady panstw Trdjmorza miaty stanowi¢ od
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ok. 20,4% w przypadku Chorwacji, przez 25,8% w przypadku Butgarii az do 53% $rodkéw, o
ktore ubiegala si¢ Austria. Srednio, pafstwa Inicjatywy Tréjmorza na filar cyfrowy chca
przeznaczy¢ 28% Srodkow uzyskanych z RRF.

Upowszechnienie dostgpu do sieci, poprawa tagczno$ci, walka z tzw. biatymi plamami,
czyli obszarami pozbawionymi dostgpu do sieci radiowej, oraz rozwoj technologii 5G stanowia
zbiorczo jeden z najwazniejszych obszarow reform 1 inwestycji w planach panstw Trojmorza.
Niemal kazdy kraj regionu zaplanowat reformy i inwestycje w tym zakresie, si¢gajagce nawet
4,9 mld € w przypadku Polski. To uzasadniony kierunek rozwoju. Wg. komponentu wskaznika
DESI, jakim jest “infrastruktura cyfrowa”, ktory obejmuje rowniez tacznos$¢, w 2022 r. Polska

zajmowala 25 pozycje w UE.

Sztuczna inteligencja

Technologie oparte o rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji majg dzi$ strategiczne

znaczenie gospodarcze i1 stanowig jeden z kluczowych napedow rozwoju na calym $wiecie.
Wg. Eurostatu, ktéry badat powszechno$¢ wdrozen z zakresu Sztucznej Inteligencji w sektorze
prywatnym, W 2020 r. zaledwie 7% przedsigbiorstw w UE, zatrudniajacych co najmniej 10
0sob wykorzystywalo sztuczng inteligencje. Przygladajac si¢ temu zagadnieniu Eurostat brat
pod uwage implementacje¢ rozwigzan takich jak uczenie maszynowe na potrzeby analizy
zbioro6w danych typu big data, technologie analizy i przetwarzania jezyka i rozpoznawania
mowy, wykorzystanie chatbotow, czy wdrozenia robotow wykazujacych dowolny stopien
autonomii dzigki wykorzystaniu sztucznej inteligencji.
Najnizszy odsetek rozwigzan opartych o sztuczng inteligencj¢ odnotowano w
przedsiebiorstwach panstw Inicjatywy Trojmorza: na Lotwie (2% firm), w Stowenii i na
Wegrzech (po 3% firm) oraz w Polsce (4%). Dla poréwnania, liderami w badaniu Eurostatu
byly Irlandia, Malta i FInlandia, gdzie z powyzszych zastosowan SI korzystato kolejno 23, 19
1 12% przedsigbiorstw.

Nie ma zatem watpliwosci, ze jednym z istotnych wyzwan na drodze rozwoju cyfrowej
gospodarki w Tréjmorzu bedzie upowszechnienie technologii SI, szczegoélnie wsrdd

mniejszych przedsigbiorstw oraz poza sektorem ICT.
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Cyberbezpieczenstwo

Choc¢ niedostateczny stopien implementacji technologii opartych o sztuczng inteligencje
1 rozwigzan chmurowych oraz braki w kompetencjach cyfrowych ograniczajg mozliwosci
Autorzy raportu “Three Seas United in Cyber Power” z Instytutu Ko$ciuszki w 2022 r.
postulowali, ze w obliczu rosnacych cyberzagrozen i samego postepu cyfryzacji, wspotpracy w
regionie Trojmorza nalezy nada¢ nowy impuls zorientowany na bezpieczenstwo cyfrowe. To
stwierdzenie szczeg6lnie zasadne w obliczu rosnacej liczby atakoéw 1 incydentéw cyfrowych
dotykajacych w ostatnich latach podmiotéw sektora publicznego i prywatnego w regionie.
Wedtug izraelskiej agencji Check Point Research w 2021 r. nastapit nagly wzrost liczby

cyberatakow na cele w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej. Instytut Ko$ciuszki

informowal, ze w Polsce ich liczba zwiekszyla sie nawet o 73% wzgledem poprzedniego roku.

W marcu 2022 r. wladze Rumunii méwity o "spektakularnym wzroscie” liczby atakow
cyfrowych na obiekty infrastruktury w nastepstwie rosyjskiej agresji wobec Ukrainy. Stuzby
odpowiedzialne za cyberbezpieczenstwo w Rumunii donosily o nawet stukrotnie czestszych
incydentach. O kilkukrotnym wzro$cie liczby atakoOw na cele publiczne 1 prywatne wzgledem
poprzedniego roku, mowiono takze w pierwszym potroczu 2022 r. na Lotwie. W istocie, niemal
caty region Tréjmorza boryka si¢ z niespotykang dotad falg atakow cyfrowych.

O znaczeniu zagrozenia atakami cyfrowymi §wiadczy¢ moze fakt, ze w minionym roku polskie
wladze zalecaly, aby obywatele przygotowali si¢ na ewentualnos¢ krotkotrwatych przerw
w dostepnosci cyfrowych uslug administracyjnych. Udaremnione ataki na polskie, rzadowe
serwisy online trwaly np. w czasie wizyty prezydenta Stanow Zjednoczonych w Polsce w marcu
2022 r. Cho¢ to wtasnie administracja publiczna stanowi w ostatnich latach gléwny cel atakow
w panstwach Inicjatywy Trojmorza, to podmioty prywatne réwniez coraz czesciej padaja ofiarg
cyberprzestepcow.

Ataki cyfrowe na cele w Europie Srodkowo-Wschodniej wywodza si¢ dzi$ przede
wszystkim z Rosji 1 nasility si¢ od momentu wybuchu wojny na Ukrainie. Od tego czasu ros$nie
tez udziat celéw rzadowych wsrdd ofiar atakow rosyjskich operacji w krajach Trojmorza.
Prawie 40% obserwowanych incydentow wywodzacych si¢ z Rosji w 2021 r. za cel obralo
podmioty rzadowe. Wg. izraelskiej agencji Check Point liczba atakéw na instytucje rzadowe
I militarne wzrosta na swiecie w 2021 r. 0 47% wzgledem poprzedniego roku, ustepujgc pod
tym wzgledem jedynie sektorowi edukacji 1 badan, ktory borykat si¢ z az 75% wzrostem liczby

incydentow.
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https://geekweek.interia.pl/technologia/news-jak-sie-walczy-w-polsce-z-rosyjskimi-atakami-cybernetycznymi,nId,6022093
https://geekweek.interia.pl/technologia/news-jak-sie-walczy-w-polsce-z-rosyjskimi-atakami-cybernetycznymi,nId,6022093

Najwazniejsze cyberzagrozenia w ujeciu ogolnoeuropejskim, dotyczace rowniez panstw
Trojmorza identyfikuje Agencja Unii Europejskiej ds. Cyberbezpieczenstwa (ENISA).
W swoim raporcie “ENISA Threat Landscape (ETL)” z pazdziernika 2022 r., w ktorym
przedstawiono wnioski i dane dla okresu od kwietnia 2021 do lipca 2022 r. jako kluczowe typy
atakow 1 incydentéw wymieniono przede wszystkim ataki typu ransomware, czyli wymuszenia
okupu w zamian za przywrdcenie danych, do ktérych dostep zostat uniemozliwiony, lub
cigglosci dziatania zaatakowanej ustugi. Rownie istotne dla bezpieczenstwa w regionie
pozostaja ataki phishingowe (oraz inne typy atakow z wykorzystaniem inzynierii spoteczne;.
Cho¢ ataki majace na celu blokade ustugi (ang. Denial of Service, DDoS) poprzez sztucznie
generowany nadmierny ruch w sieci 1 wykorzystanie dostepnych zasobdéw uchodza za
stosunkowo starg 1 nie wyrafinowang metode¢, to wcigz okazujg si¢ istotnym zagrozeniem
cyfrowym w Europie Srodkowo-Wschodniej. W istocie dwa najwigksze zarejestrowane
W historii ataki tego typu miat miejsce wtasnie w Europie Wschodniej w lipcu i wrzesniu 2022
r. W panstwach Inicjatywy Trojmorza od czasu wybuchu wojny na Ukrainie coraz wigksza
uwage przyktada si¢ do zagrozen z zakresu dezinformacji i manipulacji opinig publiczng
kanatami cyfrowymi. W czasie drugiej tury ostatnich wyborow prezydenckich w Czechach na
skrzynki mailowe medidow oraz internautéw trafita falszywa informacja o $mierci jednego
z kandydatow na prezydenta (a pdzniej zwyciezcy wyborow) Petra Pavela w noc poprzedzajaca
glosowanie. Szczegodlne ryzyko w nadchodzacych latach stanowi¢ bedg materialy generowane
z wykorzystaniem dynamicznie rozwijanych narz¢dzi opartych o sztuczng inteligencje (tzw.
deepfake). Ro$nie takZze znaczenie posrednich atakow cyfrowych. Liczba cyberatakéw
wymierzonych w dostawcow, czy podwykonawcoOw zaangazowanych w tancuch dostaw
wlasciwego celu ataku stanowita wg. ENISA az 17% incydentéw w 2021 r. w poréwnaniu
Z niespelna 1 % w roku 2020. Jednym z elementéw odpowiedzi na prawdziwg fale atakow
cyfrowych w przypadku Polski byto powotanie Dowoddztwa Komponentu Wojsk Obrony
Cyberprzestrzeni, ogloszone przez Mariusza Btaszczaka, ministra obrony narodowej, podczas
konferencji, ktora odbyta si¢ 8 lutego 2022 r. Rowniez w pozostatych panstwach Inicjatywy
Trojmorza funkcjonujga formacje 1 struktury militarne odpowiedzialne za obrong
cyberprzestrzeni oraz instytucje cywilne odpowiedzialne za reagowanie na incydenty
I zagrozenia w sferze pozamilitarnej. List¢ tych podmiotow w panstwach Trojmorza

przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 1. Organy militarne i inne instytucje publiczne odpowiedzialne za cyberbezpieczenstwo w panstwach
Inicjatywy Trdjmorza

Panstwo Podmioty odpowiedzialne za cyberbezpieczenstwo

Austria Information Communications Technologies and Cybersecurity
Center  (Informations-Kommunikations-Technologie  und
Cybersicherheitszentrum

Estonia Cyber Command (Kiibervéejuhatus)
Defence League Cyberdefense Unit (Kaitseliidu Kiiberkaitse
Uksus

Butgaria Stationary Communication Information System (Cranuonapna

Komynukanuonna HMudopmanmonna Cucrema - Statsionarna
Komunikatsionna Informatsionna Sistema)

Chorwacja Cybernetic Domain Command of the General Staff
(Zapovjednistvo za Kiberneticki Prostor GeneralStaba

Czechy National Cyber Operations Centre (Narodni Centrum
Kybernetickych Operaci)

Lotwa National Guard  Cyberdefense  Unit  (Zemessardzes
Kiberaizsardzibas Vieniba)

Litwa Army  Cyber Incidents Rapid Response Command
(Kariuomenés Greitojo Reagavimo | Kibernetinius Incidentus
Komanda)

Polska Zespoly  Reagowania na Incydenty  Bezpieczenstwa

Komputerowego (CSIRT NASK, CSIRT GOV, CSIRT MON)
Dowddztwo Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni

Rumunia Cybernetic Defense Command (Comandamentul Apdararii
Cibernetice)
Informatic Technology Agency (Agentia de Tehnologia
Informatiet)
Cybernetic Defense Agency (Agentia de Aparare Cibernetica)

Stowacja Military Intelligence Cybernetic Defense Center (Centrum pre
Kyberneticku Obranu - Vojenského Spravodajstva

Stowenia Communication and Information Systems Unit (Enota za
Komunikacijske in Informacijske Sisteme)

Cyber Defence Centre (Center za Kibernetsko Obrambo)
Threat Research Centre (Center za Raziskovanje GrozZenj)

Wegry Cyber Defense Center - Military National Security Service
(Kibervédelmi Kozpont - Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat)

79

‘CENTRUM

c R P ROZWOIU

PRZEDSIEBIORCIOS’CI




Perspektywy

O kierunku, tempie i specyfice rozwoju gospodarki cyfrowej Trojmorza zdecydujg m.in.
wspierane przez Fundusz Inwestycyjny Inicjatywy Trdjmorza projekty, efektywnosé
wykorzystania §rodkéw z Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i1 Zwigkszenia
Odpornosci, a takze kierunek rozwoju europejskich regulacji i relacji UE ze Stanami
Zjednoczonymi Ameryki i losy konfliktu zbrojnego na Ukrainie. O priorytetach panstw
Tréjmorza na najblizsze miesigce 1 lata dowiemy zakresu cyfryzacji dowiemy si¢ roOwniez
wigcej w czasie nadchodzacego Szczytu Inicjatywy Trojmorza 2023 w Bukareszcie.

Wybrane wskazniki ekonomiczne dotyczace gospodarki cyfrowej regionu budza jednak
optymizm. Region Tréjmorza doswiadczyt skoku tempa wzrostu wartosci sektora ICT w czasie
pandemii COVID-19. Sredni roczny wzrost tego sektora wynosit w panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej ok. 4,6% w latach 2017-2019, by w okresie 2019-2021 notowa¢ wzrost
rzedu 6,7% r-r. W latach 2017-2021 jego wartos¢ wzrosta tacznie o ok 10 mld €. Sektor e-
commerce zyskat z kolei w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej ponad 21 mld € w latach

2019-21 r. i odpowiadal za znaczng cze$¢ tacznego rozwoju gospodarki cyfrowej regionu.
Projekty Funduszu Inwestycyjnego Inicjatywy Trojmorza

Podobnie jak obecny stopien cyfryzacji gospodarki i spoleczenstwa, tak
I zaangazowanie poszczegolnych panstw Inicjatywy w rozwijane dopiero przedsigwzigcia
Funduszu Tréjmorza nie jest rowne. Bulgaria i Rumunia, ktore wg. unijnego wskaznika DESI
zamykaja europejska stawke stopnia cyfryzacji, to zaangazowane sg kolejno w zaledwie 4 1 7
projektow wspotfinansowanych przez Fundusz Inwestycyjny Inicjatywy Tréjmorza. Najwigce]
projektow z wspieranych ze Srodkéw 3SIIF realizowanych bgdzie w najblizszych latach
w Chorwacji i na Wegrzech (po 17 projektow) oraz w Polsce (12 projektow), a takze na Litwie
i Lotwie (po 11 projektow).

Warto zaznaczy¢ jednak, ze cho¢ panstwa Inicjatywy Trojmorza uchodzace za najmniej
rozwini¢te cyfrowo, zaangazowane s3a jednoczesnie w najmniej liczne projekty Funduszu
(Bulgaria i Rumunia), to podejmowane sg istotne przedsigwzigcia, mogace poprawi¢ kondycje
gospodarki cyfrowej tych krajow. Stolica Rumunii zostala wybrana w na siedzibg
Europejskiego Centrum Cyberbezpieczenstwa w Przemys$le, Technologii 1 Badaniach
Naukowych. Centrum w Bukareszcie wspotpracowaé bedzie z siecig narodowych centrow
koordynacyjnych w panstwach cztonkowskich, by wzmacnia¢ potencjal cyberbezpieczenstwa

UE, przyspiesza¢ postep badan i rozwija¢ konkurencyjno$¢ unijnej branzy bezpieczefnstwa
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cyfrowego. Lokalizacja Centrum w jednym z panstw Inicjatywy Trdjmorza moze stanowié
istotny impuls dla promocji tutejszej branzy cyberbezpieczenstwa na arenie unijnej oraz okazje,
by w pelni wykorzystywac na rzecz regionu potencjat unijnych zrodet finansowania projektow

cyfrowych dot. bezpieczenstwa cyfrowego.
Wspolpraca transatlantycka

Od momentu zawigzania Inicjatywy Trdjmorza, wspolpraca w jej ramach opierata si¢
W znacznej mierze o bliskie relacje z partnerami zewng¢trznymi, a w szczegolnosci ze Stanami
Zjednoczonymi Ameryki. W istocie pierwsze spotkanie Inicjatywy, poprzedzajace pierwszy
formalny szczyt Trojmorza miato miejsce 29 wrzesnia 2015 r. w Nowym Jorku. O znaczeniu
wspotpracy na linii Trojmorze-USA S$wiadczy¢ moze tez obecno$¢ najwyzszych ranga
amerykanskich oficjeli podczas wszystkich dotychczasowych szczytéw Inicjatywy Tréjmorza.
Udziat w nich wzigli w minionych latach m.in byty prezydent Stanow Zjednoczonych Donald
Trump, czy 6wczesny sekretarz stanu Mike Pompeo. Relacje te owocuja od lat znacznymi
nakladami inwestycyjnymi ze strony USA w panstwach regionu Trdjmorza, szczegdlnie
w sferze cyfrowej. To w Europie Srodkowo-Wschodniej lokowane sa m.in. centra danych oraz
os$rodki badawczo-rozwojowe najwigkszych globalnych przedsigbiorstw sektora cyfrowego ze
Stanow Zjednoczonych.

W tym kontekscie, kluczowy dla rozwoju gospodarki cyfrowej i1 transformacji
spoteczenstwa Trojmorza bedzie finalny ksztalt powstajacego porozumienia “EU-U.S. Data
Privacy Framework”, dotyczacego transatlantyckiego przeptywu danych i ich stosowne;j
ochrony. Jasno okreslone ramy prawne gwarantujace ochron¢ danych osobowych ptynacych z
UE do USA, zasady ich przetwarzania, wymagania wobec podmiotéw sektora prywatnego oraz
ograniczenia dostepu instytucji publicznych USA do tych danych stanowi¢ bgda podstawe dla
dalszego kreowania relacji biznesowych pomigdzy przedsigbiorstwami sektora cyfrowego
Z Tr6jmorza 1 ich amerykanskich partnerow. Partnerstwo to bedzie istotnym czynnikiem,
decydujacym o potencjale wcigz rozwijajacej si¢ Trojmorskiej gospodarki cyfrowej, ktora
nadal w znacznej mierze czerpie z relacji transatlantyckich.

Odpowiedzi na powyzsze wyzwania oraz kierunki wspolpracy politycznej
I gospodarczej w ramach cyfrowego filaru Inicjatywy Trojmorza zrewidowane zostang zostang
podczas nadchodzacego Szczytu Inicjatywy Troéjmorza i Forum Biznesu w Bukareszcie we
wrzesniu 2023 r. Szczyt stanowi¢ bedzie okazje do oceny dotychczasowego postepu i dyskusji
na temat przysziosci cyfrowej gospodarki regionu i transformacji spoteczenstwa Inicjatywy

Trojmorza.
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