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Fundacja rodzinna
w liczbach

Co mozemy powiedzie¢ o fundacjach rodzinnych
po pierwszym roku ich funkcjonowania?




Wprowadzenie

Fundacja rodzinna to instytucja utworzona w celu gromadzenia mienia,
zarzgdzania nim w interesie beneficjentdw oraz spetniania wiadczeh na ich
rzecz. Fundacja rodzinna jako osoba prawna ma mozliwosé nabywania praw

i obowiqzkdw we wtasnym imieniu i na wiasny rachunek.

Ustawodawca, konstruujgc instytucje prawnq fundacji rodzinnej zatozyt, ze
bedzie ona petni¢ role podmiotu pozwalajgcego na zarzqdzanie aktywami, czy
dokonywanie pasywnych inwestycji, jak tez role podmiotu holdingowego.
Dlatego tez, fundacja rodzinna - w ograniczonym, co prawda, zakresie - moze
prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg.

Przez niespetna rok od wprowadzenia do rzeczywistosci gospodarczej
i prawnej instytucji fundacji rodzinnych, powstato wiele mitow na temat tego

kto moze z nich skorzystaé¢, a komu dziatanie w takiej formie jest niepotrzebne.

W przestrzeni publicznej dominuje przekonanie, ze fundacje rodzinne sqg
adresowane jedynie do osdb starszych, posiadajgcych juz ustabilizowane
zycie rodzinne oraz duzy majgtek. Trudno sie zgodzi¢ z tqg tezg. Fundacje
rodzinne mogqg stanowié cenny instrument takze dla oséb mtodszych, ktore
byé moze nawet nie posiadajq jeszcze rodziny, ale juz teraz pragng
skoncentrowaé sie na rozsgdnym gromadzeniu i pomnazaniu swojego
majqtku.

Postanowilismy sprawdzi¢ jaki jest rzeczywisty obraz fundacji rodzinnych

po pierwszym roku ich funkcjonowania. Kto i dla kogo zaktada fundacje
rodzinne? Jakie mogg byé motywacje fundatorow? Gdzie powstaje najwiecej
fundacji rodzinnych?



800+

Fundatorzy

/

Czlonkowie zarzqgdu

Beneficjenci

Fundatorami w fundacjach
rodzinnych sq réwniez ludzie mtodzi -
nawet ci urodzeni pod koniec lat 90.

Funkeje cztonka zarzgdu najczesciej
petnig-mezczyzni urodzeni w latach
1960-1979.

Beneficjent nie musi mie¢ petnej
zdolno&ci do czynnoéci prawnych -
najmtodsza osoba wskazana jako

-

beneficjent

A

/Grupa wiekowa

Zdecydowana wiekszos€ osbb, ktore
petniqg role w fundacjach rodzinnych

to osoby urodzone w latach 1970-
1979.

o &

miata niespetna rok.

/Fundacje na mapie

Najwiecej fundacji rodzinnych zostato
zarejestrowanych w wojewddztwie

Mazowieckim - 38 ze 135 poddanych
badaniu.

* Dane ,,Rzeczpospolita” 07.05.2024 r.



Fundatorzy fundacji rodzinnych

Zdecydowana wiekszos€ fundatorow fundacii
rodzinnych to osoby miedzy 45 a b4 rokiem

zycia.

Fundatorzy stereotypowo kojarzq sie z osobami w wieku emerytalnym,

ktére przygotowujq sie do przekazania przedsigbiorstwa swoim nastepcom.

Badanie struktury losowo wybranych 135 fundacji rodzinnych, zatozonych
w pierwszym roku obowigzywania przepisdw o tej instytucji, pokazuje, ze
w niemal potowie przypadkdw fundatorami sg osoby urodzone w latach
1970-1979, a wiec dzisiejsi 45-bli-latkowie. Myslq oni o fundacji w kontekscie
zabezpieczenia rodziny, ale réwniez jako podmiocie, w ktérym warto

lokowaé inwestycje.

W dalszej kolejnosci fundatorami sg 64-55 latkowie oraz - co ciekawe -
osoby urodzone migdzy 1980 a 1989 r., czyli obecni 35-44-latkowie. Kazda
z tych grupy odpowiadata w minionych miesigcach za blisko 25%
zatozonych fundacji. Dopiero na czwartej pozycji mozna wskazaé osoby
miedzy 65 a 74 rokiem zycia. Warto dodag, ze blisko 66% fundatoréw to

mezczyzni.

Wykres 1. Liczba fundatoréw wedtug podziatu na pteé i rok urodzenia
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Zrédio: Opracowanie wiasne

Najstarszy fundator wéréd przeanalizowanych fundacii
rodzinnych miat 82 lata, natomiast najmtodszym

fundatorem byta kobieta w wieku 26 lat.



Fundatorzy fundacji rodzinnych

Czy wiesz, ze...

Fundatorzy to inaczej zatozyciele fundacji rodzinnych, ktérzy uprawnieni sq do
swobodnego okreslania zasad zarzqdzania fundacjg rodzinng, w celu dla ktérego
zostata ona ustanowiona, a takze kregu beneficjentow.

Fundatorami fundacji rodzinnej mogg byé wytgcznie osoby fizyczne, ktore
posiadajg petng zdolnoéé do czynnoéci prawnych i ztozyty odwiadczenie
o ustanowieniu fundacji rodzinnej w akcie zatozycielskim lub testamencie.

Fundacje rodzinne, mogg mieé wiecej niz jednego fundatora, o
prawa i obowigzki fundatoréw sg niezbywalne, co oznacza, ze nie
mozna ich przenie§€ na innq osobe. Jezeli fundacja rodzinna ma wiecej
niz jednego fundatora, wykonujg oni prawa i obowigzki nalezgce do
fundatora wspblnie - chyba, ze w statucie zastrzezono inacze;j.




Czionkowie zarzqgdu fundaciji rodzinnych

W zarzgdach fundacji rodzinnych zasiadajg w

wiekszosci rowiednicy fundatordw. Najwiecej jest

czterdziesto- i pieCdziesigciolatkdw.

W5srod fundacji, ktore poddalismy badaniu najwiekszy udziat w
zarzgdach stanowig osoby urodzone w latach 1970-1979, czyli obecni
45-bl-latkowie - jest ich az 42. W dalszej kolejnosci jest to pokolenie o
dekade mtodsze, czyli dzisiejsi 35-4k-latkowie (25 0sdb), a nastepnie
starsze pokolenia, czyli osoby urodzone w latach 1960-1969 (22 osoby)
oraz 1950-1959 (19 oséb). Wsrdd zarzgdzajgeych fundacjami znajduje
sie z kolei niewiele 0sdb urodzonych po roku 1990 - w analizowanych

instytucjach byto ich jedynie 11.

W zarzgdach roénie udziat zaangazowanych w dziatanie fundagciji
mezczyzn - stanowiq oni az 76% cztonkdw. Ten obraz pokrywa sie z
whnioskami ptynqgeymi z badania Grant Thornton ,Firmy rodzinne na
GPW?”. Edycja z 2023 r. wskazywata, ze w radach nadzorczych spotek
rodzinnych mezczyzni stanowiq 73%, a w zarzgdach - az 90%. Takze
w strukturze wtasno§ciowe] spotek, nestorki stanowity jedynie 14%

akcjonariuszy, a sukcesorki - ok. 5%.

Wykres 2. Liczba cztonkdw zarzgdu wedtug podziatu na pteé i rok urodzenia
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Zrédio: Opracowanie wiasne

Najstarszy cztonek zarzqdu wérdd przeanalizowanych
fundacji rodzinnych miat 73 lata, natomiast najmtodszym

cztonkiem zarzqdu byta osoba w wieku 23 lat.
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- Czlonkowie zarzgdufundacji rodzinnych

<

Czy wiesz, ze...

Zarzqd jest podstawowym organem fundacji rodzinnej, ktéry petni funkcje
wykonawczq - tak jak w spbdtkach prawa handlowego odpowiada za
prowadzenie spraw i reprezentacje.

Cztonkowie zarzgdu powotywani sq przez fundatora, a po jego Smierci
przez rade nadzorczq (jesli zostata ustanowiona) lub zgromadzenie
beneficjentow.

Dziatania zarzqdu sq co do zasady tozsame z dziatalnoSciq samej fundacji
- ,dziatanie fundacji rekami zarzgdu™.

W sktad zarzgdu mogq wechodzi¢ wytgeznie osoby fizyczne,
posiadajqce petng zdolnoéé do czynnosci prawnych, zaréwno
nalezgce do grona fundatoréw lub beneficjentow, jak tez do niego
nienalezqce, w liczbie jednej lub wiecej osdb.




Beneficjenci fundacji rodzinnych

Wykres 3. Liczba beneficjentéw w podziale na pteé i rok urodzenia

Beneficjentami fundacji rodzinnych sq przede
wszystkim osoby urodzone w latach 1970-1989,
czyli miedzy 35 a b4 rokiem zycia.
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Patrzgc na wiek fundatordw, zaskakujgecy moze wydawacé sie fakt, ze

L
wsrod beneficjentdw fundaciji rodzinnych nie ma az tak wiele dzieci i
wnukdw, jak mozna by sie spodziewaé. Moze to wynikaé m.in. z faktu,
ze dane beneficjentow zostajq ujawnione w CRBR, a fundatorzy checg
chroni¢ prywatnosé cztonkdw rodziny. Warto przy tym pamietaé, ze .
o

samych fundatoréw rowniez wlicza sie do beneficjentéw fundacii.

Co ciekawe, pierwszy rok pokazat, ze beneficjentami nie ustanawia sie

organizacji prowadzgeych dziatalnosé pozytku publicznego (OPP). m m

Moze sie to wiqzaé€, z okreslonymi uprawnieniami beneficjentow m.in. Zrédto: Opracowanie wiasne
prawem do informacji o fundacji rodzinnej, czy mozliwoscig wglgdu

do statutu. Z tego powodu fundatorzy mogg nie by¢ zainteresowani

wigczeniem OPP w krqg beneficjentow. Najstarszy beneficjent wéréd zbadanych fundac;i
rodzinnych miat 86 lat, natomiast najmtodszym
Nasza analiza pokazat, ze srednia liczba beneficjentéw w ramach beneficjentem byta osoba, ktéra miata niespetna rok.

fundacji rodzinnych poddanych badaniu wynosi 3,56. W jednej z
fundaciji jako beneficjentéw wskazano az 14 osob.



Beneficjenci fundacji rodzinnych

Czy wiesz, ze...

Beneficjentem fundacji rodzinnej moze byé dowolna osoba fizyczna - nie
jest wymagane aby byé petnoletnim czy tez posiadaé petng zdolnoé¢ do
czynnosci prawnych. Celem fundaciji rodzinnej jest gromadzenie mienia,
zarzgdzanie nim w interesie beneficjentdw oraz spetnianie §wiadczeh na ich
rzecz, co oznacza, ze beneficjenci uprawnieni sq do otrzymywania
Swiadczefh majgcych charakter majqtkowy i tych ktére obejmujg
przekazywanie lub oddawanie beneficjentowi do korzystania okreslonych
sktadnikéw, w tym pieniedzy, rzeczy lub praw.

Oprobcz 0sdb fizycznych beneficjentami fundacji rodzinnych mogq byé
rowniez organizacje pozarzgdowe prowadzqgce dziatalnosé pozytku
publicznego.

Beneficjenci uprawnieni sq do uzyskiwania informacji o dziatalnosci
fundacji rodzinnej - majg réwniez wglgd do dokumentdéw fundacji takich jak
statut, sprawozdania finansowe oraz ksiegi rachunkowe.




Fundacje rodzinne na mapie Polski

Wykres 4. Liczba fundacji rodzinnych zarejestrowanych w konkretnych wojewddztwach

Do tej pory najwiecej fundacji rodzinnych
zarejestrowano na Mazowszu. Powstato tam

blisko 30% instytucji tego typu.

Na 135 fundacji rodzinnych, ktére poddalismy badaniu, 38 instytucji swojq
siedzibe ma w wojewddztwie mazowieckim. Odpowiednio drugie i trzecie
miejsce zajmujqg wojewddztwa §lgskie (18] i wielkopolskie (17), ale takze na

Pomorzu i w wojewddztwie todzkim zarejestrowano juz kilkanascie instytucji 17

tego typu. Zdecydowanie najmniej fundacji rodzinnych powstato w 13%

14

Piotrkéw Trybunalski

wojewddztwach: zachodniopomorskim (3], warmifisko-mazurskim (2],
podkarpackim (1) oraz lubuskim (1). Zadnej fundacji rodzinnej ze zbadane;j

puli nie zarejestrowano z kolei w Swietokrzyskiem i na Opolszczyznie.

Wszystkie fundacje rodzinne sq rejestrowane w Sgdzie

Okregowym w Piotrkowie Trybunalskim. Scentralizowanie
rejestracji miato na celu utatwienie procesu rejestracji i
zapewnienie jednolitej interpretacji przepisow. W efekcie
jednak proces rejestracji fundac;ji jest niezwykle

czasochtonny - trwa ok. 4t miesiecy. Zrodto: Opracowanie whasne



Skuteczny sposob zarzgdzania majgtkiem i inwestycjami

Zatozenie fundacji rodzinnej to krok, ktéry wykracza poza biezgce potrzeby. Jest to stra
dtugoterminowa, ktéra moze przynies¢ wiele korzysci zaréwno dla rodzin, jak i spoteczn
rodzinne stanowiq doskonate narzedzie sukcesji, umozliwiajgc rodzinom przekazani
i zasobdw na kolejne pokolenia. Ale warto tez zauwazygé, ze sq one znakomitym wehikut
inwestycyjnym.

Fundacje rodzinne oferujg kontrole nad zarzgdzaniem majgtkiem. Umozliwiajg rodzi
uczestnictwo w procesie decyzyjnym dotyczgeym inwestycji i alokacji srodkow. Dzieki
efektywnie zarzqdzaé majgtkiem w dtugim terminie, osiggajqc stabilnosé finansowq dl
pokolen.

Fundacje rodzinne zapewniajq takze elastycznosé i prywatnosé. Rodziny mogqg dostosow
cele inwestycyjne do wtasnych wartosci i misji, niezaleznie od trendow rynkowych czy presiji z
Dodatkowo, fundacje czesto oferujg wiekszg prywatnosé niz inne formy inwestowania, co moze byc
istotne dla rodzin chcqcych zachowaé dyskrecje w swoich dziataniach finansowych.

Wreszcie, fundacje rodzinne mogg stuzyé joko narzedzie edukacyjne dla kolejnych pokolen. Poprzez
zaangazowanie mtodszych cztonkédw rodziny w proces zarzgdzania fundacjq, mozna przekazaé im nie
tylko wiedze finansowq, ale takze wartosci i zaangazowanie spoteczne. Jest to sposéb na budowanie

wiezi rodzinnych oraz ksztattowanie §wiadomego podejscia do zarzgdzania majqtkiem i inwestycjami.

Podsumowujqc, fundacje rodzinne to nie tylko sposdb na przekazanie wartosci i zasobéw na przysz i

pokolenia, ale takze skuteczny sposdb zarzgdzania majgtkiem i inwestycjami. Dajg one rodzinon

kontrole, elastycznoéé i mozliwoéé edukaciji kolejnych pokolen, co czyni je niezwykle otrokcﬁ

narzedziem dla dtugoterminowego planowania i inwestowania. ) ?: (
%

Maja Jabtofiska, Radca Prawny, Senior Counsel, Kancelaria Prawna




" ,Fundacja Rodzinna
jest jak zaglowiec”

Rok od wejscia w zycie przepisow

Obejrzyj lub postuchaj!

Wiecej o fundacjach rodzinnych
dowiesz sie z formatu

~Prawda i wyzwania”:

[ Youtube

[ Spotify



https://www.youtube.com/watch?v=oDhwFtjIpc4&t=903s&pp=ygUVZ3JhbnQgdGhvcm50b24gcG9sc2th
https://www.youtube.com/watch?v=oDhwFtjIpc4&t=903s&pp=ygUVZ3JhbnQgdGhvcm50b24gcG9sc2th
https://podcasters.spotify.com/pod/show/prawda-i-wyzwania-z-grant/episodes/Czym-jest-Fundacja-Rodzinna-i-jak-zmienia-podejcie-do-sukcesji-biznesu-w-rok-od-jej-wprowadzenia---Prawda-i-wyzwania-2-e2i8n51
https://podcasters.spotify.com/pod/show/prawda-i-wyzwania-z-grant/episodes/Czym-jest-Fundacja-Rodzinna-i-jak-zmienia-podejcie-do-sukcesji-biznesu-w-rok-od-jej-wprowadzenia---Prawda-i-wyzwania-2-e2i8n51

O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie zostato
przeprowadzone na prébie 135 fundacji rodzinnych na
podstawie danych udostepnionych w ramach
Centralnego Rejestru Beneficjentow Rzeczywistych.

Pod uwage brane byty m.in. wskazywane w rejestrze dane
dotyczgce fundatordw, cztonkdw zarzgdu i beneficjentow

fundacji rodzinnych.
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Chcesz zatozyc fundacje rodzinng?
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O nas

Grant Thornton to jedna
z wiodqcych organizacji
audytorsko-doradczych

na Swiecie, obecna

w 140 krajach i zatrudniajqca

ponad 62 tys. pracownikow.

W Polsce dziatamy od 30 lat.

Zespdt 1000 pracownikdw
wspiera naszych klientéw w
obszarach takich jak doradztwo
prawne, podatkowe, finansowe,
i transakeyjne, audyt,

czy outsourcing kadr i ptac
oraz outsourcing ksiegowosci.



mailto:wojciech.rzepinski@pl.gt.com
mailto:maja.jablonska@pl.gt.com
mailto:maria.katanska-gromada@pl.gt.com
mailto:alicja.banczerowska@pl.gt.com

	Slajd 1: Norma ISO 27001  Departament Outsourcingu
	Slajd 2
	Slajd 4: 800+ fundacji rodzinnych* 
	Slajd 5: Fundatorzy fundacji rodzinnych
	Slajd 6: Fundatorzy fundacji rodzinnych
	Slajd 7: Członkowie zarządu fundacji rodzinnych
	Slajd 8: Członkowie zarządu fundacji rodzinnych
	Slajd 9: Beneficjenci fundacji rodzinnych
	Slajd 10: Beneficjenci fundacji rodzinnych
	Slajd 11: Fundacje rodzinne na mapie Polski
	Slajd 12
	Slajd 13: Obejrzyj lub posłuchaj!
	Slajd 14
	Slajd 15: Współpracuj z najlepszymi!
	Slajd 16

