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20 lat Polski w Unii Europejskiej
z perspektywy przedsiebiorstw
i sektorow gospodarki

Kluczowe sukcesy, szanse i wyzwania

Marzec 2024
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W maju mija 20 lat polskiego cztonkostwa w Unii Europejskiej. Jaki byt to dla nas okres

i czy dobrze wykorzystaliSmy ten czas? Odpowiedz pod wieloma wzgledami wydaje sie oczywista.
W naszym codziennym zyciu bycie czescig unijnej wspdlnoty oznacza m.in. swobode
przemieszczania po Europie oraz bezposredni dostep do olbrzymiego rynku pracy. Dla
przedsiebiorstw przede wszystkim niezaktécony dostep do jednego z najwiekszych rynkéw na
Swiecie, ale tez dostepnosc srodkow publicznych stanowigcych od lat bardzo wazny impuls
rozwojowy. Bez funduszy unijnych prawdopodobnie nie dokonalibysmy réwniez takiego skoku
cywilizacyjnego w obszarze szeroko pojetej infrastruktury (gdzie postepy na przestrzeni ostatnich lat
zazwyczaj przewyzszaty te odnotowane w innych krajach naszego regionu, ktére dotgczyty do Unii
Europejskiej w 2004 roku lub latach pdzniejszych).

WSTEP

W naszym opracowaniu nie opisujemy szeroko zdobyczy 20 lat bycia cztonkiem europejskiej
wspdlnoty (w tym np. we wspomnianym wymiarze infrastrukturalnym), ile bardziej skupiamy sie na
pozytywnych aspektach cztonkostwa zwigzanych z funkcjonowaniem polskich przedsiebiorstw oraz
poszczegdlnych sektoréw gospodarki. Wskazujemy jednak przy tym nie tylko te obszary, w ktérych
udato nam sie odnie$¢ ewidentne sukcesy (jak pokazuje pierwsza cze$¢ raportu w niektdrych
przypadkach naprawde spektakularne, na miare catej Unii Europejskiej), ale tez pewne bolgczki,
ktére odczuwalismy w momencie akcesji, a ktore w dalszym ciggu pozostajg naszymi stabymi
stronami — jednym stowem obszary, w ktorych moglismy zrobic¢ wiecej, ale z réznych przyczyn nie
do konca sie to udato. Z drugiej strony zwigzane z tym wyzwania, ktére czekajg nas w najblizszych
latach, nie powinny przystaniac licznych szans, jakie w dalszym ciggu stwarza nasza obecnos$¢

w strukturach UE. Autorzy raportu:

Krzysztof Mréwczynski
Pawet Kowalski



Podsumowanie: w ktdrych obszarach odnieslismy ewidentne sukcesy?
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Na przestrzeni ostatnich 20 lat
Polska byta jednym z lideréw
wzrostu gospodarczego w UE

W tym czasie szczegdlnie mocno
zwiekszyliSmy wartos¢ dodanga
w niektdérych sektorach ustugowych
oraz w przetwdrstwie...

...jak rowniez przyciggnelismy
znaczny kapitat zagraniczny, silnie
zwiekszajac inwestycje m.in.

w przemysle

Akcesja Polski do UE otworzyta
polskie firmy na rynki zagraniczne.
Jako kraj odnotowalismy
najsilniejszy awans w unijnej
hierarchii eksporterow

Miedzy 2004 a 2022 rokiem PKB Polski zwigkszyto sie dokfadnie
dwukrotnie. W catej UE szybszy wzrost odnotowata w tym czasie jedynie
Irlandia oraz Malta. Skale nadganiania dystansu wzgledem Europy
Zachodniej dobrze odzwierciedla fakt, iz cata gospodarka UE urosta
w omawianym okresie o jedynie 27%. Daleko za Polskg pod wzgledem
tempa wzrostu gospodarczego uplasowaty sie ponadto inne nowe kraje
cztonkowskie z naszego regionu.

Ostatnie 20 lat to okres bardzo dynamicznego rozwoju (kilkukrotny
wzrost) niektorych branz ustugowych — zwtaszcza ICT oraz ustug
biznesowych dla firm. Jednym z obszaréw najszybszego wzrostu byto
rowniez przetworstwo przemystowe (a wiec sektor szczegdlnie silnie
wystawiony na miedzynarodowga konkurencje).

W az 8 duzych dziatach gospodarki Polska uplasowata sie w unijnym
TOP3 pod wzgledem skali wzrostu od 2004 roku

Od akcesji skumulowana wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w Polsce zwiekszyta sie o ponad 200 mld dolaréw. Wynik ten oczy-
wiscie daje nam 1. miejsce w regionie, ale tez niewiele ustepuje temu
osiggnietemu w tym czasie przez znacznie wiekszg gospodarke Wtoch.
Polska zaliczata sie takie do panstw UE o najsilniejszym wzrosScie
naktadow w przetwoérstwie, a w przewazajgcej liczbie branz przemysto-
wych sitg napedowag inwestycji byty firmy z kapitatem zagranicznym.

Wszystkie kraje regionu zyskaty na akcesji jako dostawcy w ramach unij-
nych tancuchéw dostaw, ale to Polska byta najwiekszym beneficjentem
procesu relokacji europejskiego przemystu. Po 2004 roku odnotowalismy
najsilniejszy wzrost udziatu w tgcznym eksporcie krajéw UE-27 (o ponad 3
punkty procentowe), ktéry w mniejszym lub wiekszym stopniu dotyczyt
niemal wszystkich gatezi przetwdrstwa. Spory awans (wzrost udziatu
o blisko 2 pp) zaliczyliSmy takze w hierarchii unijnych eksporteréw ustug.

Wozrost realnego PKB,
2022 vs 2004

= i E

+100% +80% +51% +44%  +26%

Sektory z najwiekszym wzrostem
wartosci dodanej, 2022 vs 2004

3,3x 3,0x 2,9x 2,8x
op me 2

Informacja  Ustugi _  Ustugi Przetw.
i komunik. dla firm fin.

Wzrost skumulowanych BIZ (mid USD),
2022 vs 2004

321
24 157 0, 6 260

Zmiana udziatu w tacznym eksporcie
krajow UE-27 (pkt proc.), 2023 vs 2004
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+3,1 42,6 +1,5 -1,2 -32 -42

- b IEES ]

przemyst.

Zrédto: Eurostat,

UNCTAD, Analizy Pekao



Podsumowanie: Obecnos¢ w strukturach UE pozostanie waznym czynnikiem rozwoju gospodarczego Polski

rowniez w najblizszych latach

Kluczowe szanse Polski na najblizszg dekade zwigzane z cztonkostwem w Unii Europejskiej

KPO i nowa fala funduszy unijnych

= Polska w najblizszych latach pozostanie jednym z najwiekszych
beneficjentow funduszy unijnych, co dodatkowo wzmocni fakt
odblokowania pieniedzy z Krajowego Planu Odbudowy.

= t3czna kwota Srodkdw przyznanych Polsce w unijnej perspektywie
2021-2027 wynosi okoto 170 mld euro i niewykluczone, ze bedzie to
ostatnia tak duza fala wsparcia finansowego z UE. W najblizszych
latach bedzie to kluczowy bodziec dla inwestycji i szansa na dalszy
postep cywilizacyjny kraju.

krajow cztonkowskich

Silniejsza ekspansja na niektére rynki

= Polska dobrze wykorzystata okres 20 lat obecnosci w UE do
wzmocnienia pozycji na unijnym rynku. Wydaje sie jednak, iz potencjat
dalszego zwiekszania udziatu w handlu wewnatrzwspdlnotowym jest
wcigz znaczny — zwilaszcza, ze krajowe firmy sg w réznym stopniu
obecne w poszczegdlnych krajach cztonkowskich.

= Na czesci rynkéw (w tym najwiekszych, jak Francja, Wtochy czy
Hiszpania) dostrzegamy sporg przestrzen do wzrostu biznesu polskich
firm niezaleznie od lokalnej koniunktury.

E Ochrona celna unijnego rynku i nearshoring

= Cztonkostwo w UE stanowi dla Polski gwarancje dostepu do rynku
unijnego, ktéry z drugiej strony chroniony jest przed konkurencjg
niskokosztowych dostawcow z krajow trzecich.

= Protekcjonizm UE wzmacnia¢ bedzie sytuacja geopolityczna (wojna w
Ukrainie i stanowisko Chin). Europa, z uwagi na rosngcg zaleznosc
wzgledem Panstwa Srodka, moze sktania¢ sie ku wzmacnianiu
lokalnych tancuchéw dostaw (nearshoring), czego Polska moze byé
jednym z najwiekszych beneficjentow.

Sprzedaz poza UE

= Obszarem, w ktérym krajowe firmy napotykajg trudne do przesko-
czenia bariery, ale tez ktdry stanowi jeden z motordéw ich wzrostu, jest
ekspansja na rynki pozaunijne.

= Réwniez w tym wypadku moga one w dalszym ciggu czerpac realne
korzysci z cztonkostwa Polski w UE, wspierajacego nie tylko
bezposrednig sprzedaz (postrzeganie Polski jako kraju zachodniego,
dziatanie pod szyldem ,made in EU”), ale tez rozwdj kooperacji
z firmami zachodnimi (podwykonawstwo dla eksporteréw poza Unie).

Zrédto: Analizy Pekao
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Podsumowanie: Kluczowe wyzwania i obszary do rozwoju

Transformacja
energetyczna

Gospodarka
obiegu
zamknietego

Sektory
wiedzochtonne

Inwestycje
przedsiebiorstw

Innowacyjnos¢

Polska pozostaje jedng z najbardziej energochtonnych i, brudnych” gospodarek UE. Udziat technologii
zeroemisyjnych w produkcji energii elektrycznej jest najnizszy w catej Unii. Wysokie koszty uprawnien
do emisji CO, sprawiaja za$, iz wkraczamy w ere drogiej energii (drozszej niz srednio w UE) oraz
penalizacji polskich firm za ich ponadprzecietng emisjogennosé. Przyspieszenie transformacji
energetycznej staje sie naszym priorytetem inwestycyjnym, rzutujgcym na konkurencyjnosc firm.

Cho¢ Polska stopniowo nadrabia zalegtosci wzgledem UE w zakresie przetwarzania réznego rodzaju
odpaddw, to duzy dystans utrzymuje sie wcigz m.in. w zakresie recyklingu odpadéw opakowaniowych
z tworzyw sztucznych. W obszarze tym na firmy narzucane bedg coraz wyzisze koszty w ramach
tzw. rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta (ROP), a kosztowne dostosowania w tym zakresie wy-
muszac bedg na polskich firmach takze ich zagraniczni klienci (chociazby ze wzgledu na wymogi ESG).

O ile niemal we wszystkich gateziach przetwdrstwa w przeciggu 20 lat umocniliSmy swojg pozycje
w UE, o tyle stosunkowo najstabszy progres odnotowaliSmy w sektorach wiedzochtonnych, cechuja-
cych sie wyzszg innowacyjnoscia, zaawansowaniem technologicznym oraz poziomem ptac. W branzach
takich jak chemiczna, farmaceutyczna czy maszynowa nasze udziaty w unijnym eksporcie sg niskie,
a saldo handlu zagranicznego wyraznie ujemne (z reguty znacznie bardziej niz w momencie akcesji).

Pomimo iz inwestycje firm w Polsce rosng szybciej niz w UE, realny PKB wzrést w ostatnich 20 latach
jeszcze mocniej. Swiadczy to o efektywnosci firm w obszarze wydajnosci pracy. W ostatnim czasie
relacja naktadéw do wartosci dodanej w wielu sektorach obnizyta sie jednak ponizej przecietnych
poziomow europejskich, a dalsze zaniedbania inwestycyjne mogg w przysztosci rzutowaé negatywnie
na konkurencyjnosc firm. Szczegdlnie niepokojgcy jest zastdj inwestycyjny w sektorze energetycznym.

W ostatnich latach Polska wyraznie zwiekszyta aktywnos¢ w obszarze badan i rozwoju. Dystans do
europejskich lideréow czy nawet niektorych panstw naszego regionu (Czechy, Stowenia, Estonia) jest
jednak wecigz znaczny. Szczegdlnie duze réznice w relacji wydatkow na R&D do wartosci dodanej
wystepujg w sektorach wiedzochtonnych, na ktérych rozwéj powinnismy szczegdlnie postawic, jezeli
chcemy unikngé putapki sredniego dochodu.

Emisyjnos¢ Polski® jako % sredniej
unijnej (2022)

544% 310% 180%
14 z By

Energetyka  Gospodarka Przetwdrstwo

Wskaznik recyklingu opakowan
z tworzyw sztucznych (2022)

50% 38% 32%

Cel UE Srednia Polska
na 2025 rok UE-27

Saldo handlu zagranicznego Polski
- wybrane branze (mld euro), 2023

-12,6 -5,0 -4,4
& &

Chemiczna Farmaceutyczna Maszynowa

Inwestycje w srodki trwate w relacji
do wartosci dodanej (2022)

21% 23% 18% 25%
- H - H

Przetwdrstwo Pozostate sektory

Wydatki na badania i rozwéj
w relacji do PKB (2022)

3,3% 2,0% 1,5%

TOP3 UE TOP3 ESW Polska

1) Emisje CO, w relacji do wartosci dodanej
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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} Dwie dekady sukcesow gospodarczych.
Co sie najbardziej udato?

4%
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D Szanse na najblizsze lata zwigzane
z cztonkostwem Polski w UE

D W ktdorych obszarach moglismy zrobi¢ wiecej?
Kluczowe wyzwania na przysztosc.



Pomijajac specyficzne przyktady Irlandii oraz Malty, nasz kraj odnotowat po 2004 roku najsilniejszy wzrost PKB sposrdd wszystkich

panstw cztonkowskich UE
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Zmiana realnego PKB Polski pomiedzy 2004 a 2022 rokiem na tle krajow regionu i najwiekszych krajow Europy Zachodniej ; -

3. najsilniejszy
100% wzrosjc.\{v UE (po
Irlandii i Malcie)

80% 78%

74%

65%

58%

51%  51%

44%

44%

34%

27%

26%
21%  20%
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Kraje Europy Zachodniej

Wszystkie kraje, ktore przystapity do Unii Europej-
skiej w 2004 roku lub pdzniej notowaty w ostatnich
kilkunastu latach wyraznie wyzisze tempo rozwoju
gospodarczego niz kraje Europy Zachodniej. Byto to
oczywiscie w duzym stopniu efektem konwergenc;ji
dochodow ludnosci tych panistw wzgledem bogatszej
Europy Zachodniej, ale tez silnych bodzcéw ekono-
micznych, jakich gospodarkom tym dostarczyta
akcesja do UE (wraz z swobodnym dostepem do
jednolitego rynku europejskiego oraz funduszy
unijnych, a takze przeptywem kapitatu i ludzi).

Co istotne, Polska znalazta sie na szczycie listy panstw
z najszybszym wzrostem gospodarczym minionych
dwoéch dekad. Pomiedzy 2004 a 2022 rokiem PKB
Polski zwiekszyto sie realnie okoto dwukrotnie. Pod
tym wzgledem wyrdznialimy sie réwniez na tle
dynamicznie rosngcych gospodarek naszego regionu.
Przyktadowo wzrost PKB Czech i Wegier byt w tym
czasie o potowe stabszy. W catej Unii Europejskiej
wyzsze tempo rozwoju gospodarczego odnotowaty w
tym czasie zas$ jedynie Irlandia i Malta, ktérych wyniki
sg nie do konca miarodajne z uwagi na specyficzne
uwarunkowania prawne, przyciggajace do siebie ze
wzgledéw podatkowych liczne firmy zagraniczne
(w tym globalne koncerny).

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao



Realny wzrost wartosci dodanej koncentrowat sie zwtaszcza w sektorach ustugowych oraz przetworstwie przemystowym {53 |Bank Pekao

Zmiana wartosci dodanej (w cenach statych) poszczegéinych sektorow polskiej gospodarki pomiedzy 2004 a 2022 rokiem ; “

Informacja i komunikacja (J) @E
Ustugi biznesowe dla firm (M-N) €2 @
Posrednictwo finansowe (K) %
Przetwdrstwo przemystowe (C)
Zakwaterowanie i gastronomia (l) ko
Transport i logistyka (H) &5
Gosp. wodno-$ciekowa i odpadowa (E) L’}.)
Budownictwo (F) ﬁ
Handel i naprawy (G) @
Obstuga rynku nieruchomosci (L) ﬂqﬁﬁ
Pozostate ustugi (R-U) I
Ustugi publiczne (0-Q) Uy i)
Energetyka, gazownictwo, cieptownictwo (D) @

Rolnictwo i lesnictwo (A) %

Gérnictwo i wydobywanie (B) ) -23%

-3%

-5%

233%

197%

Réznica w zmianie
vs Srednia UE-27
(punkty procentowe)

Pozycja w UE!
pod wzgledem
zmiany procentowej

+106

+148

+163

+142

+97

+83

+75

+95

+40

+41

+42

+31

c2=2>20R 2 2~ SURIRUR« ROFR 2 -

Wsrod sektorow, ktdre po akcesji Polski do Unii
Europejskiej odnotowaty szczegdlnie silny (okoto
trzykrotny) realny wzrost wartosci dodanej znalazty
sie zwiaszcza niektére branze ustugowe: informacja
i komunikacja (sekcja PKD J), dziatalnos¢ profesjo-
nalna, naukowa i techniczna oraz administrowanie
i dziatalno$¢ wspierajagca (M-N) czy posrednictwo
finansowe (K). Wzrost tacznie o 176% odnotowato
rowniez przetwoérstwo przemystowe, co byto najwyz-
szg dynamika w catej Unii Europejskiej (nie liczac
Irlandii). W tym samym okresie warto$s¢ dodana
branzy zakwaterowania i gastronomii (I), transportu
i logistyki (H), gospodarki wodno-$ciekowej i odpa-
dowej (E) czy budownictwa zwiekszyta sie za$ okoto
dwukrotnie.

We wszystkich wymienionych przypadkach (poza
informacjg i komunikacjg) Polska znalazta sie w
pierwszej trojce panstw UE o najsilniejszym tgcznym
wzroscie po 2004 roku, z bardzo duzg rdznicg pod tym
wzgledem (siegajacg od ponad 70 do nawet 160
punktow procentowych) w stosunku do Sredniej
unijnej.

Z drugiej strony niewielki regres wartosci dodanej
w ujeciu realnym odnotowany zostat w omawianym
okresie w 2 sekcjach polskiej gospodarki: szeroko
rozumianym sektorze energetycznym oraz rolnictwie
i lesnictwie (to drugie byto jedynym obszarem z gorsza
dynamika wzrostu od S$redniej unijnej). Goérnictwo
i wydobywanie byto zas jedynym obszarem, w ktérym
spadek wartosci dodanej po 2004 roku byt naprawde
silny (choc i tak stabszy niz w catej UE).

1) Z zestawienia wytaczono najmniejsze kraje Wspodlnoty (Cypr, Malta, Luksemburg) oraz Irlandie (hub dla zagranicznych korporacji, zwtaszcza w obszarze przemystu farmaceutycznego, medycznegoi IT,
ktéry swdj ponadprzecietny wzrost zawdziecza w duzym stopniu silnym preferencjom podatkowym)

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao



Udziaty Polski w wartosci dodanej poszczegdlnych sektorow catej UE sg silnie zr6znicowane. W niemal wszystkich przypadkach sg one

jednak wyraznie wyzsze niz w momencie akcesji.
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=
Udziat Polski w tacznej wartosci dodanej poszczegélnych sektoréw w Unii Europejskiej, 2022 y

r
15,4% “

6,9%

49%  48%  48%

3,2% 3,2%

2,7%

2,3% 2,1%

o A w2 8 ¢ ok O e YE s PN me @

B A E G H K F C J D 0-Q M-N R-U | L
Gornictwo  Rolnictwo Gospodarka  Handel Transport  Posredn.  Budowni- Przetw. Informacja Energetyka,  Ustugi Ustugi Pozostate Zakwatero- Obstuga
iwydob. ilesnictwo wodno- inaprawy ilogistyka finansowe ctwo przemyst. i komunik. gazown., publiczne biznesowe ustugi wanie i ga- rynku

Sciekowa cieptown. dla firm stronomia  nieruch.
i odpadowa
+4,4 +3,2 +2,9 +2,1 +2,8 +3,3 +2,1 +2,5 +1,6 -0,1 +1,4 +1,8 +1,3 +1,5

Zmiana udziatu Polski 2022 vs 2004 (w punktach procentowych)?

Polska gospodarka wygenerowata w 2022 roku okoto
4% unijnego PKB. W czesci sektoréw kontrybucja
w faczng wartosé dodang UE jest jednak zdecydowa-
nie wyzsza. Dotyczy to zwfaszcza notujacego silny
regres w catej Wspdlnocie gérnictwa i wydobywania,
gdzie udziat naszego kraju przekracza 15%. Drugim
silnym obszarem specjalizacji Polski pozostaje
rolnictwo i lesnictwo (blisko 7% udziat). Poza tym
ponadprzecietng role w wartosci dodanej krajow
cztonkowskich odgrywamy m.in. w handlu i napra-
wach, budownictwie, przetwdrstwie przemystowym,
czesci sektora uzytecznosci publicznej (gospodarka
wodno-Sciekowa i odpadowa), ale juz tylko nielicz-
nych sektorach ustugowych (transport i logistyka,
posrednictwo finansowe).

Najnizszy poziom rozwoju (a tym samym kontrybucje
w tworzong w UE wartos¢ dodang w przedziale
jedynie 2-3%) Polska przejawia z kolei w obstudze
rynku nieruchomosci, zakwaterowaniu i gastronomii
oraz kulturze, rozrywce, sporcie i rekreacji. Zwtaszcza
dwa ostatnie sektory sg jednak powigzane badz z sze-
roko rozumianym wypoczynkiem, badz tez ustugami
czasu wolnego, a wiec zalezne m.in. od generalnej
atrakcyjnosci turystycznej danego panstwa, jak i zaso-
bnosci portfeli gospodarstw domowych (wydatki
mocno wykraczajace poza sfere niezbednych).

Udziaty Polski w unijnej wartosci dodanej niemal
wszystkich sektoréw (poza energetyka) wykazaty na
przestrzeni dwoch dekad wyrazny wzrost. Najsilniej-
szy byt on jednak w obszarach lepiej rozwinietych
w naszym kraju (z mocniejszg pozycjg w UE), podczas
gdy w tych charakteryzujgcych sie mniejsza rolg Polski
byt on zwykle wyraZnie stabszy.

1) Udziaty w wartosci dodanej UE za 2004 i 2022 rok liczone w cenach biezacych. Udziaty za 2022 rok dla gérnictwa i rolnictwa zawyzone z uwagi na wysokie globalne ceny wegla (gtéwny produkt krajowego sektora wydobywczego) oraz produktéw roslinnych (wysoki udziat zbéz

w strukturze produkcji rolniczej).
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao



Cztonkostwo w Unii Europejskiej pozwolito polskiej gospodarce rozwijac sie szybciej kosztem m.in. mniej innowacyjnych (a co za tym
idzie konkurencyjnych) krajéw potudnia strefy euro. Dobrze ilustruje to poréwnanie z Hiszpania. {2 | Bank Pekao

® Hiszpanie cechuje najbardziej zblizona do Polski wiel-

: kosé p.opulacji | df)éé prz'ecietny - j:'ak na warunki za-
chodnioeuropejskie - poziom rozwoju gospodarczego.

Poszerzenie UE o nowe panstwa postawito jg w dos¢
trudnym potozeniu konkurencyjnym, spowalniajac jej

Wartos¢ dodana Polski jako % wartosci dodanej Hiszpanii' — ogétem i w wybranych sektorach 2004-2022

- Przetworstwo, handel i budownictwo —~ Kluczowe ustugi
i dotychczasowy wzrost.
z Ogodtem gospodarka Transport
1 Przetwérstwo o= | ogistyka 78% ® Poréwnanie tacznego PKB, jak i wartosci dodanej
+24 pp (x2) Handel przemystowe t+49pp poszczegdlnych sektorow w obu krajach pokazuje
ande 0 g .
@ i naprawy 1+47 pp 75% 61% dynamiczne tempo nadganiania przez Polske dystan-

589 su na przestrzeni ostatnich dwoéch dekad. W mo-
mencie akcesji PKB naszego kraju odpowiadato okoto
% hiszpanskiego, podczas gdy w 2022 roku relacja ta
Budownictwo 29% @E Informacja wynosita juz blisko 50%. W kilku obszarach zblizanie
1t +42pp 25% i komunik. sie potencjatéw obu gospodarek nastepowato szcze-
20% %% Ustugi fin. 1+38 pp T +36pp golnie szybko - zwfas.zcz.a w.przetworstw!e przemysto-
wym oraz transporcie i logistyce - a wiec sektorach
2004 2010 2016 2022 2004 2010 2016 2022 mocno wystawionych na konkurencje migdzynaro-
dowa. W sektorach tych w 2004 roku Polska wy-
twarzata niecate 30% wartosci dodanej Hiszpanii,
podczas gdy w 2022 roku juz ponad %.

1+18pp 57%
55%

37%
28%

15%

T

""""""""""" Pozostate ustugi (1/2) Pozostate ustugi (2/2) —

® Dynamiczny rozwdj na tle przezywajgcej powazny

kryzys nieruchomosciowy Hiszpanii nasz kraj notowat

réwniez w budownictwie, a rdznice w poziomie

generowanej wartosci dodanej mocno zmniejszyty sie

. takze w czesci innych sektoréw ustugowych (ICT,

F%’ ::::uur:',urgkreaqa, posrednictwo finansowe, ustugi biznesowe dla firm,
gl

+ Ustugi publiczne
P 0, 5/ ]
@y, o Ustugi biznesowe 46% Qs il 1 +16 pp 39%

Obstuga rynku nieruch.
ot 43 pp 22% 23%

—\’\___‘/-—/-/ 1410 pp 22% ustugi publiczne) oraz w handlu. Najnizszy poziom

24% /,_/\ 12% /J\/\/f rozwoju (i najstabszy progres na przestrzeni lat) na tle
3% e A HoReCa 1+9 pp 12% mocno opartej na turystyce Hiszpanii Polska wykazuje

zas$ w sektorze HoReCa, obstudze rynku nieruchomo-

2004 2010 2016 2022 2004 2010 2016 2022 2004 2010 2016 2022 Sci oraz ustugach czasu wolnego (kultura, rozrywka,
sport i rekreacja).

1) Liczona w euro (w cenach biezgcych)
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao 10



Waznym bodzcem rozwojowym polskiej gospodarki byty w tym czasie ptynace do Polski szerokimi strumieniami bezposrednie

inwestycje zagraniczne. Ich skumulowany poziom zwiekszat sie srednio o ponad 10 mld dolaréw rocznie.

{2 | Bank Pekao

Wazrost stanu bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce na tle krajow regionu i najwiekszych panstw Europy

Zachodniej, 2022 vs 2003 (stan na koniec okresu)

e

Mld dolaréw
Srednioroczne tempo wzrostu
+9% +8% +13% +12% +9% +8% +9% +11% +7% +5% +5% +5%
551
448
321

260

214
157

104
56 51 36 31 23 23 21 15
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Kraje cztonkowskie z Europy Srodkowo-Wschodniej

VO VDD VDO D V)

46% 84% 45% 60% 76% 45% 84% 84% 82% 41% 49%

Wozrost BIZ w relacji do nominalnego wzrostu PKB

==

FRA HIS NIE WtO

D™D

55% 82% 19% 46%

Polska na przestrzeni ostatnich 20 lat przyciggneta
zdecydowanie najwiecej bezposrednich inwestycji
zagranicznych sposréd wszystkich nowych krajéw
cztonkowskich. tgczny przyrost skumulowanych BIZ
pomiedzy rokiem akcesji a koricem 2022 roku wynidst
ponad 200 mld dolaréw, co byto tylko niewiele
gorszym wynikiem niz znacznie wiekszej gospodarki
wtoskiej i stanowito az 2/3 catkowitego wzrostu
zobowigzan wobec inwestoréw zagranicznych najwie-
kszej na Starym Kontynencie gospodarki niemieckie;.

Srednioroczne tempo wzrostu stanu bezposrednich
inwestycji zagranicznych wyniosto w tym czasie 9%
i byto jednym z najwyzszych w naszym regionie
Europy. Wyzszg dynamike rozwojowg odnotowaty
w tym czasie jedynie dotad znacznie stabiej nasycone
nimi Rumunia, Butgaria oraz totwa, a w przypadku
najwiekszych gospodarek Europy Zachodniej nie prze-
kraczata ona poziomu 5% rocznie.

taczna pula pozyskanych w tym czasie inwestycji
zagranicznych byta w relacji do réwnolegtego wzrostu
PKB mniejsza anizeli w wiekszosci krajow Europy
Srodkowej. Choé¢ naptyw kapitatu zagranicznego byt
bezsprzecznie bardzo wazing dZwignig rozwoju
gospodarczego Polski w analizowanym okresie
(o czym mowa réwniez na s. 15), nie byt on jednak az
tak kluczowy jak np. w Czechach czy kilku mniejszych
panstwach regionu (Chorwacja, Estonia, totwa,
Butgaria), a w znacznym stopniu opierat sie on
rowniez o kapitat krajowy.

Zrédto: UNCTAD, IMF, Analizy Pekao
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Wyznacznikiem konkurencyjnosci miedzynarodowej Polski, zwtaszcza na tle innych krajow cztonkowskich, byta m.in. stale
umachniajaca sie pozycja w unijnym przetworstwie przemystowym...

{2 | Bank Pekao

Udziat Polski w wybranych agregatach unijnego przetwdrstwa przemystowego, 2004-2022

@ Produkcja, wartosc¢ dodana

Produkcja === \Warto$¢ dodana

+2,9 pp (x2,1)

2004 2010 2016 2022

== Handel wewnatrzunijny

D/I Eksport

+3,4 pp (x2,3)

Poza UE

+1,9 pp (x2,3)

2004

2010

2016

2022

% [% Liczba pracujgcych

+2,1 pp
jm— - ———-—- - » 9,8%
1
1
I
7,7%
+23% -~
- 2022
2,4 --
min
2005

2005 2008 2011 2014 2017 2020

Dysponujgc wymiernymi przewagami konkurencyj-
nymi (zwtaszcza kosztowymi) Polska od momentu
akcesji znaczgco wzmocnita swojg role jako centrum
produkcyjne wielu wyrobéw przemystowych. Na
przestrzeni 20 lat udziat Polski w facznej produkcji
i wartosci dodanej przetwodrstwa przemystowego
wzrést ponad dwukrotnie. W klasyfikacji najwiekszych
producentéw dobr w Unii Europejskiej zajmujemy
obecnie 5. lokate, za najludniejszymi panstwami
cztonkowskimi (niedawno przegonilismy w niej
Holandie).

Produkcja przetwoércza w Polsce, w sporej czesci
kontrolowana przez kapitat zagraniczny (blisko 50%
przychoddw firm o liczbie pracujacych 10 i wiecej
0s6b), miata na przestrzeni analizowanego okresu
coraz bardziej eksportowy charakter. Efektem tego
jest silny wzrost udziatu Polski w handlu wewnatrz-
unijnym towardéw, ktéry w ostatnich latach prze-
kroczyt 6% (vs niecate 3% w 2004 roku). Polska
znaczaco otworzyta sie takze na rynki pozaunijne,
choé w tym przypadku udziat naszego kraju w unijnym
eksporcie jest wcigz niemal o pofowe nizszy niz
w handlu pomiedzy panstwami cztonkowskimi (nieco
ponad 3% w pordéwnaniu z zaledwie 1,4% w 2004
roku).

Polski sektor przetwodrstwa przemystowego jest row-
niez bardzo duzym i zyskujagcym na znaczeniu
pracodawcy. Wedtug Eurostatu w 2022 roku zatru-
dnionych byto w nim niemal 3 min oséb, o blisko %
wiecej niz w momencie akcesji. Plasowato to Polske na
4. miejscu w UE (przed Hiszpania).

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Konwergencja dochodow gospodarstw sprzyjata szybkiemu wzrostowi wydatkow konsumpcyjnych. W przeliczeniu na 1 mieszkanca

wzrosty one od 2004 roku okoto trzykrotnie. W niektdrych kategoriach zblizamy sie do sredniej unijnej

{2 | Bank Pekao

Koncowe wydatki konsumpcyjne polskich gospodarstw domowych per capita (wg obszaréw), 2004-2022

- H

Wydatki ogétem, 2004-2022

w tys. euro

== jako % Sredniej unijnej

2004 2010

2016

2022

Wydatki na poszczegdlne kategorie dobr i ustug jako % Sredniej unijnej, 2022

Zdrowie Uy
Alkohole i wyroby tytoniowe @
Zywnoéé i napoje bezalkoholowe &
Pozostate dobra i ustugi 0 0 ©
Odziez i obuwie /{2
Transport E‘Fﬂ
Komunikacja ﬁ
Meble i artykuty AGD J5TH

Edukacja ﬁ”?:l

Energia i media @

Kultura i rekreacja g

Hotele i restauracje k3 O

24%

Wydatki ogétem 54%

86%

84%

74%

62%

62%

58%

50%

49%

47%

13%

9%

Zmiana vs 2004
(punkty proc.)

+54

+31

+27

+33

+35

+34

+19

+27

+14

+13

+13

Polska po 2004 roku byfta jednym z krajow UE
najszybciej zwiekszajgcych wydatki konsumpcyjne, co
umozliwiaty rosngce dochody ludnosci, poprawa
sytuacji na rynku pracy oraz normalizacja sytuacji
poziomu inflacji i stédp procentowych. W roku akces;ji
przecietny Polak przeznaczat na konsumpcje okoto
30% tego co Srednio mieszkaniec Unii Europejskiej,
podczas gdy 2022 roku byta to juz ponad potowa
(54%) budzetu przecietnego unijnego konsumenta.
Stanowi to dobre odzwierciedlenie poprawiajacego
sie na przestrzeni lat poziomu zycia w naszym kraju.

Poziom wydatkéw najblizszy Sredniej dla krajéw UE
cechuje kategorie najbardziej niezbedne do prawidto-
wego funkcjonowania (zdrowie, zywnos¢ i napoje)
oraz uzywki. W przypadku zdrowia dystans wzgle-
dem przecietnych wydatkéw w UE zostat zniwelowa-
ny najmocniej (86% Sredniej unijnej w 2022 vs zale-
dwie 32% w 2004 roku), co wynikato jednak w duzym
stopniu z faktu malejgcego udziatu panstwa we
wspotfinansowaniu zakupow lekéw i ustug ochrony
zdrowia (jest on jednym z najnizszych w catej UE).

Roéznice w wydatkach polskich i unijnych konsumen-
téw ulegly na przestrzeni kilkunastu lat znacznemu
zmniejszeniu takze w przypadku wspomnianych pro-
duktéw zywnosciowych i napojéw, odziezy i obuwia,
transportu, jak i ddbr konsumpcyjnych trwatego uzyt-
ku. Tylko umiarkowany progres zostat jednak dokona-
ny w przypadku wydatkéw na energie i media, a takze
zakwaterowanie i gastronomie oraz inne ustugi czasu
wolnego, gdzie ich poziom w relacji do sredniej UE
jest wcigz wyraznie nizszy niz 50%. Jedynym
obszarem, w ktérym relatywne wydatki polskich
konsumentow nieznacznie spadty byta zas edukacja.

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Wraz z dynamicznie rosngcg produkcja przetworstwa przemystowego miat miejsce znaczny wzrost inwestycji w tym sektorze —

rowniez jeden z najszybszych w catej UE

{2 | Bank Pekao

Zmiana inwestycji firm przetwérczych w wybranych krajach UE, srednia 2020-22 vs srednia 2004-06 (ceny state w euro) ; -

94%
87%

70%  70%
63%
52% 51%
38%

27%  27%
20% 20% 19%

15%

9% 8% 7% 5%

-15%

— e I I =10l 1) B2 LD Em

WEG POL AUS POR DAN LIT RUM HIS HOL NIE BEL GRE FRA CZE WtO BUt SZW CHO Sto

+129% +108% +118% +84% +99% +120% +144% +58% +60% +59% +57% +38% +62% +30% +86% +21% +23%

Zmiana w cenach biezgcych (euro)

Waznym czynnikiem wspierajgcym rozwoj produkcji
przemystowej w Polsce byty rosnace naktady firm na
srodki trwate — zwtlaszcza te zwigzane z budowsa,
rozbudowg czy modernizacjg zaktadéw produkcyj-
nych, a z czasem réwniez ich postepujacg automa-
tyzacja. Takze w tym zakresie Polska zaliczata sie do
krajéow UE, ktére po akcesji odnotowaty najsilniejszy
wzrost w catej Wspdlnocie. W ujeciu realnym sredni
poziom inwestycji w latach 2020-22 byt blisko
dwukrotnie wyzszy niz w okresie 2004-06.

Sposrod liczacych sie panstw cztonkowskich wyzsze
tempo wzrostu wykazaty jedynie Wegry, ktére
przyciggnety duzag liczbe inwestycji zagranicznych
m.in. w sektorze motoryzacyjnym. Co ciekawe,
rownie silnego wzrostu nakfadéw inwestycyjnych
w przetworstwie nie odnotowaty silnie
uprzemystowione pozostate kraje Grupy Wyszehra-
dzkiej — na Stowacji w ostatnim czasie byty one nawet
nizsze niz w pierwszych latach po akcesji, w Czechach
za$ wyzsze jedynie o okoto 15% (tu dotychczasowy
szczyt aktywnosci inwestycyjnej przypadt na lata
2017-2019).

O ile Polska wyrdzniata sie na tle innych panstw UE
wysokg dynamika inwestycji w wartosciach bezwzgle-
dnych o tyle sam ich poziom w relacji do wielkosci
gospodarki pozostaje dos¢ niski (szerzej na ten temat
nas. 36-37).

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Inwestycje firm wzrosty na przestrzeni lat w zdecydowanej wiekszosci gatezi krajowego przetwdrstwa. Wyzszg dynamike wzrostu
naktaddw czesciej notowaty podmioty z kapitatem zagranicznym.

{2 | Bank Pekao

Zmiana wartosci naktadéw inwestycyjnych w poszczegdlnych gateziach przetwoérstwa przemystowego oraz ich struktury

wedtug pochodzenia kapitatu firmy, srednia 2020-22 vs srednia 2007-09

=

Udziat firm zagranicznych
2007-09 2020-22

Urz. elektrycznych (27) — 302% 69% 88%

Poz. wyrobdw (32) _ 131% 34% 56%

Motoryzacyjny (29) _ 113% 82% 90%

Spozywczy (10) _ 86% 34% 40%

Poz. sprzetu transp. (30) _ 85% 40% 56%

Drzewny (16) . 73% 41% 50%

Papierniczy (17) - 62% 42% 61%

Farmaceutyczny (21) - 41% 14% 47%

Tekstylny (13) I 38% 33% 39%

) N Tytoniowy (12) [ 33% 68% 82%
Werost inwestycji Napojowy (11) 11% 47% 71%
Skérzany (15) 6% 27% 42%

Mineralny (23) 4% 57% 60%

Chemiczny (20) I 135% 35% 28%

Wyr. z gumy i tworzyw (22) [ 39% 58% 52%

Meblarski (31) 7% 41% 33%

Maszynowy (28) 6% 57% 50%

Wyr. metalowych (25) I 63% 42% wmy 42%

Stagnacja inwestycji I Rafineryjny (19) 1% 0% ™= 0%
Metalowy (24) -20% W 46% wmp 52%

. .. Elektroniczny (26) -34% ‘ 82% 66%
Spadek inwestycji Odziezowy (14)  -61% 23% 21%
Poligraficzny (18) -9% 27% wmy 27%

Wzrost
udziatu firm
zagranicznych

Wzrost udziatu
firm krajowych

Udziaty bez zmian

Udziaty bez zmian

@ Wazrost udziatu f.z.

Wozrost udziatu
o firm krajowych

Udziaty bez zmian

Rosngca (niekiedy bardzo dynamicznie) aktywnosé
inwestycyjng firm przejawiata na przestrzeni osta-
tnich kilkunastu lat wiekszos¢ gatezi krajowego
przetworstwa. W kilku z nich (produkcja urzadzen
elektrycznych, chemiczna, motoryzacyjna oraz pozo-
statych wyrobéw) srednioroczne naktady w ostatnich
latach byty kilkakrotnie wyisze niz w okresie
poréwnawczym (2007-09). W 6 kolejnych (branza
spozywcza, drzewna, papiernicza, pozostatego sprze-
tu transportowego, wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych oraz wyrobéw z metali) taczny wzrost
uksztattowat sie w przedziale 60-90%.

W wyraznej wiekszosci sektoréw, w ktérych odnoto-
wano wzrost inwestycji na przestrzeni ostatnich
kilkunastu lat, zwiekszyt sie udziat w ft3acznych
nakfadach podmiotéw zagranicznych — niekiedy
bardzo wyraznie jak np. w branzy urzadzen
elektrycznych, papierniczej, pozostatego sprzetu
transportowego czy farmaceutycznej. W czesci gatezi
(motoryzacja, urzadzenia elektryczne, tytoniowa) filie
zagranicznych  koncerndw odpowiadaja za co
najmniej 80% facznych naktadéw. Z kolei w branzy
chemicznej i wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
silny wzrost inwestycji w analizowanym okresie byt w
wiekszym stopniu zastugg firm z rodzimym kapitatem.

Spadek aktywnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw na
przestrzeni ostatnich kilkunastu lat odnotowano
jedynie w 4 sektorach. W dwdch z najgorszym
wynikiem (odziezowa i elektroniczna) zmalat w tym
czasie udziat w naktadach podmiotéw z kapitatem
zagranicznym (szczegolnie mocno w tej drugiej).

1) Dane dla podmiotéw zatrudniajacych przynajmniej 10 pracownikéw
Zrédto: Pont Info, Analizy Pekao
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Po 2004 roku Polska umocnita swojg pozycje w unijnym eksporcie najmocniej sposréod wszystkich krajow cztonkowskich. 53 |Bank Pekao

Zmiana udziatu wybranych panstw cztonkowskich w tagcznym eksporcie krajéw UE-272, 2023 vs 2004

+3,1
+2,6

+1,5

+0,8 +0.7
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Poszerzenie Unii Europejskiej aktywnie wigczyto
w zachodnioeuropejskie tancuchy dostaw kraje
naszego regionu Europy. Efekty relokacji proceséow
produkcyjnych do panstw Wspdlnoty o nizszych
kosztach pracy dobrze odzwierciedlajg dane nt.
zmiany udziatdw poszczegdlnych krajow w tgcznym
eksporcie UE (wtaczajgc handel wewnatrzwspdlno-
towy).

Podczas gdy wkiad najwiekszych gospodarek
Wspdlnoty — Niemiec, Francji i Wioch — znaczaco
w tym czasie zmalat (tgcznie o ponad 8 punktéw
procentowych) poréwnywalny wzrost udziatéw
odnotowano w tym czasie w nowych krajach
cztonkowskich.

Polska w zestawieniu tym znalazta sie na szczycie
grupy panstw cztonkowskich, ktére po 2004 roku
najbardziej umocnity swoja pozycje w eksporcie
catej Wspdlnoty. Uwzgledniajagc takze handel
wewnatrzunijny udziat w nim naszego kraju
zwiekszyt sie na przestrzeni dwdch dekad o ponad 3
punkty procentowe. Rosngca obecnos¢ polskich firm
na rynku unijnym pozwolita na awans Polski do
grona 25 najwiekszych eksporteréw na swiecie (23.
miejsce w 2022 roku. W tej elitarnej grupie nasz kraj
odnotowat 6. najsilniejszy wzrost udziatu w glo-
balnym handlu pomiedzy 2004 i 2022 rokiem (+0,6
punktu procentowego).

1) £acznie handel wewnatrzwspdlnotowy i eksport poza UE-27
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Polskie firmy skorzystaty nie tylko na lokalnym boomie konsumpcyjnym, ale tez przede wszystkim wykorzystaty dostep do unijnego
rynku do znacznego umocnienia swojej pozycji w regionalnych tancuchach dostaw.

{2 | Bank Pekao

Udziat Polski w eksporcie pomiedzy krajami UE-27 w poszczegodlnych gateziach przetwdrstwa przemystowego, 2022 vs 2004

=]

@

2004 @ 2022

Tytoniowy (12)
Meblarski (31)
Drzewny (16)

Wyr. z gumy i tworzyw (22)
Urz. elektrycznych (27)
Wyr. z metali (25)
Mineralny (23)
Odziezowy (14)
Spozywczy (10)
Papierniczy (17)
Tekstylny (13)
Motoryzacyjny (29)
Elektroniczny (26)

Poz. sprzetu transp. (30)
Poligraficzny (18)
Metalowy (24)
Skérzany (15)
Maszynowy (28)

Poz. wyrobdw (32)
Chemiczny (20)
Napojowy (11)
Rafineryjny (19)

Farmaceutyczny (21)

36% @-------------
3,6% @------------
47% @--------
33% @----------
3,5% @---------
2,8% @----------
24% @---------
3,0% @------
3,9%
1,3% @-------- > @ 62%
3,1% @ 5,8%
3,1% @ 5,8%
3,0% @ 5.2%
1,9% @----- >@ 5,1%
1,7% @----- > @ 5,0%
1,7% @ 4,7%
1,5% @ 4,3%
0,6% ® 2,7%

2,6% @+ © 3,8%
0,2% ® 1,4%

Silna pozycja w unijnym
eksporcie, wyrazny
wzrost udziatéw
od 2004 roku

Umiarkowane udziaty
W unijnym eksporcie
i ich wzrost od 2004 roku

Niskie udziaty Polski,
niewielkie postepy
(lub ich brak)
po 2004 roku

> @ 25,7%

Pozycja w UE
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Od momentu akcesji w az 22 z 23 se-
ktorow przetworczych Polska zwiekszyta
(jako eksporter) swoje udziaty w handlu
wewngatrzwspélnotowym. W 6 z nich nasz
kraj uplasowat sie przy tym w 2022 roku
na podium zestawienia. Jestesmy najwiek-
szym dostawcg do innych panstw Wspdl-
noty wyrobow tytoniowych oraz meblar-
skich (w obu przypadkach ponad 20%
udziaty), wiceliderem dostaw wyrobow
drzewnych oraz z gumy i tworzyw
sztucznych, a takze 3. najwazniejszym eks-
porterem w ramach UE urzadzen elektry-
cznych i wyrobéw z metali (we wszystkich
przypadkach udziaty nieco wyzsze lub
bliskie 10%). W kolejnych 5 branzach (w
tym w najwiekszym przemysle spozyw-
czym) Polska plasuje sie w pierwszej
pigtce zestawienia.

W 10 sektorach o najsilniejszej pozycji
Polski w handlu wewnatrzunijnym rola
naszego kraju umocnita sie na przestrzeni
lat szczegdlnie mocno (wzrost udziatow
0 co najmniej 5 punktéw procentowych,
awans o wiele pozycji — w niektérych
przypadkach z drugiej dziesigtki do Scistej
czotéwki).

Jedyng branzg, w ktérej odnotowany zo-
stat spadek udziatu Polski w handlu
wewngatrzwspodlnotowym jest silnie
skupiony na krajowym rynku przemyst
rafineryjny.

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Rozwijajac dziatalnos¢ eksportowg na bliskich geograficznie i kulturowo rynkach unijnych z czasem zaczety rowniez otwierac sie na

ekspansje do krajow trzecich. Takze w tym przypadku udziat Polski w UE wzrdst niemal we wszystkich sektorach.

{2 | Bank Pekao

Udziat Polski w unijnym eksporcie do krajow trzecich w poszczegdlnych gateziach przetwoérstwa przemystowego, 2022 vs 2004

el

%

2004 @ 2022

Tytoniowy (12)
Meblarski (31)
Poligraficzny (18)

Wyr. z metali (25)
Spozywczy (10)

Urz. elektrycznych (27)
Wyr. z gumy i tworzyw (22)
Poz. sprzetu transp. (30)
Drzewny (16)
Mineralny (23)
Papierniczy (17)
Odziezowy (14)
Elektroniczny (26)
Tekstylny (13)
Metalowy (24)
Chemiczny (20)
Motoryzacyjny (29)
Maszynowy (28)
Rafineryjny (19)
Skérzany (15)

Poz. wyrobdw (32)
Napojowy (11)

Farmaceutyczny (21)

» @ 13,6%

Silna pozycja w unijnym

eksporcie, wyrazny
wzrost udziatow
od 2004 roku
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0,6% ® 14%
® 0,5%

Umiarkowane udziaty
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Niskie udziaty Polski,
niewielkie postepy
po 2004 roku
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Silny awans (cho¢ nie tak spektakularny
jak w handlu wewnatrzwspdlnotowym)
Polska odnotowata takie w unijnym
eksporcie do krajow trzecich. Niemal
tozsame jest takze zestawienie sektorow,
w ktérych najbardziej umocnilismy po
2004 roku swojg pozycje w ramach
Wspdlnoty.

Znaczaco nizsze sg jednak same udziaty
w unijnym eksporcie. Tylko w dwéch se-
ktorach (tytoniowy i meblarski) s one
dwucyfrowe i tylko w nich oraz branzy
poligraficznej Polska plasuje sie na podium
(3. miejsce) najwiekszych sprzedawcow
poza Unie. Swiadczy to o wciaz silniejszych
barierach ekspansji polskich producentow
na rynki krajéw trzecich, z drugiej jednak
strony rowniez o znacznym potencjale
rozwoju dziatalnosci polskich firm w tym
kierunku w przysztosci.

Sukceséw Polski na polu sprzedazy poza-
wspolnotowe] nie nalezy jednak bagateli-
zowac. We wszystkich gateziach przetwor-
stwa Polska na przestrzeni dwdch dekad
cztonkostwa w UE zwiekszyta udziat w jej
eksporcie, a w az 19 z nich poprawita
rowniez swojg pozycje w zestawieniu
najwiekszych unijnych sprzedawcéw do
krajow trzecich (szczegdlnie duzy awans w
branzy urzadzen elektrycznych, elektro-
nicznej, odziezowej, drzewnej czy wyro-
bow z metali).

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Polska jest dla UE giéwnym centrum produkcyjnym w Europie Srodkowej. Co wiecej, w przygniatajacej wiekszosci branz nasz eksport

rost szybciej niz pozostatych panstw regionu.

¥3 | Bank Pekao

Udziaty Polski w tacznym eksporcie nowych krajéw cztonkowskich z Europy Srodkowej?

2004 m 2013

60%
54% 53%
0,
. 50% 49% 48% 48%

35%

W 2022

32%

30%

30%  29%  29%

Tylko w jednej gatezi przetwdrstwa (motoryzacja) Polska stanowita
w 2022 roku o mniejszym udziale w eksporcie krajow regionu niz
w roku akcesji do UE. W wielu obszarach udziat ten wzrdst nawet
o kilkadziesigt punktéw procentowych. O sukcesie zadecydowaty nie tylko
inwestycje zachodnich koncernéw, ale tez wieksza determinacja
i mozliwosci firm z polskim kapitatem w zakresie internacjonalizacji.
Osiggajac skale na duzym rynku krajowym, szybciej niz firmy z innych
krajow ESW zbudowaty one mase krytyczng potrzebng do ekspans;ji
zagranicznej. Sektorami, w ktérych regionalna rola naszego kraju pozo-
staje stosunkowo niewielka sg jednak gtéwnie branze wysokich technologii
(farmaceutyczna, motoryzacyjna, elektroniczna, maszynowa).

27%

25% 25%
22% 21%

40% % 3 36%  36%  36%
30%
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Pozost.  Tyto-  Poligra- Meblar- Spozy- Odzie- Papier- Wyr. Wyr. Mine- Sko-
sprzetu  niowy ficzny ski wcezy zowy niczy z two- zZ me- ralny rzany
transp. rzyw tali
i gumy
Zmiana
200/ M W A A A A * * A * =
2004  +13 +23 +29 +6 +8 +32 +6 +8 +6 +11 +22
(pp)

(20)
Chemi-
czny

+9

@

(24)
Meta-
lowy

+7

o @

(13)
Teksty-
Iny

+7

(27)
Urz.

elektr.

+8

s CJ G

(16) (32) (28) (11) (26) (19) (29) (21)
Drze- Poz. Maszy- Napo- Elektro- Rafine- Moto- Farma-
wny Wyro- nowy jow niczny ryjny ryza- ceuty-

béw cyjny czny
- A * A ¥ =

+7 +7 +9 +14 -9 +5

1) Kraje regionu, ktore przystapity do UE w 2004 i pdzniejszych latach. Uwzgledniono réwniez wymiane handlowa pomiedzy nimi samymi.
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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20 lat cztonkostwa w UE wykorzystaliSmy rowniez do wzmocnienia roli w unijnym eksporcie ustug. Tylko od 2006 roku nasz udziat

wzrost niemal dwukrotnie

{2 | Bank Pekao

Rola Polski w unijnym eksporcie ustug?, 2006-2022

Wartos¢ polskiego eksportu ustug (mld dolaréw)

=@= Udziat Polski w eksporcie ustug krajéw UE-27

9
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Udziat Polski w unijnym eksporcie kluczowych ustug

Zmiana
vs 2010
Budownictwo é 4 9,0% +3,3
Naprawy i konserw. /4 6,7% +1,9
Transport E& +2,1
Turystyka D
Poz. ustugi biznesowe ﬁ
. (@50
Kultura i rekreacja 3,2%
L e
Telekomunikacja i IT (g 2,9% +1,5
Ubezpieczenia 1,0%
Ustugi finansowe % 0,7%

Cztonkostwo w UE otworzyto réwniez
Polske zaréwno na inwestycje zagranicz-
ne, jak i nowe mozliwosci eksportowe
w roéznych branzach ustugowych. Od
akcesji udziat w unijnym eksporcie ustug
zwiekszyt sie blisko dwukrotnie, a jego
3,5% poziom w 2022 roku plasowat nasz
kraj na 10. miejscu w UE (w poréwnaniu z
13. lokatg w potowie pierwszej dekady
stulecia). Polska eksportuje ustugi o war-
tosci zblizonej do pozostatych panstw
Grupy Wyszehradzkiej razem wzietych.

Wzrost naszych wudziatéw w unijnym
eksporcie odnotowano na przestrzeni
tego okresu we wszystkich gtownych
kategoriach ustug. Najsilniej (tylko od
2010 roku o 2 do 3 punktéw procento-
wych) zwiekszyty sie one w sektorach,
w ktorych pozycja Polski jest obecnie
najmocniejsza, tj. w: budownictwie (9%
udziat w eksporcie krajow UE, 5. lokata),
naprawach i konserwacji (niecate 7%,
takze 5. miejsce) oraz transporcie (blisko
5%, 6. miejsce). Obszarem silnego
wzrostu byta réwniez informacja i komu-
nikacja, gdzie od poczatku ubiegtej
dekady udziat Polski w unijnym eksporcie
ulegt podwojeniu, do okoto 3% w 2022
roku (8. lokata w zestawieniu).
Zdecydowanie najmniejszg role w unij-
nym eksporcie ustug Polska odgrywa
natomiast niezmiennie w  sektorze
finansowym.

1) Wiaczajac eksport w ramach UE
Zrédto: International Trade Center, Analizy Pekao

20



{52 | Bank Pekao

D Dwie dekady sukcesow gospodarczych.
Co sie najbardziej udato?

} Szanse na najblizsze lata zwigzane
z cztonkostwem Polski w UE.

D W ktdorych obszarach moglismy zrobi¢ wiecej?
Kluczowe wyzwania na przysztosc.
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Waznym impulsem rozwojowym polskiej gospodarki pozostang w najblizszych latach fundusze unijne, w tym odblokowane niedawno
srodki w ramach Funduszu Odbudowy. {53 | Bank Pekao

o

Kluczowe fundusze unijne dostepne dla Polski w perspektywie do 2027 r. wraz z programami, ktére bedg z nich finansowane!

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)?

REPowerEU

Zielona energia
i zmniejszanie
energochtonnosci

Zielona,
inteligentna
mobilnos¢

Odpornosc
i konkurencyjnosé
gospodarki

System Ochrony
Zdrowia

Cyfrowa
Transformacja

100% = 59,8 mid euro

Instrument szybkiego uniezalezniania Europy od rosyjskich paliw
kopalnych i przyspieszenia transformacji energetycznej w UE
Bud:zet: 25,3 mld euro

Rozwéj odnawialnych zrédet energii, poprawa efektywnosci
energetycznej, zielona transformacja miast
Budzet: 15,4 mld euro

Sprzet medyczny, modernizacja placowek, poprawa stanu kadrowego,
zwiekszenie dostepnosci ustug, wsparcie przemystu farmaceutycznego
Bud:zet: 6,5 mld euro

Wsparcie przedsigbiorczosci, innowacyjnosci i rozwoju kadr
Budzet: 4,4 mld euro

Sprzet medyczny, modernizacja placowek, poprawa stanu kadrowego,
zwiekszenie dostepnosci ustug, wsparcie przemystu farmaceutycznego
Budzet: 4,4 mld euro

Utatwienie rozwoju szybkiego Internetu i e-ustug, wzmocnienie
cyberbezpieczeristwa, wyposazanie szkét w sprzet i oprogramowanie
Budzet: 3,9 mld euro

Infrastruktura,
Klimat,
Srodowisko

Nowoczesna
Gospodarka

Rozwaj Spoteczny

Polska
Wschodnia

Rozwéj Cyfrowy

Programy
Regionalne

Pozostate

Fundusze Europejskie 2021-273
100% = 76 mld euro

Bezpieczenstwo energetyczne, odnawialne zrédta energii, ochrona
Srodowiska, bezpieczny i ekologiczny transport
Budzet: 24 mld euro

Projekty badawczo-rozwojowe, innowacyjnos¢, wzrost
konkurencyjnosci polskiej gospodarki
Bud:zet: 7,9 mld euro

Dostosowania rynku pracy, rozwoj edukacji i ustug zdrowotnych,
wsparcie socjalne
Budzet: 4,0 mld euro

Rozwdj biznesu, transportu, sieci energetycznych i turystyki + ochrona
srodowiska w 5 wojewddztwach wschodnich
Budzet: 2,6 mld euro

Rozwdj szybkiego Internetu i e-ustug, wzmocnienie
cyberbezpieczenstwa, zwiekszenie kompetencji spoteczenstwa
Budzet: 2,0 mld euro

Wsparcie przedsiebiorczosci, dostepu do edukacji, ochrony zdrowia,
kultury, transportu, energetyki i cyfryzacji na szczeblu wojewdédzkim
Bud:zet: 33,4 mld euro

Pomoc zywnosciowa dla najubozszych, wsparcie i rozwdj rybotéwstwa,
polityka migracyjna i bezpieczenstwo granic, programy transgraniczne
Budzet: 2 mld euro

1) Pominieto $rodki dostepne w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej. Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-27 wedtug wersji z grudnia 2023 r. przewiduje w tym obszarze budzet 25,1 mld euro  2) tacznie czes¢ dotacyjna 25,3 mld euro) i pozyczkowa (34,5 mld euro)
3) Obejmuje srodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego+, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury oraz Funduszu na rzez Sprawiedliwej Transformacji 22
Zrédto: Portal Funduszy Europejskich, Analizy Pekao



Pozycja Polski na rynku unijnym chroniona jest polityka celng UE, ktora ogranicza naptyw towarow z krajow trzecich. Dodatkowo

sytuacja geopolityczna moze coraz bardziej motywowac do stopniowego uniezalezniania sie od Chin (nearshoring).

{2 | Bank Pekao

Dynamika importu krajow UE-27 wedtug zrédta (kraju wysytki)
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W latach 2015-23 dynamika importu towardw
z Polski do pozostatych krajow UE-27 wyrdzniata sie
korzystnie nie tylko na tle tempa wzrostu catych
obrotow wewnatrzunijnych, lecz takze wzgledem
importu towardow spoza granic Wspdlnoty. Nawet
szybko rosngcy import z Chin przez wiekszg czesé
omawianego okresu cechowat sie nizszg dynamikg
w porownaniu z naszym krajem. Pokazuje to, ze
przynaleznos¢ do UE i wspdlnego obszaru celnego
w znacznym stopniu chroni polskich eksporteréw
przed konkurencjg nisko-kosztowych dostawcow
z krajéw trzecich.

Warto zauwazy¢, ze w 2023 r. spadek importu do UE-
27 z krajow trzecich (w tym takze z Chin) byt wyraznie
gtebszy od ostabienia obrotow wewnatrzunijnych
(w tym od importu z Polski). Po czesci wynikato to
z nizszych niz przed rokiem cen niektdorych surowcow
i produktéw oraz z efektéw spowolnienia gospo-
darczego (wptyw zaréwno na popyt konsumpcyjny
w UE, jak i na zapotrzebowanie unijnych
producentéw na komponenty i podzespoty), jednak
wyzsza odpornosé polskiego eksportu jest bardzo
wymowna.

Trzeba tez mieé¢ na wzgledzie rosnaca $wiadomosé
w UE odnosnie potrzeby zwiekszenia niezaleznosci od
dostaw krytycznych produktéw i pétproduktéw spoza
jej granic (doswiadczenia z czaséw pandemii, lecz
takze zmieniajaca sie sytuacja geopolityczna). Polska,
jako kraj o niskich na tle $redniej unijnej kosztach
pracy, jest atrakcyjnym miejscem do relokacji zrodet
dostaw w ramach trendu nearshoring.

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Szanse biznesowe dla polskich firm mozna wigzac z silniejszg ekspansjg na dotad stabo spenetrowane rynki duzych panstw
cztonkowskich — zwtaszcza tych duzych jak Francja, Wiochy czy Hiszpania

¥3\ | Bank Pekao

Udziat Polski w wewnatrzunijnym imporcie poszczegdlnych panstw cztonkowskich UE, 2022

Il Ponizej 3%

I 3-2,49%
4,5-5,99%
6-7,49%
7,5-8,99%

B 9-10,99%

. Co najmniej 11%

Zmiana udziatu Polski od 2004 roku (w punktach proc.)

Czechy
Stowacja
Litwa
Niemcy
Rumunia
totwa
Dania
Estonia
Finlandia
Butgaria
Wegry
Stowenia
Austria
Holandia
Szwecja
Grecja
Chorwacja
Hiszpania
Wtochy
Francja
Irlandia
Luksemburg
Portugalia
Belgia
Malta
Cypr

3,5

3,3
3,2
3,2
3,2
3,1
3,1
2,9
2,4
2,4
2,3
2,2
1,7
1,5
1,4
1,2
1,0
0,9

6,5
6,2
5,9
5,5

Choc¢ polski eksport towaréw do innych krajow UE od
czasu akcesji rést w szybkim tempie, to po uptywie 20
lat nadal odgrywa on istotng role w imporcie przede
wszystkim krajow osciennych (Czechy, Stowacja,
Litwa i totwa, Niemcy). Natomiast w przypadku
wiekszosci panstw Europy Zachodniej polskie towary
stanowig ponizej 4,5% catkowitej wartosci ich
importu, przy czym zmiana tego udziatu w latach
2004-2023 najczesciej nie przekraczata 3 punktéw
procentowych.

Niski udziat polskich towaréw w imporcie panstw
bardziej odlegtych od granic naszego kraju jest
oczywiscie po czesci efektem wyzszych kosztow
transportu, a do pewnego stopnia zapewne takze
rzadszych okazji do nawigzywania relacji biznesowych
czy roinego rodzaju réznic kulturowych. Obecnie
wydaje sie on jednak nieproporcjonalnie niski w
odniesieniu do panstw potozonych w umiarkowanej
odlegtosci, takich jak Austria, Belgia, Francja
czy Wtochy.

Zaktadamy, ze wymienione rynki kryja w sobie
potencjat do wzrostu obecnosci polskich towardw,
zwtaszcza w dobie malejacych barier technicznych dla
zawierania transakcji transgranicznych (tatwosc
komunikacji i kojarzenia ofert), choé¢ bedzie to
zapewne wymagacé zwiekszenia wysitkow w zakresie
promocji i poprawy rozpoznawalnosci marek.

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Spory potencjat drzemie w eksporcie na rynki krajow trzecich, w ktdrym polscy producenci majg wcigz duze pole do rozwoju.
Wspierac go powinna upowszechniajgca sie percepcja Polski jako cztonka Unii Europejskiej (a wiec kraju zachodniego).  55\|Bank Pekao

Eksport panstw UE-27 do krajow trzecich, 2004-2023

Najwazniejsze kierunki unijnego eksportu i udziat w nim Polski, 2023

BIn euro
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Wartos¢ eksportu UE 2010-23 Polski
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@ | 64 1,3%
—— 61 5,1%
58 7% 16%
¥ 53 +8% 4,3%
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Uderzajacy jest niski udziat Polski w unijnym
eksporcie na rynki trzecie, nieproporcjonalny do
udziatu naszego kraju w obrotach wewnatrzunijnych.
W  szczegdlnosci, niewielkg role odgrywamy
w sprzedazy towarow na duzy i chtonny rynek
w Chinach, na ktérym panstwa Europy Zachodniej
w ostatnich latach z powodzeniem zwiekszajg swojg
obecnos¢. Biorgc pod uwage wyrazny trend
wzrostowy eksportu towaréw z UE-27 poza granice
Wspdlnoty, wzmocnienie zainteresowania tymi
kierunkami przez polskich producentéw bytoby
pozadane.

Rzecz jasna, zwiekszenie udziatu na odlegtych rynkach
(zwtaszcza w przypadku destynacji egzotycznych
kulturowo) jest sprawg skomplikowang i wymaga
znacznego wysitku zaréwno na poziomie eksporteréw
(poznanie i zrozumienie specyfiki lokalnego popytu,
dostosowanie produktéw, budowa marek), jak
i dyplomacji (umowy handlowe, dziatania promo-
cyjno-wizerunkowe). Jednak istotnym czynnikiem
wspierajgcym moze by¢ w tym przypadku juz sama
przynaleznos¢ Polski do UE, dzieki czemu jest ona
coraz silniej kojarzona jako ,kraj zachodni”, oferujgcy
wysokg jakos¢ produktow.

Wazny aspekt wynikajagcy z rozwoju unijnego
eksportu do krajow trzecich wigze sie réwniez z
podwykonawczym charakterem polskiego przemystu.
Dodatkowa przestrzen do wzrostu produkcji
w Europie Zachodniej dzieki kierowaniu coraz
wiekszego strumienia eksportu poza granice
Wspdlnoty zwieksza bowiem zapotrzebowanie na
czesci i komponenty dostarczane z Polski.

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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-2 | Bank Pekao

’ Dwie dekady sukcesow gospodarczych.
" Cosie najbardziej udato?

’ Szanse na najblizsze lata zwigzane
"~z cztonkostwem Polski w UE.

} W ktorych obszarach moglismy zrobic
wiecej? Kluczowe wyzwania na przysztosc.
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Jednym z kluczowych wyzwan pozostaje nasz energy mix i wysoka emisyjnos¢ CO, — zardwno samej elektroenergetyki,

jak i przemystu. Pomimo widocznych postepow dystans pozostaty do nadrobienia jest wcigz bardzo duzy.

{2 | Bank Pekao

Udziat technologii zeroemisyjnych w produkcji energii
elektrycznej— Polska vs wybrane kraje UE, 2022 vs 2004
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Jednym z obszardw, w ktérym lata
cztonkostwa w UE nie zostaty w petni wy-
korzystane, jest z pewnoscig transfor-
macja energetyczna. Cho¢ zostat na tym
polu dokonany pewien postep, to nalezy
go uznac za dalece niewystarczajacy. Pod
wzgledem udziatu technologii zeroemi-
syjnych (OZE plus atom) w tacznej pro-
dukcji energii elektrycznej Polska zajmo-
wata w 2022 roku przedostatnie miejsce
w UE. W kolejnym roku udziat OZE
w produkcji krajowej energetyki znaczaco
wzrést (do okoto 27%), lecz nie zmienito
to istotnie pozycji naszego kraju.

Efektem niekorzystnego (mocno opartego
na weglu) energy mix jest bardzo wysoka
emisyjnos¢ CO, — widoczna zwfaszcza
w sektorze elektroenergetycznym, gdzie
réznice wzgledem innych krajéw cztonko-
wskich ulegly wrecz w ostatnich latach
niekorzystnym zmianom?2. Ponadto na
niemal dwa razy wyzszym poziomie
niezmiennie  ksztattuje sie  rowniez
intensywno$¢ emisji CO, w polskim
przetworstwie.

1) taczny wolumen emisji dwutlenku wegla w relacji do wartosci dodanej
Zrédto: BP Statistical Review of World Energy, Eurostat, Analizy Pekao

2) Trzeba jednak podkresli¢, ze tak silne pogorszenie omawianej relacji w sektorze energetycznym wynikato gtéwnie z odmiennych trendéw w zakresie samej wartosci dodanej (mianownik wskaznika)
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Giéwna przyczyng wysokiej emisyjnosci krajowego sektora przetwadrczego nie jest przy tym przesuniecie jego struktury w strone
najbardziej energochtonnych, z natury mocno emisjogennych gatezi. W wielu krajach UE ich udziat jest wyzszy. 2| Bank Pekao

Intensywnosc emisji CO, przetwodrstwa przemystowego! w Polsce na tle krajow UE o zblizonym lub wyzszym udziale najbardziej

emisyjnych gatezi przetwdrstwa, 2022

Gramy / euro
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Udziat w wartosci dodanej
5 najbardziej emisyjnych - 30% 27% 24% 23%

gatezi przetwdrstwa?

Polska

21%

Jednym z waznych czynnikéw, ktéore wptywajg na
ponadprzecietng intensywno$¢ emisji dwutlenku
wegla w przemysle jest jego struktura gateziowa.
Czes$¢ sektorow przetwodrczych z natury emituje
bowiem znacznie wiecej gazow cieplarnianych, gdyz
determinuje to specyfika realizowanych przez nie
procesow produkcyjnych (niemozliwe do unikniecia
tradycyjnymi metodami emisje procesowe).

W przypadku Polski nie jest to jednak gtéwny powadd
tak niekorzystnych wskaznikow emisyjnosci. Udziat 5
najbardziej emisjogennych gatezi przetwdrstwa
w catkowitej wartosci dodanej tego sektora jest
bowiem w naszym kraju zblizony do sredniej unijne;j.
Jak pokazujg zas poréwnania europejskie, w wielu
krajach Wspdlnoty, w ktérych udziat tych branz jest
wyzszy lub zblizony, intensywnos$¢ emisji sektora
przetworczego jest wyraznie nizsza niz w Polsce.

Gtéwng przyczyng tak znacznych odchylen od
standarddéw unijnych pod wzgledem emisyjnosci jest
silne oparcie firm przemystowych na paliwach
kopalnych zaréwno w przypadku wtasnych elektrowni
(dziatajgcych przy duzych zaktadach), jak i procesu
wytwarzania ciepta niezbednego w wielu procesach
przemystowych. W dalszej kolejnosci decydujg o tym
takze utrzymujgce sie niedomagania w zakresie
szeroko rozumianej efektywnosci energetycznej
(ponadmiarowe  zapotrzebowanie na  energie
elektryczna i cieplna).

1) Wolumen emisji dwutlenku wegla w relacji do tacznej wartosci dodanej sektora przetwdrstwa przemystowego  2) Przemyst metalurgiczny, chemiczny, rafineryjny, mineralny i papierniczy

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Tymczasem wysokie notowania uprawnien do emisji juz teraz rzutujg na koszty wytwarzania w przemysle — zardwno bezposrednio,
jak i posrednio poprzez wyisze ceny energii (pochodzacej gtownie z wegla).

{2 | Bank Pekao

Ceny unijnych uprawnien do emisji CO, (euro / tona),
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Przeciggajgca sie w czasie transformacja
energetyczna zaczyna coraz mocniej cigzy¢
na krajowym przemysle z uwagi na pogar-
szajaca sie strone kosztowa. Wraz z zao-
strzaniem polityki klimatycznej UE i ograni-
czaniem podazy unijnych uprawnied do
emisji CO, ich ceny odnotowaty po 2019
roku kilkukrotny wzrost, w 2022 roku ocie-
rajgc sie o bariere 100 euro za tone. Cho¢
w ostatnich kwartatach ceny kontraktéow
EUA odnotowaty silng korekte, to jednak
moze ona miec jedynie przejsciowy chara-
kter. Dtugoterminowe prognozy wskazujg
bowiem na ich konsekwentny wzrost do
poziomu okoto 150 euro/t w 2030 roku.

Rosngce notowania uprawnien do emisji
sitg rzeczy odbijajg sie na kosztach
dziatalnosci najbardziej emisyjnych gatezi
przetworstwa, a co wiecej — poprzez
negatywny wpltyw na ceny energii ele-
ktrycznej (wytwarzanej gtéwnie z wegla)
obcigzaja ekonomike dziatalnosci wiekszo-
Sci branz krajowej gospodarki. Poza wyjg-
tkowym okresem kryzysu gazowego Polska
od kilku lat wykazuje wyzszy od S$redniej
unijnej poziom cen hurtowych energii
elektrycznej, a w przesztosci bywaty juz
nawet okresy kiedy byly one najwyzsze
w catej UE. Brak szybszych postepéw
zielonej transformacji moze wiec skutko-
wac trwatg ,penalizacja” polskich firm
z tytutu wysokiej emisyjnosci ich samych,
a przede wszystkim krajowej energetyki.

Zrédto: Bloomberg, Ember Climate, Analizy Pekao
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Dla czesci branz przemystowych nastepstwa ostatnich podwyzek cen energii byty w efekcie bardzo dotkliwe {3y | Bank Pekao

Koszty energii w relacji do przychodéw w wybranych gateziach przetwérstwa przemystowego?, pierwsze 3 kwartaty lat 2021-23
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tgczny ubytek rentownosci z tytutu wyzszych kosztow energii (w punktach procentowych), 2023 vs 2021

Na negatywne efekty rosngcych kosztéw CO,
oraz energii elektrycznej szczegdlnie narazone
jest bezposrednio wystawione na konkurencje
miedzynarodowg przetwérstwo przemystowe -
zwfaszcza te jego gatezie, ktorych dziatalnosé ma
mocno energochtonny charakter. To one
najmocniej odczuty w ostatnich latach skutki
kryzysu gazowego w postaci szokujgcych dla firm
podwyzek cen energii i innych medidw.

W catym przetworstwie relacja kosztéw energii
do przychodéw byta w pierwszych 3 kwartatach
2023 roku o ponad 1 punkt procentowy wyzsza
niz w analogicznym okresie roku 2021. O tyle
szacunkowo ucierpiata rentownos$¢ przecietnej
firmy przetworczej z tytutu wyzszych optat za
energie. W branzach, ktére ucierpiaty najmocniej
(wysoce energochtonna produkcja mineralna,
metali czy chemiczna) ubytek ten wyniést w tym
czasie nawet az 3-4 punkty procentowe. Warto
podkresli¢, ze wsréd sektoréw, w ktérych odczu-
walna byta w ostatnim czasie ponadprzecietna
presja kosztow energii na marze z dziatalnosci
znalazty sie takze silnie eksportowe branze takie
jak przemyst motoryzacyjny czy produkcja
wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych.

Dalsze utrzymywanie sie (czy nawet powieksza-
nie sie) réznic miedzy Polskg a innymi krajami UE
w zakresie emisyjnosci sektora elektroenerge-
tycznego moze trwale wptywacé na konkurencyj-
nos¢ polskiego przetwdrstwa, a w konsekwencji
hamowa¢ jego dotychczasowy dynamiczny
wzrost.

1) Dane dla firm o liczbie pracujgcych 50 i wiecej oséb
Zrédto: Pont Info, Analizy Pekao
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Kolejnym obszarem do dalszej poprawy jest gospodarka obiegu zamknietego. Polska zalicza sie do krajow najbardziej zagrozonych
niezrealizowaniem unijnych celéw ilosciowych dotyczacych recyklingu odpadow opakowaniowych w 2025 roku. {2 | Bank Pekao

Realizacja wybranych celéw odnosnie odpadéw opakowaniowych i komunalnych w krajach UE-27 wedtug stanu na 2020 r.!

.
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Wskazniki recyklingu odpadéw opakowaniowych z tworzyw sztucznych
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Na tle opublikowanych w cze’23 przez Komisje
Europejskg wynikéw badania stanu realizacji
celéw w zakresie gospodarki odpadami -
skadingd pesymistycznych w skali catej UE-27 —
Polska wypadta stabo. Nasz kraj zostat wymie-
niony w gronie 10 panstw UE-27, w przypadku
ktorych istnieje ryzyko, ze nie osiggng one
celéw recyklingu odpadéw opakowaniowych
z tworzyw sztucznych i komunalnych wyzna-
czonych na 2025 r.

Z punktu widzenia przemystu szczegdlnie
problematyczne sg zbyt niskie wskazniki recy-
klingu odpadéw opakowaniowych (problem
dotyczy przede wszystkim opakowan z tworzyw
sztucznych). Celem wymuszenia szybszych dzia-
fan w tym obszarze na firmy narzucane beda
bowiem coraz wyzsze koszty w ramach tzw.
rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta
(ROP). Kosztowne dostosowania w zakresie
gospodarki obiegu zamknietego z czasem
wymusza¢ beda na polskich firmach takze ich
zagraniczni klienci (ktérzy sami zwigzani s3
zobowigzaniami w tym zakresie, chociazby
ze wzgledu na wymogi ESG).

W kontekscie zalegtosci, jakie pozostajg do
nadrobienia w zakresie gospodarki odpadami
z tworzyw sztucznych pomocne z pewnoscig nie
sg generalne niedomagania krajowego systemu
w zakresie selektywnej zbidrki opakowan oraz
wsparcia ponownego wykorzystywania pro-
duktéw i opakowan.

1) Wedtug danych z raportéw o stanie realizacji celéow recyklingu w panstwach UE-27, opublikowanych przez Komisje Europejska w czerwcu 2023 r. Dla Polski dane za 2019 r. (najbardziej aktualne dostepne). Pominieto Luksemburg, Malte i Cypr.

Zrédto: Eurostat, Komisja Europejska, Analizy Pekao
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Choc¢ w catym okresie cztonkostwa Polski w UE istotnie wzmocniliSmy nasze gtdwne specjalizacje przemystowe, to jednoczesnie

pogtebita sie luka produkcyjna (wzgledem lokalnych potrzeb) w kilku pozostatych obszarach. {73y Bank Pekao

. L. . . 3 . ®  Znaczacy wzrost udziatow Polski w unijnym eksporcie,
Saldo h?ndlu zagranicznego i jego zmiana od poczatku cztonkostwa Polski w UE w poszczegélnych gateziach ; u éwiadczy o dynamicznym tempie rozwoju gospodar-
przetwdrstwa przemystowego czego na tle innych panstw UE. W wielu sektorach

udziaty te s3 réwniez odzwierciedleniem juz teraz
15 wiodgcej roli naszego kraju w ramach Wspdélnoty.

" Nie oznacza to jednak, iz nie brakuje sektoréw,
w ktérych nie udato nam sie przetamaé pewnych
barier rozwojowych, co pozwolitoby na osiggniecie

10 Urz. elektrycznych (27) . porownywalnej pozycji w Europie, czy chociaz zaspo-

kojenie potrzeb krajowego rynku. Zasadne wydaje sie
wrecz stwierdzenie, iz na przestrzeni dwoch dekad

. Meblarski (31) cztonkostwa Polski w UE w ramach wiekszosci branz

Poz. sprzetu transp. (30) przemystowych doszto do wzmocnienia dotychczas-

Wyr. metal. (25) . Motoryzacyjny (29) sowych nieréwnowag w bilansie handlowym naszego

~ kraju. W sektorach, w ktérych wykazywalismy nad-

Tekstylny (13) Drzewny (16) Yvyiki, znaczaco je zwiekszyliSmy, natomiast w bra,n-

Mass Mineralny (23) zach charakteryzujacych sie deficytem w wiekszosci

ynowy (28) Poligraficzny (18) przypadkéw doszto do jego silnego pogtebienia.

Spozywczy (10) .

Wyr. z gumy i tworzyw (22)

s 2004 Silny wzrost

5 Poz. wyrobow (32) Tytoniowy (12)

Papierniczy (17) r » ) . : : ;
Q Napojowy (11) Wsréd ,nadwyzkowych” sektoréw znalazty sig¢ nie
Skorzany (15) tylko branze pracochtonne i kapitatochtonne, ale tez
Elektroniczny (26) . . . . Odziezowy (14) niektdre z tych zaliczanych do zaawansowanych tech-
/ nologicznie (sprzet transportowy, urzadzenia elektry-
czne), gdzie petnimy gtéwnie role podwykonawcéw
dla koncernéw zachodnioeuropejskich. W pozosta-
Chemiczny (20) tych branzach wysokich technologii (chemiczna,
. . Metalowy (24) farmaceutyczna, maszynowa, elektroniczna) saldo
10 handlu zagranicznego jest jednak wyraznie ujemne.
15 10 5 0 5 10 15 Znaczny wzrost deficytu handlowego Polski miat
ponadto miejsce w silnie energochtonnym przemysle
metalowym (spadek konkurencyjnosci), rafineryjnym
(ograniczone moce produkcyjne vs szybko rosngcy
park pojazdéw) oraz lekkim (import z Azji).

Farmaceutyczny (21)

Zmiana s

-5 Rafineryjny (19)

Silny spadek

Mocno ujemne Mocno dodatnie

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Polska specjalizuje sie na ten moment w obszarach przetwdrstwa przemystowego, w ktorych sredni poziom wynagrodzen jest
relatywnie niski. Wcigz brakuje podazy pracy w branzach oferujacych wyzsze ptace.

{2 | Bank Pekao

Udziat Polski w unijnym eksporcie poszczegolnych gatezi przetwdérstwa przemystowego na tle sredniego poziomu
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O ile okres ostatnich 20 lat wykorzystalismy znako-
micie, jesli chodzi o rozwdj sektora przetwoérczego
(w duzym stopniu bedacego ,papierkiem lakmuso-
wym” konkurencyjnosci miedzynarodowej kraju),
o tyle jego obecna struktura gafteziowa jest
generalnie niekorzystna z punktu widzenia poziomu
dochoddw ludnosci oraz wyzwan zwigzanych z demo-
grafig i jej wptywem na rynek pracy. Wiekszos¢ branz,
w ktérych Polska posiada silng pozycje w ramach
przemystu unijnego to sektory o relatywnie niskim
badZ co najwyzej przecietnym poziomie ptac.
Tymczasem w obszarach oferujgcych najbardziej
atrakcyjne miejsca pracy pozycja miedzynarodowa
naszego kraju jest zdecydowanie stabsza.

Dotyczy to zwfaszcza najbardziej zaawansowanych
technologicznie gatezi przetwodrstwa. Szybszy rozwdj
tzw. sektoréw wiedzochtonnych pozostaje jednym
z powazniejszych wyzwan, przed ktérymi stoi obecnie
krajowa gospodarka, a zwfaszcza przemyst. Jest to
obszar, w ktérym przewagi konkurencyjne krajow
zachodnich sg najbardziej ewidentne i trudne do
zniwelowania. Podobna sytuacja panuje w obszarze
niektérych zaawansowanych (i atrakcyjnych pod
wzgledem poziomu ptac) ustug, takich jak informacja
i komunikacja czy dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna, gdzie pozycja Polski w UE jest wcigz dos¢
staba (odleglejsze lokaty z zestawieniu unijnych
eksporterdéw, z relatywnie niskimi udziatami).

1) Pod uwage wzieto zaréwno handel wewnatrzwspdlnotowy, jak i sprzedaz poza UE. Wskaznik w pewnym sensie odzwierciedla pozycje konkurencyjng Polski w ramach UE w danej branzy

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Role takich branz w ostatnich dwoch dekadach bardziej niz Polska wzmocnity inne kraje naszego regionu, gidwnie poprzez

skuteczniejszg polityke przyciggania inwestycji zagranicznych w tych obszarach.

{2 | Bank Pekao

Udziat wiedzochtonnych sektorow przemystowych i ustugowych w PKB wybranych gospodarek UE, 2021 vs 2004 :
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tgczny wzrost udziatu sektoréw wiedzochtonnych (w punktach procentowych)

Ze zwiekszaniem udziatu branz wiedzochtonnych
radzilismy sobie do tej pory umiarkowanie dobrze. Od
akcesji do UE wzrést on w Polsce o ponad 2 punkty
procentowe, tj. o wiecej niz srednio w UE. Znaczenie
wspomnianych branz dla polskiej gospodarki jest
jednak wcigz relatywnie mate — ich udziat w PKB
wynosi niewiele ponad 18%, podczas gdy w niekto-
rych najbardziej zamoznych gospodarkach Europy
Zachodniej przekracza on wyraznie poziom 20%.

Wieksze sukcesy na polu rozwoju najbardziej atrak-
cyjnych sektoréw gospodarki odnosity w tym czasie
inne nowe kraje cztonkowskie. W czterech z nich (po-
zostate kraje Grupy Wyszehradzkiej oraz Stowenia)
udziat wspomnianych branz zalicza sie do najwyz-
szych w catej UE. W wiekszosci gospodarek naszego
regionu Europy wzrost roli wiedzochtonnego prze-
mystu i ustug byt zas zdecydowanie silniejszy niz
w Polsce. Dotyczy to m.in. Stowacji, Rumunii, Czech
czy Estonii, gdzie taczny wzrost ich udziatu w PKB
wynidst od 4 do nawet 6 punktdw procentowych.

Z jednej strony znacznie mniejszym niz Polska krajom
regionu zwiekszanie roli gospodarczej analizowanych
sektorow przychodzi tatwiej, gdyz niekiedy decyduje
o tym zdobycie zaledwie kilku duzych inwestycji
zagranicznych. Nie da sie jednak ukry¢, ze w przeszto-
sci wptyw na to miata takze skuteczniejsza i inaczej
skonstruowana (oparta w wiekszym stopniu o aspe-
kty jakosciowe niz ilosciowe) polityka przyciggania
inwestoréw z innych panstw. O tym jak wazny jest
rozwéj wspomnianych branz s$wiadczy zas$ przyktad
krajow potudnia Europy, ktére poczynity w tym
obszarze najmniejsze postepy, a ktére w pierwszej
kolejnosci kojarzone s3 z putapka sredniego dochodu.

1) Sektor chemiczny, farmaceutyczny, elektroniczny, urzadzen elektrycznych, maszynowy, motoryzacyjny oraz pozostatego sprzetu transportowego  2) Informacja i komunikacja oraz dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Pomimo znacznego wzrostu kosztow pracy w ostatnich latach konkurencyjnos¢ kosztowa Polski w ramach UE jest na ten moment

raczej niezagrozona. Na korzysc¢ Polski przemawia tez stopniowe nadrabianie dystansu w zakresie innowacyjnosci.

{2 | Bank Pekao

Syntetyczny wskaznik innowacyjnosci i przecietne koszty pracy w przetwérstwie — Polska na tle wybranych krajéw Europy Srodkowe;j
i potudnia strefy euro, 2022 vs 2004
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Syntetyczny wskaznik innowacyjnosci Komisji Europejskiej (jako % sredniej unijnej)

Przy dotychczasowym modelu konkurowania
coraz wiekszym wyzwaniem dla polskiego
przetworstwa moze by¢é dynamiczny wzrost
kosztéw pracy, ktéry w dtuzszym horyzoncie
czasowym bedzie wspierany przez niekorzy-
stne trendy demograficzne. Wydaje sie jednak,
iZ na ten moment pozycja Polski jako bazy
przemystowej dla UE nie jest z tego powodu
zagrozona. Rdéznice w poziomie kosztéw pfa-
cowych miedzy Polska a Europa Zachodnia ule-
gty wprawdzie zmniejszeniu, lecz wcigz koszty
te stanowig w naszym kraju niewiele ponad
1/3 $redniej unijnej. Poza tym z silng presjg
ptacowg borykaja sie takze inne kraje regionu
(np. Rumunia, Stowacja czy Czechy). Co isto-
tne, nasz kraj w Swietle badan europejskich
czyni rowniez stopniowe postepy w obszarze
innowacyjnosci. Od akcesji do EU Polska
mocno zblizyta sie pod wzgledem wskaznika
EU Innovation Scoreboard do czesci regional-
nych konkurentéw (Wegry, Stowacja), innych
pozostawiajgc daleko w tyle (Rumunia).

Problemem na ten moment nie wydaje sie by¢
takze rosngca (wskutek dtugoletniej stagnacji
gospodarczej) konkurencyjnos¢ kosztowa kra-
jow potudnia Europy. Dystans pod wzgledem
kosztéw pracy do najwazniejszych z nich (a za-
razem najbardziej innowacyjnych) — Hiszpanii
i Wtoch — pozostaje duzy. Z kolei na niekorzys¢
Grecji i Portugalii (o juz poréwnywalnym do
Polski poziomie kosztow pracy) przemawia
przede wszystkim ich peryferyjna lokalizacja
i brak silnego zaplecza przemystowego.

Zrédto: Eurostat, Komisja Europejska, Analizy Pekao
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Choc¢ inwestycje w polskim przetwdrstwie na przestrzeni catego okresu cztonkostwa w UE notowaty dynamiczny wzrost, ich relacja
do wartosci dodanej ksztattowata sie ostatnio ponizej sSredniej unijnej, a zwtaszcza niektdrych innych krajow regionu... 55 |Bank Pekao

Inwestycje w relacji do wartosci dodanej sektora w przetwodrstwie przemystowym, Polska vs srednia UE i pozostate kraje regionu

Polska vs UE, 2004-2022
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Polska zaliczata sie na przestrzeni ostatnich 20 lat do
krajow notujacych najwyzszg dynamike inwestycji
w sektorze przetwdrczym. Silny wzrost w tym obsza-
rze byt naturalng konsekwencjg szybkiego rozwoju
tej czesci krajowej gospodarki, stymulowanego przez
rosngcg obecnos¢ koncerndéw zagranicznych (atrak-
cyjna lokalizacja dla ich dziatalnosci produkcyjnej),
ale tez postepujacg ekspansje krajowych bizneséw
(zaréwno na macierzystym, jak i w coraz wiekszym
stopniu na zagranicznych rynkach).

Inwestycje w polskim przetworstwie przemystowym
miaty jak dotad przede wszystkim charakter
prorozwojowy (rozbudowa mocy produkcyjnych).
Pewne niedociggniecia utrzymujg sie jednak w obsza-
rze m.in. naktadéw na maszyny i urzadzenia (ktore
do pewnego stopnia majg rowniez zwigzek z opty-
malizacjg proceséw produkcyjnych pod katem jej
wiekszej automatyzacji).

llustruje to dobrze relacja naktadéw na Srodki trwate
do wartosci dodanej w przetwodrstwie. Po okresie
duzej fali inwestycji w pierwszych latach cztonko-
stwa, kiedy to wskaznik ten byt wyraznie wyzszy niz
w UE, przez wiekszos$¢ ubiegtej dekady utrzymywata
sie ona na poziomie zblizonym do s$redniej unijnej, by
w ostatnich latach spas¢ wyraznie ponizej przecie-
tnego poziomu wspdlnotowego. Luke w tym zakresie
widaé¢ rowniez porownujgc Polske z niektérymi
krajami regionu (w tym z Czechami, a zwfaszcza
Wegrami). Intensyfikacja aktywnosci inwestycyjnej
pozostaje jednym z pozadanych kierunkéw rozwoju
polskiego przetwdrstwa, zmagajgcego sie z rosng-
cymi wyzwaniami ze strony rynku pracy.

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Jeszcze wieksza luka inwestycyjna wystepuje w innych sektorach polskiej gospodarki.

{2 | Bank Pekao

Inwestycje w relacji do wartosci dodanej w sektorach innych niz przetwdrstwo, Polska vs srednia UE i pozostate kraje regionu

Polska vs UE, 2004-2022
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Jeszcze wieksza luka inwestycyjna (mierzona relacjg
naktadéw do wartosci dodanej) wystepuje w pozo-
statej czesci polskiej gospodarki, reprezentowanej
przez zwtaszcza przez sektory ustugowe, ale tez
handel, budownictwo oraz pozostate gatezie
przemystu (w tym energetyke i gornictwo). Co
wiecej, od potowy ubiegtej dekady (gdy wskaznik ten
byt w Polsce zblizony do $redniej unijnej), ulegta ona
wyraznemu rozszerzeniu (silny wzrost omawianej
relacji w UE vs jej duzy spadek w naszym kraju). To
jak niska jest aktywnosc¢ inwestycyjna w omawianych
obszarach najlepiej odzwierciedla fakt, iz w latach
2020-22 Polska wykazywata najnizszy poziom
analizowanego wskaznika sposrod wszystkich panstw
regionu i w ogdle drugi najnizszy w catej UE (pod tym
wzgledem wyprzedzalismy jedynie Grecje).

O ile sektory inne niz przetwdrstwo sg co do zasady
mniej eksponowane na konkurencje zagraniczng (ich
produkty czy ustugi sg bowiem z natury mniej eks-
portowalne), o tyle relatywnie niski poziom inwesty-
cji firm moze w dtuzszej perspektywie coraz bardziej
rzutowaé na ich efektywnos¢ (zaréwno pod katem
finansowym, jak i jakosciowym) — tym bardziej, ze
bedy one zmagac sie z utrzymujgcy sie presjgy ze
strony niektdrych czynnikéw kosztowych (rosngce
ptace czy koszty energii). Bronigc sie przed spadkiem
marz mogg one rowniez podejmowac préoby rekom-
pensowania kosztdw wyzszymi cenami, co w osta-
tecznym rozrachunku bedzie réwniez negatywnie
rzutowaé¢ na konkurencyjnos¢ samego przemystu.
W wymiarze biznesowym moze to zas rowniez ozna-
cza¢ rosngce zagrozenie konkurencjg zagraniczng,
dotad nieobecng na lokalnym rynku.

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Co szczegdlnie niepokojgce — z punktu widzenia zielonej transformacji — zastdj inwestycyjny w ostatnich latach miat miejsce zwtaszcza

w szeroko rozumianym sektorze energetycznym.

{2 | Bank Pekao

Naktady inwestycyjne sektora energetyki, gazownictwa i cieptownictwa w Polsce jako % naktadow tej branzy w wybranych krajach UE, 2004-22
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Polska po akcesji do UE mocno
inwestowata w rozwoj sektora energetyki
gazownictwa i cieptownictwa. Inwestycje
te wigzaty sie gtéwnie ze zwiekszaniem
mocy produkcyjnych w konwencjonalnych
technologiach (w tym weglowych) oraz
rozwojem i modernizacjg sieci elektro-
energetycznych w zwigzku z coraz wiek-
szym popytem na energie ze strony
dynamicznie rosnacej gospodarki. W pier-
wszej potowie ubiegtej dekady wysitki
inwestycyjne w tym obszarze nawet
zintensyfikowane, co wigzato sie m.in.
z budowa terminala LNG w Swinoujéciu
i startem ,zielonych” projektéw zwigza-
nych z rozwojem mocy produkcyjnych
w oparciu o odnawialne zrédta energii.

W efekcie swoj dotychczasowy szczyt (na
poziomie ponad 7 mld euro) inwestycje
w analizowanym obszarze gospodarki
osiggnety dawno, bo w 2015 roku. Od tego
czasu znajdowaty sie one w trendzie
bocznym (naktady w przedziale 5-6 mld
euro), podczas gdy w wielu krajach UE
(w tym najwiekszych) transformacja ener-
getyczna uruchomita rekordowa fale
projektdw inwestycyjnych. Przyktadowo
w Niemczech pomiedzy 2015 a 2022
rokiem wzrosty one o 80%, we Francji
o okoto potowe, zas w Czechach w przybli-
zeniu o 1/3.

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Pomimo widocznego progresu w ostatnich latach, wiele do zrobienia pozostaje takze wcigz w obszarze dziatalnosci badawczo-

rozwojowe;j przed

siebiorstw

{2 | Bank Pekao

Wydatki na badania i rozwéj jako % PKB w Polsce na tle krajéw Unii Europejskiej!

Polska vs srednia UE i liderzy innowacyjnosci, 2004-2022
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Polska konsekwentnie zwieksza naktady na
badania i rozwdj w tempie szybszym niz wzrost
catej gospodarki. Od 2004 roku ich relacja do PKB
wzrosta o blisko 1 punkt procentowy (do poziomu
okoto 1,5% w 2022 roku), a proces ten przyspieszyt
zwtaszcza w okresie bezposrednio poprzedzajagcym
pandemie (2018-19).

Dystans do sredniej UE (okoto 2,2%) ulegt wpraw-
dzie w tym czasie pewnemu zmniejszeniu, jednak
jest on wcigz do$¢ wyrazny, nie wspominajac
o bardzo wysokich poziomach wskaznika wykazy-
wanych przez unijnych lideréw (ponad 3%
w 5 krajach Europy Zachodniej). Polska w dziatal-
nosci B+R wcigz ustepuje tez najbardziej
innowacyjnym gospodarkom naszego regionu
(Stowenia, Czechy, Estonia), cho¢ proces zwieksza-
nia naktadéw na badania i rozwdj ulegt w nich
jednak w ostatnich latach wyraznemu wyhamo-
waniu. Informacjg korzystng z punktu widzenia
konkurencyjnosci miedzynarodowej Polski jest
natomiast fakt, iz w miedzyczasie zdotaliSmy
wyprzedzi¢ pod tym wzgledem duze kraje potudnia
Europy (Hiszpania, Wtochy).

Intensyfikacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej
jest warunkiem niezbednym poprawy innowacyj-
nosci polskiej gospodarki i przesuwania jej modelu
w strone silniej opartego na wiedzy, co jest szcze-
golnie istotne w warunkach szynko rosngcych ptac
(kosztéw pracy). Obecnie na poziomie bliskim
sredniej UE jest relacja naktadéw B+R do PKB po-
noszonych przez osrodki akademickie, luka w tym
zakresie utrzymuje sie jednak w wydatkach firm.

1) UE-TOP3: Belgia, Szwecja, Austria;
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

ESW-TOP3: Stowenia, Czechy, Estonia
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Znaczna luka w wydatkowaniu na badania i rozwdj wystepuje zwtaszcza w sektorach wysokich technologii, ale tez w niektdrych

branzach, w ktorych Polska wykazuje silng specjalizacje (wyroby z tworzyw sztucznych, meble i pozostate wyroby).

{2 | Bank Pekao

Wydatki na badania i rozwéj jako % wartosci dodanej w wybranych gateziach przetwoérstwa — Polska vs Niemcy E 5
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Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Nota prawna

Niniejsza publikacja (dalej ,Publikacja”) przygotowana przez Departament Analiz Makroekonomicznych Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna (dalej ,Pekao S.A.”) stanowi publikacje handlowq i ma charakter
wyftqcznie informacyjny. Zadna z jej czesci nie stanowi podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub powstania zobowiqzania, w szczegdlnosci nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu Cywilnego. Publikacja
nie stanowi rekomendacji udzielanej w ramach ustugi doradztwa inwestycyjnego, analizy inwestycyjnej, analizy finansowej oraz innej rekomendacji o charakterze ogdlnym dotyczqcej transakcji w zakresie instrumentow
finansowych, rekomendacji inwestycyjnej w rozumieniu Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r, w sprawie naduzy¢ na rynku ani porady inwestycyjnej
o charakterze ogdlnym dotyczqcej inwestowania w instrumenty finansowe, a informacje w niej zawarte nie mogq byc¢ traktowane, jako propozycja nabycia jakichkolwiek instrumentow finansowych, ustuga doradztwa
inwestycyjnego, podatkowego lub jako forma swiadczenia pomocy prawnej. Publikacja nie zostata przygotowana zgodnie z wymogami prawnymi zapewniajgcymi niezaleznos¢ badan inwestycyjnych i nie podlega
zadnym zakazom w zakresie rozpowszechniania badan inwestycyjnych i nie stanowi badania inwestycyjnego.

Przedstawiona w publikacji analiza oparta jest na informacjach publicznie dostepnych — do jej sporzgdzenia nie wykorzystano Zzadnych informacji poufnych. Pekao S.A. dofozyt nalezytej starannosci w celu zapewnienia,
iz zawarte informacje nie sq bfedne lub nieprawdziwe w dniu ich publikacji, jednak Pekao S.A. ani jego pracownicy nie ponoszq odpowiedzialnosci za ich prawdziwosc i kompletnosc¢ jak rowniez za jakiekolwiek szkody
powstate w wyniku wykorzystania niniejszej publikacji lub zawartych w niej informacji. Pekao S.A. nie udziela w odniesieniu do niniejszej publikacji zadnych gwarancji, wyraznych ani dorozumianych, dotyczqcych
wartosci handlowej, przydatnosci do okreslonego celu lub nienaruszania wtasnosci intelektualnej lub innego nienaruszania praw.

Niektore tresci objete niniejszq publikacjq mogq zawiera¢ odestania do stron internetowych i materiatdw opracowanych przez podmioty trzecie. Pekao S.A. nie dokonuje weryfikacji takich stron internetowych i
materiatow, w szczegdlnosci pod kqtem ich prawdziwosci i rzetelnosci zawartych w nich informacji, a wszelkie korzystanie z takich stron internetowych i materiatdow nastepuje na wytqgczne ryzyko i odpowiedzialnos¢
uzytkownika. Odsyfanie przez Pekao S.A. w publikowanych tresciach do zewnetrznych stron internetowych i materiatdw nie oznacza rowniez, ze Pekao potwierdza lub podziela zawarte w nich poglgdy i informacje.

Niniejsza publikacja moze zawiera¢ wypowiedzi prognozujgce. Wypowiedzi te, oparte na biezgcych planach, zafozeniach, ocenach, prognozach, oczekiwaniach oraz historycznych danych, jako odnoszqce sie do zdarzen
przysztych sq ze swej natury niepewne i obarczone ryzykiem btedu. Z tego wzgledu nie stanowiq one gwarancji przysztych zdarzen, sytuacji gospodarczej w ujeciu makroekonomicznym ani w odniesieniu do
jakiegokolwiek konkretnego podmiotu lub grupy podmiotow, cen instrumentdw finansowych lub jakichkolwiek przysztych wynikdow i wskaznikéw finansowych. Wszelkie prognozy dotyczqce poziomu kurséw walutowych
nie odnoszq sie do instrumentdw finansowych opartych o te kursy walutowe.

Informacje zawarte w tej publikacji sq aktualne na date utworzenia dokumentu i mogq ulec zmianie w przysztosci. Pekao S.A. nie zobowiqzuje sie do ich aktualizowania po dniu utworzenia dokumentu.

Pekao S.A. oswiadcza, Ze jest animatorem rynku lub dostawcg ptynnosci w odniesieniu do Skarbowych Papierow Wartosciowych wyemitowanych przez Ministerstwo Finansdw oraz dokonuje transakcji na Skarbowych
Papierach Wartosciowych na wtasny rachunek. Pekao S.A. na mocy zawartych umdw petni funkcje Dealera Rynku Pienieznego oraz Dealera Skarbowych Papieréw Wartosciowych.

Departament Analiz Makroekonomicznych jest wydzielonqg jednostkq organizacyjnq, niezaleing od jednostki zawierajgcej w imieniu Banku transakcje na instrumentach finansowych. Jednoczesnie wprowadzone
wewnetrzne rozwigzania administracyjne oraz bariery informacyjne majq na celu zapobieganie konfliktom interesdw. Wynagrodzenie pracownikow sporzqdzajqgcych Publikacje nie jest i nie bedzie bezposrednio lub
posrednio powigzane z wynikami finansowymi uzyskiwanych przez Pekao S.A. w ramach transakcji na instrumentach finansowych. Pracownicy sporzqdzajqgcy Publikacje nie sq zaangazowani kapitatowo w instrumenty
finansowe bedgce przedmiotem Publikacji oraz nie petnig zadnej funkcji w organach emitenta oraz nie otrzymujg od niego wynagrodzenia. Zgodnie z najlepszq wiedzq pracownikow sporzqdzajgcych Publikacje, nie
wystepujq powiqzania, ktdre mogtyby rodzi¢ konflikt interesow.

Niniejsza publikacja nie jest przeznaczona do uzytku prywatnych inwestoréw. Decyzja inwestycyjna w odniesieniu do papieru wartosciowego, produktu finansowego lub inwestycji powinna by¢ podjeta na podstawie
opublikowanego prospektu emisyjnego lub kompletnej dokumentacji dla papieru wartosciowego, produktu finansowego lub inwestycji. Ostateczna decyzja zawarcia transakcji nalezy wytgcznie do inwestora. Pekao S.A.
nie wystepuje w roli posrednika ani przedstawiciela inwestora. Przed zawarciem kazdej transakcji inwestor powinien, nie opierajgc sie na informacjach przekazanych przez Pekao S.A., okresli¢ jej ryzyko, potencjalne
korzysci oraz straty z nig zwiqzane, jak rowniez w szczegdlnosci charakterystyke, konsekwencje prawne, podatkowe i ksiegowe transakcji oraz konsekwencje zmieniajgcych sie czynnikow rynkowych, a takze w sposob
niezalezny ocenic czy jest w stanie sam lub po konsultacjach ze swoimi doradcami podjgc¢ takie ryzyko.

Nadzdr nad dziatalnoscig Pekao S.A. sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

Powielanie bgdZ publikowanie niniejszego dokumentu lub jego czesci bez pisemnej zgody Pekao S.A. jest zabronione.
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