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WSTEP

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie wynikéw prac nad nowym instrumentem
wsparcia firm w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Program bedzie
pilotazowo wdrazany w ramach projektu Inno_LAB, ktéry ma by¢ realizowany w latach 2024-
2029 przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii i Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Misjg inno_LAB jest rozwdj krajowego ekosystemu innowacji oraz udoskonalanie sposobdéw
wsparcia rozwoju innowacji w Polsce przy udziale srodkéw publicznych. Zaplanowanie
odpowiednich narzedzi wspierajgcych rozwdj innowacji, dopasowanych do uwarunkowan
krajowych ma kluczowe znaczenie dla zwiekszenia skutecznosci krajowego ekosystemu

innowacji.

Temat wsparcia firm w obszarze gospodarki cyrkularnej zostat podjety przez PARP jako
kontynuacja procesu projektowego prowadzonego na przetomie 2020/2021 r. w metodyce
systems thinking, ktorego celem byto opracowanie zestawu propozycji dziatan i
instrumentow wspierajacych przedsiebiorstwa we wtgczaniu sie w gospodarke o obiegu
zamknietym. Ich wdrozenie finalnie miato doprowadzi¢ do tego, zeby polska gospodarka
rozwijata sie przy zachowaniu odtwarzalnosci zasobéw (nie bazujgc na wzroscie ich
konsumpcji), a polskie firmy funkcjonowaty w kompletnych i cyrkularnych taiicuchach

wartosci.

Proponowany w niniejszym raporcie program wpisuje sie w inne dziatania realizowane przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktérych celem jest wspieranie firmy w
przechodzeniu na gospodarke o obiegu zamknietym. Nalezg do nich m.in. programy wsparcia
bezposredniego w formie dotacji, takie jak: ,Gospodarka o obiegu zamknietym w MSP, Etap |
— Opracowanie modelu biznesowego GOZ-transformacji” oraz ,,ETAP Il — Wdrozenie modelu
biznesowego GOZ-transformacji”, finansowane z Programu Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej (FEPW), ,,Inwestycje we wdrazanie technologii i innowacji sSrodowiskowych, w
tym zwigzanych z GOZ” w ramach programu Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci oraz programy edukacyjne: ,GOZ —to sie optaca”, finansowany z Programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego i ,,Akademia Transformacji Cyrkularnej dla

Biznesu” (FEPW).



1. KONTEKST PROCESU PROJEKTOWEGO

Swiatowa gospodarka zuzywa znacznie wiecej zasobdw niz jest w stanie odtworzyé lub uzy¢
ponownie. Kwestia rozdzielenia wzrostu gospodarczego od zuzycia zasobéw wkracza do
centrum polityk rozwojowych wielu krajow, w tym staje sie jednym z gtdwnych priorytetow

Unii Europejskie;j.

Wida¢ to w przyjetym przez Komisje Europejskg w marcu 2020 roku nowym Planie Dziatania
na Rzecz Gospodarki o Obiegu Zamknietym. Stanowi on jeden z gtéwnych filaréw
Europejskiego Zielonego tadu, nowej agendy Europy na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
Przejscie UE na gospodarke o obiegu zamknietym zmniejszy presje na zasoby naturalne oraz
przyczyni sie do zréwnowazonego rozwoju i stworzenia miejsc pracy. Jest to réwniez
warunek konieczny do osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej UE do 2050 roku i

powstrzymania utraty bioréznorodnosci.

Powyzszy plan dziatania zapowiada inicjatywy obejmujace caty cykl zycia produktéw. Dotyczy
on sposobu projektowania produktow, promuje procesy gospodarki o obiegu zamknietym,
zacheca do zréwnowazonej konsumpcji i ma na celu przeciwdziatanie powstawaniu odpadéw

i zapewnienie, ze zasoby pozostajg w gospodarce UE tak dtugo, jak to mozliwe.
Rozwigzania, ktére sg wprowadzane w ramach nowego planu dziatania, majg na celu:

e uczynienie zréwnowazonych produktéw norma w UE,
e wzmocnienie pozycji konsumentdw i zamawiajgcych z sektora publicznego,

o skupienie dziatan na sektorach, ktdre zuzywajg najwiecej zasobow i gdzie potencjat
obiegu zamknietego jest wysoki, takich jak: elektronika i ICT, baterie i pojazdy,
opakowania, tworzywa sztuczne, tekstylia, budownictwo i budynki, zywnos¢, woda i
sktadniki odzywcze,

e zmniejszenie ilosci odpaddw,

e sprawienie, by obieg zamkniety dziatat na rzecz ludzi, regiondéw i miast,



e przewodzenie globalnym wysitkom na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym?.

Wykorzystanie zasobdéw i gospodarka o obiegu zamknietym to rowniez jeden z obszaréw
raportowania niefinansowego wg Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju i Dyrektywy o sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju (CSRD). Obecne regulacje nie wymuszajg wprost raportowania
przez MSP, jednakze te podmioty, ktdrych regulacje dotyczg (duze podmioty, mate i Srednie
spotki gietdowe), bedg zobligowane do raportowania danych z petnych faicuchéw wartosci,
czyli takze obejmujgcych wtasnych poddostawcow i kooperantdw. Mozna przypuszczaé, ze w
konsekwencji wprowadzonych regulacji, predzej czy pézniej wiekszos¢ podmiotéw MSP
dostarczajgcych zaréwno produkty jak i ustugi, bedzie zobowigzanych do zbierania i
raportowania danych m.in. w obszarze GOZ, jak i dotyczgcych emisji gazéw cieplarnianych.
Wprowadzane formy wsparcia firm powinny zatem pozwalaé na ich uswiadamianie na temat

nadchodzgcych wymogdéw oraz sprzyja¢ wprowadzaniu realnych zmian w przedsiebiorstwach.

2. ODBIORCY PROGRAMU
Program adresowany jest do matych i srednich firm produkcyjnych, ktére chcg podjgé
dziatania ukierunkowane na domykanie obiegu w procesach produkcyjnych, zgodnie z
modelem gospodarki o obiegu zamknietym w oparciu o ekoinnowacje. Poszczegdlne pojecia

dotyczace grupy odbiorcédw zostaty doprecyzowane nastepujgco:

e Przez mate i $rednie firmy produkcyjne rozumiemy: matych lub srednich
przedsiebiorcdw prowadzgcych dziatalnos¢ produkcyjng, oferujgcych swoje wyroby
na sprzedaz, prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej potwierdzong wpisem do odpowiedniego rejestru, oraz przynajmniej w
jednym zamknietym roku obrotowym trwajgcym 12 miesiecy, w okresie 3 lat
poprzedzajgcych rok, w ktérym ztozyli wniosek osiggneli przychody ze sprzedazy nie

mniejsze niz 2 miliony ztotych.

e Gospodarka o obiegu zamknietym to model gospodarczy, w ktérym przy zachowaniu

warunku wydajnosci: warto$¢ dodana surowcéw/zasobow, materiatow i produktéw

! https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en, dostep z dnia 18.06.2024 r.



https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en

jest maksymalizowana lub/i ilo$¢ wytwarzanych odpaddw jest minimalizowana, a
powstajgce odpady sg zagospodarowywane zgodnie z hierarchig sposobéw
postepowania z odpadami (zapobieganie powstawaniu odpaddw, przygotowywanie

do ponownego uzycia, recykling, inne sposoby odzysku, unieszkodliwienie).

Ekoinnowacja to wszystkie formy innowacji — technicznych i pozatechnicznych — ktére
stwarzajg szanse dla przedsiebiorstw oraz przynoszg korzysci srodowisku dzieki
zapobieganiu negatywnemu wptywowi na srodowisko lub ograniczaniu go, badz tez
dzieki optymalizacji wykorzystania zasobow. Ekoinnowacje sg $cisle powigzane ze
sposobem, w jaki wykorzystujemy zasoby naturalne oraz z tym, jak produkujemy i
konsumujemy, a takze z pojeciami ekoefektywnosci i przemystu ekologicznego.
Ekoinnowacja moze by¢ technologig sSrodowiskowg lub produktem, ktoéry jest

wynikiem ekoprojektowania.

Firma produkcyjna chcaca wzig¢ udziat w programie, zapewnia uczestnictwo zespotu

sktadajacego sie z osdb odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary funkcjonowania

firmy. Zarzad uczestniczy w procesie w momentach decyzji strategicznych, budzetowych.

3.

CELE PROGRAMU

Poprzez projektowany instrument chcemy wprowadzi¢ zmiane na dwéch poziomach:

gospodarki oraz firmy.

Oczekiwane zmiany na poziomie:

Gospodarki:

Firmy:

mniejsza ilo$é zuzywanych surowcéw pierwotnych,
redukcja ilosci generowanych odpaddw,

minimalizowanie miejsc utylizacji odpadow.

mniejsze zuzycie surowcow pierwotnych,

redukcja odpadow,



e wieksza ilos¢ odpaddw wiaczonych ponownie do procesu produkcyjnego,

e zredukowane koszty zwigzane z utylizacjg odpadéw,

o wieksza zdolnos$¢ do wspdtpracy z podmiotami wymagajgcymi spetniania wymogow

GOZ w tancuchach wartosci,

e zwiekszenie kompetencji do samodzielnej identyfikacji obszaréw do zmiany w

obszarze GOZ,

e poszerzenie wiedzy jak wdrozy¢ ww. zmiany.

4. OPIS PROGRAMU WSPARCIA

Wybor
operatorow

3 operatoréw,

ekazdy z nich
rekrutuje
beneficjentow
dolz
,ancuchow
wartosci
produktow”,
okreslonych w
Planie dziatania
UE dotyczacym
GOz

Pilotaz sktada sie z dwdch etapdéw:

Etap 1

Nabor
beneficjentow

eminimum 10
beneficjentéw
na operatora

Etap 1 -
obstuguje
operator

e ustugi dla firmy
realizowane do
6 miesiecy
* analiza

(uczaca) w
firmie
beneficjenta
ewizyta
studyjna
(opcjonalnie)

e produkty:
raport z analizy
oraz roadmapa
z
rekomendacja
mi

Etap 2 -

obstuguje PARP

edo 600 000 PLN
na beneficjenta,
intensywnos¢
wsparcia max.
70%

egrant na
wdrozenie/
inwestycja,

edla
beneficjentow z
| etapu

Po programie

® promocja
uczestnikow
programu

Celem etapu 1 jest wypracowanie mapy drogowe] w zakresie domykania obiegu w procesach

produkcyjnych firmy, zgodnie z modelem gospodarki o obiegu zamknietym, w oparciu o

ekoinnowacje. Ma ona by¢ efektem wspadlnej pracy zespotu ekspertéw oraz pracownikow

skierowanych przez beneficjenta do projektu (czas trwania etapu w firmie: max. 6 miesiecy).

Etap 1 realizowany bedzie za posrednictwem 3 operatoréw wybranych w konkursie, ktérzy
otrzymajg grant nie wyzszy niz 800 000 PLN kazdy przeznaczony na realizacje ustug w

programie dla minimum 10 beneficjentéow w okresie 12 miesiecy.



Etap 2

Etap 2 organizowany bedzie przez PARP. Obejmuje wsparcie firm w postaci dotacji na
inwestycje, ktorej celem jest wdrozenie w firmie wybranych rozwigzan opracowanych w

mapie drogowej w etapie 1 (czas trwania: maksymalnie 12 miesiecy).

Etap 1

Wybrani w konkursie operatorzy bedg swiadczyli ustugi beneficjentom koricowym.
Program bedzie realizowany w nastepujgcych krokach:

Rekrutacja do programu
Przeprowadzenie diagnozy ,uczacej”

Opracowanie raportu z diagnozy oraz roadmapy z rekomendacjami

P W N oRE

Przeprowadzenie wizyty studyjnej (opcjonalnie)

Krok 1: Rekrutacja do programu

Kazdy z operatorow rekrutuje do programu beneficjentéw wytgcznie w ramach jednego z
Lfancuchdéw wartosci produktdow”, wybranego na etapie udziatu w konkursie na operatoréw,

okres$lonych w Planie dziatania UE dotyczacym GOZ t;j.:

Elektronika i ICT,

e Baterie akumulatory i pojazdy
e Opakowania

e Tworzywa sztuczne

e Wyroby wtdkiennicze

e Budownictwo i budynki

e Zywno$¢, woda i sktadniki odzywcze.



Krok 2: Przeprowadzenie diagnozy ,uczacej”

Przeprowadzenie diagnozy proceséw produkcyjnych w firmie i analizy technologicznej ma na
celu przygotowanie rekomendacji zmian ukierunkowanych na domykanie obiegu w w/w
procesach zgodnie z modelem gospodarki o obiegu zamknietym w oparciu o ekoinnowacje.
Analiza ma pozwoli¢ na identyfikacje tzw. ,hot spotéw”, czyli miejsc kluczowych dla

transformacji przedsiebiorstwa.
Obejmowacd ona powinna:

e wstepng analize przedsiebiorstwa pod katem: technologicznym, organizacyjnym,
logistycznym, produkcyjnym/produktowym, sprzedazowym,

e analize przedsiebiorstwa pod katem domykania obiegu w w/w procesach, zgodnie z
modelem gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), w oparciu o ekoinnowacje (nalezy
skupic sie na przeptywach materiatéw i surowcéw),

e przeglad wymogow srodowiskowych (jak projektowane przedsiewziecie jest zgodne i
wpisuje sie w zatozenia GOZ, regulacje prawne, oddziatywanie srodowiskowe
branzy/sektora, zasade zrobwnowazonego rozwoju),

e Opis sposobu opracowania zatozen projektu dot. domykania obiegu w w/w procesach
zgodnie z modelem gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), w oparciu o
ekoinnowacje,

e wyznaczac segmenty dziatalnosci przeznaczone do zmian pod katem domykania

obiegu w w/w procesach zgodnie z modelem GOZ, w oparciu o ekoinnowacje?.

Diagnoza ma miec charakter ,uczacy” tzn. angazowac kadre firmy w jej przeprowadzanie i w
wypracowanie rekomendacji. Ma pozwoli¢ na uczenie sie zatogi, zwiekszenie swiadomosci w
obszarze GOZ i ESG oraz uczestniczenie w przeprowadzaniu zmiany/domykaniu obiegu w

produkcji.

Proces powinien zawiera¢ m.in. elementy pracy warsztatowe;.

2 Zakres diagnozy opracowany na podstawie wymaganych zatozer dot. modelu bizhesowego GOZ-transformaciji
w poddziataniu 1.3 FEPW.



Krok 3: Opracowanie raportu z diagnozy oraz roadmapy z rekomendacjami

Raport powinien zawieraé opis sposobu przeprowadzenia diagnozy i zrealizowanych w jej
ramach czynnosci, wnioski z niej wynikajace, roadmape z rekomendacjami zmian procesow

ukierunkowanych na domykanie obiegu w przedsiebiorstwie zgodnie z modelem GOZ oraz:

e harmonogram dziatan,

o wykaz inwestycji w Srodki trwate zwigzane z domykaniem obiegu w procesach
produkcyjnych,

e struktura kosztéw planowanej inwestycji,

e wskazniki opisujgce zmiany dziatalno$ci zwigzane z GOZ3,

e opis sposobu zarzgdzania ryzykiem w procesie wdrazania,

e wskazanie jak rekomendowane zmiany wptywaé moga na kooperantéw beneficjenta,

e opis sposobu realizacji zasad zrbwnowazonego rozwoju.

Krok 4 - Wizyty studyjne

Firma bedzie miata mozliwo$é wziecia udziatu w szytych na miare wizytach studyjnych w
krajowych i zagranicznych firmach (lub jednostkach naukowych) w celu pozyskania wiedzy o
mozliwosciach technologicznych dla planowanej zmiany proceséw produkcyjnych i
wyzwaniach z nimi zwigzanych. Koszty dojazdu i zakwaterowania pokrywane sg przez

beneficjenta. Wizyty te nie sg obowigzkowe.

Zadania operatora w pilotazu

e komunikacja i promocja programu,
e rekrutacja i ocena przedsiebiorcow pod kgtem spetnienia warunkéw udziatu w

programie (minimum 10 firm w trakcie 12 miesiecy),

3 7Zrédto: Projekt oto-GOZ "Opracowanie systemu wskaznikéw pomiarowych, umozliwiajacych ocene postepu w
transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym oraz wptywu gospodarki o obiegu zamknietym na
rozwéj spoteczno-gospodarczy na poziomie mezoekonomicznym (regiondw) i makroekonomicznym (gospodarki
narodowej)" wspoéfinansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach pierwszego konkursu na
projekty otwarte w ramach Strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych "Spoteczny i
gospodarczy rozwadj Polski w warunkach globalizujgcych sie rynkéw GOSPOSTRATEG.



e zapewnienie ekspertow,

e organizacja procesu diagnozy i realizacji procesow zgodnie z metodyka diagnozy
,uczacej” (w oparciu o oferte ztozong w konkursie),

e uswiadamianie pracownikéw beneficjentéw w tematyce GOZ i ESG,

e wypracowanie roadmapy z rekomendacjami zmian procesow ukierunkowanych na
domykanie obiegu w przedsiebiorstwie zgodnie z modelem GOZ dla minimum 10
firm,

e pozyskanie podmiotow w ktérych odbywajg sie wizyty studyjne,

e organizacja wizyt studyjnych,

e przygotowanie dokumentacji niezbednej do rozliczenia projektu,

e monitorowanie pracy oraz zaangazowania beneficjentéw i ekspertow.

Wybor operatora

Ocenie podlegac bedzie:

e doswiadczenie operatora w przeprowadzaniu transformacji firm w kierunku GOZ (w
tym w Swiadczeniu ustug doradczych i szkoleniowych w tym obszarze), w tym
wykazanie realizacji 3 konkretnych zakoriczonych projektéw, dotyczgcych domykania
obiegu w procesach produkcyjnych.

e zespot ekspercki z danego taricucha wartosci produktéw, ktdrego dotyczy projekt
operatora. Eksperci powinni wykazywac sie doswiadczeniem w przeprowadzaniu
transformacji firm w kierunku GOZ. Wsréd ekspertéw powinna znajdowac sie co
najmniej jedna osoba wyspecjalizowana w obszarze technologii stuzgcych domykaniu
obiegu w procesach produkcyjnych, z praktycznym doswiadczeniem w ich wdrazaniu.

e metodyka pracy obejmujgca opis sposobu przeprowadzenia rekrutacji firm dla
wybranego faiicucha wartosci produktdw oraz realizacji zatozen ,,analizy uczacej”, a
szczegblnie: sposdb prowadzenia procesu oraz uswiadomienia pracownikow w
obszarze podstaw GOZ i ESG, stosowane narzedzia, propozycja doboru zespotu
beneficjenta, sposdb zaangazowania pozostatych pracownikow firmy w

transformacje w kierunku GOZ.
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e opis realizacji zasad 6R w kontekscie zadan operatora (w tym owskaznikowane
parametry wejscia i wyjscia w projekcie). Przy weryfikacji realizacji wskaznika 6R
zdecydowano o premiowaniu wyzej niz pozostate zasady R, wykazania stosowania

zasady Refuse, Reduce, Reuse, Recover.

W ofercie operator przedstawi ponadto liczbe godzin przeznaczonych na poszczegdlne

zadania oraz wskaze osoby odpowiedzialne za ich realizacje.

Operatorem moze zostaé tylko podmiot prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg (w przypadku
fundacji konieczne jest prowadzenie dziatalnosci), w przypadku firm zagranicznych konieczne
jest posiadanie zarejestrowanej dziatalnosci w KRS (np. oddziat) w Polsce. Pilotaz dopuszczaé
bedzie petnienie funkcji operatora przez partnerstwa kilku podmiotéw lub lidera z

podwykonawcami, instytucje naukowe lub duze firmy doradcze.

PARP umozliwi operatorom udziat w dziataniach animacyjnych i networkingowych
organizowanych przez PARP, w tym spotkan z ministerstwami i innym instytucjami

rzgdowymi oraz cztonkami ekosystemu innowacji.

Wycena i rozliczanie 1. etapu

PARP ustala katalog kosztéw kwalifikowanych i zadania operatora. Na tej podstawie
operator opracowuje budzet. Dla kazdego zadania wskazuje koszty kwalifikowane oraz
sposob ich realizacji. Koszty operator wykazuje na podstawie dokonanego rozeznania rynku.
Kazde zadanie bedzie rozliczane za pomocg dokumentdw potwierdzajgcych osiggniecie
wskaznikéw dla kwoty ryczattowej. Opracowane roadmapy bedg zatwierdzane przez

ekspertéw zatrudnionych do tego celu przez PARP.

Etap 2

W etapie 2. uczestniczy¢ mogg jedynie beneficjenci uczestniczgcy w etapie 1., posiadajgcy
opracowang roadmap’e z rekomendacjami zmian w procesach produkcyjnych,
ukierunkowanych na domykanie obiegu, zgodnie z modelem gospodarki o obiegu

zamknietym, w oparciu o ekoinnowacje.
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Sktadajg oni do PARP wniosek o wsparcie, polegajgce na finansowaniu inwestycji wynikajacej
z rekomendacji wypracowanych w procesie diagnozy w 1. etapie (inwestycja moze dotyczy¢
jednego lub kilku z obszaréw roadmapy), w wysokosci do 600 000 PLN (pomoc de minimis),

maksymalnie 70% kosztéw kwalifikowanych.
Ocenie podlega:

e zgodnosc przedmiotu wniosku z trescig roadmapy,
e wskazniki dla inwestycji na podstawie roadmapy,
e formalne warunki do uzyskania wsparcia (w tym do pomocy de minimis),

e zapewnienie spetnienia zasad horyzontalnych dla FENG.

W przypadku pozytywnej oceny PARP podpisuje z beneficjentem umowe, w ktdrej zawarte

jest zobowigzanie do wdrozenia rekomendacji z ROADMAPY (lub jej fragmentu).
Produktem etapu jest wdrozona ekoinnowacja.
Koszty kwalifikowane w 2. etapie programu to:

e zakup srodkéw trwatych (nowych) o odpowiednich parametrach; modernizacja
maszyny (np. zakup modutu),

e wartosci niematerialne i prawne, zakup wiedzy,

e ustugi doradcze (max. 5% wydatkéw kwalifikowanych), niezbedne do wdrozenia

inwestycji.

Rozliczenie zakupionych srodkow trwatych i wartos$ci niematerialnych i prawnych nastgpi na
podstawie kosztow rzeczywistych tj. faktur, potwierdzen zaptaty, zawartych umow,

protokotéw odbioru, ewidencji Srodkéw trwatych.

Po zakonhczeniu 2 etapu PARP bedzie promowat uczestnikdw w ramach czesci animacyjnej
programu inno_LAB poprzez przedstawianie studiow przypadku, opartych o ich procesy
transformacji. Pozostate planowane narzedzia promocji obejmujg: media spotecznosciowe,

artykuty sponsorowane (np. w Pulsie Biznesu).

Uczestnicy programu zostang zobowigzani do wyrazenia zgody na informowanie przez PARP

opinii publicznej o wdrozonych przez nich rozwigzaniach w zakresie opisania go jako dobrej
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praktyki oraz na udziat w co najmniej 1 wydarzeniu organizowanym przez PARP, w celu

zaprezentowania rozwigzania.

Promocja pilotazu

Dziatania promocyjne bedg ukierunkowane na dwie grupy odbiorcéw:

Potencjalnych kandydatéw/przedstawicieli kandydatéw na operatoréw np.
ekspertéw grupy KIS GOZ przy Ministerstwie Innowacji i Technologii, parkow
technologicznych i innych instytucji otoczenia biznesu, instytucji naukowych,
podmiotéw $wiadczgcych ustugi w poddziataniu 1.3. PO PW oraz zaangazowanych
jako wykonawcy w programie FERS ,GOZ to sie optaca” oraz przedstawicieli
samorzgdu gospodarczego, dziatajgcego w zdefiniowanych obszarach taricuchéw

wartosci.

Przekaz powinien koncentrowac sie na przedstawieniu oferty programu ze
wskazaniem wymogoéw w zakresie wymaganego doswiadczenia w konkursie na wybor
operatora, zidentyfikowanych korzysci np. udziatu w prestizowym pilotazu oraz
przedstawieniu uproszczonej formuty rozliczania operatora (ryczatt, mozliwos¢

zatrudniania podwykonawcow).

Proponowane kanaty komunikacji: spotkania bezposrednie w matych grupach,
podstrona na portalu PARP na temat pilotazu, mailing do wybranych grup odbiorcéw,

informacje przekazywane podczas realizacji innych dziatan PARP dotyczgcych GOZ.

Przedsiebiorcow:

Dziatania promocyjne zgodnie z zatozeniami programu realizujg wybrani operatorzy,
ktdrzy w oparciu o zdefiniowane warunki rekrutacji dla okreslonych tanncuchéw
wartosci prowadzg promocje i rekrutacje w ramach budzetéw swoich projektéw.
PARP prowadzi natomiast ogdlng kampanie informacyjng o nowym instrumencie
poprzez webinary, filmy, wywiady oraz prezentuje pilotaz podczas realizacji dziatan
informacyjno-edukacyjnych Agencji na temat GOZ na stronach internetowych PARP i

w social mediach. Pokazuje korzysci ekonomiczne z wdrozenia GOZ przez firmy,
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mozliwos¢ zuzywania mniejszej ilosci zasobéw (materiatéw, surowcoéw, energii,

wody).

5. POMIAR EFEKTOW | EWALUACJA PROJEKTU
Pilotaz bedzie podlegat ewaluacji, ktérej celem ogoélnym bedzie weryfikacja jego

zasadnosci.

Oczekiwane efekty pilotazu zostaty odzwierciedlone w postaci wymienionych ponizej
wskaznikéw. Dane zgromadzone w ramach sprawozdawczosci postuzg pomiarowi
wskaznikéw produktow i rezultatéw bezposrednich. Pomiar rezultatéw odroczonych bedzie
elementem ewaluacji pilotazu, ktéra przeprowadzona zostanie okoto szesciu miesiecy po

jego zakonczeniu.

Produkty

Uczestnicy pilotazu — proponowane wskazniki:

e liczba przedsiebiorcéw biorgcych udziat w 1. etapie,
e liczba przedsiebiorcéw biorgcych udziat w 2. etapie,

e liczba przedsiebiorcéw, ktdrzy aplikowali o udziat w 2. etapie.
Roadmapy — proponowane wskazniki:

e liczba sporzagdzonych roadmap,

e liczba map przyjetych przez PARP na koniec 1. etapu.
Analizy/diagnozy uczgce — proponowane wskazniki:

e liczba 0sdb uczestniczacych w analizie uczacej,
e liczba przeprowadzonych diagnoz w firmach,

e $redni czas trwania analizy uczacej w przedsiebiorstwie.

Szkolenia — proponowane wskazniki*:

4 Ostateczny ksztatt wskaznika zostanie okre$lony po wybraniu operatoréw.
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liczba osdb, ktdra zostata przeszkolona w zakresie GOZ i podstaw ESG

Wizyty studyjne — proponowane wskazniki:

liczba wizyt studyjnych,

liczba firm biorgcych udziat w wizytach studyjnych.

Inwestycje

liczba zakupionych srodkéw trwatych,
liczba zakupionych WNIP,

wartos¢ naktadéw prywatnych w 2. etapie.

Rezultaty bezposrednie (wskazniki zostang sprecyzowane w trakcie wdrazania oraz

przygotowania ewaluacji pilotazu).

nowe produkty zaprojektowane zgodnie z zasadami ekoprojektowania przez
przedsiebiorstwa uczestniczace w pilotazu,

nowe przedsiewziecia proekologiczne wdrozone przez przedsiebiorstwa
uczestniczgce w pilotazu,

innowacje wprowadzone w przedsiebiorstwach uczestniczgcych w pilotazu, w tym:
» innowacje organizacyjne, czyli usprawnienia (przemodelowania) w zakresie GOZ,

» innowacje procesowe, czyli realizacja zasad GOZ w procesach produkcyjnych,

nowe umiejetnosci pracownikéw i kadry zarzgdzajacej, niezbedne dla Swiadomego

kierowania transformacjg firmy w kierunku GOZ i zréwnowazonego rozwoju.

Rezultaty odroczone

nowe wspotprace biznesowe nawigzane przez uczestnikow pilotazy dzieki wdrozeniu
innowacji zwigzanych z GOZ,

nowe produkty zaprojektowane zgodnie z zasadami ekoprojektowania przez
przedsiebiorstwa uczestniczgce w pilotazu,

ograniczenie kosztéw produkcji wynikajace z wdrozenia innowacji zwigzanych z GOZ,
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zmniejszenie skali zuzycia surowcow w procesach produkcyjnych,

wdrozenia zasad 6R przez przedsiebiorstwa uczestniczgce w pilotazu,
zwiekszenie stopnia dostosowanie uczestnikéw pilotazu do regulacji zwigzanych z
GOz,

praktyczne wykorzystanie kompetencji nabytych przez pracownikéw i kadre
zarzadzajaca dzieki uczestnictwu w pilotazu,

wdrazania przez uczestnikow pilotazu dalszych dziatan w zakresie GOZ zgodnie z
zatozeniami map drogowych,

korzysci biznesowe zwigzane z wtgczeniem uczestnikow pilotazu w GOZ-owe
tancuchy wartosci (korzysci odnosi¢ bedg sie do adekwatnych wynikéw finansowych,
ktore wraz ze wskaznikami okreslane zostang podczas wdrazania oraz

przygotowywania ewaluacji pilotazu).

Celem ewaluacji bedzie réwniez cato$ciowe podsumowanie osiggnietych efektéw i oparta na

tym ocena skutecznosci pilotazu. Zakres ewaluacji obejmie ponadto nastepujace

zagadnienia:

ocene uzytecznosci wsparcia, w tym ocene formuty wdrazania opartej na
zaangazowaniu operatoréw i poréwnanie ustug poszczegdlnych operatoréw,
porownanie efektow pilotazu z efektami innych interwencji o podobnym charakterze

(np. Dziatanie 1.3 FEPW).

Zidentyfikowane ryzyka wdrazania programu

problem wnioskodawcow z rozréznieniem pilotazu i poddziatania 1.3. FEPW
(konieczno$¢ demarkacji pilotazu i innych programéw w obszarze GOZ, realizowanych
przez PARP oraz dobrej komunikacji skierowanej do przedsiebiorcéw),
niezrozumienie przez przedsiebiorcow, czym jest domykanie obiegu materiatow w
gospodarce o obiegu zamknietym,

rekrutowanie przez operatoréw wiekszej liczby matych firm z uwagi na mniejsza

liczbe godzin diagnozy potrzebnych dla tej kategorii podmiotow,
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e potwierdzenia z instytucjg zarzagdzajgcg wymaga mozliwos¢ rozliczania 1. etapu

programu realizowanego przez operatoréw w formie ryczattowe;j.

6. PROCES PROJEKTOWY

Uczestnicy/czki procesu projektowego

Proces projektowy zostat przeprowadzony przez zespét projektowy inno_LAB. W sktad

gtéwnego zespotu projektowego weszty nastepujgce pracownice/y PARP:

. Marta Malesiriska — Departament Analiz i Strategii

° Sylwia Rink — Departament Analiz i Strategii

° Izabela Banas — Departament Analiz i Strategii

° Maciej Szataj — Departament Analiz i Strategii

° Dorota Wectawska - Departament Analiz i Strategii

° Agnieszka Katowicz - Departament Analiz i Strategii

° Marta Siwak — Departament Internacjonalizacji Przedsiebiorstw

° Aneta Jeziorska-Bakiera - Departament Internacjonalizacji Przedsiebiorstw
Metodologia

Proces prowadzony byt wg metodologii service design. Ten tryb pracy zostat przyjety z uwagi
na potrzebe zrozumienia potrzeb uzytkownikéw. Wybrana metoda pracy charakteryzuje sie

koncentracjg na ich realnych potrzebach, bolgczkach i wyzwaniach.

Prace projektowe odbywaty sie przede wszystkim w formule warsztatowej on-line,

dodatkowo miaty miejsce spotkania robocze zespotu projektowego. Celem spotkan zespotu

17



projektowego byto analizowanie materiatéw z warsztatéw, dopracowywanie rozwigzan

projektowych oraz planowanie dalszych krokéw w procesie.

Proces projektowy trwat okoto czterech miesiecy (marzec — czerwiec 2024).

Spotkania odbywaty sie w formule zdalnej z wykorzystaniem narzedzi:

e Teams do komunikacji audiowizualnej,

e Mural do pracy warsztatowej.

Punktem wyjscia procesu projektowego byt jeden z prototypdw programu pt. Akcelerator
rozwigzan cyrkularnych, wypracowany na przetomie 2020/21 r. w ramach innego procesu
projektowego, prowadzonego w metodologii systems thinking. Ponizej zaprezentowano

zatozenia tego prototypu.

Akcelerator rozwiqzan cyrkularnych
Wyzwanie, na jakie odpowiada rozwigzanie:

Jak pomdc w tworzeniu trwatych partnerstw biznesowych (synergii biznesowych), tak aby
tworzyty one wspdlnie produkty i ustugi dostarczane w logice GOZ, na duzg skale oraz w

ramach obecnie istniejgcych regulacji.

Odbiorcy rozwigzania:

Mate i Srednie firmy, ktére chcg dokonywac transformacji swoich faricuchéw wartosci
zgodnie z ideg GOZ, ktdre chcg rozwija¢ cyrkularne przedsiewziecia i rozwigzania w oparciu

0 partnerstwa.

Zakres dziatania:

o aktywne poszukiwanie uczestnikdw programu,

e ustuga brokerska — aktywne poszukiwanie partnera i technologii w celu stworzenia

cyrkularnego tancucha wartosci, reprezentacja beneficjenta w procesie poszukiwania

partnera,
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wsparcie doradcze pod katem cyrkularnego dopasowania tancuchéw wartosci oraz
wypracowywania produktéow i ustug GOZ, w tym ewentualne kojarzenie z
wykonawcami prac badawczo-rozwojowych oraz wsparcie w zakresie
ekoprojektowania,

wsparcie doradcze ukierunkowane na zmiane modeli biznesowych na cyrkularne oraz
znajdowanie szans biznesowych,

doradztwo technologiczne i prawne (pod katem mozliwosci zastosowania danych
technologii),

informacja na temat dostepnych zrédet finansowania niezbednych do stworzenia
cyrkularnego faicucha wartosci,

organizacja wizyt studyjnych w krajowych lub zagranicznych firmach w celu
pozyskania wiedzy o mozliwosciach technologicznych dla planowanego nowego
tancuch wartosci (ustuga uzupetniajaca do ustugi doradztwa technologicznego
dostepna tylko jesli jest niezbedna do zaaplikowania w nowym taricuchu wartosci
beneficjenta),

promowanie idei innowacyjnych rozwigzan/technologii GOZ, wspdtpracy w modelu
cyrkularnym poprzez organizacje spotkan klubu alumnéw i innych wydarzen
animujacych wspoétprace,

uczestnictwo w programie ma pozwoli¢ na znalezienie partnera, dzieki wspdtpracy z
ktérym mozliwe bedzie dopasowanie ich tancuchéw wartosci pod katem realizacji

idei GOZ lub/oraz wypracowanie produktow i ustug GOZ.

Kluczowe korzysci dla odbiorcéow:

utatwienie w nawigzaniu relacji biznesowych z partnerami, z ktérymi tworzy¢ mozna
cyrkularne tancuchy wartosci,

wsparcie w przemodelowywaniu proceséw w firmach w oparciu o standardy GOZ,
reprezentacja, uwiarygodnienie firm uczestniczacych w akceleratorze przed
wiekszymi partnerami,

mozliwos$é pozyskania praktycznej wiedzy o mozliwych rozwigzaniach
technologicznych dla planowanego nowego taricuch wartosci podczas wizyt
studyjnych,

motywacja i inspiracja do inwestycji w rozwigzania GOZ i technologie srodowiskowe,
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e wiedza w zakresie nowych szans biznesowych zwigzanych z funkcjonowaniem na
rynku GOZ,

e dostep do najnowszej technicznej wiedzy w zakresie GOZ.

Start projektu

Prace projektowe rozpoczety sie od spotkania zespotu projektowego, na ktérym
potwierdzono sktad osobowy zespotu, przedstawiono harmonogram prac oraz wyréwnano
wiedze na temat prototypu, ktéry miat by¢ punktem wyjscia prac projektowych.
Przedyskutowano réwniez ograniczenia formalne zwigzane z wdrazaniem projektowanego
rozwigzania, zdefiniowano ryzyka i szanse projektowe, zaréwno wewnetrzne dotyczace

zespotu i organizacji pracy, jak i zewnetrzne dotyczgce samego prototypu.

Testowanie |
Plan testéw prototypu powstat na spotkaniu zespotu 20.03.2024. Zebrano informacje na
temat tego, co powinno zosta¢ zweryfikowane, przygotowano wstepne pytania i

zdefiniowano grupy docelowe badan.

Pierwsza iteracja testow prowadzona byta w okresie 2-22.04.2024 r. w oparciu o scenariusze
wywiaddw i prototyp nr 1. Testy byly realizowane w formie indywidualnych, zdalnych
wywiadéw pogtebionych, w trakcie ktérych respondenci zapoznawani byli z prototypem -

prezentacjg graficzng przedstawiajacg sciezke programu obejmujgcg nastepujace elementy:

¢ Dla kogo? (definicja pozgdanej beneficjentki/a programu)
e Etapy programu:
o aktywne poszukiwanie uczestnikdéw programu,
o znajdowanie ,business opportunity” oraz wsparcie doradcze ukierunkowane
na zmiane modeli biznesowych na cyrkularne,
o wsparcie doradcze pod katem cyrkularnego dopasowania taricuchéw wartosci

oraz wypracowywania produktéw i ustug GOZ — model biznesowy,
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o wizyty studyjne,

o doradztwo technologiczne i prawne,

o ustuga brokerska — aktywne poszukiwanie i dobér partnera technologii w celu
stworzenia cyrkularnego tancucha wartosci,

o informacja o zrédtach finansowania,

o promowanie idei innowacyjnych rozwigzan/technologii GOZ/klub alumna.

Gtéwnym celem testéw byto:

* poznanie uwarunkowan tworzenia partnerstw biznesowych (synergii biznesowych),
tak aby tworzyty one wspdlnie produkty i ustugi dostarczane w logice GOZ,

o weryfikacja formuty instrumentu wsparcia w kontekscie potrzeb firm,

e poznanie opinii potencjalnych operatoréw programu na temat mozliwosci

wdrozenia, programu i potencjale organizacji do jego realizacji,

Jednoczesnie zbierano tez informacje dot. potrzeb firm i wyzwan stojgcych przed nimi w
kontekscie transformacji w kierunku modelu gospodarki o obiegu zamknietym i roli
partnerstw oraz gromadzono wiedze pozwalajgcy uszczegbétowié poszczegdlne elementy

rozwigzania.

W testach wzieto udziat 20 oséb w tym:

o 8 ekspertdw w zakresie GOZ,

e 3 potencjalnych operatorédw programu,

e 2 firmy, ktére dokonaty transformacji w kierunku modelu GOZ,

e 3 firmy nie majace doswiadczenia w temacie GOZ,

e 1 dostawca rozwigzania/technologii Srodowiskowej,

e 3 firmy, ktére od poczatku swojej dziatalnosci realizujg model zgodny z GOZ (nie

przechodzity transformacji).
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Whioski z pierwszej rundy testodw zostaty zebrane oraz przeanalizowane przez zespét

projektowy na spotkaniu 23.04.2024. oraz kontynuowane na spotkaniu 24.04.2024.

Najwazniejsze wnioski z pierwszej rundy testowania

e Mate i srednie firmy nie majg wewnetrznej motywacji do transformacji zgodnie z
ideg GOZ. Czynnikami zmian w firmach sg raczej regulacje, wymogi kontrahentéw czy
dostepne rozwigzania i technologie, ktére np. pozwalajg na oszczednosci finansowe
zZwigzane z mniejszym zuzyciem energii.

e Wdrazanie rozwigzan GOZ utrudniajg: brak wiedzy i kompetencji w firmach, brak
Swiadomosci nadchodzacych zmian w regulacjach, brak czasu oraz srodkéw
finansowych na wdrazanie cyrkularnych rozwigzan, brak dobrych doradcéw na
rynku, szczegdlnie w obszarze technologii.

e Zidentyfikowano duzg trudnos¢ w definiowaniu pojecia partnerstwa i statusu
partnera w programie oraz znalezieniu wartosci, ktérg program miatby mu
dostarczy¢. Pewne wyzwanie zidentyfikowano réwniez w sposobie weryfikacji
zawigzania partnerstwa.

e Uczestnicy testow w bardzo réznorodny sposéb definiowali pojecie cyrkularny
faiicuch wartosci: odnosili sie w wypowiedziach do cyrkularnego obiegu, definicji
gospodarki o obiegu zamknietym, zagospodarowania odpadéw, cyrkularnych
rozwigzan na poziomie kilku firm. Wskazywali jednoczesnie, ze transformacja catego
tancucha wartosci jest bardzo idealistyczna, zamkniete obiegi nie s3 w petni
osiggalne i mozna jedynie dazy¢ do cyrkularnosci tancuchéw.

e Za bardziej adekwatne dla ukierunkowania programu uznano pojecie ,domykania
obiegu” niz ,domykania faricucha wartosci”.

e Uznano w konsekwencji, ze doprecyzowania wymaga opis grupy docelowej programu
na: mate i Srednie firmy produkcyjne, ktére chcg podjac¢ dziatania ukierunkowane na
domykanie obiegu w procesach produkcyjnych zgodnie z modelem gospodarki o

obiegu zamknietym (zawezenie do przeptywdw surowcowych/materiatowych).
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Zdiagnozowano dwa typy potencjalnych beneficjentéw:

1. Firma produkcyjna, ktora generuje odpady poprodukcyjne i podlega (lub zaraz
zacznie podlegad) regulacjom, ktére wymagajg eliminacji lub znacznego ograniczenia

generowania odpadow.

2. Firma bedgaca elementem taricucha produkcyjnego, od ktérej kontrahent wymaga lub
wymagaé bedzie dostosowania sie do swoich standardéw, co oznacza eliminacje lub

znaczne ograniczenie generowania odpaddéw.

e Do eliminacji/redukcji generowania odpaddw staty partner nie jest konieczny (state
partnerstwo tez nie), cel ten moze zostaé osiggniety np. poprzez zakup technologii
lub jednorazowe przeprojektowanie procesu produkcyjnego.

e Zasadniczy element wyzwania, ktdre byto podstawg stworzenia pierwszego prototypu,
tzn. zatozenie, ze partnerstwo jest kluczowym narzedziem do tworzenia cyrkularnych
taricuchdéw wartosci, nie znalazto potwierdzenia w testach.

e Rozwazenia wymaga zawezenie wyboru operatoréw do konkretnych obszaréw lub
branz.

e Do programu nalezy doda¢ etap audytu/diagnozy proceséw w taricuchach wartosci
zakoniczony powstaniem raportu z audytu + roadmapy z rekomendacjami dot.
wdrozenia dziatan zwigzanych z domykaniem obiegu zgodnie z modelem GOZ.

e Firmy wskazywaty na potrzebe finansowania wdrazania rozwigzan GOZ.

e Zdiagnozowano potrzebe dodania czesci edukacyjnej programu: szytych na miare
szkolen dla pracownikéw — wsparcia w transformacji w kierunku GOZ oraz elementu
uswiadamiajgcego w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju i
dyrektywy CSRD (skutki regulacji dla MSP).

e W przypadku wizyt studyjnych potencjalni operatorzy wskazywali na zobowigzanie
firm do udziatu w kosztach wizyt.

e Zebrano informacje na temat kryteridw wyboru operatora programu oraz propozycje

dot. KPIl programu.
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Whioski z testowania wskazaty na konieczno$¢ zmiany pierwotnych zatozen w zakresie

wyzwania projektowego i rezygnacji ze wspierania partnerstw. Po przeanalizowaniu

wartosci, jakg dostarczatby poprawiony prototyp zespét projektowy uznat, ze program

adresowatby podobne potrzeby firm, jak program realizowany przez PARP w ramach

poddziatania 1.3 Programu Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (Gospodarka o

Obiegu Zamknietym w MSP Etap | — Opracowanie modelu biznesowego GOZ-transformacji),

ale dostarczany bytby w innej formule (operator wybierany przez PARP zamiast wykonawcy

kontraktowanego przez beneficjenta).

Na spotkaniu w dniu 29.04.2024 zesp6t oraz osoby zarzgdzajgce Departamentem

Internacjonalizacji Przedsiebiorstw oraz Departamentu Analiz i Strategii uznaty za

wartosciowe przetestowanie w ramach pilotazu takiego wariantu.

8.05.2024 odbyto sie spotkanie zespotu projektowego, ktory poddat walidacji zmieniony po

spotkaniu 29.04.2024 prototyp oraz dopracowat nastepujgce nowe elementy rozwigzania:

kryteria wyboru operatora,
zadania operatora,

sposdb zapewnienia elementu edukacyjnego w programie poprzez przeprowadzenie

audytu uczacego i angazujgcego sposobu wypracowywania rekomendac;ji,

sposdb przeprowadzania wizyt studyjnych i warunki realizacji tego elementu

rozwigzania,

warunki i przedmiot grantu na wdrozenie inwestycji/zmian wskazanych w

roadmapie,
sposdb rozliczania etapu 2 programu (wsparcie na inwestycje),

sposdb realizacji promocji projektéw po programie.

Podczas spotkania przeprowadzono réwniez analize rozwigzania pod katem aspektéw

Srodowiskowych, zgodnie z zasadg DNSH/do not significant harm (analiza objeta

nastepujgce cele srodowiskowe: tagodzenie zmian klimatu, adaptacja do zmian klimatu,
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odpowiednie uzytkowanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich, gospodarka o obiegu
zamknietym, w tym zapobieganie powstawaniu odpaddw i recykling, zapobieganie i kontrola
zanieczyszczen powietrza, wody lub ziemi, ochrona i odtwarzanie bioréznorodnosci i

ekosystemoéw).

Zdecydowano o przeprojektowaniu prototypu zgodnie z wnioskami ze spotkania i
zaadresowanie potencjalnych ryzyk srodowiskowych nastepujgcych elementéw: kryteria

wyboru operatora, zakres audytu i roadmapy, warunki inwestycji.

Testowanie Il
Druga iteracja testow prowadzona byta w okresie 22.05.2024-5.06.2024. Plan testowania
wraz z propozycjami wstepnymi pytan testujgcych opracowany zostat przez Zespét

projektowy na spotkaniu w dniu 10.05.2024 r.

Celem testéw byta weryfikacja poprawionej koncepcji instrumentu wsparcia.

Testowanie prototypu nr 2 prowadzone byto w formie zdalnych, indywidualnych wywiadéw
pogtebionych, w trakcie ktérych respondentki/ci zapoznawani byli z prototypem -

prezentacjg przedstawiajgcqg schemat programu i zakres proponowanego wsparcia.

Testowanie koncentrowato sie na weryfikacji poprawionych elementéw prototypu.

W testach wzieto udziat 11 oséb, w tym:

e potencjalny operator (2),
e potencjalna beneficjent/ka (4),
e ekspertki/eksperci w obszarze GOZ(4),

e ekspertka w obszarze zasad DNSH w programach operacyjnych.
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Wyniki testowania zebrano i przeanalizowano podczas spotkania zespotu projektowego w

dniu 7.06.2024 r. Podczas warsztatu on-line wypracowano rekomendacje zmian w

prototypie, doprecyzowano cele programu oraz pilotazu, a takze wytyczne do prowadzenia

ewaluacji programu oraz jego promoc;ji.

Prototyp lll: spis najwazniejszych zmian

Odbiorcy:

przywrdcono mozliwosé skorzystania z programu przez mikrofirmy,

Przebieg programu:

zrezygnowano z uzywania sformutowania ,,audyt” na rzecz analiza lub diagnoza,
jako bardziej odzwierciedlajgce charakter pracy operatora i bardziej przyjazna w
odbiorze przez firmy.

zrezygnowano z wczesniejszej koncepcji objecia wypracowywanych rekomendacji
i diagnozy w firmie zasadg DNSH (do not significant harm) w oparciu o
rozporzadzenie UE 2020/852 w sprawie ustanowienia ram zréwnowazonych
inwestycji (tzw. Taksonomii UE) na rzecz uproszczonej, obowigzujgcej w
programie FENG koniecznosci spetnienia zasady zrownowazonego rozwoju, o
ktorej mowa w art. 9 ust. 4 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
2021/1060.

doprecyzowano czas realizacji 1. etapu przez operatora (12 miesiecy) oraz czas na
realizacje ustugi dla jednej firmy — maksymalnie 6 miesiecy.

dodano warunek koniecznosci zapewnienia przez firme zaangazowania w proces
diagnozy i wypracowywania rekomendacji zespotu, sktadajgcego sie z oséb
odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary jej funkcjonowania.

doprecyzowano wymagania w konkursie na wybor operatora programu tzn: przy
weryfikacji realizacji wskaznika 6R zdecydowano o premiowaniu wyzej niz
pozostate zasady R wykazania stosowania zasady Refuse, Reduce, Reuse, Recover.
doprecyzowano wymagania dot. ekspertdow po stronie operatora: powinni oni
wykazywac sie doswiadczeniem w przeprowadzaniu transformacji firm w

kierunku GOZ. Wsrdod ekspertow musi znajdowad sie ekspert w obszarze
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technologii gospodarki o obiegu zamknietym z praktycznym doswiadczeniem w
ich wdrazaniu.

e wskazano, co podlega ocenie na etapie wejscia do 2. etapu programu.

e dodano informacje o poziomie dofinansowania w 2. Etapie.

e doprecyzowano dtugosc trwania 2. Etapu.

e dopuszczono koszt ustug doradczych (do 5%) jako kwalifikowany.

e dodano element animacji dla operatoréw programu, ktéra jak zdiagnozowano w

testach moze stanowi¢ dodatkowg korzys¢ dla tej grupy interesariuszy.

Pozostate wnioski wynikajgce z procesu projektowego:

® Zespot projektowy podjat decyzje o rezygnacji z wymagania realizacji zasady DNSH
wedtug rozporzadzenia (UE) 2020/852 w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zrownowazone inwestycje w petnym wymiarze w pilotazu, z uwagi na brak
takiego wymogu w odniesieniu do projektéw finansowanych z Funduszy
Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki (zdecydowano o koniecznosci
spetniania zasad zréwnowazonego rozwoju, o ktérej mowa w art. 9 ust. 4
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 2021/1060. a wiec w wersji
uproszczonej). Z uwagi jednak na zmieniajgce sie otoczenie prawne dotyczgce
stosowania wymogow taksonomicznych i obszaru ESG i prawdopodobnie
wyzszych wymagan w odniesieniu do programéw wspétfinansowanych z UE w
kolejnej perspektywie finansowej, rozwazenia wymaga przygotowanie firm i

instytucji do ich wdrozenia poprzez dedykowane temu celowi inicjatywy.

e Wskazane jest przeprowadzenie analizy/badania w obszarze wskaznikéw
opisujgcych zmiany dziatalno$ci zwigzanej z GOZ, stosowanych przez
beneficjentow poddziatania 1.3 FEPW, w celu weryfikacji ich stosowania przez
firmy i ich adekwatnosci, w tym w odniesieniu do wskaznikéw pomiaru dla
standardu E5 ESRS obowigzujgcego podmioty podlegajgce raportowaniu wedtug

dyrektywy CSRD.
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