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Kluczowe wnioski ;

1168 min zt :

Tyle wyniosty tgczne przychody ogdtem klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy w sezonie
2023/2024. Pierwszy raz w historii przekroczona zostata granica 1 mid zt przychodu.

1. Legia Warszawa :

Najwieksze wptywy odnotowata Legia Warszawa. Klub z tazienkowskiej osiggngt 267 min zt
przychoddw ogdtem i 188 min zt przychoddw z podstawowej dziatalnosci. Warto zaznaczygé,
Ze Llegia z same] podstawowej dziatalnosci osiggneta wiekszy przychdd niz zwyciezca
zesziorocznej edycji w ramach przychoddw ogdtem.

207 min zt

Takie przychody kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy odnotowaty z tytutu sprzedazy zawodnikdw.
To pierwszy wzrost od dwbch lat oraz rekordowy wynik przychodéw z transferow.

12 303 o

Tylu widzéw oglgdato srednio jeden mecz PKO Bank Polski Ekstraklasy w minionym sezonie. %“ \ o [ -
To prawie 30% wigcej niz w roku poprzednim. Wynik ten pozycjonuje nas na 8. miejscu w )t
pod wzgledem Sredniej liczby widzdéw wsrdd najlepszych lig krajowych.

- “‘K\ \T

Chorteht \\\\‘ -*a

b

Tyle kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy przeznoczgig na pmmdzeqe pIH(CIrSkICh akademii
w sezonie 2023/24. , N

107 min zt \ 2
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Metodyka raportu

Przedstawiamy drugg edycje raportu finansowego sporzgdzong przez

Grant Thornton przy wspdtpracy z Ekstraklasa SA oraz klubami wystepujgeymi
w sezonie 2023/24 w pitkarskiej PKO Bank Polski Ekstraklasie. Dane historyczne

do sezonu 2021/2022 wiqeznie, dotyczqce przychoddw polskich klubdw,
zaréwno w przypadku danych skumulowanych, jak i poszczegdlnych zestawien
pojedynczych klubéw pochodzq z raportu Pitkarska Liga Finansowa - sezon
2021/2022, opublikowanego przez firme Deloitte.

Dane finansowe zaprezentowane w niniejszym raporcie obejmujq okres od 1 lipca
2023 roku do 30 czerwca 2024 roku i odpowiadajq rozgrywanemu sezonowi
2023/24 PKO Bank Polski Ekstraklasy. Informacije finansowe zostaty udostepnione
przez poszczegblne kluby. W sytuacji wystgpienia wqgtpliwosci w stosunku

do przedstawionych informacji, byty one omawiane bezposrednio z przedstawi-
cielami klubdw pitkarskich w celu mozliwie jak najlepszego odzwierciedlenia
generowanych przychoddw i kosztéw, nie byty jednak przez Grant Thornton
objete badaniem w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach ani innych
regulacji dotyczgeych badania sprawozdan finansowych.

Okres poréownawczy dla uwzglednionych w ramach analiz beniaminkow
dotyczy okresu, w ktérym kluby te graty w 1. Lidze.

Dane w raporcie prezentowane sq w zaokrggleniu do milionéw ztotych.
Ewentualne niezgodnoéci matematyczne mogg wynikaé z zaokrgglen

i nie majq istotnego wptywu na prezentowane dane oraz wnioski

w oparciu o poszczegdlne wartosci liczbowe.

—komentuj s @GrcntThorntonPL i @7Ek8tr0k|0807



Finansowa Ekstraklasa | Wyniki finansowe klubéw pitkarskich PKO BP Ekstraklasy w sezonie 2023/2024%

Jak pokazujemy przychody?

N\
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s e N A
Dziei meczowy Scentralizowane prawa mediowe Komercyjne
Wptywy ze sprzedazy biletow, i marketingowe Wptywy z uméw sponsorskich
korrlet?w, lozy Vle(? to1'kze e T i reklam oraz przychody spoz? ;:llnlo
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L pejskich pucharach, a wiec z transmisji Tottw Kub b ol
telewizyjnych i radiowych (krajowych i 9!‘” Zetow hu dowgc (,jo . . c
europejskich), otrzymywane bezposred- INe praye ‘O /U’ n|c?. otacje
nio od Ekstraklasy lub posrednio przez 3|Buekeeny e
firmy wspdtpracujgce
z Ekstraklasg, wptywy od UEFA
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Szanowni Panstwo,

Rozgrywki PKO Bank Polski Ekstraklasy w sezonie 2023/2Y4 byty niezwy-
kle emocjonujgce i pod wieloma wzgledami niezwykte. Powiekszyto sie
grono Mistrzéw Polski - po raz pierwszy bowiem dotqczyta do niego
Jagiellonia Biatystok. Miniony sezon przynidst takze nowe rekordy

o kluczowym znaczeniu dla rozwoju naszej ligi: frekwencyjny

oraz finansowy.

Ponad 3,7 min kibicow towarzyszgcych swoim klubom na stadionach

to wynik wszech czasdw, za ktéry dziekujemy wszystkim fanom PKO
Bank Polski Ekstraklasy. To wtasnie obecnosé kibicow sprawia, ze mecze
stajg jedynym w swoim rodzaju przezyciem, ale tez waznym czynnikiem
finansowego sukcesu kluboéw. Drugi rekord dotyczy bowiem wtaénie
finanséw - blisko 1,17 mld przychodéw wypracowanych przez 18 ekstra-
klasowych klubéw w sezonie 2023/24. To imponujgey wynik, wyzszy

od ubiegtorocznego o blisko 27%, ktoéry przenidst naszqg lige daleko
ponad symboliczny prég 1 mld zt. Gratulujemy tego wymiernego
sukcesu wszystkim klubom!

W raporcie Grant Thornton ,Finansowa Ekstraklasa” za sezon 2023/24,
przygotowanym we wspbdtpracy z Ekstraklasq SA oraz 18 klubami, pozycje
lidera zajeta Legia Warszawa z tgcznymi przychodami w wysokosci

267 mln zt. Pozostate miejsca na finansowym podium wywalczyty Lech
Poznah oraz Rakéw Czestochowa. Co istotne, w sezonie 2023/23

az 16 sposroéd 18 klubow naszej ligi zanotowato wzrost przychodow.
Warto tez odnotowaé, ze dziewieé klubdw zanotowato przychody
przekraczajgce 50 mlin zt, podczas gdy sezon wczesniej takich klubow
byto tylko pieé.

Gtownq sktadowq ligowych finanséw, podobnie jak w przesztosci,

byty scentralizowane prawa mediowe i marketingowe, ktére stanowity
43% przychoddw z podstawowej dziatalnosci klubdw. W sezonie
2023/24 ligowa spbtka podzielita miedzy kluby bowiem rekordowg sume
280,2 min zt, wyzszq o 40 mln zt niz sezon wczesniej. Ten wynik to skumu-
lowany efekt inwestowania i dziatan strategicznych, majgecych na celu
postepujgcy wzrost wartoéci ekstraklasowych rozgrywek. Wszystko po to,
by zapewnit lidze warunki do dalszego rozwoju sportowego. W tym kon-
tekscie warto odnotowaé, ze w sezonie 2023/24 kluby PKO Bank Polski
Ekstraklasy przeznaczyty na szkolenia i prowadzenie akademii niemal
107 min zt. Dtugoterminowa strategia inwestowania w wielowymiarowy
rozwdj polskiej ligi przyniosta rezultat w postaci sukcesywnego awansu
Polski w rankingu UEFA w ostatnich latach. Niniejszy raport pokazat tez,
ze kluby inwestujgce konsekwentnie w ksztatcenie mtodych pitkarskich
talentéw odnotowujg takze z tego tytutu ponadprzecietne zyski

- w ostatnim sezonie przetozyto sie to na rekordowe przychody
transferowe ligi w wysokosci 207 min zt.

Gratuluje tych wynikdéw klubom i wszystkim osobom zaangazowanym
w dziatalno§é PKO Bank Polski Ekstraklasy, zachecajgc jednoczesnie
do zapoznania sie ze szczegdtami najnowszej edycji raportu
,Finansowa Ekstraklasa”.

Marcin Animucki ;..-;
Prezes Zarzqdu <y

At
Ekstraklasa SA \ ,/
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O Grant Thornton

Firma audytorsko-doradcza Grant Thornton po raz drugi przygotowuije raport
na temat finanséw klubdw pitkarskich wspdlnie z Ekstraklasg. Na polskim rynku dziatamy
juz od 31 lat. Obstugujemy rocznie okoto 2,5 tys. Klientdw, w tym najwieksze organizacje sportowe.

Czym sie zajmujemy?

Audyt

Podatki

Wyceny

Transakeje kapitatowe
Prawo

Dotacje unijne
Outsourcing ptac i kadr
Outsourcing ksiegowosci
Outsourcing IT
Cyberbezpieczenstwo

User Experience

140
panstw

68 tys.

pracownikdw na wiecie

1000

pracownikdw w Polsce

31 lat

doswiadczenia na polskim rynku

VAN AN

2,5 tys.
ki

YR YERYERYER

ientéw obstugiwanych rocznie w Pol

SCe

&/

@ Grant Thornton

Liderzy wsparcia dla branzy sport

Grant Thornton w Polsce i na Swiecie
od lat doradza organizacjom sportowym.

JesteSmy audytorem najwiekszych
zwiqzkdw sportowych:

Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
Polskiego Zwiqzku Pitki Siatkowej
Zwigzku Pitki Recznej w Polsce

Nadzorujemy tez proces licencyjny w Polskiej
Lidze Siatkdwki oraz jestedmy jej Partnerem.

Doradzamy réwniez polskim klubom pitkarskim,
zwiaszcza w podatkach i finansowaniu rozwoju.

g Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa_



Przychody ogotem

Kluby Ekstraklasy po raz kolejny pobity rekord generowanych
przychoddw, wypracowujqgce blisko 1,17 mld zt w ostatnim
sezonie. To wzrost o prawie 27% w poréwnaniu z zesztorocznym
wynikiem.

Sezon 2023/202%4 jest historycznym dla klubéw PKO Bank
Polski Ekstraklasy. Przychody wzrosty o ponad jednq czwartg,
osiqggajgc skumulowangq wartos¢ 1,17 mld zt. Warto zazna-
czyct, ze jest to piqty rok z rzedu, w ktdérym przychody
klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy wzrastajq.

Tempo wzrostu w ostatnim sezonie znacznie przyspieszyto,
co pozwolito znaczqco przekroczyé symboliczny prog

1mld zt.

Sukees ten jest wynikiem dynamicznego wzrostu wartosci
wszystkich segmentdw przychodowych klubéw. W sezonie
2023/2024 przychody z dnia meczowego wzrosty o ponad
34%, przychody komercyjne - o 8%, natomiast dochody

z scentralizowanych praw mediowych i marketingowych

- 0 32%. Przychody z transferdw z kolei zwiekszyty sie

o niemal 58%, przekraczajge dotychczas rekordowy
poziom z sezonu 2020/2021 i zatrzymujgc spadkowy trend.

Przychody klubéw Ekstraklasy w podziale na segmenty

w sezonie 2023/202%4 (mIn zi)

& (W)

Zmiana metodyki prezentowania danych 1168
z okresu kalendarzowego na okres zgodny
z sezonem pitkarskim

W komercyjne

scentralizowane prawa mediowe i marketingowe
B dzien meczowy

B tonsfery*

921

861

833

704*

579

380
1
- 25Lx* 185

162
131
: l I I I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020/21  2021/22  2022/23  2023/24

*Ze wzgledu na brak poréwnywalnych danych, przychody transferowe zostaty ujete wytgeznie od roku 2017 roku

**Znaczqey wzrost przychoddw ze scentralizowanych praw marketingowych i mediowych sezonie 2016/17 wynikat z gry Legii Warszawa w Lidze Mistrzow
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akla 3/2024

Legia wraca na fotel lidera

Na pierwsze miejsce pod wzgledem przychoddw ogdfem po sezonie przerwy powraca

Legia Warszawa, ktéra wygenerowata przychody na poziomie 267,03 min zt. Legionisci
zdeklasowalli reszte stawki, odsuwajqc sie od drugiego miejsca w rankingu o prawie 144 min zt.
Pierwsze miejsce daty Legii najwyzsze sposrod pozostatych klubdw przychody komercyjne,

z dnia meczowego, ze scentralizowanych praw mediowych i marketingowych oraz bardzo
wysokie przychody transferowe.

Lech Pozna znalazt sie na drugim miejscu w rankingu, osiggajgc przychody na poziomie
123,10 miIn zt. Mimo dobrych wynikéw z dzictalnosci podstawowej i duzych przychoddw
transferowych (prawie 37 min zt], Kolejorz nie byt w stanie utrzymaé sie na pierwszej pozycji,
gtownie za sprawq duzo mniejszych przychoddw z tytutu wystepdw w europejskich pucharach.

Podobnie jak przed rokiem, podium zestawienia zamyka Rakéw Czestochowa z przychodami
na poziomie 114,60 min zt. Klub wygenerowat wyzsze od Lecha przychody z podstawowej
dzictalnosci, jednak kluczowe okazaty sie w tym przypadku kwoty uzyskane z transferow,

z ktdrych Rakéw uzyskat jedynie nieco ponad 5 min zt. Rakéw pozostat na trzecim miejscu
stawki, ale warto docenié, ze w minionym sezonie zmniejszyt dystans dzielgcy go wezesniej
od pierwszych dwoch klubow.

Jagiellonia Biatystok, zdobywca tytutu Mistrza Polski w sezonie 2023/2024, zajeta siddme
miejsce, z przychodami na poziomie 59,56 min zt. Ostatni raz podobna sytuacja miata
miejsce w sezonie 2018/2019, kiedy to Piast Gliwice, ktéry zdobyt mistrzostwo, réwniez nie zna-
lazt sie na podium. Warto jednak zaznaczyg, ze Jagiellonia w sezonie 2023/24 nie notowata
przychoddw z tytutu wystepu w europejskich pucharach.

Ranking przychoddw ogbdtem (z uwzglednieniem transferdw)

w sezonie 2023/202%4 (mIn zi)

Miejsce
w rankingu

10
11
12
13
i
15

17
18

Lech n

Rakéw Czestochowa

Slgsk Wroctaw
Gornik Zabrze
Jagiellonia Biatystok
Widzew todz
KGHM Zagtebie Lubin
Cracovia
FKS Stal Mielec
Radomiak Radom
EKS £6dz
Ruch Chorzow
Piast Gliwice
Korona Kielce
Warta Poznan

Puszcza Niepotomice

14,60
90,79

68,58

62,34

59,56
58,08
54,07
2ISON
35,01
34,20
31,63

fy
30,33
26,55

22,57

15,53 ‘A
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Wykresy z porébwnaniem sezon

do sezonu oraz zmiany
w wielkoSci przychodow

Poziom przychoddw klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy nadal jest
zroznicowany. W poréwnaniu do poprzedniego raportu, kluby spoza
podium zblizyty sie jednak do najlepszej trojki. Warto zauwazyg,

ze 9 218 analizowanych klubdéw wypracowato przychody
przekraczajqgce 50 min z, podczas gdy w sezonie 2022/2023 byto
ich tylko 5. Pokazuije to, ze coraz wiecej klubow potrafi generowac
znaczqcee przychody.

W sezonie 2023/24 w stosunku do 2022/23 zwigkszenie przychoddw
osiggneto 16 klubdw (o 2 wigcej niz w sezonie poprzednim). Najwigksze
wzrosty wypracowaty Legia Warszawa (122,07 min z4), ktéra niemal
podwoita swoje przychody, Rakéw Czestochowa (51,51 min z1)

i Pogon Szczecin (33,38 min zt).

Spadek przychoddw odnotowaty 2 kluby: Lech Poznai (-60,63 min z4)
oraz KGHM Zagtebie Lubin (-1,19 min zf). W przypadku Lecha Poznar
wynikato to gtdwnie z nizszych przychoddw z tytutu wystepdw w
europejskich pucharach.

Przychody w sezonach 2022/23 oraz 2023/2024 (min zi)
»

(1267
[ R 123
sy

Al

15

W63

Wo7

n

Widzew £6d7

Lech Pozna

Pogon Szczecin -

Legia Warszawa
Rakéw Czestochowa
Slgsk Wroctaw
Gornik Zabrze
Jagiellonia Biatystok

Zmiany w wielkosci przychodéw w sezonie 2023/202%
w pordwnaniu do 2022/23 (min zi)

s %
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~
0
@
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Legia Warszawa
Rakéw Czestochowa
Pogor Szczecin
Slgsk Wroctaw
Widzew t6dz

EKS tod
Ruch Chorzdw
Gérnik Zabrze
Jagiellonia Biatystok
FKS Stal Mielec
Puszcza Niepotomice

Radomiak Radom I %

Korona Kielce
Warta Poznan
Cracovia
Piq%‘_st Gliwice
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Przychody z podstawowej dziatalnosci
(bez transferdw])

Ze wzgledu na duzg zmiennos¢ i nieprzewidywalnosé przychodow transferowych, najwazniejszym
wskaznikiem okreslajgcym sytuacje finansowq klubdw sq przychody z pozostatych zrodet,

czyli tzw. podstawowej dziatalnosci. W tej kategorii liderem pozostaje Legia Warszawa,

ktéra wyprzedzita rywali o blisko 80 min zt.

Przychody z transferdw odgrywaijq kluczowq role w biznesie pitkarskim, jednak charakteryzujg sie znaczng
zmiennosciq i sq trudne do przewidzenia. Dodatkowo, ksiegowe ujmowanie tych przychodéw jest o wiele
bardziej skomplikowane niz w przypadku przychoddw z dziatalnosci podstawowej, poniewaz ptatnosci
za zawodnikdw czesto sq roztozone w czasie i zalezg od spetnienia réznych warunkdw, co moze utrud-
nia¢ pordwnywanie wynikdw w diuzszej perspektywie. Dlatego analogicznie do roku poprzedniego
prezentujemy réwniez ranking bazujgey wytqeznie na trzech gtéwnych zrodtach przychodowych.

W tak liczonym rankingu Legia Warszawa analogicznie do rankingu przychoddw ogétem pozostaje
na pierwszym miejscu, generujqc przychody z podstawowej dziatalnosci na poziomie 188,02 min zt.
Sukces ten zawdzigcza przede wszystkim wysokim przychodom komercyjnym (70,21 min zf) oraz wzro-
stom w kategorii scentralizowanych praw mediowych i marketingowych (62,77 min zf), z ktérych 67%
Legia uzyskata od UEFA. Do tegorocznego wyniku finansowego przyczynity sie gtownie wystepy

w Lidze Konferenciji UEFA, gdzie w fazie grupowej Legia wygrata m.in. z Aston Villg czy AZ Alkmaar;

co zaowocowato awansem do rundy zasadniczej.

Drugie miejsce w rankingu zajmuje Rakdw Czestochowa. Mimo krdtkiego stazu na najwyzszym szcze-
blu rozgrywkowym, Medaliki z sezonu na sezon generujg coraz wigksze przychody. W sezonie 2023/24
wptywy klubu siegnety 109,32 min zt. Sukces ten Rakdw zawdziecza wysokim przychodom ze scentralizo-
wanych praw mediowych i marketingowych (80,73 min z4), ktére uzyskat m.in. dzigki dotarciu do rundy
play-off eliminagiji Ligi Mistrzow oraz wystepom w fazie grupowe;j Ligi Europy UEFA.

Trzecie miejsce rankingu zajqt ubiegtoroczny lider rankingu - Lech Poznan, ktéry zakohczyt sezon
2023/24 na pigtym miejscu ligowej tabeli. Sezon 2023/20214 jest dla Kolejorza okresem przestoju,
spowodowanym spadkiem przychoddw z podstawowe] dzictalnosci do poziomu 86,34 min zt
(spadek o 4953 min zf), gléwnie przez nizsze przychody z europejskich puchardw.

Co wazne, wszystkie kluby z wyjgtkiem Kolejorza z sezonu na sezon uzyskaty wzrost w przychodach
z podstawowej dziatalnosci.

Miejsce g —

Ranking przychodoéw z podstawowej dziatalnosci
(bez uwzglednienia transferdw) w sezonie 2023/2024 (min zi)

Klub

w rankingu

1

2
3
L
5
6

10
1
12
13
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1 ) Rakéw Czestochowa
, 4

B
." Lech Poznan

Pogon Szczecin
Jagiellonia Biatystok
élqsk Wroctaw
Widzew todz
KGHM Zagtebie Lubin
Cracovia
Gornik Zabrze
Ruch Chorzow
Piast Gliwice
Radomiak Radom
FKS Stal Mielec
EKS todz
Korona Kielce
Warta Poznan

Puszcza Niepotomice
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Przychody z podstawowe| dziatalnosci w ujeciu historgcz&gm

,ma

. = § % , ‘ " N _::w,-w
W sezonie 2023/2024 kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy fgcznie wypracowaty 961 min Przychody komercyjne (gtéwnie umowy sponsorskie] stanowig 38% generowanych
zt przychoddw z podstawowe] dziatalnosci. To o niemal 171 min zt i 22% wiecej niz sezonie wartosci, co oznacza spadek 0 5 p.p. w sjcrukturfe wszystkich przychoddw z podstawowe;]
2022/2023. Oznacza to, ze kluby ustanowity kolejny z rzedu rekord pod wzgledem osig- dzictalnosci. Spadek ten nie wynika jednak z obnizenia wartosci przychodéw komercyj-
gnietych przychoddw, a takze rekord wzrostu ich wartosci z sezonu na sezon od momen- nych, lecz z ich niewielkiej zmiany przy jednoczesnym gwattownym wzroscie w pozo-
tu, gdy publikowane sq raporty o finansach klubéw. Wptyw na ten rekordowy wynik mia- statych segmentach przychodéw. Przychody ze scentralizowanych praw mediowych i
ty zaréwno rosngce przychody z scentralizowanych praw mediowych i marketingowych, marketingowych generujg 43% wptywdw. Przychody z dnia meczowego odpowiadaijq z
ktore wzrosty o blisko 100 min zt, jak i przychody z dnia meczowego. 19% przychoddw ogétem (wzrost o 2 p.p.).
Zmiana metodyki prezentowania danych z okresu ka-
lendarzowego na okres zgodny z sezonem pitkarskim
1,000 = I komercyjne 961
Suma przychodoéw klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy z podstawowej B A ovwcine promes modions
900 - dziatalnosci (bez przychodéw transferowych) igetngove
w podziale na segmenty (w min zt) e -0l 1814
791 . S
800 = 716 3 ¥ j
v'
700 = 627
579 573
600 = 551 528 408
>00 424 n 302 322
400 %80 7 201
5] 02
300 = 131
120
200 =
0 -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
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Udziat % poszczegdlnych kategorii

Przychody z poszczegdlnych kategorii
w ostatnich trzech sezonach

w ostatnich 3 sezonach (mlIn zi)

400 - W 2021/22 I komercyjne scentralizowane prawa mediowe i marketingowe Il dzied meczowy
2022/23
350
W 2023/24 -
300 ——"
250 7
200 o e
370 408 ‘
b 34k 310 2021/22 2022/23 2023/24 |
100 7 18L
. | 137 45% 39% 43%
o J
Komercyjne Scentralizowane prawa mediowe i marketingowe Dzen meczu .
‘;‘ *
Wielko§é przychodéw w podziale na segmenty (min zt) g
_h 4
Wyszczegblnienie 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 = ”
Komercyjne 189 222 245 241 270 278 284 301 291 3l 370 % " .
-
Scentralizowane prawa mediowe .
A 120 131 162 251 185 167 201 302 322 310 408 D s
Dziefh meczowy 71 71 87 8k 96 83 88 24 103 137 184 i
Suma 380 42k 4oL 579 551 528 572 627 715 79N 961 . &
e
£
Dynamika przychodéw w podziale na segmenty (% r/r) s
Woyszczegblnienie 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 - .
™
Komercyjne 2% 17% 10% -2% 12% 3% 2% 6% -3% 18% 8%
R AR 20% 9% 24% 57% -27% 10% 20% 50% 7% 4% 32%
Dzieh meczowy 6% 0% 23% -3% 14% -14% 6% -72% 324% 33% 34%

Udziat poszczegdlnych segmentéw w przychodach

Wyszczegblnienie 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Komercyjne 50% 52% 50% 42% 49% 53% 50% 48% 41% 43% 38%
S P ven ™ 1" 32% 31% 33% 44% 34% 32% 36% 48% 45% 39% 43%
Dziefh meczowy 19% 17% 18% 15% 17% 16% 15% 4% 14% 17% 19%
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Dziatalnos¢ klubow pitkarskich na ptaszezyznie biznesowej jest bardzo specyficzna.
Wynik finansowy uzalezniony jest w znacznym stopniu od sukcesu sportowego,
ktéry jest mocno nieprzewidywalny. Z perspektywy dziatalnosci sportowej kluczowy
element powinien mie¢ zatem potencjat przychodowy, ktérego wzrost pozwala
rowniez na wzrost wartosci klubu oraz szersze pole manewru w kontekscie plano-
wanych inwestycji.

Sezon 2023/24 klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy pod kgtem przychodowym
prezentuje sie bardzo dobrze, przekroczenie symbolicznego miliarda ztotych
przychoddw, wzrosty w ramach wszystkich kategorii przychodowych

oraz 16 klubow z przyrostem wartosci przychoddéw stawia przed klubami bardzo
duze wyzwanie na rok kolejny. Sytuacja na starcie rozgrywek pozwala jednak sqdzic,
ze moze to byc kolejny dobry sezon dla polskiej pitki klubowej.

Tomasz Mleczak
Partner

Grant Thornton
Corporate Finance
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Transfery

Sezon 2023/2024 to bardzo udany okres pod wzgledem przychoddw osigganych

z transferdw. Z tytutu sprzedazy zawodnikéw kluby zaksiegowaty 207 min zt,

co jest najwyzszym wynikiem od roku 2017, a prawdopodobnie réwniez najwyzszym
w historii catej PKO Bank Polski Ekstraklasy*.

W sezonie 2023/24 przychody z transferdw zagranicznych wyniosty 185,27 min zt, a przycho-
dy z transferdw krajowych 21,39 min zt tgcznie z tytutu transferéw kluby PKO Bank Polski
Ekstraklasy osiggnety wynik 206,65 min zt. W poréwnaniu do poprzedniego sezonu jest to
wzrost az o 58%.

SREDNIA 172

Przychody transferowe w dalszym ciggu stanowiq istotny element przychoddw polskich
klubdw. Wptywy z transferdw w sezonie 2023/24 odpowiadaty za 18,1% przychodéw ogdtem,
co oznacza wzrost udziatu o blisko 4 p.p. Obecny sezon okazat sie bardzo zblizony do roku
2020/21, jednakze przekroczenie przychodu o 1min zt czyni sezon 2023/2!4 rekordowym

pod wzgledem przychoddw transferowych.

Wartos€ przychoddw z transferdw z roku na rok jest trudna do przewidzenia i cechuije sie
wysokg zmiennosciq, dlatego nie nalezy zaktadag, ze przychody transferowe bedg

- tak jok przychody z pozostatych zrodet - systematycznie rosty wraz z rozwojem ligi.
Wartosé rynkowa zawodnikdw jest pochodng wielu czynnikdw, zaréwno indywidualnych,
jak i zespotowych, ale rdwniez ekonomicznych, np. kurs ztotego do euro (w raporcie
przyjmujemy wartoéci podane w ziotych). Jednorazowe skoki czy spadki przychoddw
transferowych sq wiec naturalne. Z tej perspektywy na podstawie samych danych

z ostatnich trzech lat nie nalezy wyciggaé daleko idgeych wnioskow. Wazniejszy jest
trend dtugoterminowy, a w tym ujeciu przychody transferowe w Ekstraklasie oscylowaty
na §rednim poziomie okoto 150-160 min zt.

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

* Dane dotyczqee przychoddw transferowych analizowane sq od roku 2017 Lata wezesniejsze nie byty objete analizg.
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Transfery krajowe of < >
vs. zagraniczne i

i

—

1 Rozktad przychoddw z transferdw (min zt)

! oraz ich udziat w wartosci ogétem
Zdecydowanq wiekszos¢ przychoddw transferowych w lidze stanowiq transfery zagraniczne. .
Transfery krajowe odpowiadajq za jedynie 10% ogdtu transakgji. W latach 2021-20283 transfery
krajowe generowaty 7-8% przychoddw, natomiast 3 lata wstecz byto to zaledwie 3%.

Pomimo iz udziaty transferdw krajowych sq weigz stosunkowo niewielkie, mozna zaobserwo-
waé wyrazny wzrost ich odsetka, co sugeruje rozwijojqcey sie rynek wewnetrzny. Dodatkowo
warto wskazaé na zwiekszenie wartosci transferdw wewnetrznych, ktéra w sezonie 2023/2'4

wyniosta az 21,39 min zt, co oznacza wzrost o ponad 100%.

Mimo to kwoty transferdw zagranicznych sqg bardzo czesto zdecydowanie wyzsze i przekraczajq
mozliwosci finansowe polskich klubdw. W nadchodzgeych latach dominacja przychodow
z transferdw zagranicznych prawdopodobnie sig utrzyma.

20 ~

o
10.22 10.47

4

—~
2021/2022 ¥ W 2022/2028s

Mtodosé w dalszym ciggu
w cenie

Srednia wieku zawodnikéw PKO Bank Polski Ekstraklasy odchodzgcych do innych klubow

w sezonie 2023/2024 wyniosta 23 lat i 11 miesigcy. Stanowi to wynik bardzo zblizony do tego |

z ubiegforocznej edycji raportu. Srednia wieku odchodzgeego zawodnika na poziomie blisko ° P I ’ .

24 lat moze Swiadczyé o tym, ze kluby kontynuujg starania, by utrzymaé miodego zawodnika na 1 1 m I e S I ? C g ; -

dtuzej, oczekujgc zwigkszenia wartosci pitkarza. L j {
Tyle wynosi sredni wiek pitkarza \

Zardwno krajowe, jak i zagraniczne kluby wykazujg rosnqce zainteresowanie mtodymi odchodzqgcego do innego klubu

pitkarzami ksztatconymi w polskich akademiach, a coraz wyzsze kwoty transferéw tych

zawodnikdw Swiadczg o rosngcej optacalnosci inwestowania w szkolenie miodziezy.
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Zonic 2023/&24

Przychody transferowe klubdw

o6
transferow

Pierwsze miejsce w rankingu przychodédw transferowych 2023/2Y4 zajmuje ; przycho
Legia Warszawa. Klub ten pozyskat z transferéw fqcznie 79,01 min zt, co stanowi Z otg

ponad 42% catkowitych przychoddw generowanych z podstawowych Zrodet, du byta

takich jak scentralizowane prawa mediowe i marketingowe, dzieh meczowy Club UR. "

oraz przychody komercyjne. Osiggniecie takiego wyniku byto mozliwe dzieki ' \ .

sprzedazy Ernesta Muciego do tureckiego Besiktas JK za kwote szacowang Trzecie miejsce w rankingu przychodéw z transferéw zajqt

na 10 min EUR*, Maika Nawrockiego do Celticu Glasgow za kwote estymowang 23,80 min zt, co stanowi 62% przychoddw klubu z podsta j dziatalnosci

na 5 min EUR* oraz Bartosza Slisza do Atalanty za okoto 3,2 min EUR*. (wzrost 0 19 p.p.). Na uzyskanie tego wyniku wptyw miata przede wszystkim sprzedaz

Daisuke Yakoty do belgijskiego KAA Gent oraz Szymona Who 0|rczgk%r striackieg
SK Sturm Graz, za kwoty zblizone do 2 min EU dodatkowo transfer Richa
* Dane na podstawie szacunku Transfermarkt Jansena do SZkOCkiegO Aberdee .

zagraniczne
Przychody z transferdw w sezonie 2023/2% (min zi) B [
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Bilans transferowy klubow

Uzyskiwane kwoty z transferdw zawodnikdw w PKO Bank Polski Ekstraklasie pozwalajg

na lepsze funkcjonowanie klubu, poprawe sytuacii finansowej, ale takze podnoszenie jokosci
sportowej. Ze wzgledu na to, ze gotdwkowe odejcia z reguty dotyczg kluczowych zawodnikow
danego klubu, konieczne jest reinwestowanie przynajmniej czesci z uzyskiwanych
przychoddw zaréwno z segmentdw podstawowych, jak i sprzedazy swoich zawodnikéw

w zakup nowych pitkarzy. Na wykresie obok pokazany zostat bilans transferowy klubow
PKO Bank Polski Ekstraklasy, ktéry jest réznicg pomiedzy przychodami transferowymi,

a kwotami wydanymi na nowych zawodnikéw.

Najlepszy wynik w bilansie transferowym uzysketa Legia Warszawa z przewagg przychodow
transferowych 70,76 min zt nad kosztami transferowymi. Znaczqgeq réznice, powodujgeq
zwigkszenie przychoddw klubu, wygenerowaty tez Lech Poznaf (20,41 min zf), Gérnik Zabrze
(18,15 min z) i Slgsk Wroctaw (14,34 min zf). Trzy kluby odnotowaty ujemny bilans transferowy,
z czego najwiekszy dotyczyt Rakowa Czestochowa, ktdry przeznaczyt o 18,59 min zt wiecej
na transfery przychodzqce. Wysokie wydatki transferowe wynikaty przede wszystkim z checi
wzmochienia skladu przed walkg o Lige Mistrzow. Inwestycje Rakowa pozwolity ostatecznie
na awans do Ligi Europy. Dodatkowo z dzisiejsze] perspektywy widag, ze inwestycja

z poprzedniego sezonu w petni sie optacita, gdyz Rakow w sierpniu 2024 roku przeprowadzit
transfer Ante Crnaca do angjielskiego Norwich City za rekordowq kwote 11 min euro.

Biorgc pod uwage saldo z transferow PKO Bank Polski Ekstraklasa znajduje sie na 18. miejscu
w Europie (dane za Transfermarkt). Kluby weigz wigcej inkasujq za transfery niz wydaija.

Legia Warszawa
Lech Poznan
Gornik Zabrze
Slask Wroctaw
Radomiak Radom
FKS Stal Mielec
Pogon Szczecin

LKS todz

Widzew £6dz
Jagiellonia Biatystok
Warta Poznan
Ruch Chorzow

Cracovia

Piast Gliwice

Puszcza Niepotomice

KGHM Zagtebie Lubin

Korona Kielce

Rakow Czestochowa

0.00

-0.59

-0.83

-18.69
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Wzrosty frekwencyjne znalazty swoje odzwierciedlenie w przychodach klubow,
ktére w kategorii ,,dzien meczowy” zwiekszyty sie ze 137 min zt do 184 min zt,
czyli 0 1/3. W poréwnaniu do sezonu 2021/22 ich wynik poprawit sie az o 80%.
W poprzednim sezonie wzrdst takze udziat tych przychoddw z 17% do 19%.

W ujeciu klubowym, 17 z 18 klubéw zwiekszyto przychody z tego zrédta,

w tym Pogon Szczecin az o 16.3 min zt, a wiec niemal dwukrotnie.

Na pewno pomogto w tym wykorzystanie baz marketingowych, ktére w przypadku
potowy klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy przekraczajg 100 tys. rekorddw.

Dobre poznanie swoich kibicow umozliwia klubom przygotowanie bardziej
spersonalizowanych reklam, w tym maili z informacjg o zblizajgcym sie meczu

z linkiem do zakupu biletow. Wykorzystujgc dane mozna przyktadowo wyrdznié
atrakeje dla najmtodszych, jesli dany kibic kupuje bilety dla dzieci.

Jakub Szlendak
Analityk finansowy, wspdtpracownik goal.pl
X: @KubaSzlendak
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Wynagrodzenia

/
NS

Budzet wynagrodzen stanowi kluczowy element finanséw kazdego klubu pitkarskiego. Z jednej strony, konieczne jest dfer&/vqnle konkumhcgjm "
utalentowanych zawodnikéw i pracownikéw, z drugiej - klub musi dbaé o to, by nadmierne wydatki na ptace nie zagrozity j 450 stqblln&’flnqi
UEFA dotyczgeymi kontroli kosztow.

Wskaznik udziatu wynagrodzen w przychodach

ogdtem w sezonie 2023/2024

9 68% 70%

- > $ & 2 8
S g 0 & 28
g
2 N
Koszty wynagrodzeh stanowiq jednq z gtdwnych pozyciji w budzetach klubow pitkarskich. bardzo wysokim poziomem przychoddw, przez co Legia w obecnym zestawieniu prezen-
Pensje zawodnikdw sqg zalezne od wielu czynnikdw, a utrzymanie odpowiedniego wskaz- tuje bardzo dobry wynik. Wskaznik wynagrodzen ponizej poziomu 70% posiada juz
nika wynagrodzen w stosunku do generowanych przychoddw jest kluczowym elementem 13 klubdw, co jest wynikiem lepszym w poréwnaniu do roku poprzedniego, w kt(’)rgmr ‘ 4
determinujgeym stabilnoé finansowq klubu. W sezonie 2023/2024 prég wynagrodzeh takich klubdw byto tylko 9, co oznacza poprawe relacji przychodowo-kosztowej wiekszosci :
zostat ustalony na poziomie 90% przychoddw. Zgodnie z planami UEFA wprowadzony klubow i stosowanie sie z wyprzedzeniem do zalecen UEFA. W bezpiecznej dla sezonu
zostat mechanizm stopniowo ograniczajgey wydatki na wynagrodzenia do poziomu 2023/24 strefie ponizej 90% znajdujq sie dodatkowo trzy kluby: Korona Kielce,
70% przychodéw, ktéry zacznie obowiqgzywaé od sezonu 2025/26. Cracovia i Piast Gliwice. Najwiekszq czes¢ przychoddw na wynagrodzenia
przeznaczyty KGHM Zagtebie Lubin oraz Puszcza Niepotomice.

Do obliczenia wspbétczynnika wynagrodzei zastosowana zostata metodologia okreslona : e
w regulacjach UEFA. W tak ujetym zestawieniu wyrdznia sie Legia Warszawa, ktéra na Warto dodag, ze dla sezonu 2024/25 zalecany przez UEFA poziom wspdtczynnika

wynagrodzenia wydata tylko ok. 38% przychoddw, a mimo tego kwota przeznaczona wynagrodzei bedzie wynosit 80%.
na wynagrodzenia jest najwyzsza ze wszystkich klubow. Sytuacja ta spowodowana jest
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Zmiana budzetu wynagrodzen w porownaniu
z poprzednim sezonem

W pordwnaniu z poprzednim sezonem, wskaznik wynagrodzef w sezonie 2023/24 spadt w wigkszosci klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy. Najwiekszy spadek odnotowaty
Puszcza Niepotomice, Pogoi Szczecin oraz Ruch Chorzdw, a najwigkszy wzrost - KGHM Zagtebie Lubin i Lech Poznan. Sytuacja ta spowodowana jest czesto nie tyle zmiang
poziomu wynagrodzen, co zmiang przychodow. o

wspdtezynnik wynagrodzer 2023/24 M 145%
116%

Wskaznik udziatu wynagrodzein w przychodach ogbtem

w sezonie 2022/2023 i 2023/2024 W spéloryphikwundgrodzeni2oz2/2s

- 7%
M 9% 101% £
81%
. s7%

M 84% s M 84% E
& 5% 68% 3 80% =
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. 3% & 8% 1
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(]
- o & 5% 7% S0k & 36% g
0
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0,
43% e
 33%
| I I

*Wspdtczynnik wynagrodzer dotyczy sezonu rozgrywanego w ramach 1Ligi

Legia Warszawa
FKS Stal Mielec
Gérnik Zabrze
Jagiellonia Biatystok
Ruch Chorzéw*
Widzew tédz
Lech Poznan
Warta Poznah
Pogon Szczecin
EKS t6dz*
Radomiak Radom
Slgsk Wroctaw
Korona Kielce
Cracovia
Piast Gliwice

Rakdéw Czestochowa
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Zmiana budzetu wynagrodzen z uwzgle
zastrzyku finansowego od wtasciciela

Wielkosé wynagrodzen nie zawsze przektada sie na sukcesy pitkarskie, jednak [trudn(g o takim zastrzyku finansowym mowic
sprowadzanie jakosciowych zawodnikow do polskich klubow wymaga ponoszenia stwo przychodzie), jednak naczgey wpt
znaczgeych naktaddw - czy to na kwoty odstepnego, czy poziom oferowanych wynagro- wiec postanowilismy je poka ponizs: '
dzen. Dlatego warto zauwazyg, iz czes¢ z klubow PKO Bank Polski Ekstraklasy otrzymata z uwzglednieniem podwyz kapitatu, wszystkie.
wsparcie w postaci zwiekszenia kapitatu wiasnego od swoich udziatowecow. Przychody te, 90% ustalonego przez UEF ezon 2023/20:
zgodnie z metodykq niniejszego raportu, nie zostaty uwzglednione w prezentacji danych —

jtab

Suma przychoddéw

Podwgzsze W

Klub Suma wynagrodzen z przychodamitihsraro W Wspétczynnik wynagrodzen zqkiudowego
Pogon Szczecin 52,23 90,79 58% 0,84
Jagiellonia Biatystok 26,14 59,56 4+14% 1,00
Korona Kielce 20,23 26,55 76% 4,00
EKS todz 20,46 31,63 65% 6,00
Puszeza Niepofomice 18,08 15,53 116% 6,60 b .
Gornik Zabrze 27,03 62,34 43% 7,50 39% , 4
Ruch Chorzéw 14,80 31,61 47% 16,44 31% - a
KGHM Zagtebie Lubin 54,73 54,07 101% 30,00 65% 4 b 5
Cracovia 33,90 42,39 80% 30,00 47%
Slgsk Wroctaw 47,71 68,58 70% 32,50 47%
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Budzet wynagrodzef, a wynik spo

Wysokosé wynagrodzen, jak réwniez poziom generowanych przychoddw, czy po prostu ‘wakw dalszym ciggu nizsza od wm*boww stcl
k

dobra sytuacja finansowa klubu mogg, ale nie muszg, mie¢ znaczqcego wptywu ub, ktéry wydaje nojwieksze oty n nagr

na sukcesy sportowe druzyny. Potwierdzenie tej tezy widoczne byto w zesztym sezonie -~ w tym klubie nojw&zsz wnaniu do _p@rzedr:ig

na przyktadzie Rakowa Czestochowa, ktéry zdobyt mistrzostwo pomimo nie najwyzszego do 1,7 min z+ .

budzetu wynagrodzef, a w sezonie 2023/24 po raz kolejny potwierdzajq to Jagiellonia . : ‘ ‘

Biatystok oraz Slgsk Wroctaw, czyli odpowiednio Mistrz oraz Wicemistrz Polski. Na wykresie prszlstowwn a rowniez Ilnﬂ trendu, ktora obre

ikatoby to z budzetu wgnogrodzen

a ponizej Ff . Wykres ten
istrz oraz Wi trz Pd'skl 1

wiecej lub mniej pun
W przypadku Jagiellonii teoretycznie jeden punkt zdobyty w rozgrywkach ligowych kosz- odnotowujq wysok
towat zaledwie W5 tys. zt. W przypadku Slgska kwota ta byta wyzsza i wyniosta 757 tys. zt, efektywnosé wykazt

Koszt wynagrodzei w poréownaniu do zdobytych punktéw

w sezonie 2023/24 ke ' , -
‘ E ! Y

65 = Jagiellonia Biatystok Slask Wroctaw -\;; -\} ) . ‘
] - .o-..o‘.-oO"'...
Pogoi Szczecin e e ar . eoe®
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Koszty prowadzenia akademii

Prowadzenie akademii pitkarskich stanowi kluczowy element strategii rozwoju wielu klubéw, choé wigze sie z istotny
niemal 107 min zt. Koszty te obejmujq inwestycje w infrastrukture, szkolenie treneréw oraz codzienne funkcpnbwqm%:kademu ‘

gtdwnym zrédtem przysztych talentéw i przychoddw z transferow.
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Najwigcej na prowadzenie akademii w sezonie 2023/2024 wydat Lech Poznah

- az 19,08 min zt. Akademia ta jest jednqg z najwigkszych i najlepszych w Polsce,

gdzie kariery rozpoczynali tacy zawodnicy jak Jan Bednarek, Karol Linetty czy Jakub
Kaminski. Ten ostatni w poprzednim sezonie przynidst Lechowi okoto 10 min EUR przychoddw
transferowych (szacunek Transfermarkt). Pomimo znacznych naktaddw finansowych,
Lech Poznan odnosi wiele korzysci z inwestowania w szkolenie miodych talentéw, zardwno
poprzez wzmochienie wiasnego sktadu, jok i sprzedaz zawodnikéw do zagranicznych
klubow. Legia Warszawa zajeta drugie miejsce pod wzgledem najwigkszych wydatkow
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na akademie pitkarskq, na ktérg w sezonie 2023/2024 przeznaczyta 165,93 min &
Legia, podobnie do Lecha, réwniez stawia na szkolenie mtodych pitkarzy i W|e|okrotn1¢ ,
odnosita na tym polu sukeesy, czego przyktadem sq Sebastian Szymariski, Michat Karbownik
czy Radostaw Majecki, ktérych sprzedaz wygenerowata tgcznie ponad 16 min EUR.

Podium zestawienia zamyka KGHM Zagtebie Lubin z wydatkami na poziomie 10,51 min .

Najmniej na swoje akademie wydajg Radomiak Radom (0,69 min zi)
i FKS Stal Mielec (0,40 min zf).
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W tegorocznym raporcie rozszerzona zostata analityka kosztow, ktore generujg
kluby. Jest to wazny element w funkcjonowaniu kazdego przedsigbiorstwa,

w tym rowniez klubu pitkarskiego. Dziatalnosé klubow oczywiscie znacznie rozni sie
od zwyktego biznesu, a kluczowym elementem kosztowym sq tu wynagrodzenia.

W ramach tego elementu widoczna jest poprawa wydatkowania srodkow przez
kluby oraz dqgzenie do przestrzegania zaleceh UEFA, zgodnie z ktoérymi wskaznik

za sezon 2023/24 nie powinien przekraczaé 90% przychoddw. Poprawa wskaznikdw
nie zmienia jednak faktu, iz w wielu przypadkach wynagrodzenia konsumujg znacz-
ne czesci przychodow.

Analizie poddane zostaty rowniez koszty zwiqzane z prowadzeniem akademii.

Na przestrzeni catej ligi widoczne sq znaczne dysproporcje w finansowaniu szkolenia.
Jednak nie jest zaskoczeniem fakt, iz najwieksze kwoty na mtodziez wydawane

sq w Lechu Poznan oraz Legii Warszawa. Cigzko ocenié, jaki poziom finansowania
akademii jest odpowiedni, natomiast biorqgc pod uwage transfery wychowankow
polskiej ligi, na pewno jest to element, ktory w dtuzszej perspektywie moze okazaé
sie bardzo optacalny, co potwierdzajq chociazby Legia oraz Lech.

Michat Strézak

Senior Konsultant
Grant Thornton q

Corporate Finance
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Frekwencja

Coraz wigcej kibicow oglgda z trybun mecze PKO Bank Polski
Ekstraklasy. W sezonie 2023/2024 §rednia frekwencja na mecz
wyniosta 12 303 osoby, co oznacza wzrost o niemal 3 tysigce

w pordwnaniu z poprzednim rokiem. Wzrastajq rowniez przychody z
dnia meczowego, co §wiadczy o rosngcym zainteresowaniu

polskq pitkg i rozgrywkami PKO PB Ekstraklasy.

Podobnie jok w sezonie 2022/2023, pierwsze dwa miejsca pod wzgledem
Sredniej frekwencji nalezg do Lecha Poznan i Legii Warszawa. Jednak
w sezonie 2023/2024 na pierwszym miejscu uplasowata sie druzyna
z Poznania, na ktdrej spotkania przychodzito srednio 24 852 oséb.
Mecze Legii oglgdato z trybun Srednio 24 716 kibicow. Jednak ze
wzgledu na wystepy w pucharach europejskich Legia posiada
wigkszg sume frekwencji, wynoszgcq ponad 604 768 osdb.

Gdyby zaliczaé do sredniej frekwenciji wystepy w pucharach
europejskich, to Legia notowataby érednio 25 199 oséb na meczu,

co zmienitoby kolejnos¢ na podium.

Trzecie migjsce nalezy do Slgska Wroctaw, ktérego Srednia frekwencja
z sezonu na sezon znaczqeo wzrosta (o 117%) do 22 481 osdb.

Powodem tej zmiany byly z pewnoéciq dobre wystepy Slgska Wro-
ctaw w Ekstraklasie, gdzie do ostatnie] kolejki walczyt o tytut Mistrza
Polski. Ostatecznie klub zajot drugie miejsce w tabeli. Dla poréwnania,
w sezonie 2022/2023 Slgsk zakoficzyt rozgrywki na pietnastej pozygji.
Przy jednej z najwyzszych w lidze pojemnosci stadionu, redni wspot-
czynnik zapetienia stadionu wyniést w sezonie 2023/2024 53%.

*Ruch Chorzéw ze wzgledu na modernizacjg swojego stadionu, sezon 2023/202% rozpoczat na stadionie
Piasta Gliwice, po czym wigkszosé swoich spotkan domowych rozegrat na Stadionie Slgskim,

ktérego pojemnosé wynosi b4 378 miejsc. ** Puszcza Niepotomice, z powodu niespetniania wymogdw
organizacyjnych dotyczgeych meczéw Ekstraklasy na swoim stadionie, rozgrywata domowe spotkania
na stadionie Cracovii. Warta Poznai z powodu niespetniania wymogdw organizacyjnych dotyczgeych
meczdw Ekstraklasy na swoim stadionie, rozgrywata domowe spotkania na stadionie w Grodzisku
Wielkopolskim. Wyjqtek stanowit mecz z Lechem Poznari rozgrywany na stadionie Enea Poznar,

gdzie osiggnieto frekwencje na poziomie 28 419 widzow.

Zrédla: ,Raport PZPN dotyczqey organizacii i stanu bezpieczefistwa meczéw pitki noznej
szczebla centralnego”, Polski Zwigzek Pitki Noznej; Transfermarkt oraz strony internetowe klubdw

L4

Ranking sumy frekwencji z uwzglednieniem meczéw w Pucharze Polski i europejskich pucharach
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Legia Warszawa
Sigsk Wroctaw
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Przychoéd z dnia meczowego

Frekwencja na meczach pitkarskich odgrywa kluczowq role w generowa-
niu przychoddw klubow, nie tylko w Ekstraklasie, ale w ligach na catym
Swiecie. Zapetnione trybuny wptywaijq nie tylko na wysokosé przychodow
ze sprzedazy biletow, ale takze na wzrost wartosci marki klubu.

W rezultacie, kluby moggq liczyé na wieksze przychody z umdw sponsor-
skich oraz innych zrodet finansowania. Wysoka frekwencja na meczach
ma zatem istotne znaczenie dla sukcesu zardwno sportowego,

jok i finansowego druzyny.

Od czasdw pandemii mozemy zaobserwowaé ciggty wzrost przychoddw
z dnia meczowego w klubach Ekstraklasy. W sezonie 2023/202 przychody
te wzrosty o 47 min zt, osiggajqc wartos¢ 184 min zt.

Legia Warszawa uzyskata najwieksze przychody z dnia meczowego

- na poziomie ponad 52 min z. W wiekszosci sktadaty sie na nie przycho-
dy ze sprzedazy biletdw (o wartodci prawie 29 min zf). Nastepne

w kolejnosci pod wzgledem przychoddw z dnia meczowego sq

Lech Poznah i Pogo Szczecin. W tych klubach najwiekszy udziat

w przychodach z dnia meczowego réwniez pochodzi z sprzedazy biletow.
Wuyjagtkiem jest zajmujgey czwarte miejsce w zestawieniu Widzew t6dz,
ktdry najwieksze przychody z dnia meczowego uzyskuje ze sprzedazy
karnetéw, co dwiadczy o duzej i stabilnej bazie oddanych kibicow.

Warto zwrdci¢ uwage, ze duzy wptyw na przychdd z dnia meczowego
majq przychody z tzw. miejsc biznesowych (sky boxy, bilety gold,
bilety silver). Zgodnie ze standardami zachodnioeuropejskimi 30%
miejsc na stadionie powinno generowaé 70% przychodu. Kluby,

ktore nie uzyskujq takiego wyniku, majg w tym wzgledzie solidny
potencjat wzrostu.

Przychéd z dnia meczowego (w min zt) w tym z meczéw

rozgrywanych w europejskich pucharach.

Legia Warszawa
Lech Poznah

Pogon Szczecin
Widzew todz

Gornik Zabrze

Slgsk Wroctaw
Jagiellonia Biatystok
Rakdw Czestochowa
Ruch Chorzéw

tKS tédz

Radomiak Radom
Korona Kielce
Cracovia

FKS Stal Mielec
KGHM Zagtebie Lubin
Piast Gliwice
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Przychod z dnia meczowego w podziale na segmenty

52.38

12.67

1.19
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Legia Warszawa

w poszczegdlnych klubach (min zi)

1 Przychody z tytutu sprzedazy biletéw (A)
Przychody z tytutu sprzedazy karnetéw (B)
B Przychody pozostate (C)

2710

Lech Poznah Pogon Szczecin Widzew t6dz
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Baza kibicow

W bazach klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy zarejestrowanych jest ponad 2 min kibicow. To gtownie osoby, ktore choé raz rejestrowaty zakup biletu na mecz albo vuiglgiidqdw akejach
promocyjnych i ich dane nadal mogq byé wykorzystywane przez kluby np. do prowadzenia dziatai marketingowych. To ogromny potencijat, by dalej zwigkszac frekwencleﬁameczuch
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Najwigkszq liczbe kibicow w tzw. bazach ticketingowych posiada Legia Warszawa Imponujgce wartosci w bazach marketingowych i ticketingowych klubu §wiadczg
- ponad 650 tys. Na drugim i trzecim miejscu znalazty sie Lech Poznah z liczbg 322 tys. o bardzo duzym zainteresowaniu pitkg nozng w Polsce, a co za tym idzie — bardzo duzym
kibicow i Slgsk Wroctaw - 219 tys. kibicdw. Posiadanie duzej liczby kibicow w przypadku zasiegu dla potencjalnych sponsoréow. Mozna zaktadagé, ze wartosci te w najblizszych
klubdw na podium przetozyto sie rowniez na posiadanie najwiekszej w sezonie frekwencji latach bedq wzrastaé, a tgeznie z nimi przychody polskich klubow.

na stadionach. Najmniejszq baze ticketingowq kibicow posiadajg FKS Stal Mielec - 13 tys.
i Piast Gliwice - 17 tys., ktdre rowniez nie mogq pochwali¢ sie duzqg sredniq frekwencjqg
na stadionach.
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Przychdod w przeliczeniu na jednego widza

Analizujgc 8redni przychdd z dnia meczowego na widza, mozna zauwazyg, ze w zestawie- w zakresie Sredniej frekwencji jak Lech Poznan, Legia Warszawa, Widzew t6dz

niu dominuje Legia Warszawa. Sredni przychdd na widza jest bardzo zblizony do wartosci czy Pogon Szczecin potrafig dodatkowo osiggaé wysokie wartoéci przychoddw z tego

osiqgnietej przed rokiem, kiedy wskaznik ten wynidst 88 zt. Zmiany natomiast odnotowane tytutu. Kluby znajdujgce sie na ostatnich miejscach rankingu czesto zapetniajq stadion, .
zostaty na miejscach 2-4, gdzie Lech Poznan ustqpit miejsca Pogoni Szczecin zachecajqc kibicow np. nizszymi cenami biletow.

oraz Widzewowi t6dz. Powyzsza analiza pokazuje, iz kluby z bardzo dobrymi danymi
~adin

Sredni przychdd z dnia meczowego na widza (w zi)
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Oglqdalnos§é PKO Bank Polski Ekstraklasy oo

X: @KubaSzlendak

tgczna oglgdalno$é meczéw live w ostatnich 5 sezonach (w min) I I Wyswietlania skrétéw meczowych (w min)
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Zrédfo: Raporty Canal+ i TVP
W sezonie 2023/2024 wzrosta oglgdalno§é meczéw PKO Bank Polski Ekstraklasy. W sezonie 2023/2024, zgodnie z umowami dot. praw mediowych, Ekstraklasa
Sumarycznie wyniosta ona 47 milionéw 809 tysiecy widzéw. Oznacza to wzrost na swoich kanatach publikowata 60-sekundowe skréty ze wszystkich meczéw
w préwnaniu do poprzedniego sezonu o 1 milion 256 tysiecy. Srednia widownia PKO Bank Polski Ekstraklasy.
wzrosta ze 152 do 156 tysiecy na mecz. Srednia na kolejke wyniosta natomiast
1 milion 406 tysiecy widzéw (w poprzednim sezonie - 1 mIn 369 tys.). Nalezy podkre- W poprzednim sezonie fgczna liczba wyswietlen kluczowych akeji meczowych
§li¢, ze oglgdalnosé PKO BP Ekstraklasy rosnie przez 4 sezony z rzedu, ponownie przekroczyta 100 miliondw na kanatach Ekstraklasy (Facebook,
notujgc w tym czasie wyniki lepsze o ponad 42%. Instagram, X, TikTok, YouTube).

Najwigkszq liczbe wyswietled zanotowano na TikToku (ponad 44 min) oraz na
Facebooku (ponad 31 min). Najwigksze wzrosty miaty miejsce na YouTube (+71%)
oraz na TikToku (+91%)

— Skomentuj s @GrcntThorntonPL i @7Ek3tr0klas<}7



Finansowa Ekstraklasa | Wyniki finansowe klubéw pitkarskich PKO BP Ekstraklasy w sezonie 2023/2024

Oglgdalnosé¢ LIVE w podziale na platformy o spocmmiges

2022/2023

B Conal+

B Canal+ Online
B VP TV

TVP Online

Jakub Szlendak

X: @KubaSzlendak

2023/2024

0,2 B Coanal+

M Canal+ Online
B VP TV

TVP Online

47,8 min

* W sezonie 2023/2024 od 1. do 19. kolejki brak meczu w TVP
Zrédito: Raporty Canal+ i TVP

W sezonie 2023/2024 oglgdalno§é meczdw na zywo na kanatach telewizyjnych Canal+ wyniosta 34.21 min, tj. 71%. Zanotowano wzrost oglgdalnosci o 8%
w poréwnaniu do poprzedniego sezonu. Najwiekszy wzrost, o ponad 50% zanotowano na platformie Canal+ Online. tgczna oglgdalno$é wyniosta 8.57 min.

Na antenach TVP mecze obejrzato 5 min osbb, czyli co dziesigty kibic Ekstraklasy.

Wszystkie 306 meczéw mozna byto obejrzeé na antenach Canal+ i na Canal+ Online, a od 20. kolejki takze jeden mecz w kolejce na TVP (tgcznie 15 meczéw).
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Jakub Szlendak

Srednia oglgdalnosé LIVE poszczegdlnych s spmeonign - (§
klubow

Legia Warszawa
Lech Poznan

élqsk Wroctaw
Gornik Zabrze
Rakdw Czestochowa
Jagiellonia Biatystok
Pogoii Szczecin
Widzew t6dz

Ruch Chorzéw

EKS todz

Cracovia

Warta Poznan
Korona Kielce

Piast Gliwice

KGHM Zagtebie Lubin
Puszcza Niepotomice
FKS Stal Mielec

Radomiak Radom

Srednia oglgdalnosé live danego klubu (w tys.)

292
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17
14
113 Zrédfo: Raporty Canal+ i TVP
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X: @KubaSzlendak

Najlepszy wynik pod wzgledem oglgdalnosci live miat mecz Legii Warszawa
ze Slgskiem Wroctaw w 29. kolejce. Obejrzato go nieco ponad milion oséb.
Na drugim miejscu znalazt sie klasyk Lech Poznan - Legia Warszawa

z 32. kolejki (9383 tysigee). Podium zamyka rywalizacja Gérnika Zabrze

ze Slgskiem Wroctaw w 26. kolejce (690 tysiecy). Dwa kluby przekroczyty
Sredniq 200 tysiecy widzdéw na mecz pod wzgledem oglgdalnosci ich zmagan:
Legia Warszawa i Lech Poznan.
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1’?\0 EKSTRAKLASA
Coraz wyzsze wpiywy
przekazywane klubom

Srodki przekazane klubom przez Ekstraklase

scentralizowanych praw mediowych i marketingowych, to wazna sktadowa .
- kolejny rekordowy sezon (w min zi)

Srodki przekazane 18 klubom przez Ekstraklase, pochodzgce ze sprzedazy .
klubowych przychodow.

Ekstraklasa SA na przestrzeni lat wypracowuje coraz wyzsze srodki 350 —
ze sprzedazy ligowych praw - dwuipdtkrotny wzrost w ciggu 10 lat wobec
sezonu 2013/14 - a to za sprawq pozyskiwania coraz wyzszych kontraktdw

z gtdéwnym nadawcq (4-letnia umowa z Canal+ na 1,3 mld z) oraz partnerami
marketingowymi (PKO BP, Totalizator Sportowy, Engelbert Strauss, Stihl

i innymi) - ponad 100 min zt.

Przekroczenie planu
280.2

300

2023/24 byt rekordowym sezonem z najwyzszymi wptywami dla klubdw
z ligowej spotki - wzrost o 40 mln zt wobec wczeéniejszego sezonu.

Na sezon 2024/25 zabudzetowano rekordowe wyptaty z ligi w wysokosci
290 mln zt, z czego 280 mIn zt ma trafi¢ do klubow, a 10 min zt do PZPN.

2013/2014  2014/2015  2015/2016  2017/2018 2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024
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B, EKSTRAKLASA

Wzrost wartosci ligi dzieki dziataniom

Ekstraklasy SA

Dziatania Ekstraklasy na rzecz rozwoju klubow

Systematyczne dziatania ukierunkowane na zwiekszanie wartosci ligi, umozliwiajgce
generowanie coraz wyzszych wptywow ze sprzedazy praw mediowych
i marketingowych, poprzez:

+ Inwestycje w jako$é rozgrywek poprzez nowoczesne rozwigzania technolo-
giczne (Tracab, Panoris, Opta)

«  Dziatania na rzecz popularyzacji rozgrywek

+  Wzmacnianie wewnetrznych sit sprzedazowo-eksperckich, co w konsekwencji
przektada sie na ograniczenie wyptaty srodkéw dla zewnetrznych agenciji
bgdz posrednikow.

-
Inwestycja w nowoczesne Centrum Mediowe Ekstraklasy: \
+  Ekstraklasa Live Park w 2023 r. dokonata zakupu nieruchomosci w Warsza-
wie, gdzie powstanie nowe centrum mediowe - inwestycja pozwoli zwiek-
szy¢ kompetencije i zakres §wiadczonych ustug spotki producenckiej

+  Centrum Mediowe bedzie mogto obstugiwaé zdalne transmisje czeéci
meczdw (bez koniecznosci wysytania wozdw transmisyjnych)
oraz centralny VAR

* Inwestycja ma przyczynic sie do dalszego wzrostu atrakcyjnosci
i popularnoéci rozgrywek, a w konsekwencji zwiekszenia wartosci
ligowych praw mediowych

+  Termin realizacji - 2025/26

Wielowymiarowe wsparcie dziatalnosci klubow, w tym w zakresie nowocze-
snych technologii, szkolef (z zakresu zarzqdzania, organizaciji, marketingu
itp.),

wsparcie w kontaktach z organami administracji rzgdowej i samorzgdowej
w zakresie rozwoju infrastruktury i akademii klubowych itp.

Woykorzystanie srodkdw LP do przeprowadzenia transmisji

z imprez zewnetrznych takich jak Superpuchar Europy.

AL Ve | /380
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Ranking przychoddéw ogodtem klubow
PKO Bank Polski Ekstraklasy za sezon 2023/202k4
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Legia Warszawa
Lech Poznan

Rakow Czestochowa
Pogoh Szczecin
Slgsk Wroctaw
Gornik Zabrze
Jagiellonia Biatystok
Widzew todz

KGHM Zagtebie Lubin
Cracovia

FKS Stal Mielec
Radomiak Radom
EKS todz

Ruch Chorzow

Piast Gliwice

Korona Kielce

Warta Poznan
Puszcza Niepotomice
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Jak pokazujemy przychody?

PRZYCHODY Z PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI

Scentralizowane prawa mediowe
i marketingowe

Wpetywy wynikajgee z udziatu kiubu
w PKO Bank Polski Ekstraklasie i euro-
pejskich pucharach, a wiec z transmisji
telewizyjnych i radiowych (krajowych i
europejskich), otrzymywane bezposred-
nio od Ekstraklasy lub posrednio przez
firmy wspdtpracujgce
z Ekstraklasg, wptywy od UEFA wyni-
kajqce z ptatnosci solidarnodciowych,

-
PRZYCHODY OGOLEM
-
e e
Dzie meczowy
Wptywy ze sprzedazy biletow,
karnetow, lozy VIP, a takze
cateringu na stadionie.
.
\L

Komercyjne

Wptywy z umdw sponsorskich
i reklam oraz przychody spoza dnia
meczowego, np. muzeum, zwiedza-
nie stadionu, konferencie, sprzedaz

gadzetéw klubowych, a takze

inne przychody, np. dotacije
z budzetow miast.

transmisiji, szkolenia, Pro Junior Sgw
\

%

tuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa_
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Legia Warszawa

Legia Warszawa z przychodami 267,03 min zt po roku przerwy wrocita na fotel lidera rankingu
przychoddw klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy zdecydowanie wyprzedzajqge
Lecha Poznai, ubiegtorocznego zwycigzce rankingu.

Byto to mozliwe dzieki wyraznej poprawie
wynikéw w kazdym segmentéw dziatalnosci,
na co ogdlnie ztozyto sie 122,08 min zt wpty-
wow wiecej niz w roku poprzednim. Wojskowi
powrdt na pierwsze miejsce w rankingu
finansowym potqczyli z zajeciem trzeciego
miejsca w PKO Bank Polski Ekstraklasie

oraz dotarciem do 1/8 finaty rozgrywek
Pucharu Polski.

Miniony sezon pokazuije, jak wazny dla finan-
sdw klubu jest udziat w europejskich pucha-
rach. Legia osiggneta zdecydowanie wyzsze
przychody dzieki wystepom w Lidze Konfe-
rencji Europy, ktére zakonhczyta na etapie
1/16 finatu, ulegajqe w rywalizacji
norweskiemu Molde. Dzieki temu wzrosty

JAROSEAW JURCZAK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH

Zakohczony sezon 2023/202Y4 przynidst znacznq poprawe sytuacii finansowej Klubu.
Klub osiggngt drugie rekordowe przychody operacyjne w swojej historii,
a takze zanotowat najlepszy wynik transferowy na'sprzedazy zawodnikdw.

Pozytywny wynik finansowy tego sezonu znacznie poprawit syt
oraz zwiekszyt mozliwosci inwestycyjne w utrzymanie i podniesie
druzyny na kolejny rok. Aspiracje Klubu w sezonie 202'+/2025 sq
w kontekscie sportowym, jak i komercyjnymss
to ponownie znaczqco przekroczymy granic

przychody od UEFA, ktére wyniosty 35,8

min zt. W sezonie 2022/2023 byto to tylko
3,95 min zt. Europejskie rozgrywki miaty tez
niewqtpliwie wptyw na wzrost przychoddw

z dnia meczowego, ktdre wyniosty 52,4 min z,
a sezon wezesniej 31,6 min zt.

»Wojskowi” osiggneli réwniez najwyzsze
przychody transferowe w lidze za sprawq
sprzedazy m.in. Ernesta Muciego do Besikta-
su Stambut, Maika Nawrockiego do Celticu
Glasgow czy Bartosza Slisza do Atlanty
United.

-

-

N e

PRZYCHODY OGOLEM 26703 @

PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ 188,02 ¢++++++1 @

PRZYCHODY TRANSFEROWE

KOSZT WYNAGRODZEN W PRZYCHODACH
SREDNIA FREKWENCJA

LICZBA SPRZEDANYCH KOSZULEK

® NAJWIECEJ JOSUE

LICZBA KIBICOW W BAZIE 660000 —+++++

STRUKTURA PRZYCHODOW Z PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI (W MLN Zt)
2004 W przychody komercyjne

scentralizowane prawa mediowe i marketingowe
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Lech Poznan

Lech Poznai zanotowat spadek w rankingu przychoddw klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy
sezonu 2023/202!4 o jednq lokate z pozycji lidera, osiggajgc wynik 123,1 min zt.
Wptyw na to micto przede wszystkim zmniejszenie przychoddw z podstawowej dzictalnosci o0 36%.

Regres zanotowany w klasyfikacji finansowej
byt powigzany z gorszymi wynikami sportowy-
mi, tzn. wypadnieciem poza podium

tabeli ligowej oraz brakiem kwalifikacji

do fazy grupowe;j Ligi Konferencji Europy.
Efektem nizszych srodkéw uzyskanych

z PKO Bank Polski Ekstraklasy oraz UEFA jest
spadek najistotniejszej w ubiegtym roku dla
LLechitdw” kategorii przychodowej,

czyli scentralizowanych praw mediowych

i marketingowych o 63%, tj. o 42,3 min zt.

Najwyzsza Srednia frekwencja w lidze

(24 852 0sdb), ktéra wzrosta sezon do sezonu
0 20% nie zrekompensowata braku spotkan
w rozgrywkach europejskich i wptywy z dnia
meczowego zanotowaty obnizke o 33%,

tj. 13,2 min zt. Wzrost zanotowata natomiast
kategoria przychoddw komercyjnych,
gtdwnie dzieki wyzszym o 5,7 min zt wartosciom
umodw sponsorskich i reklamowych :

- 20 % wzrost do progu 34,8 min zt.

TOMASZ KACPRZYCKI, DYREKTOR FINANSOWY

Za nami rozczarowujgey sportowo rok, ktory jednoczednie przyniost kilka pozgtgwngch‘
zjawisk pod kgtem finansowym. Cieszq przede wszystkim rekordowe liczby, jesli cho
o frekwencje na stadionie [§rednio prawie 25 tys. kibicéw czy doskonate wyniki dziatal-
noéci handlowej). Wyraznie widzialna jest ,moda na Ekstraklase”, co kaze byé optymi-
stq. Kolejny rok potrafilismy takze dokonaé duzego transferu zagranicznego.

Strata finansowa spowodowana jest w catosci brakiem realizacji zatozonych celow
natury sportowej, a wiec brakiem udziatu w fazie grupowej europejskich pucharow
oraz zakohczeniem sezonu poza TOP3 PKO Bank Polski Ekstraklasy. Zmiana tego
stanu jest jednoczesnie najwiekszym wyzwaniem nadchodzgeego sezonu.

~

C‘\"Jé | 32.2 -

PRZYCHODY OGOLEM

PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ
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PRZYCHODY TRANSFEROWE 36,76 4—+++++—1 @
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w AT (™Y
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Rakéw Czestochowa

Mistrz Polski z sezonu 2022/2023 utrzymat pozycje na podium rankingu przychodéw
ogdtem klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy, zajmujgc 3. miejsce z wynikiem 14,6 min zt.

Na wzrost wartosci przychoddw Rakowa
Czestochowa miata wptyw przede wszystkim
dziatalnosé podstawowa klubu, ktéra w sto-
sunku do poprzedniego sezonu spektakular-
nie wzrosta o 48,8 min zt. W sezonie 2023/24
+Medaliki” jako trzeci polski klub przekroczy-
ty w przychodach poziom 100 min zt.

Na szczegdlng uwage zastuguje 2,5-krotny
wzrost wptywdw w kategorii scentralizowa-
nych praw mediowych i marketingowych
do poziomu 80,7 min zt. Przyczynity sie do tego
wystepy w europejskich pucharach. ,,Medaliki”

w kwallifikacjach do fazy grupowej Ligi
Mistrzow odpadty dopiero w ostatniej
rundzie kwalifikacyjnej (co byto réwnoznaczne
z udziatem w fazie grupowe;j Ligi Europy).
tgcznie w ubiegtym sezonie Rakow rozegrat
14 spotkan w Europie.

Klub z Czestochowy w minionym sezonie
ponidst najwyzsze wydatki transferowe w

kwocie 23,9 min zt.

BARTOSZ KUC, KIEROWNIK DS. FINANSOWYCH

Sezon 2023/24 ugruntowat pozycje Rakowa w czotdwee polskiej pitki klubowe;. :
Awans do fazy grupowe;j Ligi Europy przyniost Klubowi rekordowe wptywy sponsoringo- ‘\
we, a dobry poziom sportowy przefozyt sie rowniez na wyrazny wzrost sprzedazy :
w klubowych sklepach. Znaczna czgsé nagréd finansowych zostata reinwestowo‘np

w pozyskanie nowych zawodnikdw, ktérych potencijat sprzedazowy zostat udowodnio-
ny juz rok pdzniej, w postaci sprzedazy m.in. Ante Crnaca oraz Johna Yeboaha.

Klub caty czas zmaga sie z problemami infrastrukturalnymi, ktére nie pozwalajg w petni
wykorzystaé swojego potencjatu. Z punktu widzenia finanséw byt to sezon o rekordo-
wych przychodach, ktéry pomimo poniesienia duzego wktadu finansowego zakonczyt
sie osiggnieciem wyraznego zysku. Celem Rakowa na obecny sezon jest rywalizacja
o Mistrzostwo oraz Puchar Polski, co pozwoli powréeic Klubowi na wytyczong Sciezl
czyli gre w fazie grupowej europejskich pucharow 4 - s

Y\

o
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PRZYCHODY OGOLEM

Pogon Szczecin

PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ
A
PRZYCHODY TRANSFEROWE

Pogon Szczecin analogicznie do poprzedniego sezonu uzyskata te sama, tj. 4. lokate zardwno
w rywalizacji sportowej, jak i rankingu przychoddw klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy sezonu

2023/2024. Utrzymanie tej lokaty zapewnit wzrost az 0 58%, tj. 0 33,4 min zt, przychodéw

SREDNIA FREKWENCJUA

z dziatalnosci podstawowe.

»Duma Pomorza” zanotowata imponujqey
na tle konkurentéw 80% wzrost przychoddw
komercyjnych, ktory oprocz zwiekszenia
wartoéci umdw sponsorskich i reklamowych
byt rdwniez efektem wigkszych o 73% przy-
choddw z t. merchandisingu na poziomie
8,5 min zt. Przyczynito sie do tego otwar-

cie nowego sklepu kibica oraz zastgpienie
punktdw sprzedazy w centrach handlowych
wspdtpracq z sieciami detalicznymi.

Druga najistotniejsza kategoria przychodo-

wa dla ,Portowcdw”, czyli scentralizowane
prawa mediowe i marketingowe rowniez
osiqggneta wzrost o 14%, tj. 0 2,7 min z. Coraz
wazniejszym zrodtem przychoddéw ,Granato-
wo-Bordowych” jest frekwencja. Pigty w kraju
wynik, na Srednim poziomie 17 265 widzéw,
oznaczat 82% zapetnienie stadionu miejskie-
go im. Floriana Krygiera i przetozyt sie

na zwigkszenie przychoddw z dnia meczowego
0 64%, j. 8,2 min zt w pierwszym petny

P 70 B dzie meczowy
sezonie rozegranym na nowym obiekei o

PIOTR DERKOWSKI, DYREKTOR FINANSOWY

L
LICZBA SPRZEDANYCH KOSZULEK

=

LICZBA KIBICOW W BAZIE

@ NAJWIECEJ KAMIL GROSICKI

160000 —4+—+++1 ®
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23/2Y4 ksztattowat sie bedzie na zdecydowanie korzystniejszym poziomie, jednak ¥
ze wzgledu na niezrealizowanie zatozef sportowych (w szczegélnosci brak kwalifikagji
do puchardw europejskich) pozostanie ujemny. Najwazniejszym zagadnieniem

40
30 o
w biezgcym sezonie bedq kwestie planowania w obszarze ptynnosci finansowej,
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PRZYCHODY OGOLEM

2. POZYCJA W TABELI

élqsk Wroctaw

[W-K-S]
\ %?’
»

¢ A‘,*

Slgsk Wroctaw w minionym sezonie z przychodami w wysokosci 65,6 min zt uplasowat sie

na 5. miejscu w rankingu przychoddw ogdtem klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy, co stanowi
awans o 6 pozycji w stosunku do zesztorocznego raportu. Jeszcze wiekszy progres Slgsk
zanotowat na poziomie sportowym, zajmujgc 2. miejsce na koniec sezonu 2023/2024

Przychody z podstawowej dzictalnosci wzrosty
niemal dwukrotnie z 274 min zt w sezonie

zaowocowaty rowniez wyzszq frekwencjq,
co przetozyto sie na ponad 2,5 razy wieksze

PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ 53,79 —#—+++— ©
A.
PRZYCHODY TRANSFEROWE 14,79 ——+—++—+— ®
KOSZT WYNAGRODZEN W PRZYCHODACH 70% +++++8+— ®
SREDNIA FREKWENCJA 22481 b1+ ®
LICZBA SPRZEDANYCH KOSZULEK 4370 —— 4+ @

e

@ NAJWIECEJ ERIK EXPOSITO

2022/23 do 53,8 mIn zt w sezonie 2023/24. przychody z dnia meczowego. LICZBA KIBICOW W BAZIE 219 214 4 ®
Najwiekszy udziat w przychodach stanowity i
scentralizowane prawa mediowe i marketingowe Klub z Wroctawia osiggnat tez wysokie przy- s i

chody transferowe w wysokoéci 4,8 minzt
ze sprzedazy m.in. Johna Yeboaha do Rakowa 'ﬁ
Czestochowy oraz Karola Borysa

do KVC Westerlo.

(52,8%), ktére wyniosty 28,4 min zt i wzrosty
0 18,8 mIn zt. Tak duzy wzrost wynika miedzy
innymi z otrzymanych benefitéw za sukces
sportowy. Lepsze wystepy Slaska Wroctaw

MARCIN KIJ, DYREKTOR FINANSOWY

Sytuacja finansowa Klubu w ostatnim sezonie znaczgco sie poprawita. Powodem

Yo, o

byty bardzo dobre wyniki sportowe i liczne akcje marketingowe, ktore przetozyty sie
na ogromny wzrost frekwencji na trybunach, a takze przychody ze sprzedazy prawss’ |

z transmisji, reklamodawcdw, dnia meczowego czy merchadisingu. Co wazne,
konsekwentnie realizowana byta takze polityka transferowa, ktéra takze pozwolit
na ustabilizowanie sytuacji finansowej. Z pewnoscig wyzwaniem bedzie

wzmacnianie druzyny, ktdra na state bedzie mogta zagoscié w czotéwee tabeli ligowej
abilizowanie '

oraz na arenach europejskich. Realizacja tych planow poa/voli na us
sytuacji finansowej spotki. E
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ZABRZE 6.POZYCJA W TABELI
»

? Gornik Zabrze

Gornik Zabrze w sezonie 2023/2024 ponownie zajqt 6. miejsce w lidze pod wzgledem przycho-
ddw i wynikdw sportowych. tgczne przychody klubu wzrosty o 74 min zt, co stanowi 23%
wzrost w pordwnaniu do poprzednio badanego sezonu.

Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost przycho-
déw z dnia meczowego o 59% w stosunku
do zesztego roku, co koreluje z wiekszq liczbg
kibicow przychodzgeych na mecze Gornika.
W sezonie 2023/24 §rednia frekwencja

na stadionie przy ulicy Roosevelta wynosita
16 406, co plasuje Gornik na 6. pozycji pod
wzgledem redniego udziatu kibicdw w me-
czach domowych ,,Trdjkolorowych”. Jest to
zastuga bardzo dobre] postawy zawodnikdw
Gornika, ktorq mozna zawdzieczal przemy-

§lanej polityce transferowej klubu. W minio-
nym sezonie Gornik wykazat dodatni bilans
transferowy na poziomie 18,1 min zt. Wynikato
to przede wszystkim ze sprzedazy Daisuke
Yokoty do belgijskiego KAA Gent oraz
Szymona Wiodarczyka do austriackiego
Sturmu Graz. Wartosé przychodow wyge-
nerowanych przez klub z Zabrza z tytutu
transferow z klubu wyniosta 23,8 min zt,
natomiast koszt transferow pozyskanych
do klubu wynioést 5,7 min zt.

DR BARTEOMIEJ GABRYS, CZtONEK ZARZADU

ptynnosci w sezonie 2023/2\4. Srodki finansowe pozyskane ze sprzedazy praw
do zawodnikéw pozwolity na sfinansowanie czesci biezqce] aktywnosci sportowej, %

nych ptatnoéciach, choé ostatecznie udato sie zrealizowaé najwazniejsze Wgzwcmlt:
finansowe, to nie pozostaty one bez wptywu na przyszte decyzje dotyczqce kolejne
sezonu. Warto wskazag, iz wyzwania finansowe przetozyty sie rowniez na zmlcng W
organdw zarzgdzajgeych klubu. y

Kluezowym z punktu widzenia efektywnosci finansowej Klubu byto biezgce utrzymanie /

jak i czescei biznesowej. Sytuacja Klubu byta trudna, pojawiaty sie opdznienia wwgb;a‘;{ et
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1. POZYCJA'W TABELI

Jagiellonia Biatystok

Jagiellonia Biatystok z przychodami ogétem na poziomie 59,6 min zt zajeta w ubiegtym sezonie
7. miejsce w lidze, to samo co przed rokiem. Jesli jednak wzigé pod uwage przychody z dziatalnosci
podstawowej (bez transferéw) awansowata z 5. na L miejsce, poniewaz odnotowata w tej kate-
gorii wzrost o 20 min zt. Efektywnos¢ wykorzystania posiadanych srodkdw byta 3. najwyzsza

w lidze, gdyz §redni koszt zdobycia 1 pkt wyniést tylko 0,41 min zt. Pozwolito to ,,Jadze” na popra-
wienie wyniku sportowego o 13 miejsc, i zdobycie historycznego pierwszego Mistrzostwa Polski.

Sukees boiskowy wptynat na sytuacje finan-
sowq klubu z Podlasia, ktérg najdobitniej
mozna zaobserwowad we wzroscie ze scen-
tralizowanych praw mediowych i marketin-
gowych o0 168%, tj. 0 19,7 min zt. Z 31,4 min zt
przychoddw z tego tututu az 90% stanowig
Srodki uzyskane z PKO Bank Polski Ekstraklasy.

Silny, 103-procentowy, skok zostat osiggniety
rowniez w przychodach z dnia meczowego,
dzieki wyzszej o 52% (13 723 osdb) redniej
frekwenciji przy ul. Stonecznej 1.

PIOTR ZIMNOCH, DYREKTOR FINANSOWY

Sytuacja finansowa Klubu na koniec sezonu 2023/2024 jest dobra, z uwagi na
osiggniety wynik sportowy, tj. zdobycie Mistrzostwa Polski i zwigzane z nim korzysci
finansowe. Najwiekszym wyzwaniem poprzedniego sezonu byto odzyskanie ptynnosci
finansowej. Planujemy w obecnym sezonie udziat minimum w fazie grupowej Ligi
Konferencii oraz osiggniecie miejsca w sezonie 2024/2025 w Ekstraklasie, ktére umozliwi
dalszg gre w Pucharach Europejskich. Zrealizowanie tych planéw sportowych

jeszcze bardziej umocni pozycje finansowq Klubu.
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9.POZYCJAW TABELI

Widzew todz

Widzew t6dz swoj drugi sezon po powrocie do PKO Bank Polski Ekstraklasy zakonczyt nie tylko
z lepszym wynikiem sportowym, ale réwniez z wiekszymi przychodami, co pozwolito todzkiemu
klubowi wskoczyé na 8. miejsce w rankingu przychoddw w lidze. Przychody ogdtem wzrosty

0 39%, tj. o 14,8 min z}, i wyniosty 58,08 min zt.

Widzew zanotowat stabilny wzrost przycho-
déw w kazdym z 3 segmentdw: przychody
komercyjne wzrosty o 74 min zt, scentralizowa- w sezonie 2023/24 (ex aequo z Rakowem
Czestochowa). Widzew moze sie tez pochwalié
sprzedazq najwiekszej liczby karnetow posrod
druzyn wystepujgcych w PKO Bank Polski
Ekstraklasa (ponad 15 tys.).

stadionu na meczach domowych wyniosto
95%, co byto najwyzszym wynikiem

ne prawa mediowe i marketingowe

o 4.4 min zt, z dnia meczowego - 0 3,2 min zt.
Na szczegdlng uwage zastuguje frekwencja
na meczach Widzewa. Srednie zapetnienie

J‘ scentralizowane prawa mediowe i marketingowe

MICHAL RYDZ, PREZES ZARZADU

Sezon 2023/24 to kolejny okres, w ktérym Widzew osiggnat zysk. Sytuacja finansowa
jest bardzo stabilna, a Klub ma dwa filary: przychody z dnia meczowego i komercyjne.
Cieszymy sie, ze nie zalezymy tylko od jednego podmiotu, a Zrédet przychoddéw

jest wiele. To daje bezpieczenstwo. Priorytetem Klubu ma byé sport, wiec intencjqg
bedzie zwigkszanie naktaddw w tej kategorii, aby osiqgaé jaok najwyzsze cele. Rownole-
gle srodki bedq inwestowane w Akademie, infrastrukture oraz rozwdj organizacyjny.
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8. POZYCJA'W TABELI

KGHM Zagtebie Lubin

KGHM Zagtebie Lubin sezon ligowy 2023/2024 PKO Bank Polski Ekstraklasy zakoficzyto z
minimalnie lepszym wynikiem sportowym (poprawa o jedno miejsce wzgledem 9. pozyciji w
poprzedniej kampanii). Jednak osiggniete przez klub przychody z podstawowej dziatalnoci
ulegty niewielkiemu obnizeniu, tj. z poziomu 55,3 min zt do 54,1 mIn zt, co skutkowato spadkiem w
rankingu klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasa z pozycji 5. na 9.

Najwiekszy udziat stanowig przychody
komercyjne 60% (spadek o 1,1 min zt wzgle-
dem poprzedniego sezonu). Drugq najwigk-
szq kategoriq przychoddw (podobnie, jak
w poprzednim sezonie) sq przychody z
transmisji, ktére zapewniajq 36% w struktu-

rze przychoddw z podstawowe] dziatalnosci
(- 175 min zt). Warto jednak zauwazyg,

ze Zagtebie jest jednym z dwdch klubdw
Ekstraklasy, w ktérych udziat kosztow
wynagrodzen w stosunku do przychodoéw
ogdtem przekracza 100%.
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Ostatni rok pod wzgledem finansowym byt dobry i stabilny. Najwigksze wyzwania
biznesowe to utrzymanie stabilnej gry pierwszego zespotu w meczach PKO Bank Polski
Ekstraklasy, w tym udziat wychowankdw w tych rozgrywkach. Na obecny sezon nasze
oczekiwania w kontekécie sytuacji finansowej to utrzymanie stabilnej gry pierwszego
zespotu oraz utrzymanie finansowania przez gtdwnego sponsora i innych sponsoréw.
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Finansowa Ekstraklasa | Wyniki finansowe klubdw pitkarskich PKO BP Ekstraklasy w sezonie 2023/2024%

Cracovia

Przychody Cracovii na poziomie 42,4 min zt w minionym sezonie byty porownywalne do tych

z poprzedniego sezonu i pozwolity na zajecie 10. miejsca w rankingu przychoddw klubdéw PKO
Bank Polski Ekstraklasy. ,,Pasy” odnotowaty nieznaczny wzrost w kazdym segmencie przychoddw.
Najwieksze wptywy wygenerowano ze zrodet komercyjnych, zwtaszcza poza dniami meczowymi,
tj. za wynajem stadionu czy kompleksu sportowego w Rgcznej, co przyniosto klubowi 11,2 min zt.

Z tytutu scentralizowanych praw medio- min zt. Stadion przy ulicy Jézefa Katuzy 1
wych i marketingowych klub otrzymat 13,8 w trakcie meczow cieszyt sie Sredniq

min zt. Najwiekszg czgs¢ stanowito wptywy frekwencjq 9 047 kibicéw na mecz,

z Ekstraklasy, tj. 12,6 min zt. Wzrosty rowniez wiec o ponad 612 wiecej niz w poprzednim

przychody klubu z dnia meczowego o 0,5 sezonie.

DR MATEUSZ DROZDZ - PREZES ZARZADU
i

Rok 2023 pod wzgledem finansowym byt dla Cracovii sporym wyzwaniem.

Jednak dzieki wsparciu wiaciciela klubu, firmy Comarch SA., sytuacja finansowa
klubu jest dobra i pozwala na jego dalszy rozwoj. Jedno z najwiekszych wyzwan
biznesowych dotyczyto przejecia pakietu wigkszosciowego akcji przez Comarch SA.
od miasta Krakéw. Plany na przyszty rok dotyczq przede wszystkim uzyskania wigkszej
dywersyfikacji przychodow spdtki oraz ustabilizowanie pozycji kosztowych Cracovii.
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1. POZYCJA'W TABELI

FKS Stal Mielec

W sezonie 2023/24 FKS Stal Mielec uplasowata sie na 1. miejscu w PKO Bank Polski Ekstraklasie
pod wzgledem sportowym, powtarzajge wynik z poprzedniego sezonu. Pod wzgledem finansowym
poprawita swoje przychody o prawie 11 min zt do poziomu 35 min zt, co pozwolito jej awansowaé
w pozycji rankingu przychoddw klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy.

Woysokie przychody ogdtem zostaty osig-
gniete dzigki wzrostowi o 7,8 min zt przycho-
ddw z podstawowej dziatalnosci i o 3,2 min zt
przychoddw transferowych. Wypracowano
solidny wzrost we wszystkich z 3 kategorii
przychoddw: komercyjne zwigkszono

o 2,3 mln zt, scentralizowane prawa marke-
tingowe i mediowe o 4,7 mIn, z kolei przycho-

dy z dnia meczowego - 0 0,8 min zt.
Pozytywnym zjawiskiem byta rosngca
Srednia frekwencja na Stadionie Miejskim

w Mielcu. W sezonie 2023/24 na mecze Stali
przychodzito 5570 kibicow, a wiec o 718
wiecej niz w roku poprzednim. Przecietne
zapetnienie stadionu wyniosto 82%.

JACEK KLIMEK, PREZES ZARZADU

Ostatni rok byt finansowo stabilny dla klubu, bez nieprzewidzianych wgdgtlﬁ@w,
a transfery pozwolity na utworzenie rezerwy 6 min zt. Wyzwania na przysztosé
to finalizacja umowy z Gming Tuszdw, skuteczne dziatania marketingowe 9
oraz znalezienie sponsora strategicznego po stracie PGE i PZU. ‘
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PRZYCHODY OGOLEM -

PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ 2738 ——+++4++®
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Radomiak Radom z przychodami siegajgecymi 34,2 min zt zajgt 12. miejsce wsrod klubow

PKO Bank Polski Ekstraklasy, co dafo mu awans o jedng pozycje wzgledem poprzedniego sezonu. )
Poprawa sytuacii finansowej nie znalazta jednak odzwierciedlenia w wynikach sportowych. SREDNIA FREKWENCJA 7739 ——+++h+H ®
Radomiak zakoAczyt sezon 2023/24 na 15. pozycji, a wige o 5 nizszej niz w sezonie 2022/23.

LICZBA SPRZEDANYCH KOSZULEK 2038 —H—+—+——+4+— ®
Przychody z dziatalnoéci podstawowej 63 ma niemal dwa razy wigkszqg pojemnosé T
wzrosty rok do roku o 6,4 min zt, na co ztozyto (ok. 9 tysiecy miejsc), a érednia frekwencja i
sie zwigkszenie przychoddéw z dnia meczo- w sezonie wzrosta ponad dwukrotnie. . . L
wego (odpowiadajgce za 47% wzrostu) oraz Na stadionie powstaty rowniez loze VIP. LUl et 2 136400 ——+++ O
przychody komercyjne (44% wzrostu). Skok Ponadto w planach jest dalsza rozbudowa 3. VLl
przychodow z dnia meczowego to gtownie stadionu do 2026 roku - zosto.nq wy b.u- STRUKTURA PRZYCHODOW Z PODSTAWOWE. DZIALALNOSCI (W MLN Zt)
skutek oddania do uzytkowania nowego sta- dowane trybuny za bramkami a stadion
dionu, ktory zastgpit stary obiekt przy ulicy pomiesci ok. 15 tysiecy osob.

28 - i
Narutowicza. Nowy obiekt przy ulicy Struga e
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Duzym wyzwaniem dla Klubu byto przejecie nowego stadionu i organizacja meczéw 18 -
domowych, poniewaz sprzedazq biletow oraz karnetéw na imprezy dotychczas zaj- . w
mowat sie MOSIR w Radomiu. Dodatkowym elementem sprzedazowym staty sie loze, .
ktorych nie byto w poprzednim stadionie. Byto to duze wyzwanie dla dziatu marketingu. |
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tKS todz

Awans tKS-u t6dz do PKO Bank Polski Ekstraklasy przyniost klubowi znaczgce korzysci finansowe.
Budzet z dziatalnosci podstawowe] wzrdst z 13 min zt do 273 min zt. Najwiekszy wzrost dotyczy
przychoddw z transmisji, ktdre skoczyty z 800 tys. zt do 7,8 min 24, co jest wynikiem wyzszej
wartosci praw telewizyjnych w Ekstraklasie. Ponadto, nagrody od PZPN oraz wptywy z programu
Pro Junior System wzrosty z 400 tys. zt do ponad 4 min zt. Sumaryczne osiggniete przychody

w kwocie 31,6 min zt pozwolity klubowi z todzi na zajecie 13. miejsca w rankingu przychodéw
klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy.

Przychody z dnia meczowego rowniez
znaczqco wzrosty, z 3,1 min zt do 6 min zt,

co odzwierciedla rosngce zainteresowanie
kibicow meczami swojej druzyny oraz
wyzsze wptywy z biletéw i ustug okotomeczo-
wych w wyzszej klasie rozgrywkowej. Dodat-
kowo, wigksze zainteresowanie sponsorow

JAROSEAW OLSZOWY, PREZES ZARZADU

Klub zrealizowat swoje cele finansowe w odniesieniu zaréwno do budzetu, jak i wobec'
‘b.

planu dtugoterminowego rozwoju. Klub zachowuije bezpieczenstwo finansowe, mimo |
braku srodkéw z PKO Bank Polski Ekstraklasy, utrzymujge skutecznie rygor przychodo-

i lepsza ekspozycja medialna zwigkszyty

- 22,17 mln zt do 4,7 min zt. Pozostatymi
wptywami komercyjnymi byty wptywy od
samorzqdu terytorialnego oraz sprzedaz
koszulek i innych gadzetow.

W trakcie sezonu klub pozyskat nowe, niezwykle wazne i istotne dla dziatania klubu
zrbdfa finansowania, zardwno w odniesieniu do partneréw/sponsoréw, jok réwniez

w architekturze akcjonariatu. Celem na ten sezon jest kontynuacja rozwoju zrodet
przychodowych i ich Scista i bezposrednia korelacja z kosztami funkejonowania klubu.

wptywy z tytutu umodw sponsorskich i reklam

wo-kosztowy, co przektada sie na wysokg wiarygodnosé wobec kontrahentow. o’ <’<
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PRZYCHODY OGOLEM 31,61 \M{ ®

. POZYC.
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CHorzOW

KOSZT WYNAGRODZEN W PRZYCHODACH 47% ++4+—+—++1(®
Ruch po 6 latach nieobecnosci powrdcit do PKO Bank Polski Ekstraklasy i zajgt od razu 14. miejsce . :
w rankingu przychoddw ogdtem (z wynikiem 31,6 min zt). Nie przetozyfo sie to jednak na wynik — - - 2 -
sportowy, gdyz klub z Chorzowa zakoficzyt zmagania na 17. miejscu i ponownie opuscit lige. SREDNIA FREKWENCJA 18480 ~H+—++++—® 4

S0 wrebealdli 3 P
Przychody z dziatalnoéci podstawowej ddw z dnia meczowego, ktdre wzrosty o 22% LICZBA SPRZEDANYCH KOSZULEK 3819 40
+Niebieskich” zwiekszyty sie w relacji do okresu (do 6,8 mIn zt). Fundamentalnym czynnikiem I e . ;
ubiegtego o 156 min zt (0 99%) i wyniosty tego wzrostu byta znaczgca poprawa iy ﬁ-ﬂa ' AR
30,3 min zt. Analogicznie do zesztego roku frekwencji, ktéra wzrosta o 161%, co przeto- ) ' ' E B '
najistotniejszq kategoriq przychodowq byty zyto sie na sredniq liczbe 18 480 widzéw na RCEKEICRWWIRLZTE 105770 -+ 0O
wptywy komercyjne, ktére stanowity 43% meczu (4 miejsce w lidze). Warto podkreslic, gy c T i .
przychoddw klubu. Zwigkszyty sie one ze Ruch dopiero od 13. koleiki rozgrywat STRUKTURA PRZYCHODOW Z PODSTAWOWESJ DZIALALNOSCI (W MLN Zt)
0 5 min z}, tj. 0 62%. Przychody z tytutu swoje mecze na Stadionie Slgskim, a weze-
scentralizowanych praw mediowych i mar- sSniej wystepowat na Stadionie Miejskim 3 7 ,
. h - Ny > B przychody komercyjne

ketingowych zanotowaty wzrost o 8,7 min zt, w Gliwicach. Nalezy tez dodag, ze spotka- mrtrali e
tj. 0 B48%, co byto spowodowane awansem nie Ruchu Chorzow z Widzewem t6dz z o[ W
do PKO Bank Polski Ekstraklasy. widowniq przekraczajgeg 50 tysiecy widzow

ustanowito frekwencyjny rekord w XXI wieku.
Podniesienie poziomu sportowego oraz 25 -
wzrost atrakeyjnosci rozgrywek ligowych
znaczqco wptynety na zwiekszenie przycho-

ADAM KRAWIEC, PROKURENT, DYREKTOR DS. FINANSOWYCH

Sytuacja finansowa Klubu jest unormowana. Koszty Klubu wzrosty o ponad 300%,

20 4

15
10.3
10 -
1.6

2022/2023 2023/2024

gtéwnie ze wzgledu na wzrost wynagrodzen pitkarzy i treneréw oraz ze wzgledu ;
. 27 ; : o2 A N

na konieczno§é wynajmowania zastepezych Stadiondw (Gliwice oraz Stodbr%qs”ﬁj.

Koszty zwigzane z dniem meczowym znaczqco wzrosty, lecz zwiekszone przychody

z biletow oraz sprzedanych gadzetéw pozwalajq te koszty rekompensowac.

Natomiast wzrost kosztw | Druzyny zostat pokryty z dodatkowych przychoddw z Ekstrakl
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Piast Gliwice

Piast Gliwice zwigkszyt swoje catkowite przychody o prawie 1 min zt, do kwoty 30,3 min zt.
Jednak mimo to klub obnizyt swojq pozycije o 3 miejsca w rankingu przychodéw klubdw
PKO Bank Polski Ekstraklasy - na miejsce 15. Wigkszy spadek klub z Gliwic zanotowat

w rywalizacji sportowej, w ktdrej zajqt 10. miejsce, o 5 pozycji gorzej niz w sezonie 2023/24.

Przychody z dnia meczowego wzrosty mediowych i marketingowych. Na przycho-
o 400 tys. zt, transmisyjne o 100 tys. zt, dy komercyjne sktadaijq sie srodki samorzg-
a komercyjne - 0 600 tys. zt. Budzet klubu dowe od Miasta Gliwice (6,7 min zf)

opiera sie gtownie na wptywach komercyj- oraz wptywy od sponsordw (3,9 min zf).

nych oraz scentralizowanych prawach
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Korona Kielce

Korona Kielce zajeta w ubiegtym sezonie 14. miejsce w tabeli PKO Bank Polski Ekstraklasy,
zapewnidjqc sobie ostatecznie pozostanie w najwyzszej klasie rozgrywkowej. W rankingu
przychoddw ogdtem ,,Scyzoryki” powtdrzyty wynik sprzed roku i zostaty sklasyfikowane
na 16. pozyciji, osiggajgc 26,5 min zt wptywow.

W stosunku do sezonu 2022/23 Korona
zanotowata wzrost przychoddw o 4,4 min zt.
Gtoéwng przyczyne tego pozytywnego trendu
nalezy upatrywaé we zwiekszeniu przycho-
dow ze scentralizowanych praw mediowych

i marketingowych - klub z Kielc osiggnat w tej
kategorii wzrost o 43%, tj. 8,6 mIn zt. Pozosta-
nie w PKO Bank Polski Ekstraklasie na kolejny
sezon niewqtpliwie bedzie miato pozytywny
wptyw na przychody klubu.

KAROL JAKUBCZYK, PO PREZESA ZARZADU

Ze wzgledu na krotki okres petnienia stanowiska prezesa, trudno ocenié catoksztatt
sytuacji finansowej w minionym sezonie. Dokonujqc jednak wstepnej analizy uwazam,
ze jest ona stabilna. Jedli chodzi o nasze plany, to przede wszystkim chcielibysmy
utrzymagé budzet klubu na podobnym poziomie do zesztorocznego oraz zwigkszyé
dochody ze sprzedazy gadzetow oraz biletdw, pozyskat jak najwigkszq liczbe sponsorow!
zewnetrznych, co pozwoli nam zachowaé ptynnosc finansowq.

| ==
L

PRZYCHODY OGOLEM 2655 4
T P
PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ 26,32 ——+—++#

b

PRZYCHODY TRANSFEROWE
KOSZT WYNAGRODZEN W PRZYCHODACH 76%
SREDNIA FREKWENCJA 10720 ——+#——

LICZBA SPRZEDANYCH KOSZULEK 2842 -+ 4+

‘ ® NAJWIECEJ MARTIN REMACLE

LICZBA KIBICOWW/BAZIE 88 320
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PRZYCHODY OGOLEM

. POZYC.
PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ 21,57 r++++++h @

& e |
WCI I"tCI POZ nan PRZYCHODY TRANSFEROWE 1,00 ¥ ®
e P T, N ——
KOSZT WYNAGRODZEN W PRZYCHODACH 57% 4+ ©®
Warta Poznah w sezonie 2023/24 zwigkszyta przychody ogdtem o 14%, tj. 2,7 min zt (do 22,6 min z4). N

Nie uchronito jej to jednak przed spadkiem do nizszej ligi.To tym bardziej zaskakujqce, ze w po- Y '
przednich 3 latach sytuacja finansowa klubu byta gorsza, a nie przeszkadzato mu to uzyskiwaé SREDNIA FREKWENCJA 37N H+—+—+—+H¥@®
relatywnie dobrych wynikdw sportowych.

LICZBA SPRZEDANYCH KOSZULEK BRAK DANYCH
LZieloni” zanotowali wzrosty we wszystkich z wyzszej o 36% &rednie] frekwenciji, osig- - T 4 u
k.otegorioch podsicowowej dzi.o’rqlnoéci, gnietej pomimc.> og r(’::nic%eﬁ infrastru ktL'J- LICZI;A KEICOW W BAZIE 43 070 b ®
tj. 0 177% przychoddw komercyjnych, ralnych ,Warciarzy” (ktérzy rozgrywali
9% scentralizowanych praw marketingowych wiekszos¢ spotkan poza swoim miastem, LY k B _
i mediowych oraz az o 83% wzrostu przy- tzn. w Grodzisku Wielkopolskim). STRUKTURA PRZYCHODOW Z PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI (W MLN Zt)

choddw z dnia meczowego. Wynikato to

MACIEJ WOJDYtO, CZEONEK ZARZADU

Obecnosé klubu na poziomie PKO Bank Polski Ekstraklasy pozwolita na zwiekszenie

225N przychody komercyjne

scentralizowane prawa mediowe i marketingowe

B dzied meczowy
przychoddw komercyjnych, zaréwno z tytutu umoéw sponsorskich oraz reklamy,
jak i osiggnietych z organizacji dnia meczowego. Duzym wyzwaniem biznesowym
w zakohczonym sezonie byta maksymalizacja sprzedazy dostepnych powierzchni i ,

% .. / ‘

Y ¢ 16 4

reklamowych w obszarze pierwszego zespotu oraz pozostatych sekeji w klubie. A \ t e
) .

| ‘ * 12 4

Ten cel zostat w znacznym stopniu zrealizowany. Oczekiwaniem na kolejny sezoﬁ/-"_"\ %

jest utrzymanie wiagciwej relacji poziomu generowanych kosztéw prowadzenia ,./(’
dziatalnosci sportowej do osigganych przychoddw, tak aby w optymalny sposdk

zapewnié ptynnosé finansowg na przestrzeni catego sezonu rozgrywek ligowyeh. =
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frusican
\*/ Puszcza Niepotomice

Puszcza w swoim pierwszym sezonie w PKO Bank Polski Ekstraklasie niezle poradzita sobie pod
wzgledem sportowym, zdobywajqgc 12. miejsce w lidze. Klub z Niepotomic wypracowat tez skokowy
wzrost przychodédw (o 193%) do poziomu 15,5 min zt. Przychody te byty jednak i tak najnizsze

ze wszystkich klubow ligi.

Wraz z awansem do PKO Bank Polski Ekstra-
klasy nastgpita réwniez zmiana w strukturze

wptywow. Najistotniejszg pozycjq staty sie
przychody z tytutu scentralizowanych praw

meczéw domowych z najlepszymi klubami

w Polsce) spowodowat natomiast silny wzrost
przychoddw z tytutu dnia meczowego.
Wyniosty one 0,6 min zt, o 117% wiecej

mediowych i marketingowych, ktére wzro- niz rok weczeéniej. Warto podkreslic, ze Puszeza
sty 21,5 min zt do 11,7 min zt. Wzrost o 678% swoje mecze domowe w sezonie 2023/24
spowodowat zwigkszenie udziatu tej kategorii rozgrywata na stadionie Cracovii, ktory jest
w sumie przychoddw z podstawowej dziatal-
nosci do 80%. Zmalaty natomiast wptywy
komercyjne - o 0,4 min =1, tj. 16%. Awans

do Ekstraklasy (oraz mozliwosé rozgrywania

grednia frekwencja na meczach ,domowych”
wzrosta o 131%, czyli Srednio 2739 kibics’;._‘ J
i

MAREK BARTOSZEK, PROKURENT

Gdyby nie koniecznosé gry na obiekeie zastepczym i wynajem komercyjnego stadionu,
koszty funkcjonowania spdtki zbilansowatyby sie z przychodami oraz zgodnymi

z uchwatg budzetowq Srodkami przekazanymi od wiasciciela, Gminy Niepotomice,
na prowadzenie spétki (poprzez wykup akcji).

oddalony od Niepotomic o 30 km. Mimo tego

PRZYCHODY OGOLEM

PRZYCHODY Z DZIAt. PODSTAWOWEJ

PRZYCHODY TRANSFEROWE 0,45
AR TR

KOSZT WYNAGRODZEN W PRZYCHODACH 116%
WA T

SREDNIA FREKWENCJA 2793

' - ";",i ® NAJWIECEJ OLIWIERZYCH

LICZBA KIBICOW W BAZIE 26757 ——+++++H

- N

STRUKTURA PRZYCHODOW Z PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI (W MLN Zt)
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Finansowa Ekstraklasa | Wyniki finansowe klubéw pitkarskich PKO BP Ekstraklasy w sezonie 2023/2024%

Grupa lideréw w rankingu przychodéw klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy
pozostaje bez zmian, z widoczng tendencjg do powiekszania swoich obrotow

w stosunku do reszty stawki. Wzrost przychodéw klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy
z sezonu 2022/23 na sezon 2023/2024 wynidst okoto 247 min, z czego 60% procent
przypadto pierwszej czworce. Rosnqgce przychody powiekszajg grono klubow,
ktére przekraczajg granice 100 min zt, obecnie moggq sie tym pochwalié trzy,
natomiast kolejny jest blisko pokonania tej bariery. Po szczegdtowej analizie
przychodéw wg segmentéw mozna wnioskowaé, ze warunkiem dotgczenia do
tego elitarnego grona w dtugim okresie sq dobre wystepy w europejskich pucharach.
Z drugiej strony da sie zaobserwowag, ze dzigeki wzglednie matym réznicom
pomiedzy pozostatymi zespotami, druzyny wchodzqgce do ligi nieraz nie odczuwajqg
przepasci finansowe;j i przy dobrej organizacji i zarzqgdzaniu sq w stanie nawigzac
rownorzednq rywalizacje na poziomie sportowym.

tukasz Styz
Menedzer
Grant Thornton \
Audyt —

Pomimo trzech sezonéw bez mistrzostwa, przewaga finansowa Legii Warszawa
jest bardzo duza. Istotnym czynnikiem byta gra w europejskich pucharach,

ktéra oprocz bezposrednich efektdw, jak zwiekszenie Srodkdw z praw marketingo-
wych oraz z dnia meczowego, pomogta w promocji zawodnikéw. Rakowowi Czesto-
chowa nie udato sie wyprzedzi¢ Lecha Poznan pomimo awansu do fazy grupowej
europejskich pucharow. Przewaga komercyjna i kibicowska klubu z Wielkopolski
jest weigz bardzo duza.

Jagiellonia Biatystok pomimo zdobycia mistrzostwa Polski nie poprawita swojej
lokaty w zestawieniu, ale warto zauwazyg, ze jej przychody wzrosty o 15 min zt.
Dwukrotnie wigkszq réznice wykazat wicemistrz Polski - Slgsk Wroctaw.

W przypadku wroctawian ogromne znaczenie miaty przychody z dnia meczowego,
ktore zostaty potrojone wzgledem poprzednich rozgrywek.

Jakub Szlendak
Analityk finansowy, wspdfpracownik goal.pl
X: @KubaSzlendak
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Finansowa Ekstraklasa | Wyniki finansowe klubéw pitkarskich PKO BP Ekstraklasy w sezonie 2023/2024%

Podsumowanie

Kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy osiggnety w minionym sezonie rekordowe 1,17 mid zt przychodow.
Na pierwsze miejsce powrbcita Legia Warszawa z przychodami z podstawowej dziatalnosci na poziomie
188,02 min zt. Legia osiggneta imponujgce zwigkszenie przychodéw w ramach kazdej z kategorii,

a najistotniejsze zwyzki zanotowata w ramach scentralizowanych praw mediowych i marketingowych

oraz w dniu meczowym (co jest efektem dobrej gry w Lidze Konferencji UEFA).

Drugie miejsce, zaleznie od ujecia przychoddw z podstawowe] dziatalnosci czy

tez przychoddw ogdtem, zajety wymiennie Rakéw Czestochowa oraz Lech Poznan.
Oba kluby odnotowaty przychody ogétem powyzej 100 min zt, jednakze biorge
pod uwage wytqgcznie podstawowq dziatalnosé, tylko Rakéw Czestochowa dotgeza
do grona klubéw przekraczajgcych granice 100 min przychodu. Przychody trans-
ferowe pozwolity jednak Lechowi na wyprzedzenie Rakowa w rankingu ogélnym.
Wartym uwagi jest fakt, iz Rakéw Czestochowa wygenerowat az 62 min zt z tytutu
ptatnosci z UEFA, co stanowi ponad 57% przychodéw z podstawowej dziatalnosci
klubu.

W analizowanym sezonie kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy wypracowaty tqcznie
przychody w wysokogci 961 min zt (bez uwzglednienia przychoddw transferowych),
ustanawiajgc w ten sposdb kolejny rekord. Wzrost przychodow uzyskaty

we wszystkich grupach, lecz najwieksze zmiany osiqgnieto gtownie w dwbdch
segmentach dziatalnoéci: przychody z dnia meczowego wzrosty o 47 min zt

do poziomu 184 mlIn zt, scentralizowane prawa mediowe i marketingowe osiggnety
wartos¢ 408 min zt, co oznacza wzrost o 98 min zt wzgledem poprzedniego sezonu.

Kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy z transferéw zarobity tgeznie 207 min zt, z czego
185 mln zt uzyskaty z transferéw zagranicznych. Wptywy te w sezonie 2023/21
stanowity znaczny element budzetu klubow. Z perspektywy poziomu generowanych
przychoddw mozna zauwazygé, ze z roku na rok znaczne kwoty uzyskiwane

z transferoéw przez polskie kluby sq coraz bardziej powtarzalne. Najwigksze przychody
z transferéw uzyskata Legia Warszawa - 79,01 min zt, gtéwnie dzieki sprzedazy
trzech zawodnikdéw - Ernesta Muciego, Maika Nawrockiego oraz Bartosza Slisza.
Dzieki znaczgecym wptywom z transferow Legia uzyskata rowniez imponujqcy
bilans transferowy wynoszqcy 70,76 min zt.
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