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3,2, 1... Startup!

Zakres przewodnika

Jeden dobry pomyst wystarczy do stwo-
rzenia dobrze prosperujacej firmy. Pomyst
ten prawdopodobnie przebyt dtugg i skom-
plikowang droge z laboratorium na rynek
i przetrwat, gdy inne dobre pomysty zosta-
ty odrzucone, poniewaz podobne produk-
ty juz istniaty, brakowalo im atrakcyjnosci
rynkowej lub kosztowaty wiecej, niz rynek
byt sklonny za nie zaptaci¢. System wta-
snosci intelektualnej' odgrywa wazng role
w calej tej drodze. Dlatego tez wlasnos¢
intelektualna firmy powinna by¢ w pet-
ni zintegrowana z jej strategia biznesowsa
i powinna ja wspierac.

System wlasnosci intelektualnej pozwa-
la innowatorom kontrolowa¢ losy ich in-
nowacji. Prawa wlasnoéci intelektualnej
pomagaja chroni¢ przed nasladowcami
i umozliwiajg firmom stworzenie charak-
terystycznej tozsamo$ci, ktéra wzmoc-
ni ich obecnos¢ na rynku. Dobre praktyki
w zakresie zarzgdzania wlasnos$cig inte-
lektualng pozostajg istotne przez caly cykl
zycia przedsiebiorstwa, w trakcie jego za-
kladania, rozwijania dzialalnoéci, poszu-
kiwania inwestoréw, nawigzywania kon-
taktow z partnerami i wspotpracownikami
oraz zatrudniania pracownikéw. Wlasno$¢
intelektualna jest istotna takze wtedy, gdy
startupy sg przejmowane przez inne przed-
siebiorstwa lub niestety bankrutuja. Sys-
tem wlasnosci intelektualnej jest réwniez
zrodtem waznych informacji technicznych
i biznesowych, ktdre sa nieocenione przy
podejmowaniu $wiadomych decyzji w ca-
tym cyklu dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

Startupy powinny mie¢ réwniez $wiado-
mo$¢, ze system wiasnosci intelektualnej

nie tylko wzmacnia ich konkurencyjnos¢,
ale takze pomaga im zarzadzac ryzykiem.
Przedsiebiorstwo, ktére ignoruje prawa wla-
snoéci intelektualnej, moze naruszy¢ prawa
wlasnosci intelektualnej innych jednostek,
mie¢ zablokowany dostep do domen, ktére
juz zajmujg inne podmioty, lub straci¢ klu-
czowe aktywa na rzecz innych firm, ktore
jako pierwsze zglosza wniosek o ochrone.
Takie bledy moga mie¢ fatalne skutki.

Niniejszy przewodnik zawiera wskazow-
ki, w jaki sposob startupy moga korzy-
sta¢ z systemu wlasnosci intelektualnej,
aby zachowa¢ konkurencyjno$¢ i zrozu-
mie¢ zagrozenia, jakie moga pojawic sie
w przypadku jego ignorowania. Skupio-
no sie na startupach, ktére prébuja wpro-
wadzi¢ na rynek innowacyjne rozwia-
zanie oparte na technologii, ale zasady
powinny by¢ réwnie pomocne dla startu-
pow, ktdérych dzialalno$¢ nie jest oparta
na rozwigzaniach technologicznych, ale
maja one nowatorski pomyst marketingo-
wy, trafiajg w nisze rynkowa lub $wiadcza
innowacyjne ustugi. System wlasnosci in-
telektualnej oferuje cos dla wszystkich
startupow, cho¢ dla niektérych wiecej niz
dla innych.

Co to jest ,wtasnos¢ intelektualna”?

W szerokim rozumieniu, wlasno$¢ inte-
lektualna odnosi si¢ do wytwordéw umystu.
Wytwory takie zostaly uznane prawnie
za wlasnoé¢, ktéra moze naleze¢ do twor-
cy, o ile spelnione zostang okreslone w pra-
wie warunki. Kraje uzgodnily te warunki
w traktatach miedzynarodowych, cho¢
istnieja roznice w sposobie interpretacji
i stosowania tych praw.



Kiedy myslimy o wytworach umystu, mamy
na mysli pomysty na nowe produkty, nowe
sposoby dzialania, atrakcyjne projekty,
charakterystyczne znaki towarowe oraz
wytwory takie jak muzyka, piosenki, obra-
zy 1 rzezby. Ze wzgledu na swoja nature s
one niematerialne, poniewaz nie mozemy
dotkna¢, zlapac ani zobaczy¢ pomystu, choc¢
mozemy dotkna¢, zlapa¢ lub doswiadczy¢
jego uciele$nienia w materialnej postaci. Nie-
materialno$¢ tego rodzaju wlasnosci stanowi
zaréwno wade, jak i zalete. Poniewaz pomy-
sty sa niematerialne, trudno jest uniemozli-
wi¢ innym ich przywlaszczenie i powielanie;
jednoczes$nie wiele oséb moze korzystaé
z pomysléw, nie uszczuplajac ich ani nie ob-
nizajac ich jakoséci. Pomy$lmy na przyklad
o piosence. Moge mie¢ trudnosci z unie-
mozliwieniem innej osobie skopiowania na-
pisanej przeze mnie piosenki, ale jednocze-
$nie wiele oséb moze si¢ nig cieszy¢. Prawo
wlasnoéci intelektualnej nadaje pomystom
materialny charakter, umozliwiajac twor-
com posiadanie na wlasno$¢ ich innowa-
cyjnych pomystéw i wynikéw dziatan twor-
czych, o ile spetnione sg kryteria prawne.

Gdy pomyst osiagnie punkt, w ktérym
mozna si¢ spodziewa¢, ze stanie si¢ pod-
stawg produktu lub ustugi o potencjale
handlowym, nalezy jak najszybciej zasta-
nowi¢ sie, w jaki sposob wlasnos¢ intelek-
tualna moze ulatwi¢ i zabezpieczy¢ jego
droge na rynek. Ponizej przedstawiono
pokrétce niektdre narzedzia zwigzane
z wlasnoscig intelektualng.

Patenty

Patent to prawo wylaczne udzielane przez
organ panstwowy na wynalazek, ktory
jest nowy, posiada poziom wynalazczy
inadaje si¢ do przemystowego stosowania.
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Zapewnia on wladcicielowi prawo do wy-
faczenia lub uniemozliwienia innym oso-
bom wytwarzania, uzywania, oferowania
na sprzedaz, sprzedawania lub importowa-
nia wytworu lub procesu opartego na opa-
tentowanym wynalazku.

Patent jest udzielany przez krajowy urzad
patentowy lub regionalny urzad patento-
wy reprezentujacy grupe krajow. Jest on
wazny przez okreSlony czas, zazwyczaj
maksymalnie do 20 lat od daty zgloszenia
wynalazku, pod warunkiem, ze wlasciciel
patentu wniesie w terminie oplaty wy-
magane do utrzymania patentu w mocy.
Patent jest prawem terytorialnym, ograni-
czonym do granic geograficznych danego
kraju lub regionu. W zamian za przyzna-
nie prawa patentowego, zglaszajacy wyna-
lazek sg zobowigzani do przedstawienia
szczegdlowego, dokladnego i kompletnego
pisemnego opisu swojego wynalazku?. Do-
kumenty patentowe (zgloszenia patentowe
i/lub udzielone patenty) sa publikowane
przez urzedy patentowe na calym $wiecie
i stanowia podstawowe zrédlo informacji
o patentach. W rezultacie publiczne rejestry
patentéw i komercyjne bazy danych o pa-
tentach stanowig istotne i czesto unikalne
zroédlo informacji technicznych, poniewaz
wiele zwigzanych z nimi wynalazkéw nie
jest publikowanych w literaturze naukowe;j.

Tajemnice handlowe

Tajemnicg handlowa (tajemnicg przed-
siebiorstwa) jest kazda informacja, ktéra
ma dla firmy warto$¢ handlowa na tyle
istotng, ze nie jest ona ujawniana. Ogélnie
rzecz biorac, za tajemnice handlowg moz-
na uzna¢ kazda informacje, od techniczne-
go know-how i bazy klientéw po informa-
cje finansowe, strategie marketingowe itp.
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Tajemnice handlowe s czgsto opisywane
jako gora lodowa, ktérej widocznym wierz-
chotkiem sg patenty. Startup moze by¢
w posiadaniu ogromnego zasobu informacji
poufnych, z ktérych czes¢ moze potencjal-
nie zosta¢ opatentowana, ale wszystkie, jesli
zostang zachowane w tajemnicy, mogg zo-
sta¢ zakwalifikowane jako tajemnice han-
dlowe i podlega¢ ochronie. Ze wzgledéw
strategicznych startup moze zdecydowad
sie na utrzymanie w tajemnicy swoich in-
formacji, ktére moga zosta¢ opatentowane,
poniewaz w celu ztozenia zgloszenia paten-
towego bedzie musial upubliczni¢ te infor-
macje. Informacje, ktére zostaly ujawnione
w trakcie skladania zgloszenia patentowego
lub z innych powodéw, nie sg juz uznawane
za tajemnice handlowe.

Prawa autorskie

Prawo autorskie przyznaje autorom, kom-
pozytorom, programistom komputero-
wym, projektantom stron internetowych
iinnym twércom ochrone prawng ich twér-
czodci literackiej, artystycznej, dramatycz-
nej i innej, ktérg zwykle okresla sie mianem
»utworéw”. Prawo autorskie chroni wiele
réznych oryginalnych utworéw, w tym
ksigzki, czasopisma, gazety, muzyke, ob-
razy, fotografie, rzezby, architekture, filmy,
programy komputerowe, gry wideo i ory-
ginalne bazy danych. Chroni ono jednak
tylko sposéb wyrazenia pomystu, nie chroni
natomiast idei ani koncepcji lezacej u jego
podstaw. Jest to bardzo wazne rozrdznienie.
Jesli pomyst zostanie wyrazony w inny spo-
sob, jest mato prawdopodobne, ze naruszy
on prawa autorskie tworcy. Prawo autorskie
daje autorowi lub tworcy szereg praw wy-
tacznych do jego utworu przez okres usta-
lony w przepisach krajowych. W wigkszosci
krajow prawa autorskie obowigzuja przez
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okres zycia autora plus 50 lat; w niektorych
krajach, w tym w Stanach Zjednoczonych
i Europie, okres ten jest dtuzszy. Prawa te
umozliwiajg autorowi kontrole nad eko-
nomicznym wykorzystaniem jego utworu
na wiele sposobow oraz zapewniaja otrzy-
manie wynagrodzenia. Prawo autorskie
stanowig réwniez ,,prawa osobiste”, ktére
chronig m.in. reputacje twoércy. Ogodlnie
rzecz biorac, autor nie moze przenies¢ tych
praw na inng osobe.?

Znaki towarowe

Znakiem towarowym moze by¢ kazde
oznaczenie, ktére moze stuzy¢ do odréznia-
nia towardéw lub ustug (w tym stowa, nazwy,
litery, cyfry, rysunki, obrazy, ksztatty, kolo-
ry, etykiety lub dowolna ich kombinacja).
W wiekszosci krajow znakami towarowymi
moga by¢ réwniez hasla, slogany reklamo-
we i nazwy. Ochrone prawng znaku towa-
rowego uzyskuje si¢ przez jego rejestracje,
a w niektorych krajach - przez uzywanie.
Aby uzyskac rejestracje znaku towarowego,
nalezy najpierw zlozy¢ odpowiedni formu-
larz zgloszeniowy w krajowym lub regio-
nalnym urzedzie ds. znakéw towarowych,
ktéry rozpatruje wnioski zgodnie z obowig-
zujacym lokalnie prawem i przyznaje lub
odmawia udzielenia prawa ochronnego na
znak towarowy. Cho¢ okres ochrony moze
by¢ rézny, w wielu krajach zarejestrowane
znaki towarowe sg chronione przez 10 lat.
Ochrona moze by¢ przedluzana beztermi-
nowo (zwykle na kolejne okresy 10-letnie),
pod warunkiem uiszczenia oplat za prze-
dluzenie w wyznaczonych terminach przed
wygasnieciem ochrony.*

Wzory przemystowe
Termin ,wzdér przemystlowy” odnosi sie
do ozdobnych lub estetycznych aspektow



produktu. Produkt moze by¢ chroniony jako
wzdr przemystowy, jesli spetnione zostang
okreslone przestanki. Ochrona nie obejmuje
aspektéw technicznych lub funkcjonalnych
produktu. Aby zarejestrowaé wzér przemy-
stowy, zglaszajacy musi dokona¢ zgloszenia
krajowego lub regionalnego w odpowiednim
krajowym lub regionalnym urzedzie ds. wla-
snoéci intelektualnej. Ochrona wzoru prze-
mystowego rézni sie w zaleznosci od kraju,
w Polsce trwa co najmniej 5 lat z mozliwoscia
przediuzenia ochrony na kolejne okresy pie-
cioletnie (maksymalnie 25 lat).?

Inne prawa wlasno$ci intelektualnej®

* Wzory uzytkowe znane sa réwniez jako
»short-term patents/patenty kroétkoter-
minowe”, ,petty patents/mate patenty”
lub ,innovation patents/patenty na in-
nowacje”. W wielu krajach niektdre ro-
dzaje rozwigzan technicznych, w tym
niewielkie adaptacje istniejacych pro-
duktéw, podlegaja ochronie jako wzory
uzytkowe.

* Nowe odmiany roslin. W wielu krajach
hodowcy nowych odmian roslin mogg
uzyska¢ ochrone w ramach ,praw ho-
dowcy roslin”.

* Topografia ukladéw scalonych. Orygi-
nalny uktad lub projekt uktadu scalonego
moze by¢ chroniony przed kopiowaniem.

Chociaz prawa wlasnosci intelektualnej
zostaly tu przedstawione jako odrebne
prawa, w praktyce s3 one wykorzystywa-
ne tacznie do ochrony i wprowadzania na
rynek produktéw jako calo$ci. Wezmy na
przyktad smartfon. Patenty chronia jego
funkgje, od przetwarzania danych po tech-
nologie aparatu fotograficznego; znaki to-
warowe chronig jego logo i nazwe; wzory
przemystowe chronig jego ksztalt i ogolny
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wyglad; prawa autorskie chronig kod zré-
dlowy oprogramowania, na ktorym dziala
urzadzenie; a tajemnice handlowe chronig
strategie marketingowe stosowane w celu
globalnej komercjalizacji urzadzenia.

Startup generujacy wtasnos¢
intelektualng a startup
wykorzystujacy wtasnosc¢
intelektualng

W kontekscie niniejszego przewodnika po-
mocne moze sta¢ sie rozréznienie miedzy
startupami, ktére generuja wlasnos¢ inte-
lektualna, a startupami, ktére wykorzystuja
wlasno$¢ intelektualng. ,,Startup wykorzy-
stujacy wlasno$¢ intelektualng” to startup,
ktérego pomyst na biznes wymaga tech-
nologii, aby zaistnie¢. ,,Startup generujacy
wlasno$¢ intelektualng” to startup, ktérego
dzialalnosé¢ koncentruje sie¢ wokdt kluczo-
wej wlasnosci intelektualnej, ktéra potrze-
buje pomystu na biznes, aby sie rozwina¢.

Zazwyczaj startup wykorzystujacy wla-
sno$¢ intelektualng prowadzi bardzo ogra-
niczong dzialalno$¢ badawczo-rozwojows
i nie wytwarza zbyt wielu wlasnych tresci
lub oprogramowania. Takie firmy to zazwy-
czaj startupy internetowe, firmy zajmujace
sie tworzeniem aplikacji lub internetowe
platformy handlowe. Przyktadem moze by¢
Airbnb lub Uber. Z kolei startup generujacy
wlasno$¢ intelektualng buduje pomyst biz-
nesowy wokol rozwigzania technicznego
chronionego prawem wiasnosci intelektual-
nej. Typowym przykladem moze by¢ tech-
nologia na wczesnym etapie rozwoju, czesto
chroniona patentem, ktdrg startup opraco-
wal lub na ktérg uzyskat licencje od uczelni
wyzszej lub instytucji badawcze;.
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W rzeczywistosciinnowacyjnych startupéw
nie da sie¢ tak tatwo oddzieli¢. Wiekszo$¢
innowacyjnych startupéw funkcjonuje
w pewnym kontinuum: startupy wyko-
rzystujace wlasno$¢ intelektualng generuja
cze$¢ wlasnosci intelektualnej, a startupy
generujace wlasno$¢ intelektualng wyko-
rzystuja cze$s¢ wlasnosci intelektualne;.
Aby zrealizowaé swoj pomysl na biznes,
wiekszo$¢ firm korzystajacych z wlasno-
$ci intelektualnej bedzie licencjonowa¢ lub
kupowa¢ technologie chronione prawami
wlasnoéci intelektualnej i bedace wlasno-
$cig 0s6b trzecich. Wiekszo$¢ z nich praw-
dopodobnie zleci réwniez osobom trzecim
opracowanie rozwigzan dla swojego mo-
delu biznesowego. Po uzyskaniu pewnego
rozglosu i rozpoznawalnosci, w idealnym
przypadku zaczng opracowywac rozwia-
zania i tworzy¢ potencjalne prawa wilasno-
$ci intelektualnej na powaznie. Te prawa
wlasnoéci intelektualnej to zazwyczaj
znaki towarowe, ewentualnie algorytmy
i podstawowe prawa autorskie do inter-
fejsow uzytkownika itp. W miare swojego
rozwoju firmy moga tworzy¢ nowe prawa
wlasnoéci intelektualnej, udoskonalajac
oprogramowanie, na ktére otrzymaty li-
cencje, tworzac wlasne oprogramowanie
lub dodajac nowe funkcje do swojej oferty.
Z czasem beda réwniez generowac poufne
informacje biznesowe. Najwieksze sukcesy
odnosza startupy korzystajace z wlasnosci
intelektualnej, takie jak Airbnb, Uber i Ali-
baba, ktore generujg coraz wiecej wlasnosci
intelektualnej i czesto zaczynaja nabywac
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wlasno$¢ intelektualng oséb trzecich oraz
bogate portfolio patentowe w celu utrzyma-
nia lub zwigkszenia swojej przewagi konku-
rencyjnej.

Po rozpoczeciu dziatalnosci, odpowiednio
finansowane startupy generujace wlasno$é
intelektualng zazwyczaj kontynuujg inwe-
stycje w badania i rozwdj oraz tworza nowa
wlasno$¢ intelektualng.

Zrozumienie poziomu gotowosci
technologicznej (TRL)

Poziom gotowosci technologicznej to tech-
nika pozwalajaca oceni¢, jak blisko komer-
cjalizacji znajduje sie dana technologia lub
produkt (patrz rys. 1). Oparta na metodolo-
gii stworzonej przez Narodowa Agencje Ae-
ronautyki i Przestrzeni Kosmicznej (NASA)
w Stanach Zjednoczonych do oceny dojrza-
toéci technologii kosmicznych, jest obecnie
szeroko stosowana w réznych obszarach
przemystu, cho¢ niektérzy eksperci twier-
dzg, ze narzedzie to nie jest odpowiednie
dla wszystkich rodzajéw technologii. Komi-
sja Europejska i brytyjski sektor publiczny
s jednymi z kilku instytucji, ktére zaada-
ptowaly model TRL. Kazdy projekt techno-
logiczny jest oceniany pod katem okreslo-
nych parametréw i przypisuje mu sie ocene
TRL. W dziewieciostopniowej skali pro-
dukt o TRL 1 ma najnizsza gotowos¢, nato-
miast produkt o TRL 9 jest w pelni gotowy
do wdrozenia’.



SolHotAir

(https://www.solhotair.pl)

Wstep

Historia SolHotAir - startupu generujacego wtasnosc intelektualng

IPR PORTFOLIO:

WO0/2017/134631  (Solar Air System, PCT/IB2017/050617)

PL230038 (Vortex generator in the solar air collectors)

(Generator wiréw w stonecznym kolektorze powietrznym)

sleraz, gdy kryzys
cieplowniczy tak mocno
dotyka Europe, a wielkie
korporacje produkujace
kolektory powietrzne
wlasnie wybieraja sie na
zakupy, mamy nadzieje, ze
nasze wybory dotyczace
ochrony IP byly trafne”

,Co by byto, gdybysmy wszyscy mogli
ogrzewac nasze domy, biura i szkoty
za pomoca $wiatfa stonecznego, nawet
podczas pochmurnej zimy?” - z rozma-
rzeniem pyta Matgorzata Stangreciak,
prezes SolHotAir. Wraz z siostrg Dorota

Jeschke i mezem Doroty, Mariuszem,
kilka lat temu zatozyli firme opracowu-
jaca technologie przetwarzania energii
stonecznej na uzytkowe ogrzewanie
powietrzem. Chca rzuci¢ wyzwanie du-
zym korporacjom z Europy Zachodniej,
kontrolujac te czes¢ rynku fotowolta-
icznego, ktdéra wykorzystuje nieliniowy
(do czego rynek sie przyzwyczait), ale
turbulentny ruch powietrza wewnatrz
instalacji.Tadrugametoda pozwalazato-
zycielom na uzyskanie znacznego wzro-
stu wydajnosci kolektorow powietrza
jednoczesnie obnizajac $slad weglowy.

Pierwsza rzecza, jaka SolHotAir zrobit
po weryfikacji swojej technologii, byto
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opracowanie inteligentnej strategii pa-
tentowej z udziatem profesjonalnych
rzecznikédw patentowych. Firma posia-
da obecnie ochrone patentowa zaréw-
no polska, jak i europejska: w Urzedzie
Patentowym RP - wynalazek genera-
tora wiréw w stonecznych kolektorach
powietrznych; w Europejskim Urzedzie
Patentowym - nieco szersza: na caty sys-
tem solarno-powietrzny. Startup zwrécit
sie rowniez do Instytutu Fraunhofera
ds. Systemow Energii Stonecznej ISE
z prosbg o potwierdzenie sprawnosci
systemu solarnego SolHotAir zgodnie
z doktadnym projektem i parametrami
przedstawionymi w opisie patentowym.
Wynik - 83% konwersji energii stonecz-
nej na ciepto uzytkowe - stawia te tech-
nologie w $wiatowej czotéwce.

,Nasz patent europejski uzyskalismy
w 2018, po zbadaniu przez WIPO w ra-
mach miedzynarodowej procedury PCT.
Walidowalismy go w EPO ze wzgledow
ekonomicznych - naszego startupu nie
byto wtedy stac na petng ochrone paten-
towa” — przyznaje prezes SolHotAir. ,Pa-
tent europejski obowiazuje na 7 gtoéw-
nych rynkach Europy, w tym w Polsce.
To byta wystarczajaca ochrona dla firmy
technologicznej na wczesnym etapie,
takiej jak nasza. Umozliwita nam prze-
prowadzenie wiasciwej komercjalizacji
i wprowadzenie na rynek wypracowanej
najnowoczesniejszej technologii. Teraz,
gdy kryzys cieptowniczy tak mocno do-
tyka Europe, a wielkie korporacje produ-
kujace kolektory powietrzne wtasnie wy-
bieraja sie na zakupy, mamy nadzieje, ze
nasze wybory dotyczace ochrony IP byty
trafne” - podsumowuje Stangreciak.

Przypisanie TRL do technologii lub pro-
jektu umozliwia firmie umiejscowienie ich
w lancuchu innowacji. Zazwyczaj projekt,
ktéremu przyznano niski TRL, bedzie wy-
magal znacznego wysitku, aby byl gotowy
do wprowadzenia na rynek. Umozliwia to
przedsiebiorcom uwzglednienie przysztych
inwestycji w rozwdj. Od TRL zalezg réw-
niez opcje finansowania i mozliwosci licen-
cjonowania technologii. Zasadniczo skala
TRL jest tylko wskaznikiem. Moze poméc
firmom w podejmowaniu decyzji dotycza-
cych finansowania i innych krokéw, ale
na czas potrzebny do wprowadzenia tech-
nologii na rynek wplywa szereg czynnikéw.

Rysunek 1.
Poziomy gotowosci technologicznej

Test systemu, uruchomienie
i eksploatacja TRL9
TRL 8
Rozwdj
systemu/podsystemu
TRL7
Prezentacja technologii TRL6

TRLS5

Rozwoj technologii

TRL4

Analiza wykonalnosci

TRL3

Badania w zakresie
podstawowych technologii

Zrédto: Narodowa Agencja Aeronautyki i Przestrzeni Kosmicznej
(NASA), Stany Zjednoczone.



Model biznesowy a plan biznesowy

Dobrze prosperujace przedsigbiorstwo ofe-
ruje klientom produkt lub ustuge, ktére s
dla nich warto$ciowe. W swoim modelu
biznesowym startup ustala ramy okresla-
nia, tworzenia i zapewniania wartosci, pro-
pozycje generowania przychodéw, a takze
opis obecnej i przewidywanej konkurencji,
rynkow docelowych itp®. Uwzgledniajac
elementy operacyjne i finansowe, plan biz-
nesowy szczegélowo okresla, w jaki sposob
przedsiebiorstwo bedzie realizowaé swdj
model biznesowy. Poniewaz plan biznesowy
jest podstawowym dokumentem strategicz-
nym, ktory przewiduje przyszto$¢ startu-
pu, kompleksowy plan biznesowy wymaga
od przedsigbiorcy sporzadzenia szczegélo-
wych prognoz. Wigkszos¢ przedsigbiorcow
na wczesnym etapie rozwoju nie dysponuje
wystarczajacg ilo$cia danych, aby doktadnie
przewidzie¢ kluczowe kwestie, ktore nalezy
uwzgledni¢ w biznesplanie.

Na bardzo wczesnych etapach tworzenia
startupu zaleca sie zatem stosowanie bar-
dziej elastycznych modeli biznesowych
w celu okreélenia propozycji wartosci,
ktérg startup (po jego utworzeniu) bedzie
probowat uzyskac. Przedsigbiorcy powinni
jednak poswieci¢ czas na stworzenie planu
biznesowego, gdy podstawowe elementy
modelu biznesowego zostang zatwierdzo-
ne, a startup zgromadzi wystarczajaca
iloé¢ informacji i danych rynkowych, aby
moc sporzadzi¢ racjonalne prognozy.

Strategia firmy w zakresie wlasnosci inte-
lektualnej musi by¢ zintegrowana z planem
biznesowym, ktéry powinien pokazywac,
w jaki sposob wlasnos¢ intelektualna be-
dzie wspiera¢ pomyslne wdrozenie mode-
lu biznesowego.

Wstep

Przypisy

' Termin ,system wiasnosci intelektualnej” odnosi sie do: praw

wiasnosci intelektualnej; procesu ich przyznawania; krajowych,
regionalnych i miedzynarodowych systemdw, ktére istnieja
w celu przetwarzania, przyznawania i rejestrowania takich praw;
oraz baz danych, ktore zawieraja informacje o wiasnosci intelek-
tualnej.

Zob. WIPO (2018). Inventing the Future: An Introduction to
Patents for Small and Medium- sized Enterprises. Intellectual
Property for Business Series no. 3. www.wipo.int/edocs/pub-
docs/en/wipo_pub_917_1.pdf

Zob. WIPO (2006). Creative Expression — An Introduction to Co-
pyright and Related Rights for Small and Medium-sized Enterpri-
ses. Intellectual Property for Business Series no. 4. https://www.
wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-918-23-en-creative
-expression.pdf

Zob. WIPO (2017). Making a Mark-An Introduction to Trade-
marks and Brands for Small and Medium-sized Enterprises.
Intellectual Property for Business Series no. 1. https://www.
wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-900-1-en-makin-
g-a-mark-an-introduction-to-trademarks-for-small-and-
medium-sized-enterprises.pdf

Zob. WIPO (2019). Looking Good — An Introduction to Designs
for Small and Medium- sized Enterprises. Intellectual Property
for Business Series no. 2. www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo_pub_498_1.pdf

WIPO (2018). Inventing the Future, s. 12. https://www.wipo.int/
edocs/pubdocs/en/wipo-pub-917-1-en-inventing-the-fu-
ture.pdf

Zob. https://web.archive.org/web/20051206035043/http://
as.nasa.gov/aboutus/trl-introduction.html

Model biznesowy mozna stworzy¢ za pomocg szablondw
modelu biznesowego (business model canvas). Przedstawia-
ja one wizualnie elementy, ktére sq potrzebne do okreélenia
propozycji wartosci produktu lub firmy. Patrz na przyktad:
www.strategyzer.com/canvas/business-model-canvas

15


www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_917_1.pdf
www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_917_1.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-918-23-en-creative-expression.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-918-23-en-creative-expression.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-918-23-en-creative-expression.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-900-1-en-making-a-mark-an-introduction-to-trademarks-for-small-and-medium-sized-enterprises.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-900-1-en-making-a-mark-an-introduction-to-trademarks-for-small-and-medium-sized-enterprises.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-900-1-en-making-a-mark-an-introduction-to-trademarks-for-small-and-medium-sized-enterprises.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-900-1-en-making-a-mark-an-introduction-to-trademarks-for-small-and-medium-sized-enterprises.pdf
www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_498_1.pdf
www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_498_1.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-917-1-en-inventing-the-future.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-917-1-en-inventing-the-future.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-917-1-en-inventing-the-future.pdf
https://web.archive.org/web/20051206035043/http://as.nasa.gov/aboutus/trl-introduction.html
https://web.archive.org/web/20051206035043/http://as.nasa.gov/aboutus/trl-introduction.html

Ochrona innowacji



Innowacyjne produkty lub procesy opraco-
wane przez startup moga by¢ nowoscia ryn-
kows, moga usprawnia¢ dziatanie istnieja-
cego produktu lub ustugi, mogg tez obniza¢
koszt lub skraca¢ czas produkcji. Niezaleznie
od sytuacji, startup powinien wypracowac,
najszybciej jak to mozliwe, odpowiednia
strategie ochrony wtasnosci intelektual-
nej — dopasowang do jego planu biznesowe-
go i wspierajaca jego realizacje. Startup po-
siadajacy odpowiednie portfolio wlasnosci
intelektualnej bedzie w stanie chroni¢ swoja
przestrzen konkurencyjna, opdzniajac w ten
sposob pojawienie sie konkurencji i umac-
niajac swoja pozycje rynkowa.

Uzyskiwanie ochrony patentowej

Startup, ktéry opracowat techniczne roz-
wigzanie jakiego§ problemu, moze roz-
wazy¢é uzyskanie ochrony patentowej
dla tego rozwiazania. Aby kwalifikowac sie
do uzyskania patentu, rozwigzanie musi
by¢ nowe, posiada¢ poziom wynalazczy
i nadawac sie do przemystowego stosowa-
nia. Jesli inne podmioty zlozyly juz wnio-
sek o ochrone patentowg na takie samo lub
podobne rozwiazanie, proces lub wytwor
startupu moze nie zosta¢ uznany za nowy,
co wyklucza uzyskanie ochrony patento-
wej. Dlatego tez wazne jest sprawdzenie
baz danych literatury patentowej i niepa-
tentowej, w celu ustalenia, czy podobne
rozwigzania nie zostaly juz opracowane.

Poza tym, wilasne dzialania startupu mogg
zaszkodzi¢ jego zdolnosci do uzyskania pa-
tentu. Wynalazek ujawniony przed dokona-
niem zgloszenia patentowego nie zostanie
uznany za nowy, a zgloszenie nie spelni
wymogu nowosci. Niezamierzone ujawnie-
nie moze nastgpi¢ na przyklad podczas tar-

Ochrona innowagji

géw, w artykule opublikowanym w branzo-
wym czasopi$mie, czy w trakcie dowolnej
rozmowy z osobami trzecimi. Dlatego tez
tak wazne jest utrzymywanie wynalazkéw
w tajemnicy przed dokonaniem zgloszenia
patentowego. Jezeli ujawnienie jest koniecz-
ne - na przyktad w celu prowadzenia inte-
reséw z dostawcami i potencjalnymi klien-
tami - powinno nastgpi¢ po podpisaniu
umow o zachowaniu poufnoéci.

Startup rozwazajacy dokonanie zgloszenia
patentowego powinien zrobi¢ to najszybciej,
jak jest to mozliwe. Chwila ta nastepuje, kie-
dy pracownicy startupu zdajg sobie sprawe,
ze mogli opracowac techniczne rozwigzanie
problemu - innymi stowy, kiedy dokonali
wynalazku i posiadajg wystarczajace dane
potwierdzajace jego skutecznos¢. Aby uzy-
ska¢ odpowiednig ochrone dla wszystkich
innowagji i funkgji, proponowany produkt
moze wymagaé wielu zgloszen patentowych.

Niektore startupy majg skfonnos¢ do czeka-
nia ze zgloszeniem patentowym az do chwili,
gdy gotowa bedzie ostateczna wersja produk-
tu. Ta strategia jest ryzykowna. Przedsigbior-
stwa nie s zobowigzane do wprowadzania
towaru na rynek zanim nie zapewnig mu
ochrony. Jednak, czekanie do ostatnich eta-
pow komercjalizacji moze zamkna¢ droge
do uzyskania ochrony. Konkurenci lub inne
podmioty moga by¢ w trakcie opracowywa-
nia takich samych lub podobnych rozwia-
zan technicznych.

Bardzo istotnym jest, aby upewnic sie, ze
zgloszenie patentowe jest wlasciwie przy-
gotowane, a zastrzezenia (ktdre okre$laja
zakres ochrony) obejmuja najwazniejsze ce-
chy wynalazku. Przygotowujac zgloszenie,
przedstawiciele startupu powinni rozwa-
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zy¢, w jaki sposob ich firma bedzie wyko-
rzystywac dang technologie, a takze w jaki
spos6b moga ja wykorzysta¢ potencjalni
konkurenci. Ubiegajac si¢ o ochrone pa-
tentows, startup powinien takze rozwazy¢
rézne sposoby produkgji lub zastosowania
swojego wynalazku. Ujawnienie szerokiego
zakresu informacji w zgloszeniu patento-
wym moze zapewni¢ przestrzen do ma-
newru w miare rozwoju rynku. W trakcie
rozpatrywania zgloszenia patentowego
produkt moze zosta¢ ulepszony; mozna tez
zglosi¢ dodatkowe rozwigzania w opar-
ciu o pierwotne informacje. Jednak zakres
informacji ujawnionych w pierwotnym
zgloszeniu powinien by¢ zréwnowazony
wartoécig, jaka jest utrzymanie informacji
w tajemnicy. Oba podejscia moga przynies¢
korzysci komercyjne.

Zgloszenie patentowe musi zosta¢ zlozone
do wiasciwego krajowego lub regionalnego
urzedu patentowego. Zgloszenia w Urzedzie
Patentowym RP mozna dokona¢ osobiscie
lub przez pelnomocnika, za posrednictwem
poczty, za pomocy telefaksu lub online -
z wykorzystaniem Platformy Ustug Elek-
tronicznych Urzedu Patentowego RP (PU-
EUP). W przypadku przestania zgloszenia
telefaksem oryginal zgloszenia powinien
wplyna¢ do Urzedu w terminie trzydziestu
dni od daty nadania zgloszenia telefaksem.
Aby poradzi¢ sobie z kwestiami techniczny-
mi i opracowa¢ skuteczng strategie ochro-
ny wlasnoéci intelektualnej, startup powi-
nien rozwazy¢ zatrudnienie pelnomocnika,
ktéry zajmie sie przygotowaniem zglosze-
nia i przeprowadzeniem firmy przez caly
proces przyznawania patentu. Pelnomoc-
nikiem w postepowaniu przed Urzedem
Patentowym w sprawach zwigzanych z do-
konywaniem i rozpatrywaniem zgloszen
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oraz utrzymywaniem ochrony wynalazkéw
moze by¢ rzecznik patentowy lub osoba
$wiadczaca ustugi transgraniczne w rozu-
mieniu ustawy o rzecznikach patentowych.
W przypadku osoby fizycznej pelnomoc-
nikiem moze by¢ réwniez wspoéluprawnio-
ny, a takze rodzice, malzonek, rodzenstwo
lub zstepni strony oraz osoby pozostajace
ze strong w stosunku przysposobienia.

Zgloszenie patentowe (wniosek patento-
wy) zawiera kilka elementéw. Sa to: opis
wynalazku (przedmiotu zgloszenia), za-
strzezenia patentowe, skrot opisu (zwany
abstraktem) oraz ewentualnie rysunki.
Zakres ochrony zalezy od zastrzezen za-
wartych w zgloszeniu. Ponizej przedsta-
wiono ogdlny opis procesu' dokonywania
zgloszenia patentowego. Nalezy pamietac,
ze moze mie¢ on rézny przebieg w zalez-
nosci od kraju. W Polsce procedura sktada
sie z nastepujacych etapow:

1. Analiza formalna. Urzad Patentowy
analizuje zgloszenie, aby zapewnic¢, ze
jest zgodne z wymogami administra-
cyjnymi lub formalnymi. Musi ono za-
wiera¢ wniosek o udzielenie patentu,
dowdd pierwszenstwa, o$wiadczenie
zglaszajacego o podstawie do korzy-
stania z uprzedniego pierwszenstwa,
skrét opisu, opis wynalazku ujawnia-
jacy jego istote oraz zastrzezenie lub
zastrzezenia patentowe. Jezeli zgtasza-
jacy dziala przez pelnomocnika, musi
zalgczy¢ pelnomocnictwo. W przy-
padku wynalazkéw biologicznych zgta-
szajacy musi przekaza¢ réwniez po-
$wiadczenie instytucji depozytowej
o zdeponowaniu materiatu biologicz-
nego. Wszystkie dokumenty powinny
by¢ sktadane w oryginale lub kopiach



poswiadczonych za zgodnos¢ z orygi-
nalem. Aby zgloszenie bylo komplet-
ne, nalezy réwniez potwierdzi¢ doko-
nanie stosownej optaty. Optate mozna
uidci¢ tradycyjnie lub elektronicznie
za posrednictwem systemu platno-
éci elektronicznych PUEUP. Urzad
Patentowy weryfikuje, czy wszystkie
wymagane dokumenty zostaly ztozo-
ne. W przypadku stwierdzenia bra-
kéw lub usterek Urzad wzywa zgta-
szajacego do ich uzupelnienia/usu-
nigcia w wyznaczonym terminie, pod
rygorem umorzenia postepowania.

Badanie stanu techniki. Urzad Paten-
towy przeprowadza badanie w bazach
danych w celu ustalenia, jakie sa szanse
na udzielenie patentu. Podczas badania
urzad korzysta z opiséw patentowych,
zgloszen patentowych i innych infor-
magcji publicznych uzyskanych w wy-
niku wyszukiwania.> Urzad Patento-
wy RP sporzadza sprawozdanie o sta-
nie techniki, w ktérym podane sg klasy
patentowe, w ktérych przeprowadzono
badanie, kraje, w ktérych przeprowa-
dzono badanie, dokumenty ujawnione
podczas badania, jak réwniez zwiazek
pomiedzy rozwigzaniami z tych doku-
mentéw a zgloszonymi rozwigzaniami.
Urzad wykorzystuje to sprawozdanie
do sporzadzenia wstepnej oceny zglo-
szonych rozwiazan i ustalenia szans na
przyznanie patentu.

Publikacja zgloszenia. W wielu kra-
jach zgloszenia patentowe sg publiko-
wane po uplywie 18 miesiecy od daty
ich zlozenia. Ogloszenie o zgloszeniu
wynalazku/wzoru uzytkowego w Biu-
letynie Urzedu Patentowego nastepuje
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niezwlocznie po uptywie 18 miesiecy
od daty pierwszenstwa do uzyska-
nia patentu lub prawa ochronnego.
Ogloszenie moze nastapi¢ wczes$niej
na wniosek zgtaszajacego.

Badanie merytoryczne. Urzad Patento-
wy ustala, czy zgloszenie spetnia kry-
teria udzielenia patentu. W przypadku
stwierdzenia przeszkod do udzielenia
patentu Urzad informuje o tym zgla-
szajgcego. Zglaszajacy ma mozliwos¢
ustosunkowania sie do wszelkich za-
rzutéw przedstawionych przez Urzad
w trakcie badania lub wprowadzenia
poprawek w tresci zgloszenia. Nalezy
pamietad, Ze zmiany i poprawki w zglo-
szeniu nie moga wykracza¢ poza infor-
macje ujawnione w dokumentacji zto-
zonej w dacie zgloszenia.

Udzielenie patentu. Jezeli wynik bada-
nia jest pozytywny, Urzad Patentowy
udziela patentu i wydaje dokument po-
twierdzajacyjegoudzielenie.Informacja
o udzieleniu patentu jest publikowana.

Sprzeciw i uniewaznienie patentu. Wie-
le urzedéw patentowych przewiduje
okres, w ktérym osoby trzecie moga
zglosi¢ sprzeciw wobec udzielenia pa-
tentu, na przyklad twierdzac, ze zglo-
szony wynalazek nie jest nowy. W za-
leznosci od jurysdykeji, postepowanie
sprzeciwowe moze toczy¢ sie przed
lub po udzieleniu patentu. W przy-
padku Polski sprzeciw wnosi sie w cig-
gu 6 miesiecy od daty opublikowania
w ,,Wiadomosciach Urzedu Patento-
wego” informacji o udzieleniu paten-
tu. Ponadto osoby trzecie moga ubie-
gac sie o uniewaznienie patentu.
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YAZA GAMES

(https://www.yazagames.com)

Dorota Halicka

»Dla naszego studia
innowacyjnos¢ to kreatywne
wykorzystanie istniejagcych
zréodel (np. historycznych)

do stworzenia nowego dziela,
atrakcyjnego dla klientow
XXI wieku”

Branza gamingowa w Polsce przezywa
obecnie rozkwit. Po sukcesach hitow
CD Projekt Red: WiedZmina i konty-
nuacji WiedZmina, inwestorzy coraz
chetniej postrzegaja produkty wideo
zwigzane z rozrywka jako godna uwagi
dywersyfikacje portfela. Jednym z naj-
goretszych tytutéw 2024 roku jest Inku-
linati (produkgcji Yaza Games), strategia
turowa, ktéra wydobywa z mrokéw
historii sredniowieczne dzieto sztuki.
Arobitoz przymruzeniem oka.

,Dla naszego studia innowacyjnos¢ to
kreatywne wykorzystanie istniejacych
zrédet (np. historycznych) do stworzenia
nowego dziefa, atrakcyjnego dla klien-
tow XXI wieku. Dzieki digitalizacji re-
kopiséw i rosngcej domenie publicznej
moglismy kreatywnie oprze¢ nasz pro-

20

jekt na ilustracjach i rycinach zwierzat
i rycerzy pochodzacych wprost z kart
Sredniowiecznych manuskryptéw” -
moéwi Dorota Halicka, jedna ze wspot-
zatozycielek i dyrektorka artystyczna
gry Inkulinati. ,Chcemy bawic sie nowo-
czesnymi pomystami i zatozeniami, aby
pokazac catos¢ na nowo, juz w cyfrowej,
komputerowej wersji gry. Wierzymy, ze
w ten sposéb mozemy przywotac style
stworzone setki lat temu, tak aby zaist-
niaty w nowej formie” - dodaje zas Tina
Janas, dyrektorka gry Inkulinati.

Na podstawie historycznych wzor-
cow studio Yaza Games stworzyto fan-
tastyczny $wiat, na ktéry sktadajg sie
feudalne wierzenia, przesady i fakty hi-
storyczne. Projektanci Yaza zestawili
fantastyczne ilustracje pojawiajace sie
na marginesach rekopiséow i wymysli-
li alternatywna rzeczywisto$¢, w ktd-
rej tajemnicza substancja — Zywy Atra-
ment - ozywia postacie rysowane
na marginesach manuskryptéw, ktére
stuzg $redniowiecznym osobistosciom
do turowych pojedynkéw na kartach
ksiegi. | tak Yaza Games ozywia postacie
ze Sredniowiecznych iluminacji. Bohate-
rowie, tacy jak gtéwna gwiazda gry: Sir
Robin i wiele innych bestii tworza wraz
z graczem zabawny i wierny historycz-
nie $wiat sredniowiecznych rekopiséw.
W ten sposéb oryginalny projekt wspot-
czesnego nam zespotu tworcédw z Polski
moze przyciggnaé uwage szerokiej pu-
blicznosci. Publicznosci wykazujacej ro-
snace zainteresowanie $redniowieczny-
mi przygodami.


https://www.yazagames.com/

W przyszlosci  zamierzamy
doda¢ wiecej postaci do pre-
zentowanego przez nas $wiata.
By¢ moze uda nam sie wypro-
dukowa¢ serial animowany
i gre planszowa. Czesto styszy
sie o miodych, odnoszacych
sukcesy projektach, ktére zaraz
po wydaniu gry musza borykac
sie z prawnymi, bardzo kosz-
townymi procesami przeciwko
nielegalnym  kopistom  przy-
wiaszczajacym sobie tytuty i wy-
korzystujacym wtasnosc intelek-
tualng, ktéra do nich nie nalezy”
- ostrzega Ryszard Kiettyka, pre-
zes studia i producent Inkulinati.
,Chcac unikna¢ takiego losu,
studio od samego poczatku wspotpra-
cuje ze swoimi autorami i twdrcami
na podstawie umoéw zapewniajacych
precyzyjne przeniesienie praw autor-
skich z chwilg ich powstania. Yaza moze
z nich korzysta¢ na wszystkich polach
eksploatacji niezbednych do wydawa-
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Ryszard Kiettyka

»Yaza studio od samego poczatku

wspolpracuje ze swoimi autorami

i tworcami na podstawie umow
zapewniajgcych precyzyjne
przeniesienie praw autorskich
z chwila ich powstania”

nia gier wideo, ale nie tylko. Rynek stale
ewoluuje, wiec mozliwos¢ elastycznego
wykorzystania posiadanego IP - czy jako
kolejna gre, czy jako zupetnie nowe me-
dium - jest kluczowa dla rozwoju organi-
zacji” - przyznaje Kiettyka.

TOTTUIT, TS SO
o 3

T ST T
H““ fate gaat thay
Y

IS

one such a
on composedly

e
o

ﬁ”

- G000a:

P s

Ekran z gry Inkulinati

21



3,2, 1... Startup!

Yaza Games planuje takze wy-
korzystac swoje zasoby IP w celu
wygenerowania dodatkowych
mozliwosci dochodu poprzez
umozliwienie osobom trzecim
korzystania ze swojej whasnosci
intelektualnej w zamian za opta-

ty, w ramach umowy licencyjne;j.

Firma zwraca szczegdlng uwage

na podpisywanie tylko takich

umoéw z  podmiotami trzecimi,

ktére nie obciazaja jej aktywow

IP. Obecnie wtasnos¢ intelektu-

alna tego studia, chroniona jest

przez polskie prawo witasnosci
intelektualnej. W ostatnich mie-

sigcach portfolio spotki posze-

rzyto sie o znak towarowy ,Inkulinati”
zarejestrowany na poziomie UE w EUIPO,
ktéry zapewni ochrone w catej Unii Eu-
ropejskiej. W nastepnej kolejnosci, Yaza
Games planuje dalej rozszerza¢ ochro-
ne o nowe terytoria, prawa oraz klasy
ochrony w zaleznosci od przysztej stra-
tegii marki.

,Uwazamy, ze jest to fundamental-
na czes¢ strategii kazdego studia gier,
zwiaszcza ze ten biznes jest zasadniczo
finansowany przez prawa wtasnosci inte-
lektualnej. Przychody, ktére uzyskujemy,
w znakomitej wiekszosci maja charakter
optat licencyjnych. A gra wideo nie musi
by¢ naszym ostatecznym produktem.
Planszéwki? Kreskowki? Komiks? Dzieki
temu, ze powaznie podeszlismy do za-
gadnienia praw autorskich naszego pro-
jektu, wszystkie scenariusze sg dla nas
mozliwe” - podsumowuje Kiettyka.
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Tina Janas

»Chcemy bawi¢ sie nowoczesnymi
pomystamii zalozeniami,

aby pokazac¢ calo$¢ na nowo,

juz w cyfrowej, komputerowej
wersji gry”

Szczegolng uwage nalezy zwréci¢ przy
sktadaniu wniosku o ochrone wlasno-
$ci intelektualnej, ktéra skutkowalaby po-
wstaniem wspotwlasnosci. W takich przy-
padkach strony czesto blednie zakladaja,
ze bedg dzieli¢ sie wlasno$cig intelektual-
ng, zazwyczaj w réwnych czesciach. Tym-
czasem wspolwlasno$¢ daje kazdej ze stron
petne prawa do wlasnosci intelektualnej.’
Wspolne zgloszenie wydaje si¢ by¢ pro-
stym rozwigzaniem w sytuacji, gdy strony
nie moga doj$¢ do porozumienia, kto po-
winien by¢ wlascicielem wlasnosci inte-
lektualnej. W praktyce zarzadzanie wta-
sno$cig intelektualng bedgcg przedmiotem
wspdtwlasnosci i korzystanie z niej moze
by¢ trudne - zwlaszcza w kontekscie paten-
tow. Prawa kazdej ze stron muszg by¢ ure-
gulowane w odrebnej umowie dotyczacej
wspotwlasnosci. Jesli wspdtwiasciciele nie
sporzadzg odpowiedniej umowy korzysta-
nia ze wspdtwlasnosci, moze sie okazaé, ze
ich interesy sg sprzeczne, co moze prowa-
dzi¢ do roszczen z tytutu naruszenia umo-
wy. Przed wyrazeniem zgody na wspoélne
ubieganie si¢ o0 ochrone wlasnosci intelek-



tualnej nalezy skonsultowac si¢ z doswiad-
czonym prawnikiem specjalizujacym sie
w prawie wlasnosci intelektualne;j.

Zapewnienie ochrony tajemnicy
przedsiebiorstwa

Informacje poufne, takie jak strategie
marketingowe, metody produkcji oraz li-
sty klientéw, czesto s3 jednym z najcen-
niejszych aktywéw startupu, zwlaszcza
na wczesnych etapach. Ochrona* tych ak-
tywow, stanowigcych tajemnice przedsie-
biorstwa (tajemnice handlows), jest klu-
czowym czynnikiem sukcesu. Zgodnie
z polskim prawem, a w szczegélnosci art.
11 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej kon-
kurencji, przez tajemnice przedsiebiorstwa
rozumie si¢ wszelkie informacje z obszaru
dzialania przedsi¢biorstwa, ktére nie s3
powszechnie znane, sa poufne, i podjete
zostaly dzialania w celu utrzymania ich
w poufnosci. Z tego wzgledu przedsigbior-
stwo rozpoczynajace dziatalnos¢ powinno
jak najszybciej ustali¢, jak bedzie okresla¢
i chroni¢ swoje tajemnice.

Nie istnieje formalny proces rejestracji
dla ochrony tajemnic przedsiebiorstwa.
Jednakze, aby tajemnice kwalifikowaly sie
do ochrony, przedsiebiorstwo musi podjaé
pewne uzasadnione dzialania. Moga one
obejmowac nastepujace elementy:

* Ograniczenie dostepu do informacji
do oséb, ktore majg rzeczywistg potrze-
be ich poznania.

* Fizyczne uniemozliwienie dostepu oséb
trzecich do informacji. Na przyklad
kontrolowanie dostepu do pomieszczen
przedsigbiorstwa oraz do szczegdlnie

Ochrona innowagji

wrazliwych obszaréw, takich jak labo-
ratoria.

* Wdrozenie procedur zapobiegajacych
wynoszeniu wrazliwych
poza przedsigbiorstwo, ze szczegdlnym

informacji

uwzglednieniem latwosci, z jaka infor-
macje moga by¢ obecnie przekazywane
droga cyfrowa.

* Kontrolowanie dostepu do plikéw kom-
puterowych i serweréw, z wykorzystaniem
ochrony poprzez hasta i zapory sieciowe.

* Zawarcie umow o zachowaniu poufno-
$ci (NDA) z pracownikami, dostawcami
i partnerami.

* Zabronienie osobom, ktére otrzymuja
informacje poufne, ujawniania ich lub
nieuprawnionego wykorzystywania.

* Przeszkolenie pracownikow w zakresie
zasad zachowania tajemnicy przedsie-
biorstwa i wdrozenie praktycznych $rod-
kéw ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa.

Nalezy mie¢ $wiadomos$¢ faktu, ze przepi-
sy dotyczace ochrony tajemnicy handlowej
réznig si¢ w poszczegolnych krajach, w od-
niesieniu zaré6wno do przedmiotu ochro-
ny, jak i sposobu realizacji ochrony.

Ochrona praw autorskich

W odréznieniu od znakéw towarowych,
wzor6éw przemystowych i patentéw, twércy
nie musza spetnia¢ zadnych formalno$ci:
nie trzeba zglasza¢, rejestrowaé utworu,
aby jako tworca by¢ objetym prawami au-
torskimi. Uznaje sie, ze prawo autorskie
powstaje w momencie stworzenia utworu
podlegajacego ochronie. Niemniej, jeze-
li Twoje tresci sg oryginalne i majg indy-
widualny charakter, dobrg praktyka jest

rejestrowanie  kluczowych elementdw,
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ktére kwalifikuja sie do ochrony prawa-
mi autorskimi, w krajowych urzedach ds.
praw autorskich w krajach, ktére oferuja
taka mozliwo$¢ (np. w Stanach Zjednoczo-
nych). W Polsce praw autorskich nie trzeba
zastrzegal. Zgodnie z zapisem art. 1 ust. 4
ustawy o prawie autorskim i prawach po-
krewnych: ,ochrona przystuguje tworcy
niezaleznie od spelnienia jakichkolwiek
formalnosci”. Mozna jednak uzyska¢ po-
twierdzenie swoich praw autorskich przez
polskiego notariusza lub skorzysta¢ z cy-
frowego systemu WIPO Proof dostepnego
online od 2020 r. Rejestracja pozwala usta-
li¢ wstepng date powstania i nabycia praw
autorskich, co pomaga twércom w egze-
kwowaniu praw autorskich i obronie przed
zarzutami o naruszenie praw autorskich.
Poczatkujacy przedsiebiorcy powinni dg-
zy¢ do oznaczania wszystkich utworéw
i dokumentéw notg o prawach autorskich
(©) lub podobng informacja, aby u$wiado-
mi¢ osobom trzecim, Ze prawa autorskie
zostaly zastrzezone i ulatwié, w stosow-
nych przypadkach, dokonywanie ptat-
noéci. W przypadku utworéw cyfrowych
rozsagdne jest umieszczanie informacji
o prawach autorskich (i pokrewnych)
w metadanych oraz stosowanie standardo-
wych formatéw i identyfikatoréw, jesli sa
one dostepne, w celu utatwienia przeptywu
tantiem i innych form ptatnosci.
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Przypisy

1

Zob. WIPO (2018). Inventing the Future, s. 25-26. www.wipo.int/
edocs/pubdocs/en/wipo_pub_917_1.pdf

Stan techniki (prior art) odnoszacy sie do kwestii potencjalnej
zdolnosci patentowej wynalazku. Urzad Patentowy RP sporza-
dza sprawozdanie o stanie techniki, w ktérym podane sg klasy
patentowe, w ktérych przeprowadzono badanie, kraje, w kté-
rych przeprowadzono badanie, dokumenty ujawnione podczas
badania, jak réwniez zwigzek pomiedzy rozwigzaniami z tych
dokumentdw a zgtoszonymi rozwigzaniami. Urzad wykorzystuje
to sprawozdanie do sporzadzenia wstepnej oceny zgtoszonych
rozwigzan i ustalenia szans na przyznanie patentu.

Zob. Kim, S., V. Lipton (2012). “Joint Ownership of IP Around the
World." In LES Nouvelles. Licensing Executives Society Interna-
tional.

JKnow-how" moze, ale nie musi by¢ tajemnicg handlowa. Ter-
min ten odnosi sie ogdlnie do szerszego zbioru wewnetrznej
wiedzy i umiejetnosci biznesowych, ktére moga stanowic ta-
jemnice handlowa, jesli warunki zakwalifikowania jako tajemni-
ca handlowa zostaty spetnione.


www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_917_1.pdf
www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_917_1.pdf

Wyroéznienie
produktu na rynku
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Nie wystarczy opracowaé produkt lub
ustuge, ktdre rozwiazujg problem lub ulep-
szaja istniejace rozwigzania, i zapewnic¢ im
ochrone za pomocg praw wlasnosci inte-
lektualnej. Startup musi takze przyciggna¢
klientéw i skutecznie konkurowaé na ryn-
ku. Klienci chcg mie¢ mozliwos¢ tatwego
znalezienia produktéw, ktorych potrzebuja
i stworzenia z nimi relacji opartej na zaufa-
niu. Gdy znajda i polubia produkty, czuja
sie do nich przywigzani i prawdopodobnie
kupig je ponownie.

Dlatego tez wazne jest, aby startup jak
najwczesniej zastanowit sie, w jaki sposéb
zamierza stworzy¢ charakterystyczng toz-
samos¢ swojego produktu. W tym celu po-
winien opracowac i wybra¢ odpowiednia
nazwe, logo lub inny znak, ktéry umozliwi
konsumentom zidentyfikowanie i tatwe
zapamietanie produktu. Moze takze roz-
wazy¢ zaprojektowanie zewnetrznego wy-
gladu produktu w okreslonym ksztalcie
lub formie, aby uczyni¢ go atrakcyjnym
dla konsumentéw. Elementy te mogg by¢
chronione znakami towarowymi, wzorami
przemystowymi oraz prawami autorskimi
ktére stanowia wazne elementy skuteczne-
go marketingu.

Przed podjeciem decyzji o wyborze chwy-
tliwej nazwy lub stworzeniu atrakcyjnego
wzoru, startup powinien sprawdzié, czy
inni nie zarejestrowali tej samej lub po-
dobnej nazwy dla podobnych produktow
i czy nie ubiegaja si¢ o ochrone dla takiego
samego lub podobnego wzoru. Bezplatne
bazy danych znakéw towarowych i wzo-
réw przemyslowych pozwalajg startupowi
ustali¢, czy taki sam lub podobny znak to-
warowy lub wzér zostal juz zarejestrowa-
ny. Dzieki temu nie traca czasu na opraco-
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wywanie strategii marketingowej opartej
na nazwie i wzorze, ktérych nie mogliby
uzy¢. Ponadto chronig si¢ w ten sposéb
przed ryzykiem, ze osoby trzecie podejma
kroki w celu uniemozliwienia im uzywa-
nia tej nazwy lub wzoru, jesli uznaja, ze ich
nazwa lub wzér zostaly skopiowane. Bledy
moga okazacé si¢ bardzo kosztowne. Startup
moze zosta¢ zmuszony do przeprojekto-
wania swojego produktu lub opracowania
nowej strategii marketingowej — w niekto-
rych przypadkach nawet, jezeli wczesniej-
szy znak towarowy lub wzér przemystowy
nie jest zarejestrowany, lecz po prostu jest
uzywany na rynku. Dlatego na wczesnym
etapie zaleca si¢ przeprowadzenie staran-
nych poszukiwan w internecie. Powinny
one obejmowaé rynki lokalne, ale takze
zagraniczne, na ktérych startup zamierza
dziata¢. Pierwsze wyszukiwanie mozna
przeprowadzi¢ w krajowych bazach da-
nych. W Polsce Urzad Patentowy RP ofe-
ruje przydatng baze do przeprowadzania
zaré6wno wstepnego, jak i zaawansowane-
go wyszukiwania w takich kategoriach jak
znaki towarowe, wzory przemystowe, wzo-
ry uzytkowe, nie wspominajac juz o paten-
tach. Nastepnie mozna réwniez przepro-
wadzi¢ wyszukiwanie w bazach WIPO.
Prowadzgc dzialalno$¢ w Polsce mozna
réwniez skorzystaé z baz unijnych, np. baz
EUIPO. Bardziej szczegélowych informa-
¢ji moga udzieli¢ prywatni ustugodawcy.
(Zob. rozdziatl Korzystanie z baz danych
wlasnosci intelektualnej na stronie 71).

Uzyskanie prawa ochronnego
na znak towarowy

W polskim prawie definicja znaku towa-
rowego zostala zawarta w art. 120 ustawy


https://ewyszukiwarka.pue.uprp.gov.pl/search/simple-search
https://euipo.europa.eu/ohimportal/pl/search-availability

Prawo wiasnosci przemystowej. Prawo do
znaku towarowego mozna uzyskaé po-
przez zlozenie wniosku o udzielenie prawa
ochronnego na znak towarowy.

W niektérych krajach mozliwa jest ochrona
niezarejestrowanych znakéw towarowych,
ktdre sa po prostu uzywane w obrocie go-
spodarczym. Ze wzgledu na fakt, ze w Polsce
nie ma rejestru niezarejestrowanych zna-
kéw i oznaczen, w przypadku ewentualnego
sporu nalezy by¢ przygotowanym na ko-
nieczno$¢ udowodnienia, kiedy dokfadnie
przedsiebiorca zaczal si¢ danym znakiem
postugiwac, dla jakich towaréw i ustug oraz
z jaka intensywnoscia i na jakim obszarze.
Jednak posiadanie zarejestrowanego znaku
towarowego zapewnia najsilniejsza ochro-
ne, a rejestracja jest najpewniejszym sposo-
bem budowania wizerunku marki, zaufania
konsumentéw i wartosci firmy.

Startup powinien rozwazy¢ zgloszenie
znaku towarowego w krajowym (lub re-
gionalnym) urzedzie ds. wlasnosci intelek-
tualnej przed wprowadzeniem produktu
na rynek, aby uniknga¢ ewentualnych kosz-
tow zwigzanych z konieczno$cig zmiany
marki (rebrandingiem), gdyby zgloszenie
okazalo si¢ nieskuteczne. Aby zarejestro-
waé znak towarowy startupu w Polsce,
nalezy zlozy¢ zgloszenie osobiscie lub
za posrednictwem pelnomocnika w Urze-
dzie Patentowym RP. Kazdemu zglosze-
niu nadawany jest numer i data wptywu
do Urzedu, co rozpoczyna bieg terminu,
od ktérego znak towarowy zostanie objety
ochrong i dziala na Twoja korzys¢ w przy-
padku potencjalnego sporu prawnego.
Ponizej znajduje sie podstawowy przebieg
procesu zgloszenia do Urzedu Patentowe-
go w Polsce, ktory moze oczywiscie rézni¢
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sie w zalezno$ci od kraju®. Startup moze
zdecydowac sie na zatrudnienie specjalisty
ds. znakéw towarowych, ktéry zajmie sie
zgloszeniem i procesem rejestracji. W Pol-
sce mozna zwrdcic sie do rzecznika paten-
towego, adwokata lub radcy prawnego.

1. Wniosek. Zglaszajacy musi rozpo-
czaé proces od zlozenia w Urzedzie
Patentowym RP prawidlowo wypet-
nionego formularza zgloszenia znaku
towarowego. Formularz ten bedzie za-
wieral co najmniej dane zgtaszajacego,
znak bedacy przedmiotem zgloszenia
(z graficzng prezentacja w przypad-
ku znakéw, ktére oprécz elementdéw
stownych zawierajg elementy graficz-
ne) oraz wskazanie towaréw i ustug,
ktdrych dotyczy zgloszenie. Towary sa
klasyfikowane zgodnie z Miedzynaro-
dowa Klasyfikacja Towaréw i Ustug,
zwang Klasyfikacja nicejskg. Przy
przygotowywaniu wykazu towaréw
i ustug Urzad Patentowy RP zdecydo-
wanie zaleca korzystanie z narzedzia
TMclass. Zawiera ono kilkadzie-
sigt tysiecy nazw towardéw i ustug, co
do ktérych poprawnosci, urzedy wia-
snosci przemystowej, w tym urzad pol-
ski, wydaty swoja pozytywna opinie.
Sporzadzenie wykazu towardw, przy
uzyciu wskazanego narzedzia, znacz-
nie przyspieszy rozpatrywanie zglo-
szenia i zapewni, iz zgloszony wykaz
zostanie zaakceptowany przez Urzad
Patentowy. Nalezy réwniez uisci¢ wy-
magane oplaty od zgloszenia. W Pol-
sce, podobnie jak w wielu krajach, caty
proces zgloszenia mozna przeprowa-
dzi¢ droga elektroniczna.

2. Badanie formalnoprawne. Niezwlocz-
nie po otrzymaniu zgloszenia Urzad
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bada je pod wzgledem formalnym,
sprawdza, czy jest wypelnione prawi-
dlowo i czy jest dokonana optata. Jed-
noczesnie zgloszenie zostaje ujawnio-
ne w ogoélnodostepnej bazie znakéw
towarowych. W ten sposéb inne osoby
beda mogty zapozna¢ si¢ ze zglosze-
niem i przedstawi¢ ewentualne uwa-
gi, wskazujac na mozliwe powody,
dla ktérych dany znak towarowy nie
powinien zostac zarejestrowany.

Badanie merytoryczne. W Polsce, tak
jak w wigkszosci krajow Unii Euro-
pejskiej Urzad Patentowy obowig-
zuje tzw. system sprzeciwowy, kto-
ry znacznie ulatwia i przyspiesza roz-
patrywanie podan o udzielenie prawa
ochronnego na znak towarowy. Ozna-
cza to, iz Urzad przeprowadza badanie
czy zgloszony znak towarowy posiada
zdolno$¢ rejestracyjng (czy nie wyste-
puja bezwzgledne przeszkody udziele-
nia prawa ochronnego). Zeby mozna
byltoby udzieli¢ na zgloszone oznacze-
nia ochrone musza one spelnia¢ jed-
noczesnie dwa, faczne kryteria: musza
nadawa¢ si¢ do odréznienia towaréw
i/lub ustug jednego przedsigbiorstwa
od drugiego przedsigbiorstwa oraz
muszg nadawacé sie do przedstawienia
w rejestrze znakéw towarowych. Ter-
min ,bezwzgledne przeszkody udzie-
lenia prawa ochronnego” wskazuje
na kategorie znakow, ktére nie moga
by¢ zarejestrowane z powodu nie spel-
nienia facznie powyzszych kryteriow
lub z innych powoddéw szczegdtowo
wymienionych w art. 129" ustawy Pra-
wo wlasnosci przemystowej (np. gdy
znak jest sprzeczny z porzadkiem pu-
blicznym lub obraza uczucia religij-
ne). W przypadku, gdy Urzad stwier-
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dzi ich istnienie, wyda decyzje o od-
mowie udzielenia prawa ochronnego
w odniesieniu do calosci lub czeéci 23-
danego zakresu ochrony.

Publikacja i sprzeciw. W przypadku,
gdy Urzad nie stwierdzi bezwzgled-
nych przeszkéd uniemozliwiajacych
rejestracje znaku, informacja o doko-
nanym zgloszeniu znaku towarowego
zostanie opublikowana w Biuletynie
Urzedu Patentowego RP (znaki, w sto-
sunku do ktdérych stwierdzono bez-
wzgledne przeszkody odmowy udziele-
nia prawa ochronnego, nie sg publiko-
wane w BUP-ie). Urzad ponadto szuka
w bazach znakéw towarowych znakéw
podobnych lub identycznych do znaku
zgloszonego i zawiadamia zglaszajace-
go o tych wezesniejszych znakach, ktére
mogg stanowi¢ przeszkode do rejestra-
cji, podniesiong w sprzeciwie, lub pro-
wadzi¢ do ewentualnego uniewaznienia
znaku. Zawiadomienie to ma charakter
wylacznie informacyjny, nie stanowi
przeszkody rejestracji znaku, a ma je-
dynie uswiadomic zglaszajacemu, ze sa
juz zarejestrowane podobne znaki to-
warowe. W terminie 3 miesiecy od daty
ogloszenia w Biuletynie Urzedu Paten-
towego RP informacji o zgloszeniu oso-
by trzecie moga wnies¢ sprzeciw wobec
zgloszenia znaku towarowego. Sprze-
ciw moze by¢ wniesiony przez upraw-
nionego z wczesniejszego znaku to-
warowego lub wczedniejszego prawa
majatkowego lub osobistego. W zlozo-
nym sprzeciwie moga by¢ podnoszone
jedynie przestanki okre$lone wart. 132!
ustawy Prawo wiasnosci przemystowej
stanowiace tzw. wzgledne przesltan-
ki odmowy. W razie wniesienia sprze-
ciwu rozpoczyna si¢ odrebne postepo-



wanie sprzeciwowe, w ktérym uczest-
nikami sg zaréwno zglaszajacy jak
i wnoszacy sprzeciw. W trakcie po-
stepowania sprzeciwowego obydwie
strony majg mozliwo$¢ ugodowego
rozstrzygniecia sporu, przedstawie-
nia swoich argumentéw i dowodéw,
na podstawie ktorych Urzad Patento-
wy podejmie decyzje o uznaniu sprze-
ciwu za zasadny (i odméwi rejestra-
cji znaku) lub o oddaleniu sprzeciwu
(udzieli prawa ochronnego na znak).

Udzielenie prawa ochronnego. W przy-
padku gdy nie ma przeszkéd bez-
wzglednych i nie zostanie zlozony za-
den sprzeciw (lub sprzeciw zostanie
oddalony), Urzad Patentowy wyda-
je decyzje o udzieleniu prawa ochron-
nego na znak. Decyzja ta ma charakter
warunkowy i dla wywotaniu skutkéw
prawnych wymaga dokonania przez
zglaszajacego oplaty. Po uiszczeniu od-
powiedniej oplaty zglaszajacy otrzy-
muje $wiadectwo ochronne, ktére jest
wazne przez 10 lat od daty zgloszenia
znaku towarowego w Urzedzie Paten-
towym (znak zostaje zarejestrowany).

Po uzyskaniu prawa ochronnego na
znak, uprawnieni do znaku powin-
ni monitorowac bazy znakéw towaro-
wych aby upewnic sie, ze nikt nie pré-
buje zglosi¢ do ochrony identycznego
lub podobnego oznaczenia lub nikt nie
zglosil takiego znaku. W przypadku
zauwazenia proby zarejestrowania po-
dobnego oznaczenia uprawniony do
weczesniejszego znaku ma mozliwos¢
zareagowania poprzez zlozenia sprze-
ciwu (w okres$lonym czasie) do Urze-
du Patentowego lub zlozenie wniosku
o uniewaznienie znaku, jezeli w skutek
braku reakeji uprawnionego do wcze-
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$niejszego znaku, oznaczenie pdzniej-
sze uzyska rejestracje.

6. Przedtuzenie ochrony. Prawo ochron-
ne na znak towarowy udzielane jest
na okres 10 lat z mozliwoécig przedtu-
zenia o kolejne dziesiecioletnie okre-
sy. Powyzsze powoduje, iz o ile upraw-
niony bedzie pamietat o przedtuzaniu
okresu ochronnego co 10 lat, moze
korzysta¢ z ochrony na znak bezter-
minowo. Rejestracje znaku towaro-
wego mozna przedluzaé w prosty
sposob, wnoszac jedynie wymagane
oplaty za przedluzenie okresu ochro-
ny. Urzad Patentowy nie pdzniej niz
na sze$¢ miesiecy przed uptywem po-
przedniego okresu ochrony, informuje
uprawnionego do prawa ochronnego
na znak towarowy (albo ustanowio-
nego w tej sprawie pelnomocnika)
o zblizajacym si¢ terminie wygasnie-
cia 10-letniego okresu ochrony.

Wprawdzie zaleca sie jak najwczesniejsze
zglaszanie znakéw towarowych do ochro-
ny, jednak startupy powinny mie¢ $wiado-
mos$¢, ze zarejestrowanego znaku trzeba
uzywa¢ w obrocie gospodarczym, inaczej
mozna si¢ narazi¢ na wygaszenie nieuzy-
wanego znaku towarowego i utrate ochrony
na ten znak. Uprawniony, jezeli chce zacho-
wac prawo ochronne na znak, musi zacza¢
uzywac zarejestrowanego znaku w okresie
5 lat od daty wydania decyzji o rejestracji.
Ustawodawca daje w ten sposéb mozliwos¢
zastrzezenia przedsiebiorcy znaku zanim
rozpocznie on swojg dziatalnos¢. Wazne,
zeby zarejestrowane znaki byly uzywane
w takiej postaci na jakie uzyskaly ochro-
ne i sygnowaly na rynku towary/ustugi wy-
mienione w zgloszeniu. Nieuzywane znaki
moga by¢ na wniosek 0s6b trzecich wyga-
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szane (tj. pozbawiane ochrony). Wymog
rzeczywistego uzywania zarejestrowanych
znakéw towarowych zostal wprowadzo-
ny po to, zeby nie dochodzilo do sytuacji,
gdzie podmioty rejestrujg znaki, ktérych
nie zamierzajg uzywacé tylko po to, aze-
by ,blokowa¢” uzywanie takich znakéw
konkurencji. Obowigzek uzywania zna-
kéw towarowych ma réwniez na celu elimi-
nowanie z rejestréw tych oznaczen, ktdre
z roznych wzgledéw od lat nie sg uzywane
i powinny by¢ ,,uwolnione” do oznaczania
do powszechnego uzytku (gdyz przestaty
pelni¢ swojg podstawows role tj. oznacza-
nie towaréw pochodzacych od konkretne-
go przedsigbiorcy). Nalezy wiec, zglasza-
jac znak do ochrony, dobrze przemyslec czy
znak ten bedzie uzywany dla wszystkich
zgloszonych towaréw w okresie najpdzniej
5letnim od dnia wydania decyzji o udziele-
niu prawa ochronnego, azeby znak nie zo-
stal wygaszony lub uznany przez inne oso-
by chcace korzysta¢ z takiego oznaczenia
za znak zgloszony w ,,ztej wierze” (zgloszo-
ny z zamiarem i w celu blokowania ozna-
czenia konkurentom).

Pamietaj o ponizszych wskazéwkach doty-
czacych prawidtowego korzystania ze zna-
kéw towarowych:?

Co robic?

* Stosuj symbol ® do oznaczania zareje-
strowanego znaku towarowego.

* Wyrdzniaj znak od otaczajacego go tek-
stu, korzystajac z duzych liter, pogrubio-
nego fontu lub kursywy, badZ umiesz-
czajac znak towarowy w cudzysltowie.

* Korzystaj ze znaku w sposéb spojny. Je-
zeli zostal zarejestrowany z konkretng
pisownig, wygladem, z okreslonym ko-
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lorem lub rodzajem fontu, pamietaj aby
zawsze uzywac go doktadnie tak, jak zo-
stal zarejestrowany.

* Wprowadz jasne i spdjne dobre praktyki
i wytyczne dotyczace uzywania znaku
towarowego. Poinformuj licencjobior-
cow, pracownikéw, dostawcow, dystry-
butoréw i konsumentéw o prawidlowym
sposobie korzystania ze znaku. Zadbaj
o to, by wszyscy w jednolity sposéb sto-
sowali sie do zasad i wskazéwek.

Czego nie robi¢:

* Nie modyfikuyj znaku towarowego.
Unikaj myslnikéw, polaczen wyrazéw
lub skrotéw (na przyklad, znak ,piéro
wieczne MONTBLANC™ nie powinien
pojawia¢ sie jako ,,Mont Blanc”).

* Nie uzywaj slowa bedacego znakiem
towarowym jako rzeczownika, tylko
jako przymiotnika (méw: ,klocki marki
LEGO™ a nie ,Lego”).

* Nie uzywaj znaku towarowego w funk-
cji czasownika (méw: ,,.zmodyfikowane
z wykorzystaniem oprogramowania
ADOBE® PHOTOSHOP®”, a nie ,foto-
szopowane”).

* Nie uzywaj znaku towarowego w licz-
bie mnogiej (méw: ,,cukierki TIC TAC”
a nie ,tik taki”).

Wigkszos¢ tych wskazéwek pomaga za-
pewnid, ze znak towarowy jest uzywany we
wlasciwy sposob, zapobiega ograniczeniu
jego rozpoznawalnosci lub uzywaniu jako
nazwy pospolite;j.

Nazwy domen

We wspélczesnym coraz bardziej zglo-
balizowanym $wiecie firmy sg w mniej-



szym lub wigkszym stopniu zobowigzane
do obecnosci w internecie, niezaleznie
od tego, czy handlujg towarami fizyczny-
mi, czy cyfrowymi. Nazwy domen, ktdre
okreslaja adres strony internetowej firmy,
staly sie waznymi identyfikatorami, ponie-
waz klienci uzywajg ich do wyszukiwania
i oceniania firm i produktéw w interne-
cie. Dlatego tez startupy powinny zwracaé
szczegblng uwage na swoja obecno$¢ onli-
ne oraz na nazwy swoich domen.

Internetowa Korporacja ds. Nadanych
Nazw i Numerow (ICANN - Internet Cor-
poration for Assigned Names and Numbers)
jest odpowiedzialna za techniczne zarza-
dzanie systemem nazw domen. Informacje
na temat rejestracji nazw domen mozna
znalez¢ na jej stronie internetowej.*

Znaki towarowe wyprzedzajg nazwy do-
men w funkcji identyfikatoréw bizneso-
wych o setki lat. Stanowiag wazne prawo
wlasnosci intelektualnej, chronione prze-
pisami krajowymi i traktatami miedzy-
narodowymi. Natomiast nazwy domen sg
zjawiskiem stosunkowo nowym, powsta-
tym w odpowiedzi na zapotrzebowanie
na identyfikatory w internecie. Korzysta-
nie z nich nie jest regulowane przez zaden
poréwnywalny system prawny dotyczacy
rejestracji. Jednolita polityka rozwiazy-
wania sporéw dotyczacych nazw domen
(UDRP - Uniform Domain Name Dispu-
te Resolution Policy), opracowana przez
WIPO w celu przeciwdzialania rejestrowa-
niu i uzywaniu nazw domen w zlej wierze,
zostala omoéwiona ponizej. Znaki towaro-
we sg wazne w krajach lub regionach, ktdre
je zarejestrowaly, natomiast nazwy domen
nie majg granic ani ograniczen terytorial-
nych, poniewaz takich granic nie ma réw-
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niez w internecie. W rezultacie, wlasciciele
znakéw towarowych moga odkry¢ w inter-
necie nazwy domen, ktére przypominajg
lub sg identyczne z ich znakami towaro-
wymi. Niestety, wykorzystujace je firmy
moga sprzedawac takie same albo podob-
ne towary, lub podrébki. Nawet jesli nazwa
domeny nie jest uzywana, uniemozliwia to
wlascicielowi znaku towarowego korzysta-
nie z tej nazwy.

Dlatego tez startupy powinny jak najszyb-
ciej rejestrowa¢ nazwy swoich domen.
W tym celu nalezy najpierw wybra¢ tzw.
domene najwyzszego poziomu (TLD).
TLD odnosi si¢ do znakéw po ostatniej
kropce nazwy domeny (na przyktad, ,,.int”
w www.wipo.int). Ogélne TLD (gTLD)
obejmujg ,.com”, ,.org” i ,.net”. Now-
sze gTLD obejmujg ,.online”, ,,.life” oraz
»app’. Domeny najwyzszego poziomu
z kodem kraju (ccTLD) oznaczajg kraje -
na przyklad ,.ch” dla Szwajcarii, ,.us™”
dla Stanéw Zjednoczonych i ,,.pl” dla Pol-
ski. Wiele startupéw, zwlaszcza w sekto-
rze oprogramowania, uzywa domen ,,.co”,
»10” lub ,,.me”.

Czes$¢ nazwy, ktora poprzedza kropke, na-
zywa sie domeng drugiego poziomu. Ta
cze$¢ identyfikuje firme i musi sie wyrodz-
niaé, aby klienci mogli latwo zapamieta¢
nazwe strony internetowej. Preferowana
przez kazda firme¢ nazwa domeny bedzie
prawdopodobnie jej znak towarowy (na-
zwa handlowa). Moze sie jednak zdarzy¢,
ze nazwa ta zostala juz zajeta przez kogo$
innego, a w takim przypadku konieczna
moze by¢ zmiana preferowanej nazwy do-
meny. (Jako przykiad, wyobrazmy sobie,
ze firma produkujaca krany, ktéra nazywa
sie Delta, dowiaduje si¢, Ze domena ,,delta.
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com” jest juz zarejestrowana. Moze wobec
tego zarejestrowac si¢ jako ,deltafaucet.
com” lub, jezeli spelnia kryteria dla tych
TLD, jako ,,delta.ch” lub ,,delta.online™.)

Jezeli startup nie zarejestrowal jeszcze zna-
ku towarowego, rozsadnym rozwigzaniem
jest wybor takiego, ktory jest dostepny tak-
ze jako nazwa domeny (w dokladnie takiej
samej formie lub akceptowalnym warian-
cie) i zarejestrowanie obydwu.

Cybersquatting to praktyka polegajaca
na rejestracji nazwy domeny, ktéra stano-
wi znak towarowy lub go zawiera. Ma to
na celu zablokowanie jej uzywania przez
wladciciela znaku towarowego, wytudze-
nie pieniedzy od wlasciciela znaku towa-
rowego lub zaszkodzenie marce. Startup,
ktéry stanie si¢ celem takiego dzialania,
moze ztozy¢ skarge na podstawie przepi-
so6w UDRP. Jezeli w toku postepowania
zostanie ustalone, Ze nazwa domeny zosta-
ta zarejestrowana w zlej wierze, moze zo-
sta¢ wydany nakaz anulowania rejestracji
lub jej przeniesienia. WIPO jest gléwnym
$wiatowym ustugodawca, akredytowanym
przez ICANN, w zakresie rozstrzygania
sporéw dotyczacych nazw domens®.

Uzyskanie prawa do wzoru
przemystowego

Jak wspomniano powyzej, atrakcyjnie za-
projektowane produkty i opakowania sg
bardziej estetyczne oraz lepiej widoczne
na rynku. Wiele produktéw o podobnych
funkcjach konkuruje ze sobg na podstawie
atrakcyjno$ci wizualnej, a polaczenie znaku
towarowego i wzoru czesto stanowi podsta-
we przywigzania konsumentéw do marki.
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Startup wprowadzajacy produkt na rynek
powinien dazy¢ do opracowania i ochrony
wyjatkowego i atrakcyjnego wzoru.

W Polsce, zgodnie z definicja zawarta
w art. 102 ust. 1 ustawy Prawo wlasnosci
przemystowej, wzorem przemystowym jest
nowa i posiadajgca indywidualny charak-
ter posta¢ wytworu lub jego czedci, nadana
mu w szczegdlnosci przez cechy linii, kon-
turéw, ksztaltéw, kolorystyke, fakture lub
material wytworu oraz przez jego orna-
mentacje. Art. 110 stanowi, ze aby kwalifi-
kowac sie do ochrony, wzér musi by¢ nowy
lub oryginalny. Przed ztozeniem zgloszenia
zalecane jest sprawdzenie, czy opracowany
wzor nie byl wezedniej ujawniony publicz-
nie i czy rézni si¢ on od wzordéw prze-
mystowych objetych wczesniej ochrona.
Wezesniejsze ujawnienie moze zdyskwali-
fikowa¢ wzor z ochrony ze wzgledu na fakt,
ze nie jest on juz nowy. Odpowiednie wy-
szukiwanie mozna przeprowadzié, spraw-
dzajac produkty w danym obszarze, ktére
sg dostepne narynku, oraz przez sprawdza-
nie baz danych zarejestrowanych wzoréw
przemystowych, takich jak wyszukiwarka
DesignView. Niektére kraje przewiduja
okres karencji przed dokonaniem zglosze-
nia, w ktérym zglaszajacy moze ujawnic
wzor bez utraty ochrony. W Polsce wzor
przemystowy nie traci cechy nowosci, jeze-
li zostal ujawniony w okresie 12 miesiecy
przed datg dokonania zgloszenia. Zawsze
jednak bezpieczniej jest unikac ujawniania
wzoru przed dokonaniem zgloszenia. Aby
uzyska¢ prawa do wzoru przemystowego,
startup bedzie musial podja¢ dzialania
opisane ponizej.”

1. Zlozenie wniosku. Formularz wnio-
sku uzyskuje si¢ z Urzedu Patento-



wego RP. Zgloszenia mozna dokona¢
drogg elektroniczng (system PUEUP),
osobiscie, poczta lub faksem. Zgta-
szajacy jest zobowigzany podaé na-
zwisko i dane kontaktowe, oraz wska-
zaé przedstawiciela prawnego (jezeli
taki zostal ustanowiony). W Polsce,
podobnie jak w wiekszosci panstw,
zglaszajacy jest zobowigzany do dota-
czenia ilustracji wzoru do zgloszenia.
Inne wymogi zalezne sa od poszcze-
golnych jurysdykcji. W Polsce ilu-
stracja powinna przedstawiaé przed-
miot wzoru przemyslowego wyraznie
wskazujac na kluczowe cechy wzoru,
a w przypadku gdy nowy i indywidu-
alny charakter posiada czes¢ wytwo-
ru, ilustracja wzoru przemyslowego
musi przedstawia¢ calo§¢ wytworu.
Do zgloszenia mozna dolaczy¢ opis
wyjasniajacy ilustracje wzoru przemy-
stowego. W niektoérych krajach twoérca
moze zosta¢ poproszony o formalne
o$wiadczenie o poprawnosci wniosku.
Zgloszenie musi réwniez zawiera¢ do-
wod potwierdzajacy zgloszenie wzoru
przemystowego we wskazanym pan-
stwie badZ dowdd wystawienia na okre-
§lonej wystawie (dowdd pierwszenstwa,
gdy zgtaszajacy ubiega si¢ o przyzna-
nie mu uprzedniego pierwszenstwa);
oswiadczenie zglaszajacego o podstawie
do korzystania z uprzedniego pierw-
szenistwa, jezeli dowdd pierwszenstwa
nie opiewa na zglaszajacego; dowdd
uprawnienia lub zezwolenia na uzywa-
nie w obrocie okreslonych oznaczen, je-
zeli zgloszony wzér przemystowy za-
wiera takie oznaczenia.

Reprezentacja. Startup moze zdecydo-
wa¢ sie na wyznaczenie pelnomocni-
ka ds. wlasnosci intelektualnej, ktory

Wyrdznienie produktu na rynku

bedzie go reprezentowal lub pomagal
w zlozeniu wniosku i przeprowadze-
niu procesu rejestracji. W takim przy-
padku do zgloszenia nalezy zalgczy¢
petnomocnictwo. W niektorych kra-
jach wyznaczenie takiego pelnomoc-
nika jest wymagane. Jezeli firma de-
cyduje sie na taki krok, niezbedne jest
sporzadzenie formalnego pelnomoc-
nictwa. W Polsce jest to tylko mozli-
wos¢, a nie wymog.

Badanie zgtoszenia. Po uiszczeniu przez
zglaszajacego oplaty za zgloszenie wzo-
ru przemyslowego, Urzad Patentowy
sprawdza, czy dokumentacja zglosze-
nia wzoru spelnia wymagania formal-
ne i wzywa do usuniecia ewentualnych
brakow i usterek. Jednym z wymogow,
jakie musi spelnia¢ zgloszenie, jest obo-
wigzkowe odniesienie do zewnetrznych
elementéw wytworu. Przedmiot ochro-
ny nie moze by¢ wczesniej udostepnio-
ny publicznie przez stosowanie, wysta-
wienie lub ujawnienie w inny sposob.
Wzér przemyslowy musi mie¢ indy-
widualny charakter. Ponadto, w Polsce
wzor musi by¢ zgodny z porzadkiem
publicznym i dobrymi obyczajami.
Rejestracja wzoru lub przyznanie
ochrony. Zasadniczo, aby wzoér prze-
myslowy kwalifikowal sie do ochrony,
musi spetnia¢ okre$lone wymagania.
To wlaénie te wymagania s3 przedmio-
tem badania merytorycznego. Urzad
Patentowy wydaje decyzj¢ o udzieleniu
prawa z rejestracji wzoru po stwierdze-
niu, ze zgloszenie zostato sporzadzone
prawidtowo. W Polsce prawa z rejestra-
¢ji wzoru udziela sie na 25 lat od daty
dokonania zgloszenia w Urzedzie Pa-
tentowym, podzielonych na pieciolet-
nie okresy. Udzielenie prawa z rejestra-
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cjiwzoru przemyslowego nastepuje pod
warunkiem uiszczenia oplaty za pierw-
szy okres ochronny.

Przedtuzenie ochrony. W Polsce czas
trwania ochrony jest podzielony na ko-
lejne piecioletnie okresy podlegajace
przedtuzeniu. Urzad Patentowy wzywa
do uiszczenia oplaty za pierwszy okres
ochronny, oplaty za kolejne okresy
ochronne nalezy uiszcza¢ bez wezwa-
nia Urzedu Patentowego RP. W mia-
re jak warto$¢ ,monopolu” Twojego
startupu roénie z czasem, kazdy kolej-
ny okres ochronny jest drozszy od po-
przedniego. Warunkiem utrzymania
ochrony jest wnoszenie oplat za kolejne
okresy ochronne.

Przypisy

1

2

Zob. https://ipportal.wipo.int

WIPO (2017). Making a Mark, s. 44-45. https://www.wipo.int/
edocs/pubdocs/en/wipo-pub-900-1-en-making-a-mar-
k-an-introduction-to-trademarks-for-small-and-medium
-sized-enterprises.pdf

Idem, s. 60-61.

Zob. www.icann.org. Ogdlny przeglad, zob. www.icann.org/
en/system/files/files/domain-names-beginners-guide
-06dec10-en.pdf

,Delta” jest znakiem towarowym zaréwno firmy produkujacej
baterie kuchenne, jak i linii lotniczych. Zasadniczo, obie te fir-
my mogtyby zasadnie zgtaszac roszczenia do nazwy domeny
<delta.com>. Poniewaz nazwa domeny przypadta linii lotniczej,
drugi whasciciel marki prowadzi dziatalnos¢ korzystajac z dome-
ny - <deltafaucet.com>.

Aby uzyskac wiecej informacji, zobacz www.wipo.int/amc/en/
domains/index.html

WIPO (2019). Looking Good, s. 15-16. www.wipo.int/edocs/
pubdocs/en/wipo_pub_498_1.pdf
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Podejscie
miedzynarodowe
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Prawdziwe sukcesy miedzynarodowe od-
noszg startupy, ktére sa w stanie dotrzeé
do rynku globalnego. Niektére rynki kra-
jowe sa wystarczajaco duze, aby wspiera¢
startupy, ktore dzialaja wylacznie na ryn-
ku lokalnym. Jednak tam, gdzie rynek lo-
kalny jest zbyt maly, by wspiera¢ rozwoj
firmy, musi ona jak najwcze$niej zaczaé
mys$lec globalnie.

Czesto popelnianym bledem jest zaloze-
nie, ze model biznesowy, ktéry odnidst
sukces lokalnie, bedzie réwnie dobrze
funkcjonowal na arenie miedzynarodowe;j.
Niektére modele biznesowe, produkty lub
ustugi bedg atrakcyjne na niektérych ryn-
kach, ale na innych juz nie. Startup musi
rozwazy¢, czy w ogdle wchodzi¢ na dany
rynek lub czy mozliwe jest wprowadze-
nie zmian w ofercie, aby lepiej dopasowa¢
siec do rynku docelowego. Musi réwniez
upewnic¢ sie, ze dysponuje odpowiednimi
$rodkami finansowymi, aby realizowa¢
strategie globalnego wzrostu.

Wejécie na nowy rynek jest w gruncie rze-
czy podobne do rozpoczecia dzialalno-
$ci: firma musi oceni¢ swoje mozliwosci,
opracowa¢ konkretny model biznesowy
i przygotowa¢ rzetelne prognozy finan-
sowe. Rozpoczynajac penetracje nowych
rynkéw, prawdopodobnie rzuci wyzwanie
lokalnym firmom, a takze zainicjuje lo-
kalne innowacje i dziatania nasladowcze.
Dlatego ochrona wtlasnosci intelektualnej
na rynkach docelowych moze by¢ waznym
elementem sukcesu.

Firmy powinny pamietaé, ze prawa wla-
snosci intelektualnej maja charakter te-
rytorialny; sa ograniczone do terytorium
(kraju lub regionu), ktére przyznalo to
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prawo. Wynika z tego, ze prawa wlasno-
$ci intelektualnej, ktére startup uzyskat
w jednym kraju lub regionie, moga nie by¢
wazne w jurysdykcjach, na ktore chce roz-
szerzy¢ swoja dziatalnos¢.

Prawo wlasnosci intelektualnej w kraju do-
celowym moze réwniez réznic si¢ od pra-
wa obowiazujacego w kraju pochodzenia
startupu. Musi on starannie rozwazy¢, tak
wezesnie jak to mozliwe, w jakich krajach
chce dziata¢, do jakich krajow chee ekspor-
towa¢ lub gdzie zamierza sie zaopatrywac,
aby okresli¢ jurysdykcje, w ktorych bedzie
szukat ochrony.!

Konwencja Paryska stworzyla istotny me-
chanizm dokonywania zgloszen patentéw,
znakéw towarowych i wzordéw przemysto-
wych w kilku krajach?. Zgodnie z tym me-
chanizmem, data dokonania pierwszego
zgloszenia w danym kraju lub regionie na-
zywana jest datg pierwszenstwa. Wszelkie
pozniejsze zgloszenia dokonane w innych
krajach w okres§lonym czasie po tej dacie
(okres pierwszenstwa), przez tego samego
zglaszajacego w odniesieniu do tego same-
go wynalazku, sa uwazane dla celéw ochro-
ny za dokonane w dacie pierwszenstwa.
Okres pierwszenstwa trwa dwanadcie mie-
siecy w przypadku patentéw i sze$¢ miesig-
cy w przypadku znakéw towarowych i wzo-
réw przemystowych.

Zgtoszenia patentowe w innych krajach

Zazwyczaj startup dokonuje krajowego
zgloszenia patentowego w swoim kraju. Aby
skorzysta¢ z zasad Konwencji Paryskiej,
startup, ktéry chce dziala¢ za granica, musi
nastepnie ztozy¢ wnioski w innych krajach
w ciggu 12 miesiecy (okres pierwszenstwa).



Administrowany przez WIPO Uklad
o wspodlpracy patentowej (PCT) oferuje
firmom skuteczny, czesto oplacalny i prak-
tyczny sposdb uzyskania ochrony paten-
towej w kilku krajach’. PCT umozliwia
ubieganie si¢ o ochrone patentowa dla wy-
nalazku jednoczes$nie w wielu krajach po-

Podejscie miedzynarodowe

przez dokonanie jednego ,miedzynaro-
dowego” zgloszenia patentowego zamiast
oddzielnych zgloszen w kazdej krajowej
jurysdykeji lub regionie. Krajowe i regio-
nalne urzedy patentowe pozostajg odpo-
wiedzialne za udzielanie patentéw podczas
tak zwanej ,fazy krajowej”

Rysunek 2. Procedura regulowana przez Uktad o wspoétpracy patentowej

+ pisemna opinia

O Zgtoszenie
PCT

O Publikacja
miedzynarodowa

Faza miedzynarodowa PCT

O Przekazanie sprawozdania miedzynarodowych poszukiwan

O Komunikaty Biura Miedzynarodowego
dla urzedéw krajowych/ regionalnych

Faza krajowa PCT

w krajowym/ regionalnym
urzedzie patentowym
(data pierwszenstwa)

Poprawka O
do artykutu 19
(opcjonalnie)

Uzupetniajgce zapytanie O
o poszukiwanie miedzynarodowe
(opcjonalnie)

O Zgtoszenie wchodzi w faze krajowa przed
wybranymi urzedami patentowymi
Krajowe lub regionalne poszukiwania

ibadanie
Kraj C O Przyznanie
lub odmowa
KrajB O  przezurzedy
krajowe lub
Kraj A ®) regionalne

Uzupetniajace O

miedzynarodowe

sprawozdanie
z poszukiwan

(jesli jest wymagane)

Wymog miedzynarodowego O
badania wstepnego (opcjonalnie)

Wstepne O
sprawozdanie

miedzynarodowe
na temat zdolnosci patentowej
(Rozdziat II; jesli jest wymagane)

Korzysci:

- Jedno zgtoszenie PCT ze skutkiem prawnym we wszystkich panistwach bedacych sygnatariuszami PCT

- Zharmonizowane wymogi formalne

- Uzyskanie informacji o zdolnosci patentowej w celu wsparcia procesu podejmowania decyzji strategicznych
- Odroczenie o 18 miesigcy znacznych kosztéw zwigzanych z przetwarzaniem krajowym
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Zgloszenie PCT moze by¢ dokonane
od poczatku jako zgloszenie miedzynaro-
dowe lub w ciggu 12 miesiecy od pierwsze-
go krajowego zgloszenia patentu (lub wzo-
ru uzytkowego).

Procedura PCT (zob. rys. 2):

1. Zgloszenie migdzynarodowe jest do-
konywane na samym poczatku; alter-
natywnie firma moze dokona¢ zglo-
szenia miedzynarodowego w ciagu
12 miesiecy od dokonania zgloszenia
krajowego lub regionalnego.

2. Zgloszenie jest publikowane 18 mie-
siecy po dacie pierwszenstwa, chyba
ze zglaszajacy zlozy wniosek o weze-
$niejszg publikacje. Poniewaz publi-
kacja powoduje ujawnienie informacji
o wynalazku, harmonogram ten ozna-
cza, ze zgloszenia pozostaja tajne przez
18 miesigcy od daty pierwszenstwa.

3. W ciagu 30 miesigecy od daty pierw-
szenstwa! zglaszajacy musi wybrad,
w jakich krajach bedacych sygnatariu-
szami PCT chce ubiega¢ si¢ o ochrone
patentowa; w tych krajach zgloszenie
wejdzie do ,fazy krajowej”. Startup
powinien dokladnie okresli¢ kraje,
ktére sg wazne dla jego dziatalnosci,
i podja¢ kroki w celu uzyskania w nich
ochrony, poniewaz jego sukces komer-
cyjny moze zaleze¢ od tego, czy jego
wynalazek bedzie chroniony na tych
rynkach. Z drugiej strony, faza ta cze-
sto wymaga od startupéw dokonania
znacznych inwestycji, poniewaz kosz-
ty rosna proporcjonalnie do liczby
krajéw wybranych do ochrony paten-
towej. W kazdej lokalizacji firmy po-
noszg oplaty urzedowe, a takze koszty
tlumaczen, lokalnych prawnikéw itp.
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4. System PCT jest systemem dokonywa-
nia i rozpatrywania zgloszen patento-
wych. Nie istniejg ani patenty global-
ne, ani patenty PCT. O kazdy patent
krajowy lub regionalny nalezy si¢ sta-
ra¢ i uzyska¢ go indywidualnie. Kaz-
da jurysdykcja decyduje o przyznaniu
patentu na podstawie przepiséw pra-
wa krajowego.

5. System PCT daje firmom wiecej cza-
su i dostarcza wiecej informacji niz
tradycyjny system patentowy oparty
na Konwencji Paryskie;j.

W ramach procedury paryskiej startup
moze dokona¢ zgloszenia w swoim kraju,
a nastepnie (w okresie pierwszenstwa) do-
kona¢ zgtoszen w innych krajach.

W ramach PCT, zamiast dokonywac¢ zgto-
szen w kazdym z krajéw, w ktérych chee by¢
aktywny, startup dokonuje pojedynczego
zgloszenia miedzynarodowego PCT. Star-
tup otrzymuje sprawozdanie z miedzynaro-
dowego poszukiwania i moze wnioskowac
o przeprowadzenie miedzynarodowego ba-
dania wstepnego oraz uzupelniajacego po-
szukiwania miedzynarodowego.

Procedura PCT umozliwia firmom odro-
czenie krajowych lub regionalnych proce-
dur i zwigzanych z nimi kosztow na okres
do 30 miesiecy.”

Jesli firma dokona migdzynarodowych
zgloszen patentowych w celu ochrony swo-
ich innowacji, powinna réwniez rozwazy¢
zabezpieczenie swoich znakéw towarowych
i wzoréw przemystowych na tych rynkach.



Rysunek 3. Procedura Systemu Madryckiego

dokonane w krajowym/
regionalnym urzedzie
ds. wiasnosci
intelektualnej

System Madrycki

Podejscie miedzynarodowe

22

120

Zgtoszenie
miedzynarodowe
dokonane w urzedzie
pochodzenia
(macierzysty urzad

ds. wtasnosci
intelektualnej cztonka
Systemu Madryckiego)

Zgtoszenie
miedzynarodowe,
potwierdzone przez
urzad macierzysty

) Zgtoszenie
miedzynarodowe
przekazane WIPO

D Badanie kwestii
formalnych przez WIPO

O Nieprawidtowos¢
i zauwazona przez

nieprawidtowosci)

O Miedzynarodowa

rejestracja

zapisana w rejestrze
iopublikowana

w WIPO Gazette

i WIPO (3-miesieczny
i termin na usuniecie

O
9

(©)

Okres odrzucenia

WIPO powiadamia
urzedy wyznaczonego
cztonka o rejestracji
miedzynarodowej
(rozpoczyna sie okres)

Badanie merytoryczne
przez kazdy urzad
wyznaczonego cztonka

Decyzje podejmowane
przez urzad
wyznaczonego cztonka
dotyczace zakresu
ochrony:
— uznanie ochrony); lub
- odmowa uznania
ochrony w catosci
lub w czesci

o

Odnowienie
Co 10 lat

Termin wydania
odmowy wygasa -
jeslinie wydano
odmowy, ochrone
uwaza sie za
przyznang
automatycznie
(milczaca
akceptacja).

Komunikat ukazuje sie

w Madrid Monitor:
JTermin odmowy uptynat
i nie odnotowano
powiadomienia

o odmowie

uznania ochrony
(stosowanie Zasady 5)".

Ostateczne decyzje

dotyczace zakresu

ochrony:

- ochrona przyznana; lub

- odrzucenie
potwierdzone

Korzysci:

- Wystarczy raz ztozy¢ wniosek w jednym jezyku, aby zarejestrowac sie nawet w 130 krajach®
- Uiszczenie jednego pakietu optat w jednej walucie

- Zarzadzanie odnowieniami i zmianami za posrednictwem jednego centralnego systemu

- Rozszerzenie zakresu ochrony znaku towarowego na inne kraje poprzez pézniejsze wyznaczenie

Zgtaszanie znakéw towarowych

w innych krajach

Aby chroni¢ znak towarowy za granica,
firma moze wybra¢ jeden z trzech sposo-
béw dokonywania zgloszen, w zaleznosci
od jej globalnych celéw i budzetu:

» Sciezka krajowa. Dokonuje si¢ osobne-

go zgloszenia w krajowym urzedzie ds.

znakéw towarowych w kazdym kraju,

w ktérym ubiega si¢ o ochrone.
Sciezka regionalna. Wnioskuje sie o ochro-
ne za poérednictwem regionalnego syste-

mu rejestracji znakéw towarowych, ktéry
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ma moc prawng we wszystkich panstwach
czlonkowskich. Do takich systeméw na-
leza Afrykanska Organizacja Wlasnosci
Intelektualnej (OAPI), Afrykanska Re-
gionalna Organizacja Wlasnosci Intelek-
tualnej (ARIPO), Urzad Wtasnosci Inte-
lektualnej Panstw Beneluksu (BOIP) oraz
Urzad Unii Europejskiej ds. Wiasnosci
Intelektualnej (EUIPO).

* Sciezka miedzynarodowa. Dokonuje sie
zgloszenia za posrednictwem Systemu
Madryckiego.

System Madrycki, administrowany przez
WIPO, to wygodne i przystepne cenowo
rozwigzanie do rejestracji i zarzadzania
znakami towarowymi na calym §wiecie
(zob. rys. 3). Dokonujac jednego zgloszenia
w jednym jezyku i uiszczajac jeden pakiet
optat, wlasciciel znaku towarowego moze
ubiegac si¢ o ochrone na wielu rynkach.

System Madrycki umozliwia réwniez mo-
dyfikowanie, odnawianie i rozszerzanie
globalnego portfolio znakéw towarowych
za posrednictwem jednego scentralizowa-
nego systemu.

W ramach Systemu Madryckiego zglo-
szenie miedzynarodowe musi opieraé sie
na zgloszeniu lub rejestracji krajowej lub
regionalnej, ktore znane jest jako zglosze-
nie znaku podstawowego. Podstawowy
znak towarowy musi by¢ zarejestrowany
lub zgloszony na terytorium czlonka Sys-
temu Madryckiego, z ktorym zglaszajacy
jest zwiagzany poprzez siedzibe, miejsce za-
mieszkania lub obywatelstwo.

Zgtoszenie miedzynarodowe musi naj-
pierw zosta¢ zlozone w Urzedzie pocho-
dzenia (urzad ds. znakéw towarowych,
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w ktérym zarejestrowano lub zgloszono
podstawowy znak towarowy). Po zatwier-
dzeniu zgloszenia urzad przekazuje je
do WIPO. Po sprawdzeniu przez WIPO,
czy zgloszenie spelnia wymogi formal-
ne, zostaje ono wpisane do Rejestru Mie-
dzynarodowego i opublikowane w WIPO
Gazette. Powiadamiane s3 terytoria,
na ktérych wnioskuje si¢ o ochrone zna-
ku towarowego. Podejmuja one decyzje
o przyjeciu lub odrzuceniu znaku.

Jesli startup dokona zgloszenia miedzyna-
rodowego w Systemie Madryckim w cig-
gu szeSciu miesiecy od zgloszenia znaku
towarowego w Urzedzie Patentowym RP,
moze powolac si¢ na pierwotna date zglo-
szenia jako date pierwszenstwa. Oznacza
to, ze jesli konkurent dokona zgloszenia po
dacie pierwszenstwa dla tego samego lub
podobnego znaku na rynku interesujagcym
startup, startup moze twierdzi¢, ze jego
zgloszenie bylo wczeéniejsze od zgloszenia
konkurenta, powotujac sie na date pierw-
szego zgloszenia. Startup z Polski powi-
nien zlozy¢ miedzynarodowe zgloszenie
do Biura Miedzynarodowego w Genewie
za po$rednictwem Urzedu Patentowego
RP (zgtoszenia moze dokonaé nawet osoba
fizyczna przed zalozeniem firmy - nie musi
to by¢ przedsiebiorstwo w rozumieniu
polskiego Kodeksu spolek handlowych).
Zglaszajacy sklada wniosek na formularzu
MM2 dostepnym online i uiszcza kwote
600 PLN na rzecz Urzedu Patentowego RP.

Zgloszenie migdzynarodowe powinno za-
wiera¢ miedzy innymi: znak, ktéry musi
by¢ identyczny z tym w rejestracji pod-
stawowej lub zgloszeniu podstawowym
znaku (rejestracja krajowa), a takze wykaz
towardw i ustug, ktére maja zosta¢ objete



0

C
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ochrong, sklasyfikowanych zgodnie z tzw.

Klasyfikacjg nicejska.

Jesli jednak startup nie dotrzyma tego sze-
$ciomiesigcznego terminu, nie bedzie maogt
zastrzec pierwszenstwa w zgloszeniu mie-
dzynarodowym i bedzie musial powotac
sie na date swojej rejestracji miedzynaro-

Rysunek 4. System Haski

1/4 miesigce

Pierwszy mozliwy
termin publikacji

6lub 12

Pierwszy mozliwy
termin odrzucenia

I

) Zgtoszenie miedzynarodowe
w WIPO lub przez lokalny urzad
ds. wtasnosci intelektualnej

) Badanie kwestii formalnych
przez WIPO

O Nieprawidtowos¢
i zauwazona przez WIPO
i (3-miesieczny termin
==Y nausuniecie
nieprawidtowosci)

O Miedzynarodowa

rejestracja

zapisana w Rejestrze
iopublikowana w
International Designs
Bulletin na stronie
internetowej WIPO

®)

Publikacja
wybrana przez wnioskodawce:
- natychmiastowa
(1/4 miesigca);
- standardowa (6 miesiecy);
- odroczona (do 30 miesiecy
pod pewnymi warunkami)

Badanie merytoryczne
przez kazdy urzad
wyznaczonego cztonka
(jesli dotyczy)

Decyzje urzedu

wyznaczonego cztonka

dotyczace zakresu ochrony:

- uznanie ochrony; lub

- odmowa uznania ochrony
w catosci lub w czesc

C
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Podejscie miedzynarodowe

dowej. W takiej sytuacji uznaje sie, ze kon-
kurent, ktéry dokonal zgloszenia przed
datg rejestracji miedzynarodowej startupu
(ale po dacie pierwszego zgtoszenia krajo-
wego lub regionalnego startupu), dokonat
zgloszenia jako pierwszy i w rezultacie
startup moze nie uzyskac praw.

36 lub 42

Ostatni mozliwy
termin publikacji

Ostatni mozliwy
termin odrzucenia

Odrzucenie

Okres odmowy rozpoczyna sie

od daty publikacji i trwa

6 lub 12 miesiecy w zaleznosci od
urzedu ds. wiasnosci intelektualnej

Jesli nie wydano odmowy,
ochrone uwaza si¢ za przyznang
automatycznie (milczaca akceptacja).

Korzysci

- Ztozenie tylko jednego wniosku w jednym jezyku o rejestracje do 100 wzoréw przemystowych dla produktéw
nalezacych do jedneji tej samej klasy w wielu jurysdykcjach

- Uiszczenie jednego pakietu optat w jednej walucie

- Dostosowanie czasu publikacji rejestracji do strategii biznesowej
- Zarzadzanie odnowieniami i zmianami za posrednictwem jednego centralnego systemu
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Co 5 lat, przynajmniej
dwukrotnie
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Zgtaszanie praw z rejestracji wzoréw
przemystowych w innych krajach

Aby chroni¢ wzér przemystowy za granica,
firma moze wybrac jeden z trzech réznych
sposobéw dokonywania zgloszen, w zalez-
nosci od jej globalnych celéw i budzetu.

+ Sciezka krajowa. Dokonuje si¢ oddziel-
nego zgloszenia wzoru przemystowego
w krajowym urzedzie ds. wlasnosci in-
telektualnej w kazdym kraju, w ktérym
ubiega sie o ochrone. W Polsce proces
ten wyglada dokladnie tak jak opisa-
no w poprzedniej czesci Przewodnika
(od zgloszenia przez badanie formal-
noprawne do badania merytorycznego,
i wreszcie decyzji i publikacji).

o Sciezka regionalna. Wnioskuje sie
o ochrone w ramach regionalnego sys-
temu rejestracji wzoréw przemystowych,
ktéry ma moc prawna we wszystkich
krajach cztonkowskich. Obecnie jest to
mozliwe w Afrykanskiej Organizacji
Wiasnosci Intelektualnej (OAPI), Urze-
dzie Wtlasnosci Intelektualnej Panstw
Beneluksu (BOIP) oraz Urzedzie Unii
Europejskiej ds. Wlasnosci Intelektual-
nej (EUTIPO).

* Sciezka miedzynarodowa. Dokonuje sie
zgloszenia miedzynarodowego za pos-
rednictwem Systemu Haskiego.

System Haski, administrowany przez
WIPO, umozliwia przedsiebiorstwom na-
bycie, utrzymanie i zarzadzanie prawami
do wzoréw przemystowych na wielu ryn-
kach na calym $wiecie za pomocg jednego
zgloszenia miedzynarodowego dokonane-
go w WIPO, w jednym jezyku i po uisz-
czeniu jednego zestawu oplat. Poniewaz
System Haski jest scentralizowany, znacz-
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nie upraszcza to takze pdzniejsze zarza-
dzanie rejestracjami miedzynarodowymi
(zob. rys. 4).

Aby by¢ uprawnionym do zlozenia wnio-
sku, wnioskodawca musi by¢ obywatelem
panstwa bedacego sygnatariuszem (pan-
stwa lub organizacji miedzyrzadowej be-
dacej czlonkiem Systemu Haskiego) lub
posiada¢ miejsce zamieszkania, siedzibe
lub miejsce pobytu na terytorium panstwa
sygnatariusza. W odrdznieniu od Systemu
Madryckiego nie jest wymagane wcze-
$niejsze zgloszenie lub rejestracja na szcze-
blu krajowym lub regionalnym. Startup
skfada tylko jedno zgloszenie w Biurze
Miedzynarodowym w Genewie i uisz-
cza jedng kompleksowa oplate. Rejestra-
cja miedzynarodowa ma taki sam skutek
prawny w kazdym wyznaczonym panstwie
lub organizacji miedzyrzadowej, jak gdyby
wzor zostal zgloszony bezposrednio w tej
organizacji panstwowej.

Zgloszenie miedzynarodowe jest dokony-
wane bezposrednio w WIPO. Po otrzyma-
niu zgloszenia, WIPO sprawdza, czy spel-
nia ono wymogi formalne. Jedli spetnione
zostaly wymogi formalne, WIPO wpisuje
zgloszenie do Rejestru Miedzynarodowego
ije publikuje. Strony wskazane w zgloszeniu
podejmujg w okre$lonym terminie decyzje
o przyjeciu lub odrzuceniu wzoru, zgodnie
z merytorycznymi wymogami ich ustawo-
dawstwa.

Jak wspomniano powyzej, okres pierw-
szenstwa dla praw do wzoru przemyslo-
wego wynosi sze$¢ miesiecy. Jesli startup
dokonal zgloszenia w jednym kraju lub
regionie i chce rozszerzy¢ ochrong na inne
kraje lub regiony, moze to zrobi¢, dokonujac



zgloszenia miedzynarodowego w ramach
Systemu Haskiego w ciaggu sze$ciu miesigcy
od pierwszego zgloszenia i moze zastrzec
pierwszenstwo od daty dokonania pierw-
szego zgloszenia. W tym okresie zglasza-
jacy ma pierwszenstwo przed wszystkimi
innymi, ktérzy dokonajg zgloszenia tego

Podejscie miedzynarodowe

samego lub podobnego wzoru po dacie
pierwszenstwa zgtaszajacego. Podobnie jak
w przypadku patentéw, po uplywie tego
okresu i opublikowaniu pierwszego zglo-
szenia, wzor moze nie by¢ juz uwazany
za ,nowy” i nie kwalifikowac sie do ochro-
ny na innych terytoriach.
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Oasis Diagnostic
(https://oasis-diagnostics.com)

(Metoda oceny uszkodzenia miesni dna miednicy
oraz sonda i aparatura do realizacji tej metody)

Katarzyna Borycka Edyta Hryniecka Marcel Mtynczak

,Ochrona wlasnosci
intelektualnejuwiarygadnia
nasz projekt wsrod inwestorow
i przyszlych klientow, takich jak

kliniki z najwyzszej polki - to cos,
o czym marzy dzis kazdy startup
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medyczno-techniczny”

Oasis Diagnostic to utworzona w 2018
roku przez grupe naukowcoéw i progra-
mistéw medycznych spotka akcyjna
z branzy medyczno-technicznej. Jej
gtéwnym produktem jest ONIRY, system
przeznaczony do diagnozowania ura-
z6w zwieracza odbytu wystepujacych
po porodzie naturalnym. Zespot pracuje
nad wykrywaniem zaréwno lokalizacji,
jak i intensywnosci obrazen w oparciu
o technike spektroskopii impedancyjnej
wspieranej przez sztuczna inteligencje.
Fizyczne urzadzenie systemu sktada sie
ze spektrometru ONIRY i sondy ONIRY,
ktéra jest opatentowanym elementem
najnowoczesniejszego sprzetu bedace-
go w trakcie badania zgodnosci prze-
prowadzanego przez jednostke notyfi-
kowana (zgodnie z MDR 2017/745).

Obecnie nie istnieje zadna prosta me-
toda stuzaca do wykrywania takich
urazéw bezposrednio po porodzie. Co
czwarta kobieta rodzaca naturalnie cier-
pi na uraz zwieracza, a nawet 80% z nich
nie jest tego $wiadoma. Wiele kobiet
uswiadamia to sobie po kilku miesiag-
cach, a nawet wielu latach, gdy poja-
wiaja sie powazne powiktania, takie jak
nietrzymanie stolca. Ten problem do-
tyka 5% kobiet po 40 roku zycia i nasila
sie wraz z wiekiem. Dzieki ONIRY nie be-
dzie to juz stanowito problemu. Nowe
urzadzenie medyczne w ciaggu 1 minuty
postawi diagnoze i wyeliminuje ryzyko
powiktan po porodzie. ,Dla nas praw-
dziwa innowacja jest produkt, ustuga,
a nawet koncepcja, ktdra taczy istnie-
jacy problem z nowatorskim rozwiaza-
niem i biznesplanem jego wdrozenia” -
moéwi dr nauk med. Katarzyna Borycka,
pomystodawczyni i dyrektor generalna
OASIS Diagnostics. ,Musi rozwigzac
problem w sposéb optymalizujacy za-
gadnienie medyczne, ktére wczesdniej
bytlo bardzo problematyczne. Nasz
pierwszy produkt, ONIRY, rozwiazuje


https://oasis-diagnostics.com

problem niezdiagnozowanych urazéw
okotoporodowych za pomoca metody
pozwalajacej przyspieszy¢ i uprosci¢
diagnostyke, ale takze demokratyzujac
dostepnos¢ do takiej diagnostyki” - do-
daje Borycka.

Jesli chodzi o wiasnos¢ intelektualna,
ktdra zostata stworzona przez OASIS Dia-
gnostics, firma uzyskata patent na meto-
de oraz wzér przemystowy sondy i apara-
tury, aby chroni¢ te innowacje w zakresie
diagnostyki ewentualnych urazéw po-
porodowych wytacznie dla OASIS Dia-
gnostics. Dodatkowo, ten medyczno
-techniczny startup dokonat zgtoszen
na wzory przemystowe po wniesieniu
zgtoszenia patentowego poszerzajace-
go zakres ochrony na inne rynki, liczac
sie z potega azjatyckich konkurentéw
z Chin, Japonii i Korei Potudniowej.

,Ponadto ztozylismy wniosek o ochrone
nazwy projektu, poniewaz w naszej stra-
tegii pragniemy, aby metoda ONIRY stata
sie ztotym standardem dla lekarzy na ca-
tym Swiecie. Ochrona wtasnosci intelek-
tualnej ma dla naszej firmy ogromne zna-
czenie. Pozwala nam uzyska¢ przewage
konkurencyjng nad potencjalnymi kon-
kurentami, ktérych pojawienia spodzie-
wamy sie w niedalekiej przysztosci, jak
tylko rynek zacznie domagac sie lepszej
opieki medycznej dla kobiet.

Poza tym ochrona wtasnosci intelektu-
alnej uwiarygadnia nasz projekt wsréd
inwestoréw i przysztych klientéw, ta-
kich jak kliniki z najwyzszej potki - to
cos, o czym marzy dzi$ kazdy startup
medyczno-techniczny” - podsumowu-
je Borycka.

Podejscie miedzynarodowe

Uzyskiwanie ochrony praw
autorskich w innych krajach

Ochrona praw autorskich przyznawana
jest automatycznie we wszystkich krajach,
ktére sa sygnatariuszami Konwencji Ber-
nenskiej’. Konwencja Bernenska narzu-
ca pewne wspolne rozwigzania, ale wiele
kwestii zostalo pozostawionych do decyzji
kazdego z panstw-sygnatariuszy. Dlatego
tez szczegoty przystugujacej ochrony moga
rézni¢ si¢ pomiedzy jurysdykcjami. Ponie-
waz prawa autorskie majg charakter tery-
torialny, ochrona przyznawana w kazdej
lokalizacji bedzie odzwierciedlata prawa
danego kraju. Sygnatariuszami Konwencji
jest 177 panstw, w tym Polska, ktéra raty-
fikowata umowe w 1934 r. w tzw. redakeji
rzymskiej z 2 czerwca 1928 r., a obecnie jest
strong konwencji w ostatniej redakcji pary-
skiej. Do rozpatrywania sporéw w ramach
Konwencji wlasciwy jest Miedzynarodowy
Trybunat Sprawiedliwosci, chyba ze strony
wybiorg inny tryb postepowania (art. 33).

Przypisy

" Dane kontaktowe krajowych urzedéw ds. wiasno-

sci intelektualnej mozna znaleZ¢ na stronie www.
wipo.int/directory/en/urls.jsp.

Administrowana przez WIPO Konwencja Paryska
71883 1. byfa pierwszg znaczaca umowa miedzyna-
rodowa w sprawie ochrony praw wtasnosci przemy-
stfowej, w tym patentow.

PCT jest traktatem miedzynarodowym, w ktérym
uczestniczy obecnie 157 umawiajacych sig panstw.

Istnieja wyjatki. Przede wszystkim zaréwno Europej-
ski Urzad Patentowy, jak i Koreanski Urzad Wtasnosci
Intelektualnej dopuszczaja 31 miesiecy.

Dostepnych jest wiele obnizek optat. Zob. FAQ ,Are
there fee reductions available under the PCT?",
na stronie www.wipo.int/pct/en/fags/fags.html
Zwiazek Madrycki liczy obecnie 114 cztonkow, obej-
mujacych 130 krajow: https://www.wipo.int/en/
web/madrid-system/members/index

Konwencja Berneriska o ochronie dziet literackich
i dzietartystycznych. Zob. www.wipo.int/treaties/
en/ip/berne
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Inne strategie wykorzystania
wiasnosci intelektualnej

Kiedy startup uzyskuje jedno lub wiecej
praw wlasnoéci intelektualnej, zyskuje
w ten sposéb aktywa, ktére moze wyko-
rzysta¢ w celach strategicznych w swo-
jej dziatalnosci. Moze to zrobi¢ poprzez
bezposrednie wlaczenie wlasnosci inte-
lektualnej do produkcji lub marketingu
swoich produktéw i ustug, wzmacniajac
w ten sposéb ich konkurencyjno$é. Moze
réwniez wykorzystywaé wlasno$¢ intelek-
tualng do tworzenia dodatkowych Zrédet
przychodéw, pozyskiwania finansowa-
nia, partneréw i wspotpracownikéw oraz
zwigkszania warto$ci firmy. Te rézne moz-
liwosci zostang omdwione ponizej.

Udzielanie licencji

Poza wykorzystywaniem wlasnosci in-
telektualnej w swojej podstawowej dzia-
falno$ci, startup moze réwniez odnosi¢
korzys$ci z aktywdw przyznajac innym
podmiotom prawo do ich wykorzystania.
Wiasnos¢ intelektualna jest wartoscig nie-
materialng i ma te zalete, ze w przeciwien-
stwie do aktywéw materialnych lub fizycz-
nych jest skalowalna. Jest aktywem, ktdre
moze by¢ wykorzystywane jednocze$nie
przez wielu uzytkownikéw bez zmiany
jego charakteru lub jakosci.

Upowaznienie kogo$ innego do korzy-
stania z wlasnosci intelektualnej przy za-
chowaniu wlasnoéci praw podstawowych
nazywane jest licencjonowaniem. Jest to
porozumienie umowne (wymiana wza-
jemnych zapewnien), w ktérym jedna
strona (licencjodawca) zgadza si¢ zezwoli¢

Inne strategie wykorzystania wtasnosci intelektualnej

drugiej stronie (licencjobiorcy) na korzy-
stanie z wlasno$ci intelektualnej nalezacej
do licencjodawcy w zamian za co$ warto-
$ciowego, zwykle powtarzajace sie ptatno-
$ci (tantiemy).!

Mechanizm ten umozliwia startupowi po-
siadajgcemu prawa wlasnosci intelektualnej
uzyskanie dodatkowych zrédet przychodéw
poprzez udzielanie licencji na niektdre z jego
aktywdéw wlasnosci intelektualnej osobom
trzecim (zob. rys. 5). Moze on pozyskiwa¢
licencjobiorcéw w tym samym regionie,
w ktérym dziala, lub w innych regionach
geograficznych, w ktérych udostepnienie
wlasnosci intelektualnej nie zmniejszy zdol-
nosci startupu do konkurowania na rynku.
Dla startupu korzystne moze by¢ réwniez
udzielanie licencji na swoja technologie
bezposrednim konkurentom - w formie
ograniczenia pola eksploatacji, albo poprzez
system licencji krzyzowych, w ktérym star-
tup moze uzyskac dostep réwniez do port-
fela wlasnoéci intelektualnej konkurenta.

Wigkszoé¢ firm intensywnie korzystaja-
cych z wlasnosci intelektualnej, opracowu-
je strukture swojego portfela tej wlasnosci
w celu zidentyfikowania aktywow, na ktore
sg sktonne udzieli¢ licencji, oddzielajac je
od aktywéw, ktére uznaja za zbyt strate-
giczne, aby je licencjonowac.

Licencje na korzystanie z wlasnosci inte-
lektualnej moga mie¢ rézng strukture. Na
przyktad mozna udzieli¢ licencji jednemu
podmiotowi — taka sytuacja znana jest jako
licencja na wylacznosé. W ramach wielu
licencji wylacznych, wlasciciele wlasnos$ci
intelektualnej zastrzegaja sobie prawa, ta-
kie jak mozliwo$¢ wiaczenia wlasnosci in-
telektualnej do wlasnej oferty.
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Rysunek 5. Uproszczona klasyfikacja portfela wlasnosci intelektualnej

W tej uproszczonej prezentacji portfela aktywdw wtasnosci
intelektualnej firmy:

1. Aktywa krytyczne dla firmy:

nie udzielac licencji Pole 1 zawiera aktywa wtasnosci intelektualnej, ktore firma
uwaza za technologie podstawowe lub strategiczne, ktérych
nie bedzie licencjonowa¢, z wyjatkiem partneréw takich jak

sprzedawcy i dostawcy.

2. Aktywa krytyczne, ale

stanowigce dobro publiczne: Pola 2, 3i4 zostang udostepnione w ramach licencjonowania.

e R e Pole 2 to technologie, ktére firma uwaza za kluczowe lub

strategiczne, ale ktdére postanowita licencjonowac ze wzgledu
na dobro publiczne (np. dlatego, ze ratuja zycie).

3. Aktywa niekrytyczne:

Pole 3 to wiasnos¢ intelektualna, ktéra nie jest kluczowa

udziela¢ licendji i moze by¢ licencjonowana.

Pole 4 to wiasnosc¢ intelektualna, ktéra nie ma zadnej wartosci
dla firmy. Utrzymywanie wtasnosci intelektualnej w tej katego-
rii bedzie oznaczato wytacznie koszty. Firma bedzie wiec dazy-
ta do udzielenia licencji lub sprzedazy tych aktywow. Jedli nie
zostang one skomercjalizowane w okreslonym czasie, prawa

wtasnosci intelektualnej do nich wygasna.

Alternatywnie, licencje na te same prawa
wiasnoéci intelektualnej mogg by¢ udziela-
ne wielu podmiotom lub w sposéb niewy-
faczny. Umowy moga by¢ skonstruowane
tak, aby dac¢ licencjobiorcy prawo do dzie-
lenia sie swoimi prawami z innymi strona-
mi - jest to dziatanie znane jako sublicen-
cjonowanie. Powszechnym dziataniem jest
takze ograniczanie licencji do okreslonych
terytoriow lub dziatan.

Umowy licencyjne to elastyczne instru-
menty prawne, ktére moga by¢ dostosowy-
wane do potrzeb stron. Niemniej jednak,
sporzadzenie dobrej umowy licencyjnej
czesto bywa trudne, w zaleznosci od jej
celéw i przedmiotu. W takich sytuacjach
nalezy zasiegng¢ profesjonalnej pora-
dy. Wprawdzie umowy licencyjne moga
znacznie ro6zni¢ sie miedzy soba, jednak
maja pewne wspolne cechy:
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* W wiekszosci jurysdykeji wymagana jest
forma pisemna. O ile w zasadzie mozna
sobie wyobrazi¢, ze zgodnie z polskim
prawem strony umowy licencyjnej moga
zgodnie z prawem spierac si¢ na podsta-
wie umowy ustnej, o tyle zlotym stan-
dardem i powszechng praktyka w Polsce
jest ujecie wszelkich czynnosci licencyj-
nych w umowie pisemnej. Nalezy upew-
ni¢ sie, ze w okresie obowigzywania
umowy licencyjnej obowigzujg klauzule
dotyczace wylacznosci/braku wylacz-
noéci i zbycia praw autorskich. Zakres
czasowy i terytorialny licencji oraz me-
chanizm wygasniecia licencji to dwa do-
datkowe elementy, ktore warto rozwazy¢
réwniez w formie pisemne;j.

* W niektorych krajach umowy licencyjne
muszg zosta¢ zarejestrowane w krajowym
urzedzie, na przyklad urzedzie paten-
towym, ale w Polsce umowy licencyjne



sg wazne bez dokonywania takiej reje-
stracji.

* Klauzule o udzieleniu licencji i optatach
licencyjnych sg podstawa umoéw licen-
cyjnych?. Klauzula udzielenia licencji
okresla wlasno$¢ intelektualng, do kto-
rej przyznawana jest licencja oraz wszel-
kie ograniczenia dotyczace korzystania
z niej. Klauzula dotyczgca optat licencyj-
nych okresla, co licencjodawca otrzymu-
je w zamian za udzielenie licencji.

* Umowa przyznajaca licencje na prawo
wlasnosci intelektualnej nie moze obo-
wigzywac dluzej niz okres uzytkowania
danego prawa wlasnosci intelektualnej’.

* Jezeli umowa licencyjna obejmuje wiele

jurysdykeji, musza by¢ one oddzielnie

wymienione w klauzuli udzielenia licen-
cji lub, w razie potrzeby, powinny by¢
przedmiotem odrebnych porozumien.

Oczywiscie wszystkie prawa wlasno-

$ci intelektualnej, bedace przedmiotem

umowy licencyjnej, muszg by¢ juz przy-
znane w danych krajach.

Jezeli przedmiotem licencji jest znak to-

warowy, licencjodawca powinien okre-

§li¢ jasne zasady kontroli prawidtowego

uzywania znaku towarowego oraz jako-

$ci produktu, z ktérym ma by¢ zwigzany
znak, tak aby spelnial on oczekiwania

konsumentéw wobec produktéw ozna-
czonych tym znakiem.

Jezeli licencjobiorca musi zapewnic stro-
nom trzecim dostep do praw wlasnosci
intelektualnej licencjodawcy, w umo-
wie licencyjnej musi uzyskaé prawo
do udzielania sublicencji, dzigki czemu
licencjobiorca staje sie licencjodawca
dla sublicencjobiorcy.

Nalezy dodac¢, ze niektére wzajemne obo-
wigzki stron pozostajg w mocy po rozwia-
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zaniu umowy. Prawa, pozostajagce w mocy,
réznig sie w zalezno$ci od przedmiotu
licencji i tre$ci umowy. Prawidtowo spo-
rzagdzona umowa bedzie zawiera¢ posta-
nowienia, ktére: pozwalajg licencjodawcy
na pobieranie naleznych oplat licencyj-
nych; zezwalajg licencjobiorcy na sprze-
daz licencjonowanych produktéw nadal
znajdujacych si¢ w magazynie; okreslajg
wzajemne zobowiazania do zachowania
poufnoé$ci i nieujawniania informacji;
przewiduja prawo do przeprowadzenia
ograniczonego audytu po rozwigzaniu
umowy itp. Jak wszedzie, prawa autorskie
sg czesto przedmiotem wspolwlasnosdci,
gdy dany utwor jest stworzony wspolnie
przez wiecej niz jedng osobe. Gdy wila-
sno$¢ intelektualna jest przedmiotem
wspotwlasnoséci, mozliwo$¢ udzielania li-
cencji moze zaleze¢ od jurysdykcji i umow
zawartych miedzy stronami. W Polsce
w takiej sytuacji mozna zastosowaé prze-
pis art. 9 ustawy o prawie autorskim i pra-
wach pokrewnych, ktory reguluje stosunki
pomiedzy wspdttworcami, oraz art. 195
i nastepne Kodeksu cywilnego po$wiecone
wspotwlasnosci. Podstawowym przepisem
ustawy o prawie autorskim i prawach po-
krewnych, ktéry modyfikuje ogolne zasady
stosunkéw pomiedzy wspotwlascicielami,
jest art. 9 ust. 3 tej ustawy, ktory stanowi,
ze do wykonywania prawa autorskiego
do caloéci utworu potrzebna jest zgoda
wszystkich wspottworcow. Nalezy uwaz-
nie oceni¢, czy pojedynczy licencjodawca
ma prawo jednostronnie udziela¢ licen-
¢ji na prawa innym podmiotom. W wielu
przypadkach wspotwlasciciele muszg po-
wiadomi¢ innych wspoétwlascicieli lub uzy-
ska¢ od nich zgode. Czgsto licencje udzie-
lane konkurentom wspotwiasciciela moga
by¢ ograniczone umowsa.
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Jezeli licencjonowanie jest gléwnym mo-
delem biznesowym startupu, a pozyskiwa-
nie licencjobiorcéw jest jego gléwnym 7ré-
dlem dochodu, firma moze nie sprzedawaé
produktéw lub ustug, ale zapewniaé dostep
do technologii poprzez umowy licencyjne.
Firma Bluetooth, czy Dolby to przyktady
modeli dzialalnosci opartej na licencjo-
nowaniu. Dolby udziela licencji na swoje
technologie producentom oryginalnego
sprzetu (OEM), ktérzy wykorzystuja je
w urzadzeniach elektronicznych stuzacych
do rozrywki.

To samo dotyczy startupdw, ktoére zarabia-
ja na prawach autorskich, czesto poprzez
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udzielanie licencji na oprogramowanie oso-
bom trzecim. W zaleznosci od modelu biz-
nesowego, rodzaju wlasnosci intelektual-
nej oraz sektora dzialania, startup oparty
na licencjach moze by¢ wysokonaktadowy
(udziela¢ kazdego dnia kilku wzglednie
malo warto$ciowych licencji) lub niskona-
kladowy (jedna wysokowarto$ciowa licen-
¢ja rocznie). Zgodnie ze swoim profilem
bedzie musial ustanowi¢ odpowiednie pro-
cedury dotyczace rozwoju dziatalnosci, ne-
gocjacji i zarzadzania przeptywem $rodkow
pienieznych, jak réwniez odpowiednie stra-
tegie licencyjne i standardowe umowy.



Uvera
(https://www.uvera.eu)

IPR PORTFOLIO:
PCT/PL2022/050034
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(Sposob izolacji i hodowli szczepdw, szczepy,

ich zastosowanie, podtoze do ich hodowli

oraz forma scytoneminy).

»Nie balismy sie poczekac¢

z ujawnieniem naszych

odkry¢ naukowych i metod
przemyslowych. Szansa, ze
ktos moglby odtworzy¢ calg
droge, ktora przeszlismy, byla
znikoma. Z uwaga czekalismy
na odpowiedni moment, aby
wykona¢ optymalne posuniecie
biznesowe, umozliwiajace
publiczne przedstawienie

i zabezpieczenie naszych odkry¢
i know-how”

Zespot polskich naukowcow o miedzy-
narodowym uznaniu postanowit zajac
sie problemem syntetycznych i mine-
ralnych filtrow przeciwstonecznych,
ich szkodliwosci dla zdrowia i ich an-
ty-réznorodnosci biologicznej. Zespot
ma sSwiadomos$¢ ogromnego popytu
nazdrowe i nieszkodliwe dla srodowiska
filtry przeciwstoneczne, czego dowo-
dem jest fakt, ze na catym Swiecie kaz-
dego roku sprzedaje sie ponad miliard
opakowan takich filtrow. Jeden z zato-
zycieli zespotu, prof. Jacek Wierzchos,
podczas pobytu w Chile przeprowadzit
badania, by ustali¢, czy pustynia Ataka-
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ma jest jalowa. Badanie miato poméc
NASA w decyzji w sprawie utworzenia
na tym obszarze eksperymentalnego la-
boratorium nasladujacego marsjanskie
Srodowisko do badan przysztych misji
kosmicznych. Prof. Wierzcho$ znalazt
tam i wyizolowat rzadkie bakterie, oba-
lajac hipotezy NASA, jakoby pustynia
Atakama byta catkowicie niezamiesz-
kata przez drobnoustroje. Profesor
znalazt takze jeszcze bardziej interesu-
jace mikroorganizmy w kilku miejscach
na ziemi, a miedzy nimi cyjanobakterie.
Wspomniane cyjanobakterie — zaskaku-
jaco odporne na ultra-nieprzyjazne wa-
runki fizyczne - staty sie na przetomie
20181 2019 roku momentem startowym
dla Uvery.

Od tego czasu firma prowadzona przez
doktor biotechnologii Magde Jander
i dr med. Adama Kiciaka opracowata
bardzo oryginalng metode produkgji
filtru UV opartego na scytoneminie
z ultraodpornych  drobnoustrojow,
ktéra moze zrewolucjonizowac branze
kosmetycznga. ,To zupetnie nowe spoj-
rzenie na rozwigzanie problemu filtréw
przeciwstonecznych, a nie tylko proste
ulepszenie istniejacych rozwiazan chro-
nigcych przed promieniowaniem UV” -
moéwi Magda Jander.

,Pierwszym wyzwaniem jest nie tylko
zmuszenie naszych bakterii do pro-
dukgcji surowca, ale tez zachecenie ich
do zmiany srodowiska - z suchej pustyni
na akwarium. Kolejnym jest przygotowa-
nie naturalnego szczepu bakterii do ma-
sowej produkcji poprzez inteligentny
system napowietrzania, cyrkulacji, mie-
szania i o$wietlenia” - przyznaje Jander.
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Zapytane o wzor przemystowy kolby
biochemicznej do hodowli bakterii jako
narzedzia ochrony wtasnosci intelektu-
alnej firmy, kierownictwo Uvera odpo-
wiada, ze postanowito zachowac¢ swoje
know-how w tajemnicy i w ten sposéb
powstrzymac potencjalnych konkuren-
tow. Metabolizm i zachowanie tej wia-
$nie bakterii, sposob stresowania i sty-
muladji jej chroniacych przed storicem
biomechanizméw wraz z infrastruktura
produkcyjna nie jest fatwym zadaniem
do odtworzenia i skopiowania.

Firma zdata sobie sprawe, ze dyspo-
nujac metoda ekstrakcji tego szczepu
bakterii, mozliwe jest uzyskanie pa-
tentu na uzycie tej metody ekstrakgji
szczepu do ochrony przed promienio-
waniem UV. Tak wiec Uvera otrzymata
ocene stanu techniki klasy A, a nastep-
nie przygotowata zgtoszenie patento-
we i ztozyta je w urzedzie patentowym.
Co ciekawe, za rada rzecznikéw paten-
towych, zatozyciele wycofali pierwsze
zgtoszenie zanim zostato opublikowa-
ne, a nastepnie wniesli najbardziej uak-
tualniona wersje zgtoszenia.

,Nie balismy sie dtuzej czekac z ujaw-
nieniem naszych odkry¢ naukowych
i metod przemystowych. Szansa, ze
ktos mogtby odtworzy¢ cata droge,
ktoéra przeszlismy, byta znikoma. Z uwa-
g3 czekaliSmy na odpowiedni moment,
aby wykona¢ optymalne posuniecie
biznesowe, umozliwiajace publiczne
przedstawienie i zabezpieczenie na-
szych odkry¢ i know-how” - podsumo-
wuje Jander.



Startup moze tez mie¢ potrzebe nabywa-
nia i uzyskiwania dostepu do wlasnosci
intelektualnej niezbednej do prowadzenia
dzialalno$ci. Wezmy na przyktad taka sy-
tuacje:

* Uczelnia wyzsza posiada pewna wta-
snos$¢ intelektualng. ,Wydziela” z siebie
startup, ktérego zadaniem bedzie rozwi-
janie i sprzedaz tej wlasnosci. Najlepiej
byloby, gdyby wlasnos¢ intelektualna
nalezata do tego startupu, ale uczelnia
nie chce lub nie moze przenie$¢ na nie-
go swojej wlasnosci. Wobec tego startup
musi uzyskac licencje.

* Uzyskanie swobody dzialania®. W ta-
kiej sytuacji, startup potrzebuje dostepu
do cudzej wlasnosci intelektualnej, aby
rozwija¢ i komercjalizowa¢ wlasne pro-
dukty lub uslugi. Swobode dzialania
najlepiej mozna zapewni¢ sobie poprzez
uzyskanie licencji. Podczas pozyskiwania
licencji nalezy rozwazy¢, jakie bedg po-
trzeby firmy, gdy bedzie si¢ ona rozrastaé
lub, gdy zostanie potencjalnie sprzedana
innemu podmiotowi. Jesli nie uwzgledni
sie z wyprzedzeniem réznych scenariu-
szy dzialania, firma moze by¢ zmuszona
do renegocjacji warunkéw licencji, co
moze by¢ kosztowne lub niemozliwe.

Cesja

Cesja to forma zbycia aktywéw wtasnosci
intelektualnej. Cedent przenosi wlasnos¢
danego aktywa na cesjonariusza, zazwy-
czaj, cho¢ nie zawsze, za wskazang war-
tos¢. Cesja moze zosta¢ dokonana w za-
mian za wynagrodzenie nominalne, gdy
jest to dopuszczalne. Po dokonaniu cesji,
cesjonariusz posiada pelny tytul wtasnosci
do przeniesionej na niego wlasnosci inte-
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lektualnej. Proces cesji podlega réznym za-
sadom w ré6znych krajach i moze wymagac
rejestracji w krajowym rejestrze, aby mogt
by¢ egzekwowany wobec o0séb trzecich.
W Polsce nie ma takiego obowigzku - jed-
nak cesja powinna by¢ przedmiotem wy-
raznie sformulowanej na pismie umowy
pomiedzy cedentem a cesjonariuszem.
Jesli przedmiotem cesji jest zbioér praw
wlasnosci intelektualnej w wielu jurysdyk-
cjach, strony musza pamieta¢ o krajowym
charakterze praw wlasnosci intelektualnej
oraz o tym, ze sprzedaz aktywéw musi
by¢ zgodna z przepisami obowigzujacymi
w kazdej z tych jurysdykeji. W przypadku
Polski ogdlnie rzecz biorac do skuteczne-
go przeniesienia autorskich praw majat-
kowych wymagane jest wyrazne wska-
zanie w umowie, ktére prawa (chronione
na mocy prawa polskiego) sa przedmio-
tem umowy cesji. Nalezy odnotowa¢, ze
mozliwe jest podejscie hybrydowe, pole-
gajace na polaczeniu przeniesienia praw
i udzieleniu licencji. Rozwazmy na przy-
klad technologie, ktéra jest objeta dwoma
odrebnymi patentami w dwdch réznych
krajach. Startup moze naby¢ patent w kra-
ju A w drodze cesji i korzysta¢ z niego
w kraju B na podstawie umowy licencyjne;j.

Dostep do finansowania

Dopdki startup nie jest w stanie wygene-
rowaé wystarczajacych dochoddéw, aby
sfinansowa¢ swoja dzialalno$¢, potrzebuje
finansowania. Kazda nowo utworzona fir-
ma musi wydaé pienigdze, zanim zacznie
je zarabiad.

To niestawna ,,dolina $mierci” przez ktéra
nowopowstala firma musi przej$¢. Ponie-
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waz jest malo prawdopodobne, ze startup
wygeneruje wystarczajacy dochéd w mo-
mencie rozpoczecia dzialalnosci, musi po-
siada¢ wystarczajacy kapital na pokrycie
kosztéw operacyjnych do momentu, az
stanie sie samowystarczalny. W niektérych
przypadkach to zatozyciele finansuja dzia-
talno$¢ startupu.

Jednak wiekszos¢ firm wymaga finanso-
wania zewnetrznego, nierzadko w znacza-
cych kwotach. Dlatego tez wiele startupéw,
rozpoczynajac dzialalno$¢ lub w trakcie
jej rozwoju, korzysta ze wsparcia réznych
zrodet finansowania. Kiedy do tego docho-
dzi, osoby lub podmioty udzielajace finan-
sowania muszg zwykle mie¢ pewno$¢, ze
startup podjat odpowiednie kroki w celu
zbadania sytuacji dotyczacej wlasnosci in-
telektualnej oraz jej ochrony.

Ponizej przedstawiono skrot informacji
dotyczacych niektérych Zrdédel finanso-
wania, a fazy finansowania przedstawiono
na rysunku 6.

Rysunek 6. Fazy finansowania
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Ten schemat zrédet finansowania odzwierciedla
ekosystemy z dtuga historig inwestowania w star-
tupy. W praktyce, krajobraz finansowania rézni
sie w zaleznosci od kraju.

Nalezy pamieta¢, ze finansowanie przed osia-
gnieciem przychodu (podczas przekraczania do-
liny $mierci) pochodzi zazwyczaj od ,przyjaciét,
rodziny i gtupcow” (FFF), inwestoréw-aniotéw
oraz, potencjalnie, z dotacji rzadowych.

Wiekszos¢ funduszy venture capital (VC) woli in-
westowac w firmy, ktére maja juz dodatnie prze-
ptywy pieniezne (zarabiajg wiecej niz wydaja).
Niektére fundusze VC na wczesnym etapie, zwy-
kle w obszarach zaawansowanych technologii, in-
westujg w fazie przed osiggnieciem przychodéw.

Zazwyczaj startup przechodzi przez kilka etapow
pozyskiwania funduszy, od naktadéw inwesty-
cyjnych aniota do finansowania VC. Na kazdym
etapie zainwestowana kwota bedzie znacznie
wyzsza niz na poprzednim.

Nalezy zauwazy¢, ze na wczesnych etapach krzy-
wa przychodéw (pomaranczowa) prawdopo-
dobnie podaza za krzywa cyklu zycia technologii
(niebieska). Podstawowym wnioskiem jest to, ze
jesli startup nie kontynuuje innowacji, ale opiera
sie na technologii, ktéra pierwotnie opracowat,
jego przychody prawdopodobnie beda spadac
wraz ze starzeniem sie tej technologii.

Dotacje rzadowe

Technologie sklasyfikowane na poziomie
TRL4 (poziom gotowosci technologicznej)
lub nizszym maja male szanse na uzyskanie
finansowania od tradycyjnych inwestoréw,
poniewaz ich dziatalno$¢ wigze sie ze znacz-
nym ryzykiem technologicznym oraz bizne-
sowym. Poza tym, taka firma moze nie mie¢
formy prawnej, pozwalajacej na uzyskanie



finansowania. Technologia jest zazwyczaj
w fazie rozwoju, czesto w ramach wigkszej
instytucji, takiej jak uniwersytet. Na tym
etapie fundusze niezbedne do podniesienia
TRL beda zazwyczaj pochodzi¢ z budzetu
badawczego uniwersytetu lub od rzagdu. Do-
bry przyktad podobnych struktur w Polsce
stanowig inkubatory, preakceleratory i ak-
celeratory zorganizowane przy instytucjach
naukowych lub miejskich. Sg one finanso-
wane przez samorzady, z dotacji rzagdowych
lub programéw Unii Europejskiej takich jak
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
(POIR) lub jego nastepca — program Fun-
dusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospo-
darki (FENG).

Od tej ogolnej zasady istnieja wyjatki.
Niektdére rzady ustanowily mechanizmy
malych grantéw wspierajacych przedsie-
biorczos¢, ktére zapewniajg dotacje lub
dlugoterminowe pozyczki umozliwiajace
startupom samodzielne rozwijanie i wa-
lidacje ich technologii lub modeli bizne-
sowych. Rzadziej, inwestor typu ,aniot
biznesu” jest sktonny przekaza¢ niewielka
kwote na sfinansowanie walidacji i fazy ba-
dawczo-rozwojowe;j.

Oficjalne dotacje na badania mogg okresla¢
warunki dotyczace praw wlasnosci i wyko-
rzystania wszelkiej wlasnosci intelektualnej
powstalej w wyniku finansowania (,wy-
tworzona WI”). W rezultacie organ rzado-
wy lub uniwersytet, w ktérym prowadzone
s3 badania, moze mie¢ roszczenia do nowo
wytworzonej WI, ktére moga ograniczy¢
zdolno$¢ przedsiebiorcy do swobodnego
wykorzystania jej w startupie. W przypad-
ku wykorzystania zasobéw uniwersytetu
(laboratoria, materialy, zasoby ludzkie)
lub zawarcia przez przedsiebiorce umo-
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Wy O prace z uniwersytetem, uniwersytet
lub strony finansujace badania moga mie¢
pelne lub czeéciowe roszczenie do wytwo-
rzonej wlasnoéci intelektualnej. Zalezy to
od lokalnego prawa i polityki uczelni®.

Tworcy startupéw powinni uwaznie zwe-
ryfikowa¢ lokalne prawo i polityke uczelni
w zakresie wlasnosci intelektualne;.

Przykladowo w Polsce twdrcy startupéw,
ktérych pierwotna wlasnosé¢ intelektualna
zostalta opracowana w czasie, gdy zalozycie-
le pracowali na uczelni przed zalozeniem
wlasnej, prywatnej osoby prawnej (spétki),
moga skorzystac ze specjalnej $ciezki okre-
$lonej w akcie prawnym zwanym ,Kon-
stytucja dla Nauki” lub ,,Ustawa 2.0”. Pra-
cownik uczelni publicznej ma obowigzek
przekazywania swojej uczelni informacji
o wynikach dziatalnosci naukowej oraz
o know-how zwigzanym z tymi wynikami,
jak réwniez ewentualnego oswiadczenia
o zainteresowaniu przeniesieniem praw
do tych wynikéw. Pracownik moze zlo-
zy¢ takie o$wiadczenie w formie pisemnej
w terminie 14 dni od dnia przekazania
uczelni publicznej informacji o wynikach
swojej dziatalno$ci naukowe;.

Od dnia zlozenia takiego o$wiadczenia
uczelnia ma 3 miesigce na podjecie decyzji
w sprawie komercjalizacji. Oznacza to pod-
jecie decyzji o tym, czy uczelnia preferuje
niezaleznie wdrozy¢ dane rozwigzanie lub
przenie$¢ prawa na pracownika, aby on do-
konat komercjalizacji samodzielnie. W obu
przypadkach zaréwno uczelnia, jak i pra-
cownik majg prawo do udzialu w zyskach.

Przed dokonaniem podziatu zyskéw musi
zosta¢ podpisana umowa. Jezeli uczel-

55



3,2, 1... Startup!

nia w ciggu tych 3 miesiecy zdecyduje sie
na rezygnacje z komercjalizacji lub jeze-
li termin uplynie bez podjecia dzialan
ze strony uczelni, uczelnia ma obowigzek
Z mocy prawa zaproponowac pracowni-
kowi w terminie 30 dni umowe o prze-
niesieniu praw do wynikéw dziatalnosci
naukowej i zwigzanego z nig know-how.
Jezeli jednak to uczelnia bedzie monetyzo-
waé wlasno$¢ intelektualng, pracownikowi
przysluguje nie mniej niz 50% wartosci
$rodkéw uzyskanych z komercjalizacji.
W obu przypadkach twércy startupéw
powinni zachowa¢ ostrozno$¢ i dokladnie
zweryfikowa¢ lokalne przepisy i polityke
uczelni dotyczacg wlasnosdci intelektual-
nej. Warto wspomnie¢, ze zainteresowanie
$ciezka prywatnej komercjalizacji roénie.

Finansowanie projektéw realizowanych
w ramach wspétpracy, konsorcjéw i mig-
dzynarodowych programéw badawczych
moze by¢ obwarowane podobnymi warun-
kami, ktére réwniez ograniczajg wykorzy-
stanie i podzial oczekiwanej nowej wlasno-
$ci intelektualnej. Ponadto projekt moze
wymagac od partneréw projektu udostep-
nienia wlasnej wlasnoéci intelektualnej
(»istniejagca WI”). Jesli model biznesowy
startupu wymaga korzystania z nowej WI,
ktérej wytworzenie moze zaleze¢ od ist-
niejacej WI nalezacej do strony trzeciej,
przedsigbiorca moze by¢ zmuszony do roz-
wazenia kwestii swobody dzialalno$ci.

Startupy moga réwniez korzysta¢ z innych
programéw rzagdowych majacych na celu
wspieranie innowacji. Na przyklad, nie-
ktdre systemy podatkowe zezwalaja przed-
siebiorstwom na odliczenie kosztow badan
irozwoju w ich deklaracjach podatkowych,
co zmniejsza ich koszty. Inne programy,
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takie jak Patent Box, przyznaja przedsie-
biorstwom ulgi podatkowe z tytutu docho-
déw uzyskanych z praw wlasnosci intelek-
tualnej.

Warto wspomnie¢ tutaj o dwodch syste-
mach, ktore moga zainteresowa¢ zalozy-
cieli startupow w Polsce:

1. Ulga na dzialalnos¢ badawczo-rozwo-
jowa (ulga B&R)
Ulga B&R to ulga podatkowa obejmu-
jaca koszty zwigzane z dzialalno$cig
badawczo-rozwojows. Zmniejsza ona
ponoszone przez firmy koszty opraco-
wywania nowych produktéw i wdraza-
niainnowacji. Wydatkinaten celmozna
odliczy¢ od podstawy opodatkowania,
przy czym odpis dla podatnikéw ma-
jacych status Centrum Badawczo-Roz-
wojowego moze wynies¢ do 200%.
Startupy i nowi podatnicy moga réw-
niez uzyska¢ zwrot w przypadku gdy
ich koszty kwalifikowalne podlegajace
odliczeniu przekraczajg ich dochody
lub prowadza do poniesienia straty.

2. UlgaIP Box
Rozwigzanie to, stworzone w 2019 r.
dla podatnikéw prowadzacych dziatal-
nos¢ badawczo-rozwojowa w Polsce,
polega na preferencyjnym opodatko-
waniu dochodéw uzyskanych z praw
wiasnosci intelektualnej podlegajacych
ochronie prawnej (np. patentéw, praw
autorskich do programu komputero-
wego) i wytworzonych, rozwinietych
lub ulepszonych w ramach dzialalnosci
badawczo-rozwojowej podatnika. Je-
zeli firma w Polsce wytwarza wtasno$¢
intelektualng, wowczas wyplywajace
z tego tytulu zyski sa opodatkowane
stawkg jedynie 5%.



Przyjaciele, rodzina i glupcy

(friends, family and fools (FFF))

Startup, na dowolnym etapie swojej dzia-
talnosci, moze uzyska¢ finansowanie po-
zainstytucjonalne, od przyjaciél i rodzi-
ny. Zwykle finansowanie takie ma forme
pozyczek na niewielkie kwoty, przewaz-
nie nieobjetych formalnymi umowami,
a nawet niewykazywanych w ksiegach ra-
chunkowych firmy. Jezeli startup korzysta
z takiego finansowania, powinien staran-
nie udokumentowa¢ ten przyptyw kapita-
tu, aby unikng¢ ewentualnych przysztych
zobowigzan prawnych lub podatkowych.

Jezeli utworzenie i wczesne etapy funkcjo-
nowania startupu sg samofinansujace sie,
prawo wlasno$ci wypracowanej wlasnosci
intelektualnej moze sta¢ si¢ problemem, je-
§li w startupie jest wiecej niz jeden wspot-
zalozyciel. Wspoélzatozyciele powinni jak
najwczesniej zaja¢ si¢ kwestia podziatu
wlasnosci intelektualnej. Zazwyczaj od-
bywa sie to w formie umowy wspdlnikow.
Jest to czesto stosowany i dobrze znany
standard wsréd polskich zalozycieli. Na
przyklad, jeden ze wspoétzalozycieli moze
finansowal startup, podczas gdy drugi
wnosi wlasno$¢ intelektualng lub wiedze
techniczng, ktéra pozwoli na wytworze-
nie nowej wlasnos$ci intelektualnej. Dobra
praktyka jest przeniesienie wszystkich
tytuléw do odpowiedniej wilasnoéci in-
telektualnej na firme oraz dokonywanie
wszystkich nowych zgloszen w celu ochro-
ny za jej posrednictwem, a nie osobiscie
przez wspdlnikow.

Inwestorzy typu anioly biznesu

W Polsce, ktdra jest powszechnie uzna-
wana za dobry rynek dla dziatan startu-
péw na wczesnym etapie rozwoju, wielu
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inwestoréw typu ,aniolowie biznesu”, in-
kubatory, preakceleratory i akceleratory
akceptuje ryzyko technologiczne i oferu-
je jakie§ zasoby finansowe (lub szerokie
ustugi konsultingowe) na ochrone wlasno-
$ci intelektualnej. Ze wzgledu na fakt, ze
koszty zgloszenia wiekszo$ci przedmiotow
wlasno$ci intelektualnej do Urzedu Paten-
towego RP nie s3 zbyt wysokie, nawet sami
zalozyciele startupéw czesto decyduja sie
na zainwestowanie w pierwsze podstawo-
we proby uzyskania ochrony dla swojej
wlasnoéci intelektualnej.

Inwestorzy typu ,,aniolowie biznesu” to oso-
by, ktdre inwestuja swoje wlasne pieniadze,
w odrdznieniu od funduszy venture capital,
ktore zarzadzaja $rodkami inwestoréw ze-
wnetrznych. Anioly biznesu inwestujg za-
zwyczaj w dziedziny, w ktérych maja do-
$wiadczenie zawodowe lub interesuja sie
dang branzg. W poréwnaniu z funduszami
venture capital inwestuja zazwyczaj mniej-
sze kwoty, ale robig to na wczesniejszym eta-
pie. Oprocz dostarczania kapitatu, inwesto-
rzy-anioly dziela si¢ swoja wiedzg, wspiera-
jac opracowanie produktéw i rozwdj biznesu
startupow, a pozniej pomagaja w pozyskiwa-
niu finansowania oraz w zarzadzaniu. Po-
dobnie jak fundusze venture capital, anioty
biznesu otrzymuja zwykle udziaty w startu-
pie w zamian za swojg inwestycje. W zwigz-
ku z tym, stajg si¢ oni wspdtwlascicielami
firm, ktdre wspieraja, cho¢ niekoniecznie ich
wlasnoéci intelektualnej lub wlasnosci inte-
lektualnej, ktéra wypracuja. Ten typ inwe-
storow rzadko zwraca sie o wspotudziat we
wlasnoéci intelektualnej - jesli taka prosba
zostanie przedstawiona, przedsiebiorca
powinien podejs¢ do niej z duzg doza
ostroznosci. Natomiast czgsto prosi startup o
przeniesienie odpowiednich praw wlasnosci
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intelektualnej na nowa spétke, na przyktad
gdy nalezg one do odrebnej jednostki, takiej
jak uniwersytet, lub do osoby fizycznej,
takiej jak przedsigbiorca.

W miare uptywu lat w Polsce powstaty
mniej lub bardziej sformalizowane fora
anioléw biznesu, takie jak:

* AMBER Business Angels Network
* PolBAN Business Angels Club

* Lewiatan Business Angels

» Cobin Angels

* Sterling Angels

* Startup Excellence Club.

Fundusze venture capital i kapitalu wy-
sokiego ryzyka

Fundusze venture capital (VC) (oraz ich
odpowiedniki na wczesnym etapie - fun-
dusze zalgzkowe (seed capital)) s znacznie
bardziej zinstytucjonalizowane niz anioty
biznesu. Zazwyczaj zarzadzaja one fundu-
szami, ktore zostaly zgromadzone przez
innych inwestoréw, osoby zamozne lub
fundusze zarzadzajace funduszami (fund
of funds). Inwestorzy w funduszach VC na-
zywani sg zbiorczo ,komandytariuszami”
(limited partners). Wiekszo$¢ funduszy VC
ma okreslony obszar inwestycji i ma ten-
dencje do inwestowania na okreslonych
etapach. Kwoty, ktére inwestuja (zwane
sticket size”) réznia sie w poszczegolnych
funduszach. Poniewaz fundusze VC sg in-
stytucjami i realizujg obowigzek powierni-
czy wobec swoich klientéw, ich procedury
szcegOtowej analizy (due diligence) i decy-
zje inwestycyjne trwaja dluzej niz w przy-
padku inwestoréw-aniotéw biznesu.

Kiedy przedsiebiorca zgtasza sie do fun-
duszu VC i przedstawia mu swoj projekt,
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powinien zacza¢ od ustalenia, czy profil
startupu i kwota, o ktorg si¢ ubiega, spel-
niajg kryteria inwestycyjne danego fundu-
szu. Jest malo prawdopodobne, aby star-
tup zajmujacy sie aplikacjami mobilnymi,
ktéry ubiega sie o pot miliona dolardw,
uzyskal inwestycje od funduszu VC zaj-
mujacego sie¢ naukami przyrodniczymi,
ktéry nigdy nie inwestuje mniej niz 2 mln
USD. Przez ostatnie 5 lat w Polsce $red-
nia warto$¢ ticketu inwestycyjnego VC
oscyluje ok. 0,2 mln USD [Polski Fundusz
Rozwoju, ,Transakcje na polskim rynku
VC w 20227, Warszawa 2023 r.]. Sposrod
przypadkéw wspomnianych w niniejszym
Przewodniku, 3 na 5 firm przyciagneto
tzw. kapital zalazkowy. Fundusz kapitalu
zalazkowego zazwyczaj zapewnia finan-
sowanie na wczesnym etapie na rzecz star-
tupdéw i przedsigbiorcdw, czesto w zamian
za udzialy. Fundusze venture capital moga
réwniez zaoferowad inwestycje na wcze-
$niejszym etapie rozwoju startupu, ale
mandat inwestycyjny obejmuje réwniez
etap wzrostu i ekspansji migdzynarodowe;.

Standardowa logika funduszu VC lub fun-
duszu zalazkowego polega na posiadaniu
mniejszo$ciowych udzialéw startupu (10-
25%), ale takze na uzyskaniu bardzo silnej
kontroli nad transakcjami dotyczacymi
wlasnoéci intelektualnej dokonywanymi
przez startupy. Wiasno$¢ intelektualna
wypracowana przez startup — bedaca jed-
nym z jego najcenniejszych aktywow -
zwykle nie moze zosta¢ sprzedana bez zgo-
dy funduszu.

Oczywiste jest, ze przedsiebiorcy mu-
szg szuka¢ kapitalu poczatkowego, jezeli
ich projekty nie generuja jeszcze docho-
dow. Startup z dodatnimi przeptywami



pienigznymi moze réwniez chcie¢ pozy-
ska¢ fundusze inwestycyjne (co oznacza
sprzedaz udzialéw w spoélce), na przykltad
w celu przyspieszenia wzrostu, wejscia
na nowe rynki lub wprowadzenia na rynek
nowych produktéw. Gléwnym uzasadnie-
niem dla takich dziatan jest zwiekszenie
wartoéci nowej spotki. Zazwyczaj udziat
zalozycieli znacznie si¢ zmniejsza, gdy
startup przechodzi przez kolejne etapy fi-
nansowania. Podstawowym zalozeniem
jest to, ze kiedy warto$¢ firmy wzrasta,
warto$¢ kazdego udzialu w niej réwniez
wzrasta. Jezeli firma dziala dobrze i jej
warto$¢ roénie, niewielki udzial w jej kapi-
tale takze zwicksza swojg warto$¢.

Aby to zilustrowaé, wyobrazmy sobie, ze
przedsiebiorca posiada 80 procent udzia-
téw w startupie wycenianym na 1 mln PLN.
Warto$¢ posiadanego udzialu w kapitale
wlasnym spétki wynosi 800 000 PLN. Po
kilku fazach inwestycji warto$¢ startupu
wzrasta do 500 mln PLN, ale udzial przed-
siebiorcy w kapitale wtasnym wynosi teraz
10 procent calo$ci. Natomiast wartos¢ tego
udzialu wzrosta do 50 milionéw PLN.

Zwiekszenie wartosci startupu

Jak wskazano wczesniej, wlasno$¢ inte-
lektualna jest aktywem, ktéremu mozna
przypisa¢ wartos¢. Warto$¢ ta ulatwia
wprowadzanie tego aktywa do obrotuijest
takze podstawg do zwigkszania warto$ci
firmy. We wspoélczesnej gospodarce opar-
tej na wiedzy, aktywa niematerialne firm
stanowia wigksza czes$¢ ich ogélnej warto-
$ci, a aktywa fizyczne coraz mniejsza. Jest
tak zwlaszcza w przypadku startupdw,
z ktérych wiele opiera sie na pojedynczej
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innowacji - jednej wartosci niematerial-
nej i prawnej — i nie posiada praktycznie
zadnych aktywoéw fizycznych. Wartos¢
takich startupéw to w duzej mierze war-
to$¢ ich innowacji plus wiedza posiadana
przez ich twércow.

Wycena wlasnosci intelektualnej jest jed-
nak skomplikowana®. Stanowi szczegol-
ng trudno$¢ dla startupéw, poniewaz ich
wlasnos¢ intelektualna moze sie¢ dopiero
tworzy¢, znajdowaé nadal w fazie badan
i rozwoju lub na etapie rejestracji. War-
tos¢ wlasnosci intelektualnej nie jest tez
stala. Zmienia sie ona w czasie pod wpty-
wem wielu czynnikéw, w tym w wyniku
udzielenia patentu, walidacji technologii,
zainteresowania ze strony ewentualnych
partneréw licencyjnych, obserwowanego
popytu na dang technologie, stopnia, w ja-
kim moze ona zosta¢ zastgpiona przez inne
technologie itp. Odrzucenie zgloszenia
patentowego, prawne zakwestionowanie
wlasnoéci, pojawienie si¢ innego, ale kon-
kurencyjnego produktu lub nowa prze-
szkoda regulacyjna moga obnizy¢ wartos§¢
wlasnoéci intelektualnej.

Niemniej jednak, w miare mozliwosci na-
lezy dokona¢ oszacowania jej wartosci.
Na poczatek nalezy pamieta¢ o réznicy
w potencjalnej wartosci wlasnosci intelek-
tualnej, ktdrg oferuje startup, i wlasnosci
intelektualnej, ktéra jest licencjonowa-
na przez duzg korporacje. Poczatkowo
ta pierwsza bedzie miala znacznie nizszg
warto$¢ od tej drugiej, ze wzgledu na ry-
zyko zwigzane ze startupami. Jezeli jed-
nak startupowi uda sie przej$¢ przez rézne
etapy rozwoju i zweryfikowaé swo6j model
biznesowy, warto$¢ jego wlasnosci intelek-
tualnej wzro$nie i moze osiggnac znacznie
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wyzsza warto$¢ niz ta, ktéra mozna by
uzyskaé w drodze udzielenia licencji.

Biorac to pod uwage, wycena wlasnosci in-
telektualnej na wczesnym etapie jest przy-
datna do kilku celéw, w tym do tego, aby:

obliczy¢ udzial kapitalu wlasnego stro-
ny wnoszacej wlasno$¢ intelektualng
do startupu (w przeciwienstwie do stro-
ny wnoszacej kapital). Na przyklad, wy-
obrazmy sobie, ze zgloszenie patentowe
jest wycenione na 100 000 PLN i ze inna
strona jest sklonna zainwestowac taka
samg kwote w startup. Na tej podstawie
partnerzy beda posiada¢ po 50 procent

kapitalu wlasnego startupu, pod wa-
runkiem, ze inne wzgledy nie zmienia
struktury kapitatu.

przyciaggnaé inwestoréw: warto$¢ star-
tupu poszukujacego funduszy musi zo-
sta¢ wyceniona, aby potencjalni inwesto-
rzy mogli stwierdzi¢, ile kapitatu spotki
obejma. Wycena wlasnoéci intelektual-
nej moze zwigkszy¢ wartos¢ startupu, po-
zwalajac zalozycielom na zwickszenie
kapitalu wlasnego za te sama kwote fi-
nansowania. Na przyklad, wyobrazmy
sobie, ze inwestor jest sklonny zainwe-
stowa¢ 100 000 PLN w startup na wcze-
snym etapie rozwoju. Jesli startup zosta-
nie wyceniony na 500 000 PLN, inwestor

Tabela 1. Czynniki wyceny wlasnosci intelektualnej

Klasyfikacja

Transakcja

Czynnik wyceny

o Udzielanie licencji na aktywa wtasnosci intelektualnej; franchising, sprzedaz
lub zakup aktywdéw whasnosci intelektualnej; fuzja lub przejecie; zbycie,
wydzielenie.

o Utworzenie spétki joint venture lub zawarcie porozumienia strategicznego.

¢ Darowizna aktywéw wiasnosci intelektualnej

Realizacja praw
dotyczacych Wi

¢ Obliczanie odszkodowar w przypadku naruszenia praw wiasnosci intelek-
tualnej

Zastosowanie

e Inwestycja w badania i rozwdj

wewnetrzne o Wewnetrzne zarzadzanie aktywami wtasnosci intelektualnej
o Strategiczne finansowanie i/lub pozyskiwanie kapitatu wtasnego / innego
kapitatu
e Relacje zinwestorami
Inne cele o Sprawozdawczos¢ finansowa

o Bankructwo / likwidacja
¢ Optymalizacja opodatkowania
¢ Ubezpieczenie aktywoéw wtasnosci intelektualnej |

Zob. WIPO. PANORAMA WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ. Modut 11 dotyczacy wyceny wiasnosci intelektualnej

www.wipo.int/export/sites/www/sme/en/documents/pdf/ip_panorama_10_learning_points.pdf
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otrzyma 20 procent kapitatu. Jesli jednak
zalozyciele moga wyceni¢ ten sam startup
na 1 mln PLN na podstawie wyceny jego
wlasnoéci intelektualnej, podmioty lub
osoby finansujace zwigksza swoj udzial,
a inwestor otrzyma 10 procent kapitatu
wlasnego za t¢ samg inwestycje.
startup moégl uzyska¢ licencje na akty-
wa wlasnosci intelektualnej, ktére nalezg
do strony trzeciej, np. uniwersytetu. War-
to§¢ wlasnodci intelektualnej, na ktérg
ma by¢ uzyskana licencja, bedzie mia-
ta wplyw na koszty zalozenia startupu.
W odpowiedzi na to, startup moze wy-
negocjowaé opcje na licencjonowanie
wlasnoéci intelektualnej w pdzniejszym
terminie; stara¢ sie pozyska¢ kapital
od inwestoréw (aby méc uzyska¢ licencje
na wlasnos¢ intelektualng); lub wynego-
cjowac z wladcicielem wlasnosci intelektu-
alnej system odroczonej ptatnosci tantiem
(w ramach ktérego tantiemy beda nali-
czane, ale startup odroczy ich platnos¢,
zazwyczaj do czasu wypracowania dodat-
niego przeplywu srodkéw pienieznych).
* wycena wlasnosci intelektualnej jest tak-
ze konieczna w przypadku sprzedazy,
udzielenia licencji, wykorzystania jako
zabezpieczenie kredytu lub w celu uzy-
skania korzysci podatkowych z tytulu
komercjalizowanych aktywow wlasno-
$ci intelektualnej (w krajach o korzystnej
polityce podatkowe;j). Spétka moze row-
niez wyceni¢ caly swoj portfel WI i zapi-
sa¢ jego warto$¢ jako aktywa w ksiegach
rachunkowych, w celu obliczenia warto-
$ci przedsiebiorstwa.

Do wyceny aktywow wlasno$ci intelektu-
alnej stosowane sg rézne metody’. Ponizej
przedstawiamy kilka spos$rod najpopular-
niejszych z nich.
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Metoda kosztowa

Metoda kosztowa ocenia wartos$¢ sktadni-
ka aktywoéw wiasnosci intelektualnej po-
przez okreslenie kosztu opracowania po-
dobnego (lub dokladnie takiego samego)
skladnika aktywéw we wlasnym zakresie
lub z pomocag podmiotéw zewnetrznych.
Sumuje ona bezposrednie naklady i koszty
alternatywne, a takze uwzglednia starze-
nie aktywéw. Ostateczng warto$¢ wlasno-
$ci intelektualnej uzyskuje sie na przyktad
poprzez obliczenie kosztéw poniesionych
w zwigzku z rozwojem, skorygowanie o in-
flacje w celu uzyskania wartosci biezacej
i dalsze skorygowanie w celu zrekompen-
sowania starzenia.

Obliczenia dotyczace starzenia si¢ akty-
wow wlasnoéci intelektualnej uwzglednia-
ja funkcjonalny, technologiczny i ekono-
miczny wymiar starzenia.

Starzenie funkcjonalne oblicza sie jako
dodatkowy koszt operacyjny korzystania
z wlasno$ci intelektualnej w poréwnaniu
z obecnymi alternatywami, ktére moga
by¢ najnowoczeséniejsze. Starzenie techno-
logiczne ma miejsce, gdy rozwoj technolo-
giczny sprawia, ze wlasno$¢ intelektualna
staje si¢ bezwarto$ciowa. Na przyklad, pa-
tenty na stacje dyskietek komputerowych
nowej generacji beda bezwarto$ciowe,
poniewaz dostepne sa juz technologicznie
lepsze rozwigzania. Przestarzalos¢ eko-
nomiczna ma miejsce, gdy wykorzystanie
wlasnoséci intelektualnej w jej najwyzszej
i najlepszej formie nie moze zapewni¢ od-
powiedniego zwrotu z inwestycji.

Metoda kosztowa ma dwa warianty. Meto-
da kosztu odtworzenia bada koszt odtwo-
rzenia dokladnej kopii sktadnika aktywow
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wlasnosci intelektualnej. Metoda kosztu
zastgpienia bada koszt odtworzenia po-
dobnego skladnika aktywéw WI, ktéry
spelnia te samg funkcje.

Metoda rynkowa

Metoda rynkowa polega na poréwna-
niu skladnika aktywéw wlasnosci inte-
lektualnej z rzeczywista cena zaplacona
za podobny skladnik aktywdéw wlasnosci
intelektualnej w poréwnywalnych oko-
liczno$ciach. Aby dokona¢ wyceny przy
uzyciu tej metody, niezbedny jest aktyw-
ny rynek i identyczny skladnik aktywéw
wlasnosci intelektualnej lub grupa poréw-
nywalnych lub podobnych aktywoéw. Jesli
aktywa te nie s idealnie poréwnywalne,
nalezy znalez¢ zmienne, ktére pozwolg
zréwnowazy¢ réznice.

Wycena przy uzyciu tego systemu zwieksza
dokltadnos¢ w zakresie, w jakim dostepne
s informacje na temat charakteru i zakre-
su przeniesionych praw, w tym szczegoty
dotyczace warunkoéw i okoliczno$ci trans-
akcji (czy jest to licencja wzajemna, czy tez
licencja zostata uzgodniona w ramach roz-
strzygniecia sporu sadowego itp.).

Inwestorzy czesto akceptuja poréwnania
rynkowe, jezeli startup prawidtowo wska-
ze inny startup wykorzystujacy w swojej
dziatalnosci wlasno$¢ intelektualng (tzw.
benchmark inwestycyjny), ktory ostatnio
byt przedmiotem transakcji venture capi-
tal na podobnym etapie, tym samym lub
podobnym rynku (rynek o podobnej dyna-
mice skumulowanego rocznego wskaznika
wzrostu) i zawierajacej poréwnywalnie
zaawansowang technologie (technologie,
ktéra w przypadku jej opracowania przez
strone trzecig wymagalaby podobnych na-
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kladéw czasowych i finansowych w celu
osiagniecia dojrzato$ci produktu).

Z definicji jednak, kazdy element aktywow
wlasnoéci intelektualnej jest unikalny. Nie
jest mozliwe znalezienie takich samych
lub bardzo poréwnywalnych aktywow
wlasnoéci intelektualnej. Ponadto, nawet
gdyby udalo si¢ zlokalizowaé transakcje
dotyczace bardzo podobnych aktywow
wlasnoéci intelektualnej, niezwykle trud-
no byloby uzyska¢ dokladne informacje
na ich temat, poniewaz takie informacje
zwykle sg poufne.

Metoda dochodowa

Metoda dochodowa wycenia aktywa wia-
snosci intelektualnej w kategoriach docho-
du, ktérego wytworzenia oczekuje si¢ po
tych aktywach, skorygowanego do warto-
$ci biezacej. Jest to najczesciej stosowana
metoda wyceny tych aktywow.

Aby ja zastosowal, nalezy przewidzie¢
przeplyw przychodéw (lub oszczednosci
kosztéw) generowanych przez aktywa wia-
snosci intelektualnej przez pozostaly okres
ich uzytkowania (RUL); skompensowac te
przychody lub oszczednosci z kosztami,
ktore sa bezposrednio zwigzane z aktywa-
mi wlasno$ci intelektualnej; ocenié ryzyko;
i wreszcie skorygowa¢ dochdd do jego war-
tosci biezacej poprzez zastosowanie stopy
dyskontowej lub kapitalizacyjnej.

Zdobywanie partneréw
i wspétpracownikéow

Dobrze zarzadzany portfel aktywéw wila-
snosci intelektualnej wskazuje, ze startup
podchodzi powaznie do swojej wlasnosci



intelektualnej, ceni ja i podjal dzialania
w celu jej ochrony. To daje pewnos¢ po-
tencjalnym partnerom. Oznacza, ze §rodo-
wisko jest sprzyjajace, ze innowacje beda
szanowane i chronione, a przedsiewziecie
bedzie bezpieczne.

Temat wspolpracy i wlasnosci intelek-
tualnej stal si¢ ostatnio bardziej aktual-
ny w kontekscie tego, co okresla sie jako
»otwarte innowacje”. Firmy, ktére stosujg
otwarta innowacje, angazuja zewnetrz-
nych wspélpracownikéw do rozwijania
swojej oferty, zachecajac do korzystania
z pomystéw spoza organizacji. W przeszlo-
$ci innowacje zazwyczaj powstawaly w za-
mknietym $rodowisku; byly generowane
wewnatrz organizacji, z niewielkim wkla-
dem z zewnatrz.

Obecnie coraz czesciej organizacje po-
szukuja wkladu ze strony podmiotéw ze-
wnetrznych. Male firmy coraz czesciej
staraja si¢ uczestniczy¢ w wigkszych pro-
jektach i sygnalizowa¢ innym graczom
swoja pomystowos¢ i kreatywnos¢ poprzez
podejmowanie krokéw w celu zarzadzania
swoimi aktywami wlasnoéci intelektu-
alnej i prezentowanie sie¢ duzym firmom
jako atrakcyjni kandydaci do wspotpracy.
Chociaz modele otwartej innowacji moga
stworzy¢ ogromne mozliwosci dla startu-
poéw, muszg one zwracac szczegolng uwage
na kwestie wlasnosciowe i umowy licencyj-
ne, jakie mogg by¢ warunkiem uczestnic-
twa. Strony, ktore zabiegaja o wspolprace,
czesto wymagaja od swoich partneréw
przekazania wlasnosci intelektualnej lub
przyznania szerokiego zakresu praw licen-
cyjnych. Moze to nie by¢ zgodne z modelem
biznesowym startupu lub jego interesem

Inne strategie wykorzystania wtasnosci intelektualnej

Przypisy

! Zob. International Trade Center i WIPO (2005). Exchanging Va-

lue, Negotiating Technology Licensing Agreements — A Training
Manual. www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/licensing/906/
wipo_pub_906.pdf; oraz WIPO (2015). Successful Technology
Licensing www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/licensing/903/
wipo_pub_903.pdf

Zob. WIPO Green, Licensing Check List. https://www3.wipo.
int/wipogreen/docs/en/wipogreen_licensingchec-
klist_061216.pdf

Nalezy jednak pamietac, Ze tajemnice handlowe moga obowia-
zywac bezterminowo. Umowa moze réwniez trwac dtuzej niz
zawarte w niej postanowienia dotyczace wilasnosci intelektual-
nej, zwtaszcza jesli swiadczone sg ustugi.

Wiecej informacji na temat FTO znajduje sie w rozdziale ,Zarza-
dzanie ryzykiem”.

Wiecej informacji mozna znalez¢ w WIPO. “Intellectual Property
Policies for Universities”. https://www.wipo.int/technology
-transfer/en/ip-policies.html

Zob. WIPO. IP PANORAMA. Module 11 on IP valuation. https://
www.wipo.int/export/sites/www/sme/en/documents/pdf/
ip_panorama_11_learning_points.pdf; oraz European IPR
Helpdesk. “Fact sheet — Intellectual Property Valuation.” https://
intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/ip-busi-
ness_en

Ibidem.
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Powodzenie startupu zalezy w réwnym
stopniu od zrozumienia ryzyka ignorowa-
nia systemu wlasnodci intelektualnej jak
i od posiadania wiedzy o tym, jak wyko-
rzysta¢ wlasnos¢ intelektualng do zwigk-
szenia konkurencyjnosci. Niezapewnienie
ochrony dla innowacji, na ktérych bazuje
startup, wykluczy wskazane wczedniej
opcje, ktére moga wzmocni¢ i rozwingé
takie przedsiebiorstwo. Brak zrozumie-
nia, jak funkcjonuje system wilasnosci in-
telektualnej narazi startup na zagrozenia
i na niepotrzebne koszty. Takie firmy po-
winny priorytetowo zintegrowaé funkcje
zarzadzania ryzykiem wlasnosci intelektu-
alnej ze swojg ogolna strategia biznesows.
Ponizej opisane zostalty niektére z najistot-
niejszych czynnikéw ryzyka.

Wyjasnienie praw wtasnosci i praw
uzytkowania

Jak najszybsza ochrona

Jak juz wspomniano powyzej, startup tech-
nologiczny zaklada sie po to, aby wprowa-
dzi¢ na rynek innowacyjny produkt lub
innowacyjna usltuge, czasami jest to jeden
produkt lub jedna ustuga. Niejednokrotnie
innowacja jest jedynym lub gtéwnym zré-
dlem wartosci w startupie. Jednym z gtéw-
nych zagrozen dla takiej firmy jest mozli-
wos¢ utraty skladnika aktywdéw na rzecz
podmiotéw trzecich w wyniku niezapew-
nienia ochrony dla tego skladnika, co
z kolei zagraza calemu modelowi bizne-
sowemu. Dlatego tez kazdy startup powi-
nien podja¢ dzialania, aby ochroni¢ swoje
innowacje i tym samym unikna¢ przejecia
ich przez inne podmioty. Zarzadzanie tym
ryzykiem oznacza, na przyklad, podjecie
krokow w celu:

Zarzadzanie ryzykiem

* dokonania zgloszenia do ochrony w jak
najszybszym terminie

* dotrzymania terminéw i zwigzanych
z procedurg udzielania i ochrony praw;

* sporzadzenia dokumentacji zgloszenio-
wej uniemozliwiajacej konkurencji obej-
$cie prawa wylacznego;

* uzyskania ochrony na wszystkich odpo-
wiednich rynkach; i

* zapewnienia ochrony dla wszystkich ulep-
szen, ktore pojawia sie w przysztosci.

Poniewaz aktywa wlasnosci intelektual-
nej majg charakter terytorialny, strategia
ochronna realizowana przez startup po-
winna obja¢ wszystkie rynki, ktorymi fir-
ma si¢ interesuje. Gdy juz ochrona zosta-
nie zapewniona, startup musi utrzymywac
chroniony status swojej wlasnosci intelek-
tualnej poprzez regulowanie wszystkich
odpowiednich oplat.

Zapobieganie wyciekowi informacji

Startupy takze stoja przed zagrozeniem
w razie nieutrzymania w tajemnicy swoich
potencjalnych aktywéw wlasnosci intelek-
tualnej do czasu zlozenia wniosku o udzie-
lenie prawa ochronnego dla wtasnosci in-
telektualnej. Jak juz wspomniano powyzej,
jezeli innowacyjny pomyst lub wzér opra-
cowany przez startup zostanie ujawniony
(nawet w waskim kregu osob), to traci on
status nowosci i moze juz nie kwalifikowa¢
sie do ochrony (chyba ze innowacje ujaw-
niono podczas okresu karencji, jesli taki
istnieje). Jezeli do tego dojdzie, w jednej
chwili startup traci szanse na optacalne
funkcjonowanie. Analogicznie, poufne
informacje ekonomiczne, ktore zostaly
ujawnione, nie kwalifikuja si¢ do ochrony
tajemnicy handlowej, chyba Ze ujawnienie
wystapito w kontekscie umowy o zacho-
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wanie poufnosci. Startupy powinny za-
tem, jako priorytet, przygotowac i wdrozy¢
umowy i praktyki zachowania poufnosci
wsréd swoich pracownikéw i w relacjach
ze stronami trzecimi, a w tym z dostawca-
mi, kontrahentami i klientami.

Zapewnienie przeniesienia wlasno$ci
Pracownicy badz dostawcy zewnetrzni lub
wykonawcy moga przyczynic si¢ do stwo-
rzenia innowacji lub nawet samodzielnie je
opracowad. Startup nie powinien zaklada¢,
ze jest wiascicielem tego, nad czym pra-
cowali jego pracownicy lub wykonawcy.
W takich sytuacjach trzeba zawsze przyj-
rze¢ sie poszczegdlnym przepisom ustawo-
dawstwa krajowego.

W niektoérych krajach, gdy wynalazek zo-
staje opracowany w trakcie i w ramach
stosunku zatrudnienia, przepisy auto-
matycznie przekazuja pracodawcy pra-
wo wlasnosci wynalazku. Tym niemniej,
uwzgledniajac fakt, ze wiele startupow
faktycznie dziata w skali ponadnarodowej
w réznych krajach i systemach prawnych,
firmom zaleca si¢ ujmowa¢ w umowach
o prace stosowne zapisy traktujace o wla-
snosci intelektualnej. Nalezy tez starannie
przemysle¢ kwestie, jak wlasnos¢ intelek-
tualna bedzie wykorzystywana obecnie,
a jak w pozniejszym czasie, kiedy firma
sie rozwinie. Konieczne nalezy analizowa¢
krajowe regulacje prawne, poniewaz moga
one stanowi¢, ze pracownicy, ktérzy opra-
cowali innowacyjne rozwigzania, majg
prawo pierwszenstwa badz tez pracodawcy
maja obowiazek zapewnienia wynagro-
dzenia takim pracownikom itp.

Z tych samych powodoéw, gdy startup
sporzagdza umowe z podmiotem trzecim,
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umowa powinna jednoznacznie regulowa¢
kwestie praw do wlasnosci intelektualne;.
W przypadku, gdy wykonawca zewnetrz-
ny wykonat prace wynalazczg lub twércza,
umowa pomiedzy tym wykonawcy i star-
tupem powinna przekaza¢ temu drugiemu
prawo do calo$ci pracy niezbednej do za-
pewnienia sukcesu przedsiewziecia. Przy
braku takiego postanowienia, czesto funk-
cjonuje domyslne stanowisko - szczegdl-
nie w odniesieniu do pracy tworczej, takiej
jak rozwoj oprogramowania, projektowa-
nie stron internetowych i fotografia - ze
to wykonawca zewnetrzny bedzie posia-
da¢ prawo wlasnosci swojego dziela, chyba
ze prawo do dziela zostalo jednoznacznie
przypisane na rzecz startupu. Trzeba réow-
niez podkresli¢, ze startupy musza mysle¢
perspektywicznie, $ledzi¢ przepisy pra-
wa krajowego i, we wszystkich umowach
o prace i kontraktach z podmiotami ze-
wnetrznymi, wyraznie okresla¢ jak bedzie
rozstrzygana kwestia wlasnoéci. Takie
umowy powinny stanowi¢, ze wszelkie in-
nowacyjne rozwigzania opracowane przez
pracownikéw lub zlecone podmiotom
trzecim zostang przyznane startupowi.

Moze zdarzy¢ sie jednak tak, ze startup
ma kilku zalozycieli i wszyscy oni odegrali
jaka$ role w stworzeniu i rozwinigciu pier-
wotnego pomystu na dany produkt. Jezeli
jeden, badz kilku z zalozycieli, odejdzie
z firmy i nie przekaze swoich praw star-
tupowi, firma moze znalez¢ si¢ w sytuacji,
w ktdrej nie bedzie juz wlascicielem wta-
snoéci intelektualnej niezbednej do prowa-
dzenia dalszej dzialalnosci gospodarcze;.

Podobnie jak startupy zatrudniajg lub an-
gazuja podmioty trzecie, tak wicksze spot-
ki angazujg mniejsze podmioty do wyko-



nania okreslonych zadan. Takie zjawisko
czesto wystepuje w otwartych $rodowi-
skach innowacyjnych, gdzie korporacje
zlecajg mniejszym wyspecjalizowanym
podmiotom rozwigzanie konkretnego
problemu technicznego. W takiej sytuacji,
to startup jest w roli wykonawcy zewnetrz-
nego. Przed podjeciem sie takiego zlece-
nia, startup i duza firma powinny ustali¢,
komu bedzie przystugiwaé prawo do wta-
snosci intelektualnej dzieta, ktére powsta-
nie w wyniku zlecenia. W tym wypadku
ustalenia umowne moga by¢ szczegdlnie
zlozone, jezeli startup opracuje nowe roz-
wigzanie (nowo wytworzona wlasnos¢ in-
telektualna), po uzyskaniu dostepu do wia-
snosci intelektualnej podmiotu trzeciego
(wlasnosci pierwotnej). Podstawowe zna-
czenie ma wtedy ustalenie, jakie prawa
beda komu przystugiwac i jakie ogranicze-
nia mogga zosta¢ nalozone na nowo wytwo-
rzong, wynikows, wlasno$¢ intelektualna.
Sa to zlozone kwestie, ktére nalezy grun-
townie przeanalizowa¢ i wynegocjowac
z wyprzedzeniem.

Startup powinien postawic sobie za cel uzy-
skanie ,,czystego” tytutu wlasnosci do two-
rzonej przez siebie wlasnosci intelektu-
alnej. Jezeli uzyskanie prawa wlasnosci
nie jest mozliwe, nalezy uzyska¢ prawo
do wykorzystywania wlasno$ci intelektual-
nej do uzgodnionych celéw. Tak jak w przy-
padku nieruchomosci, celem jest usuniecie
wszelkich watpliwosci co do tego, kto jest
wiascicielem.

Zapobieganie sporom sagdowym

Kosztowne spory sadowe moga pograzy¢
startupy, ktore, jak mozna si¢ spodziewac,

Zarzadzanie ryzykiem

nie majg wystarczajacych $rodkéw, aby
moc broni¢ si¢ przed agresywnym prze-
ciwnikiem. Wejscie na droge sadowa jest
czesto bronig preferowang przez duze fir-
my (generalnie przez kazdego konkuren-
ta dysponujacego $rodkami finansowymi)
w walce majacej na celu zepchniecie mto-
dego obiecujacego startupu z drogi roz-
woju. Zagrozeniem dla startupow sa takze
»podmioty niepraktykujace” (czesto niepo-
chlebnie zwane ,trollami patentowymi”),
ktérych model biznesowy polega na wyszu-
kiwaniu niewielkich firm korzystajacych
z zastrzezonej technologii podmiotéw trze-
cich i grozeniu postepowaniem sadowym
w razie niewykupienia licencji.

Ryzyka tego rodzaju mozna ograniczaé
lub mozna im zapobiega¢ poprzez spraw-
dzanie praw podmiotdw trzecich i dopil-
nowanie, zeby takie prawa nie byly naru-
szane. Wszystkie zarejestrowane prawa
mozna zweryfikowaé (wnioski patentowe
z reguty 18 miesiecy po ich zlozeniu), wigc
startup moze tatwo sprawdzi¢ i potwier-
dzi¢, czy nie uzywa zastrzezonej techno-
logii, znakéw towarowych i wzoréw nale-
zacych do innych podmiotéw. Podobnie,
startupy powinny zadba¢ o to, aby nie
narusza¢ chronionych prawami autorski-
mi dziel innych oséb, ani nie uzyskiwaé
nielegalnego dostepu do poufnych infor-
macji biznesowych. Niewtasciwe poste-
powanie moze skutkowa¢ kosztownymi
procesami sgdowymi, przez ktdre startup
bedzie tracil czas i narazal na szwank
SWoj3 reputacje.
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Badanie czystosci patentowej
(Freedom to operate (FTO))

Startup moze posiadac prawa witasnosci
intelektualnej, ktore obejmuja jego wia-
sng nisze innowacyjna, ale same te pra-
wa moga by¢ niewystarczajace do wpro-
wadzenia produktu na rynek. Powodem
jest fakt, ze wiekszos¢ praw wiasnosci
intelektualnej, a w szczegdlnosci pra-
wa patentowe, to ,prawa negatywne” .
Wiasciciel patentu nie ma automatycz-
nego prawa do uzywania i wykorzysty-
wania wynalazku zastrzezonego w jego
dokumencie patentowym. Patent przy-
znaje wiascicielowi patentu jedynie pra-
wo do wykluczenia innych oséb z korzy-
stania z opatentowanego wynalazku.
Wynika z tego, ze startup moze potrze-
bowac¢ dostepu do innych praw wtasno-
$ci intelektualnej, aby wprowadzi¢ swoj
produkt na rynek.

Wyobrazmy sobie na przyktad, ze star-
tup chce skomercjalizowac nowa i inno-
wacyjng stacje tadowania dla skuteréw

elektrycznych. Projekt obejmuje wy-
suwany kabel do tadowania. Na rynku,
na ktérym startup bedzie produkowat
lub sprzedawat swdj produkt, inna firma
posiada patent na system zwijania ka-
bla. Aby sprzedawac swojg innowacyjna
tadowarke z wysuwanym kablem, star-
tup moze wiec potrzebowac pozwole-
nia tej firmy. Jesli startup bedzie sprze-
dawat swoj produkt bez zezwolenia, jest
prawdopodobne, ze firma posiadajaca
patent na system zwijania bedzie in-
terweniowaé. Moze ona zazada¢, aby
startup zaprzestat uzywania kabla lub
zaptacit odszkodowanie za nieautoryzo-
wane wykorzystanie wtasnosci intelek-
tualnej firmy.

Aby zapobiec takim scenariuszom, firmy
muszg poszukiwacé whasnosci intelektu-
alnej stron trzecich, ktéra moze unie-
mozliwi¢ im wprowadzanie produktéw
na interesujace je rynki. Jest to dziatanie
znane jako badanie czystosci patento-
wej (Freedom to Operate (FTO))%

Rysunek 7. Przyktad badania czystosci patentowej (FTO):

Produkt A, jego czesci sktadowe i patenty obejmujace kazda z czesci sktadowych
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e Startup chce produkowac i sprze-
dawac produkt A. Chce wprowadzi¢
swoj produkt na rynek pod nazwa
,Jambu.”

e Produkt sktada sie z siedmiu oddziel-
nych czesci.

e Startup ma dwa oczekujace zgto-
szenia patentowe obejmujace piec
z siedmiu czesci sktadowych (szare
i zielone elementy na rysunku).

e Ziacze (pomaranczowe) jest kluczo-
wym elementem, ktéry jest ogoélno-
dostepna wtasnoscia publiczna.

o Zawor (ré6zowy) jest objety patentem
osoby trzeciej.

e Proponowana nazwa marki ,Jambu”
jest juz chroniona przez inna firme,
dla produktu innej kategorii.

W tym przyktadzie startup ma problem,
poniewaz zawor (rézowy) zostat opa-
tentowany przez osobe trzecia. Startup
ma nastepujace mozliwosci:

e Usuna¢ chroniony zawor z produktu
korcowego.

e Przyjac inng rozwigzanie projektowe,
ktéra pozwoli unikna¢ uzycia opaten-
towanego zaworu.

o Wykupic¢ patent lub uzyskac¢ od wia-
Sciciela patentu licencje na wykorzy-
stanie technologii zaworu.

o Zakwestionowac waznos¢ patentu.

Jest prawdopodobne, ze produkt nie
bedzie dziatat bez zaworu, wiec pierw-
sza opcja moze by¢ niemozliwa do zre-
alizowania. Jesli startup nie moze za-
projektowac alternatywnego zaworu,
moze zwrdcic sie do wiasciciela paten-
tu, ktérym jest osoba trzecia, z prosba
o zakup patentu lub uzyskanie licencji

Zarzadzanie ryzykiem

na wykorzystanie technologii. Jesli jed-
nak wiasciciel patentu nie bedzie skton-
ny sprzedac lub udzieli¢ licencji na opa-
tentowany zawor lub zrobi to za cene
zbyt wysoka dla modelu biznesowego
startupu, startup moze by¢ zmuszony
wycofac sie z projektu, narazi¢ sie na ry-
zyko bycia pozwanym za naruszenie pa-
tentu lub podja¢ kosztowna i niepewna
prébe uniewaznienia patentu. Skutki
moga by¢ bardzo szkodliwe dla startu-
pu, ktéry zainwestowat juz czas i pienia-
dze, aby opracowac i wprowadzic na ry-
nek swoj produkt.

Chociaz kwestie FTO sg czesto wymie-
niane w kontekscie patentow, inne
prawa wiasnosci intelektualnej moga
réwniez powodowac problemy zwigza-
ne z FTO. Na przyktad startup z naszego
przyktadu liczyt na nazwanie swojego
produktu ,Jambu”. Odkryt, ze ta nazwa
jest juz chroniona i uzywana w odnie-
sieniu do innego produktu. W tym przy-
padku nazwa bytaby mozliwa do wy-
korzystania, poniewaz na tym samym
terytorium moga istnie¢ dwa znaki to-
warowe dla réznych rodzajéw produk-
téw, chyba ze jeden z nich jest uznany
za ,powszechnie znany” (w takim przy-
padku moga istnie¢ ograniczenia).

Wyobrazmy sobie inne przyktady. Firma
chce produkowac sprzet, ale potrzebuje
chronionego prawem autorskim opro-
gramowania, aby go uruchomi¢ lub aby
byt kompatybilny z innymi systemami.
Lub tez startup opracowat aplikacje mo-
bilna, ale potrzebuje dostepu do inter-
fejsu programu aplikacyjnego (API) stro-
ny trzeciej lub do zestawdw do rozwoju
oprogramowania (SDK). W kontekscie
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praw autorskich licencje na oprogra-
mowanie typu open-source moga byc¢
powiagzane ze zobowigzaniami umow-
nymi, ktére uniemozliwiaja startupowi
komercyjne wykorzystanie oryginalne-
go kodu zrédtowego lub publiczne udo-
stepnienie wiasnego.

Startup musi przeprowadzi¢ analize FTO
w kazdym obszarze geograficznym,
w ktérym jego produkt ma by¢ wprowa-
dzany na rynek. Poniewaz prawa wtasno-
ci intelektualnej sa wazne tylko w kra-
jach lub regionach, ktére je przyznaty,
analiza FTO moze wygenerowac inny
wynik w kazdym analizowanym kraju.

Biorac pod uwage wszystkie powyzsze
powody, startupom zdecydowanie za-
leca sie przeprowadzenie analizy FTO
jak najwczesniej na wszystkich intere-
sujacych je rynkach, i to przed przezna-
czeniem znacznych $rodkéw na rozwoj
produktu. Startupy, ktére nie podejmuja
takich srodkéw ostroznosci, beda praw-
dopodobnie ptaci¢ wiecej za dostep
do technologii i ryzykowac spory sado-
we oraz utrate reputacji. Startupy, kto-
re nie dysponuja zasobami umozliwia-
jacymi przeprowadzenie petnej analizy
FTO na wszystkich interesujacych je ryn-
kach, moga by¢ zmuszone do ustalenia
priorytetéw (rynki, cechy lub wiascicie-
le patentéw zwigzani z najwyzszym ry-
zykiem itp.)

Unikanie straty czasu i zasoboéw

Wiele startupéw popetnia blad polegaja-
cy na ,zakochaniu si¢” w swoim pomysle
i niesprawdzeniu, czy jest on faktycznie
nowy; po prostu zakladaja, ze nikt inny
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nie mial takiego samego lub podobnego
pomystu. Takie przeoczenie moze skazad
produkt i startup na porazke. Jezeli inni
mieli ten sam lub podobny pomyst na pro-
dukt i podjeli kroki w celu jego ochrony
na rynkach, ktére interesujg startup, zo-
stanie on skutecznie zablokowany przed
wejéciem na te rynki.

Startupy muszg zatem zadaé sobie trud
zrozumienia otoczenia konkurencyjne-
go. Robigc to, uzyskaja istotne informacje
i unikng niefortunnych i kosztownych nie-
spodzianek. Startup, ktéry zapoznaje sie
z konkurencjg, moze skoncentrowac swoje
wysitki badawczo-rozwojowe w obszarach,
ktére stwarzajg szanse, dokonaé zwro-
tu lub restrukturyzacji procesu rozwoju
w razie potrzeby, dostosowaé swéj model
biznesowy, dostrzec potencjalnych partne-
réw i konkurentéw lub czasami niestety po
prostu porzuci¢ swoj pomyst.

Publicznie dostepne bazy danych sg waz-
nym zrodlem informacji i mogg pomoc
startupowi w podjeciu decyzji i uniknigciu
bledéw. Wiele baz danych patentowych,
ktére zawierajg opublikowane zgloszenia
patentowe i przyznane patenty, jak row-
niez bazy znakéw towarowych i wzoréow
przemystowych, jest ogdlnie dostepnych.
Sa one istotnym Zrédlem informacji tech-
nicznych, prawnych i biznesowych.

Przypisy

Nalezy wyjasni¢, ze w analizie FTO dotyczacej pa-
tentu, to zastrzezenia (konkretna czes¢ dokumentu
patentowego) okreslaja zakres prawny patentu.
Istotne dla celow FTO jest to, co jest tam ujawnione,
nie gdzies indziej.

Zobacz "IP and Business: Launching a New Product:
freedom to operate.” W WIPO Magazine, wrzesier
2005.  https://www.wipo.int/wipo_magazine/
en/2005/05/article_0006.html
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Korzystanie z baz danych
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Jak juz wspomniano, kiedy startup doko-
nuje zgloszenia patentu, znaku towarowego
lub wzoru przemystowego, odpowiedni kra-
jowy lub regionalny urzad ds. wtasnosci in-
telektualnej upublicznia zgloszenie po okre-
sie czasu, ktérego dltugos¢ zalezy od prawa
wlasnosci intelektualnej i jurysdykeji obo-
wigzujacej w danym kraju. Bazy danych
patentéw, znakéw towarowych i wzordw
przemystowych dostarczajg waznych infor-
macji biznesowych, technicznych i praw-
nych, ktdre sa ogoélnie dostepne dla kazde-
go, kto posiada polaczenie z internetem. Te
bazy danych sg uzytecznym zrédtem infor-
magcji dla startupéw w calym cyklu ich zy-
cia biznesowego, dotyczacym zagadnien
od eksploatacji do zarzadzania ryzykiem.

Bazy danych patentéw

Aby uzyskacd patent, zgtaszajacy musi prze-
kaza¢ informacje o wynalazku, ktére sa
wystarczajaco szczegdtowe, aby osoba wy-
kwalifikowana w danej dziedzinie mogla je
zrozumie¢. Informacje te s przechowywa-
ne w patentowych bazach danych, ktére:

* Przechowujg szczegdtowe informacje
o rozwigzaniach technicznych.

* S3 czesto unikalnym Zrédlem, zawie-
rajagcym informacje niedostepne gdzie
indziej.

* Obejmujg szeroki zakres dzialalnosci
technicznej i naukowe;.

* Klasyfikuja wpisy zgodnie z miedzyna-
rodowymi systemami klasyfikacji pa-
tentowej, ulatwiajac tym samym wyszu-
kiwanie.

Przedsiebiorca moze skorzysta¢ z bezptat-
nych baz danych prowadzonych przez jego
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lokalny urzad krajowy', patentowej bazy
danych WIPO PATENTSCOPE?, ktéra
zawiera wykaz wielu krajowych i regio-
nalnych zbioréw patentéw, a takze innych
baz danych oferowanych przez organizacje
regionalne, takie jak Espacenet, lub baz
danych prowadzonych przez prywatnych
dostawcow, takich jak Google Patents
i lens.org. Urzad Patentowy RP dostarcza
uzytecznych zasoboéw do przeprowadzania
poszukiwan dotyczacych znakéw towaro-
wych, wzoréw przemystowych, wzordéw
uzytkowych i patentéw (https://ewyszu-
kiwarka.pue.uprp.gov.pl/search/simple-
search). Ponadto zalecane jest sprawdzenie
baz danych znakéw towarowych, jak np.
bazy EUIPO. Prywatni dostawcy uslug
czesto rowniez oferuja bardziej szczego-
fowe informacje na ten temat. Jednym
z narzedzi czesto wykorzystywanym przez
startupy wykorzystujace wilasnos¢ inte-
lektualng jest strona: https://euipo.euro-
pa.eu/ohimportal/pl/search-availability.
Prywatni dostawcy uslug komercyjnych
réwniez prowadzg patentowe bazy danych,
z ktérymi mozna zapoznac si¢ za oplata
i ktore zawieraja zaawansowane funkcje
wyszukiwania i analizy. Nalezg do nich
Derwent Innovation, Questel Orbit, Pat-
Base, TotalPatentOne, Ambercite, PatSe-
er, PatSnap, WIPS Global i East Linden.
Startupy moga uzyskac dostep do tych baz
danych bezptatnie lub ze znizka w krajach,
ktére kwalifikujg sie do programu WIPO
Access to Specialized Patent Information
(ASPI)* - Dostep do specjalistycznej in-
formacji patentowej). Niektérzy moga sko-
rzysta¢ z ustug Urzedu Patentowego RP,
ktéry dostarcza wczesniej wspomnianego
narzedzia do wyszukiwania (,,E-wyszuki-
warka”), jak réwniez konsultacji bezptat-
nie. Aby umoéwi¢ sie na spotkanie, startup
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powinien przestaé prosbe do Centrum
Kontaktowego (Centrum.Kontaktowe@
uprp.gov.pl) lub przez wirtualne okno
obstugi informacyjnej (https://uprp.gov.
pl/pl/wirtualne-okno-obslugi-informa-
cyjnej). Wreszcie, startupy w niektérych
krajach moga korzysta¢ z ustug swiadczo-
nych przez Centra Wspierania Technologii
i Innowacji WIPO (TISC, www.wipo.int/
tisc). W Polsce i innych krajach Unii Euro-
pejskiej nie ma o$rodkéw TISC, poniewaz
urzedy takie jak UPRP oferuja komplek-
sowe wsparcie we wszystkich wymiarach
dotyczacych startupéw.

Korzystanie z informacji zawartych w pa-
tentowych bazach danych* pomaga star-
tupom:

e Unikna¢ powielania dziatan badaw-
czych i rozwojowych.

* Oceni¢ potencjal wynalazku kwalifiku-
jacy go do opatentowania.

Korzystanie z baz danych wtasnosci intelektualnej

Unika¢ naruszania patentéw osdb trze-
cich.

Oceni¢ konkurencyjnos¢ i unikalng
warto$¢ swoich wynalazkow.
Wrykorzystywac technologie opisane we
wnioskach patentowych, ktére nie zosta-
ty przyznane oraz patentach niewaznych
w niektérych krajach lub takich, ktére
juz nie obowigzuja®.

Gromadzi¢ informacje na temat innowa-
cyjnych dzialan i przysztych kierunkéw
rozwoju konkurentéw biznesowych.
Usprawni¢ planowanie decyzji bizneso-
wych w odniesieniu do licencjonowania,
partnerstwa technologicznego oraz fuzji
i przejec.
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NanoVelos
(https://nanovelos.com)

IPR PORTFOLIO:

PL 221351 (Sposdb otrzymywania nanoczastek polisacharydowych)

PCT/PL2013/000030 (Proces wytwarzania nanoczastek polisacharydowych)

»,Nano to dziedzina nauki,
ktora zajmuje sie niezwykle
mala materia, gdyz 1 nanometr

to 102 metra. Velos, bo to
po grecku oznacza strzaly.

A my jesteSmy naprawde dobrzy

w NANOcelowaniu w raka”

NanoVelos narodzit sie po serii przetomo-
wych wynikéw naukowych grupy nano-
inzynieréow z Politechniki Warszawskiej.
Na czele grupy stat profesor nauk che-
micznych Tomasz Ciach. Zespot opraco-
wat unikalng, wykonana z nanoczastek
polisacharydéw platforme do dostar-
czania lekéw przeciwnowotworowych
dokfadnie do tych narzadoéw, ktérym
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potrzebna jest terapia. To oznacza, ze
zdrowe czesci organizmu pacjenta nie sg
niepotrzebnie obcigzane.

Ten zaawansowany technologicznie
startup faczy technologie nanoczastek
polisacharydéw z chemia polimeréw
i nanotechnologia. Poczatkowo byt to
projekt naukowy, a nastepnie, po przy-
ciggnieciu inwestorow zalazkowych,
stat sie spotka kontynuujaca procesy
B+R z wyrazna wizjg znacznego zwrotu
z inwestycji.

Na poczatku mtoda firma musiata zna-
lez¢ dla siebie nazwe i wymyslita ,Na-
noVelos”. ,Nano to dziedzina nauki, kt6-
ra zajmuje sie niezwykle mata materia,


https://nanovelos.com

gdyz 1 nanometr to 10-9 metra. Velos,
bo to po grecku oznacza strzaty. A my
jestesmy naprawde dobrzy w nanocelo-
waniu w raka” — usmiecha sie prof. Ciach.
,Naszym celem jest umozliwienie do-
starczania pacjentom lekéw doktadnie
tam, gdzie sa potrzebne. Wewnatrz bio-
degradowalnych skorup, ktére moga
przenika¢ przez btone komodrkowa.
| z powolnym profilem uwalniania leku,
jak roéwniez bez ogodlnej toksycznosci.
Aby tak sie stato, potrzebujemy nie tylko
jednego patentu - potrzebujemy wiel-
kiego portfolio patentéw miedzynaro-
dowych” - wyjasnia prof. Ciach.

Obecnie oryginalny proces NanoVelos
do otrzymywania nanoczastek polisa-
charydoéw jest chroniony w ramach pro-
cedury PCT w kilku krajach. Prof. Ciach
poproszony o wymienienie wszystkich
krajow wylicza: ,Europa, Australia, Izrael,
Japonia, Indie, USA, Chiny..." - naliczyt
facznie 12. Patenty obejmujg wszyst-
kie aspekty syntezy nanoczastek poli-
sacharydowych. Istotne z perspektywy
biznesowej jest to, ze istnieje mozliwosc
faczenia réznych grup chemicznych z na-
noczastkami. Rozszerza to zastosowanie
rozwigzania, o ma ogromne znaczenie
dla inwestoroéw i partneréw przemysto-
wych. NanoVelos wnioskowat i otrzymat
Sprawozdanie z miedzynarodowego
poszukiwania (ISR) oraz Wstepne spra-
wozdanie miedzynarodowe nt. zdolno-
$ci patentowej” (IPRP). Oba potwierdzi-
ty nowos¢ wynalazku i mozliwos¢ jego
przemystowego zastosowania. Zaréw-
no dochodzenie w sprawie IP, jak i sze-

Korzystanie z baz danych wtasnosci intelektualnej

roka ,tarcza” IP stanowia, ze petne pra-
wa do tego wynalazku naleza do firmy.

Spotka starannie wyselekcjonowata pol-
ska kancelarie rzecznikéw patentowych
dla zorganizowania sieci miedzynarodo-
wych pethomocnikéw formalnie upo-
waznionych do wystepowania przed
poszczegdlnymi krajowymi urzedami
patentowymi. Ta polska kancelaria pa-
tentowa ma w swoich szeregach rzecz-
nika bedacego jednoczesnie doktorem
nauk medycznych, ktéry dobrze rozu-
mie skomplikowane zagadnienia na-
notechnologiczne, ktérymi zajmuje sie
NanoVelos. Rzecznicy patentowi uznali
za zasadne dotaczenie dodatkowego za-
strzezenia. Zastrzezenie to zostato sfor-
mutowane w kategorii ,product-by-me-
thod”, tj. obejmuje ochrone nanoczastek
polisacharydéw uzyskanych w procesie
zgtoszenia miedzynarodowego. Petno-
mocnicy krajowi NanoVeolos zostali za-
pytani o mozliwos¢ wprowadzenia do-
datkowego zastrzezenia do procedury
zwigzanej z takim uzupetnieniem. Wpro-
wadzenie dodatkowego zastrzezenia
okazato sie mozliwe w kazdym z wybra-
nych krajow. Réznia sie jedynie dopusz-
czalnymi terminami na wprowadzenie
takiej zmiany.

Obecnie spotka NanoVelos, juz jako
doswiadczona w planowaniu ochrony
wiasnosci intelektualnej, przygotowuje
nowe zgtoszenia patentowe, by dodat-
kowo wzmocni¢ i wzbogaci¢ portfolio
patentowe firmy.
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Wykorzystanie danych patentowych
i analiza otoczenia patentowego

»Mapowanie patentéw” lub , Analiza oto-
czenia patentowego” odnosi sie do systema-
tycznego wyszukiwania i analizy literatury
patentowej w danej przestrzeni technolo-
gicznej. Mapowanie opisuje obszar techno-
logiczny, rodzaje rozwigzan technicznych,
ktére moga by¢ dostepne, oraz wiodacych
i poczatkujacych graczy w tej przestrzeni.
Opiera si¢ ono na aktualnym stanie wie-
dzy z wykorzystaniem terminéw i stéw
kluczowych, symboli klasyfikacji paten-
towej zaczerpnietych z Miedzynarodowej
Klasyfikacji Patentowej (IPC - Interna-
tional Patent Classification) lub Wspélnej
Klasyfikacji Patentowej (CPC - Coope-
rative Patent Classification) oraz szere-
gu parametréw, ktére poprawiajg trafnosé
wyszukiwania. Proces ten ma charakter
iteracyjny. Gdy odpowiedni zbiér danych
zostanie opracowany, mozna analizo-
wac 1 wizualizowaé rézne zakresy paten-
tow, dostarczajac kluczowych informacji
o konkurencyjnosci, danych ilosciowych
i jako$ciowych zaréwno dla startupéw, in-
stytucji badawczych, jak i przedsigbiorstw
miedzynarodowych. Rodzaj informacji,
ktére maja by¢ analizowane i prezentowa-
ne rozni sie w zaleznosci od celu kazdego
dzialania zwigzanego z wyszukiwaniem.®

Analiza patentéw moze dostarczy¢ szero-
kiego wachlarza informacji, w tym infor-
macji na temat:

* trend6éw technologicznych w docelowych
obszarach technologicznych. W naszym
dynamicznie zmieniajacym sie $wiecie
niektére technologie szybko traca na zna-
czeniu, podczas gdy inne rozwijaja sie
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gwaltownie. Dobrym przykladem jest
sztuczna inteligencja, ktérej rozwdj na-
pedzany jest coraz wicksza dostepnoscia
duzych zbioréw danych. Jesli firmy potra-
fig okresli¢, w ktérym miejscu krzywej S’
znajduje sie dana technologia oraz, gdzie
rozwijaja sie technologie docelowe, moga
opracowac swoje strategie komercjalizacji
i skoncentrowa¢ si¢ na badaniach i roz-
woju. Takie informacje pomagaja réw-
niez w identyfikacji szczytéw aktywnosci
patentowej, zattoczonych obszaréw, ktdre
mogg utrudniac¢ wejscie na rynek (,,Czer-
wony Ocean”, Red Ocean), oraz obszaréw
o niskiej aktywnosci patentowej (,Nie-
bieski Ocean”, Blue Ocean), gdzie konku-
rencja moze by¢ mniejsza. Startupy praw-
dopodobnie znajda niektére z najbardziej
obiecujacych mozliwosci w malo zbada-
nych obszarach zwanych ,,bialymi plama-
mi” (white spaces). Niektore rodzaje ana-
liz i ustug skupiaja sie na ich identyfikacji.

aktywnych graczy w danej dziedzinie.
Analiza danych patentowych moze po-
moc w zidentyfikowaniu lideréw i po-
czatkujacych graczy w danej dziedzinie,
a takze potencjalnych partneréw i konku-
rentéw oraz ujawnic, jak ich aktywnos¢
patentowa zmieniala sie¢ w czasie. Moze
podkresli¢ relacje wynalazcéw, ich ewen-
tualne powigzania z réznymi podmio-
tami, a takze wspolprace, ktore zwykle
s3 widoczne w formie wspolnych wnio-
skéw patentowych. Informacje te poka-
zuja, gdzie dochodzi do wspotpracy mie-
dzy podmiotami z branzy, srodowiskami
akademickimi oraz startupami i przed-
siebiorstwami typu spin-off. Ponadto in-
formacje o wynalazcach moga zapewni¢
wglad w przeszle i obecne relacje, a takze
wspdlne badania i wspotprace.



Przestrzenne mapy koncepcyjne

Raporty dotyczace krajobrazu patento-
wego moga zawiera¢ przestrzenne mapy
koncepcyjne. Wizualizuja one czestotli-
wosc i koncentracje okreslonych terminéw
w okreslonych dokumentach patentowych
(w zbiorze danych). Obszary o duzym za-
interesowaniu sg wizualizowane jako ob-
szary wypietrzone lub ,szczyty” i moga
by¢ nasycone. Obszary o mniejszej aktyw-
nosci lezg pomiedzy szczytami: te ,biale
plamy” sg szczegdlnie interesujace dla star-
tupdéw, ktdre probuja wejsé na rynek. Kilka
firm oferuje rézne warianty przestrzen-
nych map koncepcyjnych. Nalezg do nich
Themescape firmy Derwent Innovation,
PatSnap Landscape oraz mapa koncepcyj-
na Orbit. Niektore narzedzia do eksplo-
racji tekstu, takie jak Vantage Point, oraz
niektdre narzedzia typu open source, takie
jak Python lub R, umozliwiaja podobne
formy analizy.

Bazy danych znakéw towarowych
i wzoréw przemystowych

Zanim startup zainwestuje czas i pienia-
dze, a nastepnie przywiaze si¢ do swojego
wymarzonego znaku towarowego, ktory
odzwierciedla wszystko, co startup uwa-
za za istotne w swoim produkcie, wazne
jest, aby wykona¢ dzialanie, ktére nazywa
sie wyszukiwaniem znakéw towarowych.
Dzigki temu dziataniu, startup przekona
sie, czy identyczny lub bardzo podobny
znak towarowy nie zostal juz zarejestrowa-
ny lub nie jest uzywany przez kogo$ innego
dla tych samych lub podobnych produktéw.
Startup moze zaczaé od prostego prze-
szukania internetu, korzystajac z wyszu-
kiwarki, aby sprawdzi¢, czy nazwa, ktéra

Korzystanie z baz danych wtasnosci intelektualnej

ma na mysli, jest juz uzywana. Dalsze po-
szukiwania mozna przeprowadzi¢ w bazach
znakéw towarowych krajowych i regional-
nych urzedéw ds. znakéw towarowych, jak
réwniez w Globalnej Bazie Marek WIPO.?
Najlepiej skorzysta¢ z pomocy rzecznika
patentowego albo profesjonalnego pelno-
mocnika. Podobnie w przypadku wzoréw
przemystowych, wazne jest sprawdzenie,
czy identyczny lub bardzo podobny wzér
nie zostal juz zarejestrowany. Przydatnym
zrodtem informacji w tym zakresie jest
Globalna Baza Danych Wzoréw Przemysto-
wych prowadzona przez WIPO.?

Prawa autorskie

Mozna jednak prowadzi¢ poszukiwania
w internecie, skupiajac si¢ na pomystach
biznesowych, dla ktérych utwdr chroniony
prawem autorskim moze by¢ istotny, oraz
na konkurencyjnych firmach, aby okresli¢
potencjalne zobowigzania 1 mozliwosci
zwigzane z prawem wlasnoéci intelektual-
nej. Jak wskazano wczesniej, prawo autor-
skie chroni sposéb wyrazenia idei, a nie
samg idee. W zwiazku z tym, catkiem moz-
liwe jest stworzenie niezaleznej, oryginalnej
pracy, ktdra ,wprowadza innowacje wokot”
utworu chronionego prawem autorskim.
Na przyktad, poniewaz kod oprogramowa-
nia moze osiagna¢ ten sam wynik na wiele
réznych sposobdw, mozliwe jest napisanie
nowego kodu bez naruszania praw oséb
trzecich. Ponadto, czasami mozliwe jest
uzyskanie licencji na rozwiniecie pomystu
wokot istniejacego dziela. Przewaga konku-
rencyjna moze sie pojawic, jezeli nowe dzie-
fo jest latwiejsze w uzyciu, bardziej prak-
tyczne lub atrakcyjne, albo jest skuteczniej
wprowadzane na rynek.
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Nazwy domen

Jak wspomniano wczeséniej, startupy po-
winny sprawdzi¢, czy wybrana przez nie
domena jest dostepna.® Jezeli wyszuki-
wanie wykaze, ze tak nie jest, powinny
wybra¢ alternatywna nazwe domeny lub
ewentualnie zakupi¢ pozadang nazwe
od kogos$, kto oferuje jej odsprzedaz. Fir-
my moga réwniez zmodyfikowaé swoja
preferowang nazwe domeny lub sprébowac
zarejestrowac ja w ramach innych gTLD,
w tym nowych gTLD, ktére prawdopo-
dobnie beda dostepne, jak réwniez ccTLD.
(Wigcej informacji na temat nazw domen
znajduje si¢ w rozdziale pt. Wyréznienie
produktu na rynku.)

78

Przypisy

www.wipo.int/directory/en/urls.jsp
www.wipo.int/patentscope
www.wipo.int/aspi

https://euipo.europa.eu/ohimportal/pl/search-availability
oraz https://ewyszukiwarka.pue.uprp.gov.pl/search/sim-
ple-search

Informacje na temat identyfikowania i wykorzystywania infor-
macji w domenie publicznej mozna znalez¢ w WIPO (2020).
Identifying Inventions in the Public Domain — A Guide for Inventors
and Entrepreneurs. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo_pub_1062.pdf. Zob. tez: WIPO. Using Inventions in the
Public Domain — A Guide for Inventors and Entrepreneurs. www.
wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_1063.pdf

Zob. WIPO. PATENTSCOPE. “Patent Landscape Reports". www.
wipo.int/patentscope/en/programs/patent_landscapes.
Krzywa S to graficzna prezentacja cyklu zycia danej technologii,

ktéra przedstawia etapy tj. wprowadzenie na rynek, wzrost, doj-
rzatos¢ i nasycenie.

Zob. WIPO. Global Brand Database. www.wipo.int/reference/
en/branddb
Zob. WIPO. Global Design Database. www.wipo.int/reference/
en/designdb

Zob. ICANN. Domain Name Registration Data Lookup. https://
lookup.icann.org/lookup


https://euipo.europa.eu/ohimportal/pl/search-availability
https://ewyszukiwarka.pue.uprp.gov.pl/search/simple-search
https://ewyszukiwarka.pue.uprp.gov.pl/search/simple-search
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_1062.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_1062.pdf
www.wipo.int/patentscope/en/programs/patent_landscapes
www.wipo.int/patentscope/en/programs/patent_landscapes
www.wipo.int/reference/en/branddb
www.wipo.int/reference/en/branddb
www.wipo.int/reference/en/designdb
www.wipo.int/reference/en/designdb
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Audyt wlasnosci intelektualnej' to syste-
matyczny przeglad wiasnosci intelektual-
nej, ktdra firma posiada, wykorzystuje lub
nabyla. Przeprowadza si¢ go w celu oce-
ny i zarzadzania ryzykiem, rozwigzania
probleméw oraz wdrozenia najlepszych
praktyk w zakresie zarzadzania zasoba-
mi wlasnoéci intelektualnej. W oparciu
o kompleksowy przeglad aktywéw wla-
snosci intelektualnej firmy, powigzanych
umoéw, odpowiednich polityk i procedur
zgodnosci, audyt pomaga firmie:

* w inwentaryzacji lub aktualizacji jej za-
sobow wlasnosci intelektualnej;

* w analizie sposobu wykorzystania lub
niewykorzystania tych aktywéw;

* w sprawdzeniu, czy firma lub inne pod-
mioty sg wlascicielami wykorzystywa-
nych przez nie praw wlasnosci intelektu-
alnej; oraz

* czy inne osoby naruszajg prawa wlasno-
$ci intelektualnej firmy.

Uproszczong liste kontrolng audytu wla-
snosci intelektualnej przedstawiono w ta-
beli 2. Firma moze wykorzysta¢ te infor-
macje do okreélenia, jakie dzialania nalezy
podja¢ w odniesieniu do kazdego z akty-
wow wlasnodci intelektualnej, aby osia-
gnac swoje cele biznesowe.?

Audyty wlasno$ci intelektualnej moga by¢
przydatne dla przedsigbiorstwa zaréw-
no jako ogélna procedura porzadkowa,
jak i dla osiggniecia bardzo konkretnych
celéw, gdy musi ono poznac¢ stan swoich
zasobow wlasnosci intelektualnej. Przy-
ktadowo, startup, ktéry opracowat inno-
wacyjny produkt lub ustuge, ktére moze,
ale nie musi, przeksztalci¢ w aktywa wla-
snosci intelektualnej, bedzie chcial zrozu-
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mie¢, jakie ma mozliwo$ci. Audyt pomoze
mu okresli¢, w jaki sposéb jego wlasnosé
intelektualna moze wspiera¢ strategie biz-
nesows, ocenic site konkurencyjna i zarza-
dza¢ ryzykiem. Audyty pomagaja réwniez
startupom przygotowaé si¢ na przyjecie
inwestoréw. Inwestorzy chca mie¢ jasny
obraz sytuacji w zakresie wlasnosci inte-
lektualnej startupu. Z podobnych powo-
déw audyt bedzie przydatny, jesli startup
zostanie kupiony (,,etap wyjscia”).

Ponadto, audyty ujawniaja aktywa, ktére
nie maja bezposredniego wptywu na pod-
stawowg dzialalnos$¢ biznesowa i moga by¢
licencjonowane lub sprzedawane w celu
stworzenia alternatywnych Zrédet przycho-
dow; a takze moga zidentyfikowa¢ zbedne
aktywa, ktére generujg niepotrzebne koszty
i powinny zosta¢ usuniete z portfela.

Pierwszym krokiem w procesie audytu jest
okreslenie aktywow wlasnosci intelektu-
alnej startupu. Oznacza to identyfikacje
wszystkich aktywoéw intelektualnych i wy-
réznienie tych, ktore moga kwalifikowa¢
sie do ochrony jako wlasno$¢ intelektual-
na. Jako podkategoria aktywow intelek-
tualnych, wilasno$¢ intelektualng mozna
odrézni¢ od innych aktywoéw intelektual-
nych, poniewaz sg one zdefiniowane w pra-
wie i generujg prawa.

Na poczatek, w procesie wewnetrznym,
startup monitoruje, co robi inaczej niz
konkurenci, co daje mu przewage konku-
rencyjng. Na przyklad, czy startup ma do-
brze opracowane procedury operacyjne
dotyczace zarzagdzania projektami, wiedze
i do$wiadczenie w przechowywaniu che-
mikaliow lub wewnetrzny system zarza-
dzania relacjami z klientami (CRM)? Czy



wiedza pracownikéw stanowi wazny za-
sob intelektualny firmy? Okreslenie kno-
w-how pracownikéw moze by¢ trudne.
Jedna z metod jest przesledzenie opiséw
stanowisk pracownikéw w odniesieniu
do wymagan stawianych na tych stanowi-

Audyt wiasnosci intelektualnej

go pracownika. To zadanie powinno by¢
uzupelnione o procedury prowadzenia
dokumentacji (ksiegi laboratoryjne, brie-
ty projektowe, dokumenty badawcze, itp.),
ktore pozwolg firmie okresli¢ i zinterpre-
towac jej aktywa intelektualne.

skach, aby ustali¢ warto$¢ dodang kazde-

Tabela 2. Skroécona lista kontrolna zagadnien, ktore nalezy uwzgledni¢ w audycie
wiasnosci intelektualnej

1. Jakie sg potencjalne aktywa wiasnosci intelektualnej?

e Znaki, nazwy, etykiety uzywane do identyfikacji produktéw lub ustug.

¢ Innowacyjne pomysty, nowe sposoby dziatania, rozwiagzania techniczne.

o Tworcze teksty pisane, oprogramowanie, dzingle reklamowe, klipy wideo itp.

e Atrakcyjne opakowania, projekty, charakterystyczne ksztatty itp.

e Wewnetrzne informacje biznesowe, takie jak: raporty, analizy danych, informacje
marketingowe, informacje o produkgji, know-how i negatywne know-how, listy klientéw
i informacje o klientach, instrukcje obstugi i projektowania, projekty, rysunki, schematy
i dzieta sztuki, pomysty i plany, wzory i obliczenia, prototypy, notatniki laboratoryjne
i eksperymenty, informacje o dostawcach i sprzedawcach, informacje o badaniach
i rozwoju, dane o kosztach, cenach, zyskach, stratach i marzach, prognozy i plany, materiaty
reklamowe, informacje finansowe, budzety i prognozy, oprogramowanie i kody Zzrédtowe.

2. Czy te aktywa wiasnosci intelektualnej moga by¢ chronione jako tajemnice handlowe,
patenty, znaki towarowe, nazwy domen, wzory przemystowe lub prawa autorskie?

3. Czyistnieja jakies problemy zwigzane z wtasnoscia?
o Czy pomysty zostaty opracowane przez zatozycieli firmy, przez pracownikdw w trakcie
zatrudnienia, czy tez przez wykonawcéw, sprzedawcéw lub klientéw?

4. Czyistniejg odpowiednie umowy, ktére okreslaja ich znaczenie dla wiasnosci
intelektualnej?
e Czy przewiduja one przeniesienie praw?

5. Jeslizawarte umowy nie obejmuja przeniesienia praw, czy podjeto kroki w celu
przeniesienia praw lub udzielenia licencji na rzecz firmy?

6. Czy wystepuja problemy zwigzane z naruszeniem praw?
e Czy firma narusza prawa oséb trzecich?
e Czy osoby trzecie naruszaja prawa firmy?
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7. Jezelinie wystepuja kwestie zwigzane z wtasnoscia lub naruszenia praw:

e Czy podjeto kroki w celu ztozenia odpowiednich wnioskéw o udzielenie ochrony na znaki

towarowe, nazwy domen, patenty i wzory?

e Czy te wnioski lub aktywa sa utrzymywane poprzez terminowe uiszczanie wymaganych

optat za utrzymanie?

8. Czy wnioski zostaly ztozone we wszystkich krajach docelowych?

9. Czy podjeto dziatania w celu utrzymania w tajemnicy konkurencyjnych informacji

handlowych poprzez:

e podjecie srodkéw ochrony; ograniczenie dostepu do informacji;

e podpisywanie uméw o zachowaniu poufnosci z pracownikami i osobami trzecimi, ktérym

informacje moga by¢ ujawnione;

e podpisywanie umoéw o zakazie konkurencji z odchodzacymi pracownikami; przekazywanie

informacji o wewnetrznych zasadach zapobiegajacych przypadkowemu ujawnieniu

informacji?

10. W jaki sposob aktywa wtasnosci intelektualnej wnosza wartos¢ dodana do strategicznych

celéw biznesowych firmy?

o Czy wszystkie sg wykorzystywane w podstawowej dziatalnosci firmy?

o Czy mozna udzieli¢ innym prawa do ich wykorzystania?

e Czy niektore z nich powinny zostac zlikwidowane, oddane lub wykorzystane w inny sposéb?

e Czy mozna je wykorzystac do przyciagniecia inwestoréw, partneréw i wspdtpracownikéw?

Uwaga:

Wiecej informacji: European Commission, Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises,
South-East Asia IP SME helpdesk guide - IP audit check-list, Publications Office, 2021, https://data.

europa.eu/doi/10.2826/514691

Zob. Alan R. Singleton. IP Audit Checklist (Singleton Law Firm, P.C). https://www.scribd.com/docu-

ment/136046338/IP-Audit-Checklist

Po zidentyfikowaniu aktywdw, ktére sa
wlasno$cig intelektualng lub potencjal-
na wlasno$cig intelektualng, audyt okre-
$la ich status. Ktére z aktywéw wiasno-
$ci intelektualnej firmy, jesli w ogole, sa
jej wlasnoscig i czy prawa do nich s3 na-
dal wazne? Czy w przypadku, gdy prawa
wlasnosci intelektualnej nie s3 w posiada-
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niu firmy, podjeto kroki w celu ich naby-
cia lub nabycia praw do korzystania z nich
na podstawie umowy licencyjnej?

Informacje zgromadzone podczas tego
dzialania pomoga startupowi wykry¢
niedociaggnigcia w procesach wewnetrz-
nych, okresli¢, w jaki sposéb mozna lepiej


https://data.europa.eu/doi/10.2826/514691
https://data.europa.eu/doi/10.2826/514691
https://www.scribd.com/document/136046338/IP-Audit-Checklist
https://www.scribd.com/document/136046338/IP-Audit-Checklist

zarzadzaé kosztami, wyjasni¢ stopien na-
razenia na naruszenia oraz zidentyfikowaé
mozliwosci wspdtpracy.

Wiele firm rozpoczynajacych dziatalnos¢
w oparciu o wlasno$¢ intelektualng popel-
nia biad polegajacy na nieaktualizowaniu
swojego portfolio wlasnosci intelektual-
nej. W rezultacie moga one straci¢ po-
czatkowa przewage konkurencyjna, ktérg
uzyskaly dzieki swoim prawom wlasno-
$ci intelektualnej. Wyobrazmy sobie, ze
pierwszy produkt jest chroniony patentem.
Produkt okazuje si¢ sukcesem. Przedsie-
biorstwo kontynuuje dzialalno$¢ innowa-
cyjna i wprowadza na rynek kilka gene-
racji produktu z istotnymi, dodatkowymi
funkcjami. Nie zapewnia jednak ochrony
wlasnosci intelektualnej dla wprowadza-
nych ulepszen, poniewaz polega wylacz-
nie na pierwotnym patencie. W rezultacie

Audyt wiasnosci intelektualnej

nowsze produkty firmy stajg sie podatne
na kopiowanie, co umozliwia konkuren-
tom podwazenie przewagi rynkowej star-
tupu. Strategie zarzadzania wlasnoscia
intelektualng w startupach muszg zawsze
ewoluowa¢ zgodnie z ich strategiami in-
nowacyjnymi. Firmy powinny okresowo
przeprowadza¢ audyt wlasnosci intelektu-
alnej, aby okre§li¢ stan swoich aktywoéw in-
telektualnych i upewnic¢ sie, ze ich ochrona
wlasnoéci intelektualnej jest odpowiednia,
wiasciwa i aktualna.

Przypisy

! Informacje na temat przeprowadzania samooceny w zakresie

wiasnosci intelektualnej — patrz WIPO. IP Diagnostics: www.
wipo.int/ipdiagnostics

Zobacz WIPO. Audyt wiasnosci intelektualnej, Modut 10. www.
wipo.int/export/sites/www/sme/en/documents/pdf/ip_
panorama_10_learning_points.pdf.
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Zatacznik 1: Ustugodawcy



Poniewaz startup ma ograniczone zaso-
by, czesto nie jest w stanie zaangazowac
wykwalifikowanych ustugodawcow  ze-
wnetrznych. Wiekszos¢ startupéw albo
nie zdaje sobie sprawy z tego, ze potrzebu-
je pomocy z zewnatrz, albo nie moze so-
bie na nig pozwoli¢. Zatozyciele zazwyczaj
lekcewazg taka potrzebe lub prébujg sami
zajaé sie tymi kwestiami. W szczegdlno-
$ci startupy zwykle potrzebuja wsparcia
w dwoch kluczowych obszarach: doradz-
twa prawnego i wsparcia w zakresie wla-
snosci intelektualnej. Cho¢ niestety nie
ma prostego rozwigzania tego problemu,
startup, ktory wie, ze potrzebuje pomo-
cy, ma wieksze szanse na znalezienie roz-
wigzan tymczasowych. Zalozyciele po-
winni sprawdzi¢ dostepnos¢ lokalnych
programéw akceleracyjnych i inkubacyj-
nych, zasiegnac porady w swoich centrach
transferu technologii (CTT), jesli dzialaja
w $rodowisku akademickim, oraz poszu-
ka¢ innych ustugodawcow, ktérzy moga
zapewni¢ podstawowe wsparcie bezptatnie
lub po przystepnej cenie. W Polsce najwaz-
niejsze CTT s3 stowarzyszone w Porozu-
mieniu Akademickich Centréw Transfe-
ru Technologii (PACTT, https://pactt.pl).
Startupy na etapie pozyskiwania fundu-
szy powinny uwzgledni¢ w budzecie po-
zycje przeznaczone na zatrudnienie ze-
wnetrznych ustugodawcow, a takze koszty
odnowienia praw wlasno$ci intelektualne;
i optat za ich utrzymanie. Wiekszo$¢ fun-
duszy venture capital nie bedzie kwestio-
nowa¢ takich wydatkéw, poniewaz zdaja
sobie sprawe z duzej wartosci kompetent-
nego doradztwa.

Startupy moga potrzebowaé porady w za-
kresie przygotowania zgloszenia patento-
wego, sporzadzania dokumentéw zalozy-

Zalacznik 1: ustugodawcy

cielskich lub po prostu stworzenia realnego
modelu biznesowego. Niektore organizacje
wspieraja przedsigbiorcow na wczesnym
etapie rozwoju, cho¢ nie wszedzie mozna
je znalez¢.

Akceleratory

Zazwyczaj, w panstwach zachodnich takich
jak Wielka Brytania czy Stany Zjednoczo-
ne, akceleratory sa organizacjami nastawio-
nymi na zysk, ktére pomagaja startupom
w ,przyspieszeniu” rozwoju ich dziatal-
nosci. Takie akceleratory oferuja mento-
ring, budowanie potencjalu, a w niektd-
rych przypadkach inwestycje kapitalowe
w zamian za niewielki udzial w kapitale
wlasnym. W Polsce akceleratory optacane
kapitalem nie sg popularne, gdyz ich funk-
cje pelnig organizacje non-profit i organi-
zacje pozarzagdowe typu non-profit, ktdore
z kolei wspierane sg dotacjami europejskimi
i panstwowymi (za posrednictwem m.in.
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci (PARP) lub przez dotacje samorzadowe).
Nie wszystkie pomagaja startupom w za-
kresie ochrony Al Do polskich akcelerato-
réw silnie skoncentrowanych na wlasnosci
inteletualnej nalezg MIT EF, Startup Hub
Poland i Warsaw Booster. Najlepsze akce-
leratory sa bardzo selektywne, a kandydaci
przechodzg rygorystyczny proces aplikacyj-
ny. Celem akceleratora jest przygotowanie
startupu do otrzymania finansowania ven-
ture capital. W gospodarkach wschodza-
cych role akceleratoréw zaczynajg petnic
akceleratory uniwersyteckie lub parki tech-
nologiczne; niektére z nich koncentrujg sie
na konkretnych sektorach, takich jak na-
uki przyrodnicze, zielone technologie itp.
Dobry akcelerator oferuje réwniez pomoc
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mentoréw lub pracownikéw posiadajacych
specjalistyczng wiedze¢ branzowa, prawng
lub z zakresu wlasnosci intelektualnej, kto-
rzy mogg wspiera¢ startup w radzeniu so-
bie z réznymi wyzwaniami opisanymi po-
wyzej. W Polsce powszechnym standardem
dla najlepszych akceleratoréw jest kontak-
towanie startupéw bezplatnie z kancela-
riami prawnymi/firmami zajmujacymi sie
wlasnoscig intelektualng, nawet z najwiek-
szymi (jak np. https://www.dzp.pl/ w Star-
tup Hub Poland). Niektére akceleratory
majg biura w réznych krajach i mogg sta-
nowi¢ zaplecze dla obiecujacych startupéw,
ktdre chca wejs¢ na rynki miedzynarodowe.

Inkubatory

Inkubatory w Polsce sg zazwyczaj spon-
sorowane przez uniwersytety i firmy pry-
watne. Niektére duze miasta réwniez maja
wlasne inkubatory. W rezultacie uczest-
niczace startupy korzystaja z bezplatne-
go formatu. Inkubatory nie sa nastawione
na zysk, chociaz niektére mogg wyma-
ga¢ opcji (przysztego prawa) do nabycia
udziatéw w startupie. W Polsce ten mo-
del obejmujacy nabywanie udzialéw jest
stosowany bardzo rzadko, np. w przy-
padku Reaktor X. Wigkszo$¢ inkubato-
réw przyjmuje startupy na bardzo wcze-
snym etapie, nawet przed ich faktycznym
powstaniem, umozliwiajac przyszlym za-
tozycielom zbadanie pomystu na biznes
i opuszczenie osrodka inkubacji z solid-
ng strategia i modelem biznesowym. Do-
bry inkubator, podobnie jak dobry akcele-
rator, oferuje (w pewnym zakresie) opieke
mentorska, ktéra pomaga w opracowaniu
modelu biznesowego, rozwigzaniu proble-
mow zwigzanych z wlasnoscia intelektual-
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ng i innych kwestii prawnych oraz dostar-
cza informacji na tematy, ktore zalozyciele
uznajg za przydatne.

Biura zarzadzania technologia (BZT)

Biura te, znane réwniez jako centra trans-
feru technologii lub biura zarzadzania
wiedza, dzialajg zazwyczaj na uniwersy-
tetach lub w osrodkach badawczych. Mo-
dele biur BZT ro6znig sie znacznie w za-
leznosci od kraju. Ich gléwnym celem jest
jednak transfer wlasnosci intelektualnej
(zwykle patentéw powstatych na uczelni)
do przemystu poprzez udzielanie licen-
cji oraz generowanie dochodéw dla uczel-
ni. W Polsce istniejg 63 biura zarzadzania
technologia (czesciej nazywane centrami
transferu technologii — CTT), ktdre dzia-
tajg jako wyspecjalizowane jednostki miej-
scowych uczelni. Wykaz wszystkich takich
biur prowadzi polskie Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego i jest on dostepny
online pod adresem: https://pstryk.nauka.
gov.pl/inventorum-web/public/ctt.

BZT zarzadzajg réwniez przekazywaniem
wlasnoséci intelektualnej startupom lub
jednostkom uniwersyteckim typu spino-
ut, ale réwniez w tym przypadku meto-
dologia i cele BZT sg bardzo zréznicowa-
ne. Misjg niektérych BZT jest wspieranie
przedsigbiorczosci akademickiej i sku-
teczne pelnienie roli inkubatora lub akce-
leratora. Inne dazg do uzyskania jak naj-
wiekszej wartosci z posiadanego portfela
wlasnosci intelektualnej i moga nie za-
pewniac specjalnych warunkéw lub przy-
wilejow firmom typu spinout. W Polsce
nie tylko pomagaja one w komercjalizacji
startupom wywodzacym si¢ z uczelni, ale
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réwniez zapewniaja obecnos¢ danej uczel-
ni w strukturze udzialowej nowo powsta-
tej firmy. Ogodlnie rzecz biorgc, pracownicy
BZT zwykle dysponuja wiedzg specjali-
styczng w zakresie zagadnien zwigzanych
z wlasnoscig intelektualng, a BZT moze
by¢ sklonne do zarzadzania zgloszenia-
mi patentowymi i ich kosztami dla startu-
pu, czasami w zamian za niewielki udziat
w kapitale wlasnym, opcje zakupu kapita-
tu wlasnego lub pod warunkiem, ze star-
tup pokryje koszty uzyskania patentdw,
gdy zacznie przynosi¢ dochody.

Rzadowe, pozarzadowe
i miedzynarodowe programy wsparcia

Wigkszos¢ instytucji publicznych oferuje
interesujgce programy wspierajace przed-
siebiorczo$¢ i innowacje. Niektére z nich
oferuja niewielki kapital poczatkowy, kté-
ry umozliwia startupom rozpoczecie dzia-
talnosci. Niektére kraje oferujg, na okre-
§lonych warunkach, dotacje na pokrycie
kosztéw uzyskania patentéw. Urzad Paten-
towy RP dostarcza informacji polskim za-
tozycielom startupéw o programie doplat
do zgloszen znakéw towarowych, wzoréw
przemystowych i wynalazkéw w ramach
Funduszu dla MSP oferowanego przez
Urzad Unii Europejskiej ds. Wlasnosci
Intelektualnej (EUIPO). Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) réw-
niez oferowata dotacje na wsparcie ochro-
ny wlasnosci intelektualnej. Oferuje ona
réwniez subsydia dla akceleratorow ofe-
rujacych fachowa wiedze w budowaniu
przez startupy strategii w zakresie wasno-
$ci intelektualnej (np. program Scale Up
lub Smart Up). Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBIiR) réwniez stworzylo ze-

Zalacznik 1: ustugodawcy

spol funduszy Venture Capital, ktore inwe-
stujg w innowacyjne projekty w fazie seed
(BRidge Alfa). Srodki z inwestycji i dotacji
(w proporcji 20/80) sg czesto przekazywa-
ne na ochrone wtasnosci intelektualnej lub
strategiczne badania w zakresie wlasnosci
intelektualnej. Wiekszo$¢ krajowych urze-
dow patentowych posiada punkt pomocy,
ktéry wyjasnia dostepne sposoby ochrony
wlasnoéci intelektualnej oraz proces skla-
dania wnioskéw. Majac na uwadze rosng-
ce potrzeby wsparcia sektora innowacji,
zwlaszcza startup6w i srodowiska nauko-
wego, Urzad Patentowy RP oferuje wiele
takich kanaléw komunikacji. W Urzedzie
dziala Centrum Informacji o Ochronie
Wiasnoéci Intelektualnej, mozliwa jest
tez forma spotkan online z pracownikami
Urzedu Patentowego RP poprzez wirtual-
ne okno obstugi informacyjnej. Ponadto
w ramach Centrum Informacji o Ochro-
nie Wlasnosci Przemyslowej we wspol-
pracy z Kampusem Innowacji, ktéry jest
platformg rozwoju ekosystemu innowa-
Cyjnego promujaca i wspierajacg innowa-
cje w krajach Europy Srodkowej i Wschod-
niej (CEE) powstal Front Office UPRP.
Oferuje on elastyczna forme spotkan z pra-
cownikiem Urzedu w formie ,,on request”
w Foyer District Hall przy ul. Chmielnej 73
w Warszawie.

Niektore fundacje miedzynarodowe $wiad-
czg ustugi inkubacji i akceleracji w roz-
nych interesujacych je sektorach techno-
logicznych lub rynkowych. Wreszcie wiele
organizacji miedzynarodowych oferu-
je bezplatne informacje, dostep do sie-
ci wykwalifikowanych ekspertéw, dostep
do przydatnych baz danych oraz informa-
cje o dobrych praktykach migdzynarodo-
wych (zob. Zalacznik 2: Zrédta).
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