Warunkiem wygrania zielonej
transformacji jest wieksza
horyzontalno$¢, interdyscyplinarnosé,
miedzyresortowos¢ i miedzyszczeblo-
wos¢. Generalnie wiecej ,miedzy”,
wiecej ,hubow”, wiecej ,rond”
mySlenia i dziatania.

KONGRES

FaN

OBYWATELSKI

dr Jan Szomburg

Przewodniczacy
Rady IBnGR,
Inicjator Kongresow
Obywatelskich

Obywatelki i obywatele UE musza
czu¢ — podobnie jak jest to z sama
integracja europejska — ze Europejski
Zielony tad robiony jest dla nich

i z nimi, a nie — przeciwko nim

i bez nich.

SENS I DROGI DO
ZIELONEJ TRANSFORMACII e

Europejskiego,
b. Przewodniczacy Parlamentu
Europejskiego i b. Premier RP

Czy bedziemy potrafili spojrze¢ na
Zielony tad jako na wielka szanse,
opcje na ,przeskoczenie” wielu
zastatych od dekad zaleznosci

i budowanie nowych specjalizacji
gospodarczych?

Jan F. Stanitko

Dyrektor ds. Strategi,
Vigo System, b. Dyrektor Dep.
Innowacji w Ministerstwie
Rozwoju, Pracy i Technologii

Nie zatrzymamy Swiata i nie
zmienimy globalnych trendéw.
Nie powstrzymamy rozwoju OZE,
energetyki rozproszonej, systemow
kontroli emisji CO,. Ale mozemy
wyciggnac z tego trendu korzysci
Anna Kornecka gospodarcze. Pod warunkiem,
Dyrektor Instytutu SPCP, ze sie w zachodzace dzi$ procesy

Stowarzyszenie Program  Wtgczymy — i to aktywnie.
Czysta Polska,
b. Wiceminister Rozwoju,
Pracy i Technologii

Wdrozenie zielonej transformacji

z sukcesem bedzie trudne bez
istotnego, oddolnego ,impaktu”,
mogacego przejawiac sie m.in.

w zmianach mentalnych spoteczen-
- stwa, w jego rosnacej Swiadomosci
Srodowiskowo-klimatycznej.

Arkadiusz Kosiel
Dyrektor ds. regulacji
i zarzadzania taryfami,
Fortum

Wolnosé i Solidarnosé nr 90




Sens i drogi
do zielonej transformacji

GDANSK 2022



WoOLNOSC I SOLIDARNOSC NR 90

© Copyright by

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowsa
ul. Do Studzienki 63

80-227 Gdansk

tel. 58 524 49 00

faks 58 524 49 08

www.ibngr.pl

e-mail: ibngr@ibngr.pl

Redakcja merytoryczna:
JAN SZOMBURG, JAN MARIA SZOMBURG,
MARCIN WANDALOWSKI, ADAM LESNIEWICZ

Redakcja serii: JaN SzZoMBURG
Projekt oktadki: BEaTa Popwojska

ISBN 978-83-7615-153-3

CIP - Biblioteka Narodowa

Sens i drogi do zielonej transformacji / [redakcja
merytoryczna: Jan Szomburg, Jan Maria Szomburg,
Marcin Wandatowski, Adam Le$niewicz]. - Gdansk :
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkows, 2022. -
(Wolnos¢ i Solidarno$¢ ; nr 90)



15

19

27

39

47

61

69

77

85

93

99

Spis tresci

WSTEP

Jan Szomburg
Zielona transformacja — fundament gry o bezpieczeristwo i niezaleznos¢

Witold Naturski
Zielony Lad, czyli jak potgczyc cele klimatyczne z gospodarczymi

Jerzy Buzek
Skqd si¢ wzigta idea Europejskiego Zielonego Eadu?

F1L0ZOFIA (SENS) ZIELONEGO £ADU

Brunon Bartkiewicz
Zielone tsunami — jak szeroko i jak glghoko zmieni ono naszg rzeczywistosc?

Jan Filip Stanitko

Zielony Lad — jakie jest jego sedno i jak bedzie on zmieniat Unig Europejskg?
Bartlomiej Krzeminski

Zielony tad jako gra o bezpieczernistwo i konkurencyjnosc

Maciej Tomecki
Jak pozycjonowac si¢ wzgledem Green Dealu?

Andrzej Halesiak
Zielona fala: wyniesie nas czy zatopi?

Witold Radwariski
Jak wygrac¢ drugg wielkg transformacje?

ENERGETYKA NA DRODZE DO DEKARBONIZAC]I

Maciej Chorowski
Dekarbonizacja polskiej energetyki — szansa na sukces czy pewna porazka?

Anna Kornecka
Polska energetyka — najgorszy wybdr to brak wyboru

Arkadiusz Kosiel
Polska energetyka — dywersyfikacja i elastycznos¢ dla naszego bezpieczeristwa



105

111

117

125

133

141

149

ZIELONA TRANSFORMACJA PRZEDSIEBIORSTW

Maciej Tomecki
Przemyst na drodze do samoczynnej dekarbonizacji

Mirostaw Bieliriski
Polski przemyst — dekarbonizuj sig albo giri

Radomir Matczak
Zielona transformacja ,duzych” — i mus, i szansa

Marcin Szpak
Jak wykrzesac klimatyczng odpowiedzialnosc biznesu?

CO ZNACZY SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA ORAZ JEJ PRZESTRZENIE
Andrzej Kassenberg

Wymiary sprawiedliwej transformacji

Agnieszka Ragin

Polska wies — jak zakoriczyc ere starych diesli?

Ryszard Pawlik
You’'ll Never Walk Alone, czyli idea Funduszu Sprawiedliwej Transformacji



ISSS)Y |dee dla Polski
3 obywatelski thinkletter

~

Thinkletter obywatelski
»ldee dla Polski”

Co tydzien nowe teksty i nowi autorzy!

Chcesz je otrzymywad bezposrednio
na swoja skrzynke e-mailowg?

Zapisz sig na:
www.kongresobywatelski.pl/subskrypcja






Wstep



DR JAN SZOMBURG

Wspétzatozyciel, wieloletni Prezes, a obecnie Przewodniczacy Rady
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkows, inicjator Kongresu Oby-
watelskiego. Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscia
i wspdlnotowoscig Polakéw. Doktor nauk ekonomicznych. Wsp6t-
twdrca polskiej mysli transformacyjnej dotyczacej gospodarki. Au-
tor wielu opracowan na temat kulturowych przestanek i uwarunko-
wari rozwoju. Wydawca serii wydawniczej ,,Wolnos¢ i Solidarnos¢”
(od 2005). W latach 80. zaangazowany w gdariskiej ,,Solidarnosci”,
w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem. Absolwent Uni-
wersytetu Gdariskiego.




JAN SZOMBURG

Zielona transformacja
— fundament gry

o bezpieczenstwo

i niezaleznos$¢

W obliczu wojny wywolanej przez rosyjskiego agresora polityka zie-
lonej transformacji staje si¢ rownocze$nie polityka bezpieczenstwa,
niezaleznosci, a de facto nawet wolnosci panstw europejskich. Swoja
strategie transformacji (przede wszystkim sektora energetycznego) po-
winna na $wiezo zweryfikowac takze Polska. Czy tym razem bedziemy
w stanie osiaggna¢ narodowy konsensus i dobrze zakomunikowac nasze
interesy europejskim partnerom? Czy z zielong transformacje bedzie-
my umieli wykorzysta¢ jako fundament nowego bezpieczenstwa i sta-
bilnego rozwoju?

‘ x J ojnaw Ukrainie zmusza nas do przemyslenia wszystkiego niemal od nowa
jesli chodzi o Polske, Europe i $wiat. Najbardziej wybija sie kwestia zdol-
noéci do dziatania zbiorowego. Potrzebujemy takiego ksztattu demokracji, ktéry
potrafitby polaczy¢ site wolnosci i przedsiebiorczosci indywidualnej z sitg dziatan
zbiorowych i dtugofalowych — zaréwno w Polsce, jak i w Unii Europejskie;j.

My w Polsce musimy wreszcie uznaé za priorytet madros¢ i sprawnos¢ pan-
stwa. Tak, by polityka paristwa nie byla zakladnikiem kadencyjnosci czy chwilowe;
popularnosci w mediach. Potrzebujemy tez sprawnych i etosowych instytucji pu-
blicznych, bez ktérych polityka panistwa nie moze by¢ realizowana.

W obecnej sytuacji przestrzenia takiego szczegdlnego narodowego konsensusu
i uwagi jest sfera obronna. Niemniej obszar zielonej transformacji (a szczegélnie



transformacji energetycznej) w oczywisty sposéb réwniez nabrat znaczenia stra-
tegicznego. Nie tylko ze wzgledu na bezpieczenstwo energetyczne, ale takze na
konkurencyjnosc¢ catej gospodarki i w konsekwencji — warunki zycia w Polsce.

W wyzwaniu transformacji energetycznej skupiaja sie — jak w soczewce —
wszystkie stabosci naszego panstwa. Niezdolno$¢ do tworzenia dlugofalowych
strategii, brak cigglosci myslenia i dzialania, odwlekanie decyzji lub podejmo-

wanie decyzji oczywiscie blednych,
Obszar zielonej transformacji (a szczegélnie nadmierne poddawanie sie pres;ji
transformacji energetycznej) nabrat intereséw partykularnych, brak pro-
znaczenia strategicznego. Nie tylko ze aktywnej polityki na szczeblu Unii

Europejskiej itd.

wzgledu na bezpieczeristwo energetyczne,

ale takze na konkurencyjnosc catej gospodarki ] )
i w konsekwencji — warunki zycia w Polsce. Wida¢ wyraznie, ze energetyka,
jako kluczowa czes¢ zielonej transfor-

macji, wymaga narodowego konsensusu i podejscia wykorzystujacego caly poten-
cjal madrosci i wiedzy jaki mamy w tej sferze w kraju. Powinien to by¢ konsensus
nie tylko miedzypartyjny, ale takze obywatelski. Tu potrzebny jest swego rodzaju
»okragly stél” wszystkich sit politycznych, obywatelskich (think tankéw i NGOs-
-6w) oraz gospodarczych i doradczo-eksperckich.

Teksty zebrane w niniejszej ksigzce powstawaly w momencie, kiedy wielka
zielong transformacje odbierali$émy przede wszystkim jako nasz palacy obowigzek
wobec globalnego kryzysu klimatycznego, jako element naszej troski o przyszte
pokolenia i planete. Wojna wywotana 24 lutego przez rosyjskiego agresora nadaje
temu wyzwaniu nowy sens i z pewnoscig zmieni oraz zdynamizuje ten proces.

Rosja jest najwiekszym dostarczy-
W obliczu nowej sytuacji polityka zielonej cielem weglowodoréw energetycz-
transformacji staje sig réwnoczesnie politykq nych do panstw Unii Europejskiej.

bezpieczeristwa, niezaleznosci, a de facto nawet 37 obliczu nowej sytuacji polityka
wolnosci paristw europejskich. Odejscie od paliw . . o

T , zielonej transformacji staje sie réw-
kopalnych nie jest juz celem koniecznym dla

zachowania dtugofalowej stabilnosci rozwoju noczesnie polityky bezpieczeristwa,

Europy, ale celem, ktdry musimy zrealizowac niezaleznosci, a de facto nawet wol-
w trosce o bliskie jutro. nosci panstw europejskich. Odejscie

od paliw kopalnych nie jest juz celem
koniecznym dla zachowania dlugofalowej stabilno$ci rozwoju Europy, ale celem,
ktéry musimy zrealizowac w trosce o bliskie jutro.
Teraz jest dobra okazja, zeby calg zielong transformacje jeszcze raz przemysle¢
i skorygowac tam, gdzie jest to konieczne. Jednak wielkiego wysitku, kt6ry nas
czeka (np. w zakresie efektywnosci energetycznej), nic nie zmieni.
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Wida¢, ze gaz ziemny, ktéry Unia Jesli chcemy korzystnie wpisac sig w globalng
Europejska chciala traktowa¢ jako i europejskq gre, a tym bardziej jq wspiksziatiowac,

surowiec przejéciowy transforma- musimy stworzyc stafy system inteligencji, kidry

.. . . . realistycznie rozpoznawatby trendy i zmiany
¢ji energetycznej, nie bedzie mégt . , L !
w naszym blizszym i dalszym otoczeniu i przenosit

tak powszechnie spelni¢ tej roli (ze je zaréwno do swiadomosci elit decyzyjnych,

wzgledu na uzaleznienie od eksportu Jjak i do szerokiej opinii publicznej.
z Rosji). W niektérych panstwach juz

moéwi sie zatem o przedtuzeniu funkcjonowania elektrowni atomowych (Niemcy),
za$ w innych (Polska) o dtuzszym korzystaniu z wegla (zamiast $ciezki wegiel-gaz-
-energetyka odnawialna, §ciezka wegiel-energetyka odnawialna, roztozona w diuz-
szej perspektywie czasowej).

Nie wyglada na to, zeby mialy zmieni¢ sie cele europejskiej polityki zielonej
transformacji, ale drogi do tego celu mogg ulec pewnej korekcie. W obliczu wojny
w Europie mamy jednak kolejna szanse na zdefiniowanie i wyttumaczenie swoich
intereséw. Tym razem nie mozemy tej okazji zmarnowac. Aby efektywnie przed-
stawiac nasze interesy, zielona transformacja Polski musi sta¢ sie przedmiotem
narodowej debaty i konsensusu zaréwno partii politycznych, jak i obywateli.

Jesli chcemy korzystnie wpisac sie w gre energetyczno-klimatyczng, a tym bar-
dziej ja wspbtksztattowadé, musimy wyjs¢ z owego polskiego syndromu (odosob-
nionego) ,domku na wzgdrzu” i stworzy¢ staly system inteligencji, kt6ry reali-
stycznie rozpoznawalby trendy i zmiany w naszym blizszym i dalszym otoczeniu
oraz przenosil je zaréwno do §wiadomosci elit decyzyjnych we wszystkich dziedzi-
nach, jak i do szerokiej opinii publiczne;.

W istocie ten system inteligencji strategicznej musi by¢ dzis czescia catego
systemu myslenia o przysztosci Polski, ktéry bierze pod uwage takze to nasze we-
wnetrzne ,rozumienie siebie” — aspiracje, preferencje i uwarunkowania dotyczace
przyszlosci, réwniez tej europejskiej i ogélnoswiatowe;.

Zrozumienie wspélczesnej Europy i §wiata nie jest fatwe ze wzgledu na zlozo-
noéc proceséw i ,niewidzialno$¢” gry intereséw, jaka ma miejsce. Mozna zna¢ mi-
liony informacji i nadal nie rozumie¢ catosci, logiki, kierunku, nie by¢ zdolnym do
zdefiniowania wlasnych intereséw. Niezrozumienie kosztuje, ale najwieksze koszty
dotycza nie pojedynczych spraw, lecz nietrafnego podejscia do polityki zagranicznej
czy bezwladnosci catych sektoréw zycia gospodarczego, np. energetycznego.

Wszyscy dzi$ stoimy przed koniecznoscig zrozumienia wyzwan klimatyczno-
-ekologicznych — zaré6wno w kontekscie cywilizacyjnym, jak réwniez w ramach na-
szej strategii geopolitycznego bezpieczenstwa. Czeka nas dekada Wielkiej, Zielo-
nej Transformacji — poréwnywalna do transformacji ustrojowej z poczatku lat 90.

Jan Szomsure 11



Niniejsza publikacja stuzy mozliwie calo§ciowemu zrozumieniu tego wyzwa-
nia. Jaki jest sens Zielonego tadu? Skad on sie wzigl? Co dla nas z niego wynika?
Jakie sg $ciezki jego korzystnego wcielania w zycie? Jakie s3 uwarunkowania suk-
cesu na tej drodze?

Nie da sie sprosta¢ wyzwaniom przysztosci w oparciu o Polske silosowo-resor-
towg. Warunkiem wygrania zielonej transformacji jest wieksza horyzontalnos¢,
interdyscyplinarno$¢, miedzyresortowos¢, miedzyszczeblowos¢. Generalnie wie-
cej ,miedzy”, wiecej ,hubéw”, wiecej ,rond”, myslenia i dziatania.

Wielkie pytanie dotyczy nas samych — spoleczenistwa: czy nadal bedziemy
akceptowali i premiowali zarzadzenie krajem przez podzialy i konflikt, czy tez
opowiemy sie po stronie zarzadzania przez wizje, wspélne cele i wiaczenie. Jesli
zaczniemy premiowac tych, ktérzy tacza, buduja pomosty, kleja, potrafig dobrze or-

ganizowa¢ myélenie i dzialanie zbio-
Warunkiem wygrania zielonej transformacji jest  rowe — mamy szanse zmieni¢ logike

wigksza horyzontalnosc, interdyscyplinarnosc, polityki na rzecz ,razem”. W istocie

ied rtowosc, mied blowos¢. .
igazyresoriowosc, mig Z):,szcz,e owose. R bytoby to ,razem” wobec wspélnych
Generalnie wigcej ,miedzy”, wigcej ,hubow”, ) i i
zagrozen — zaréwno tych bezpoéred-

wigcej ,rond”, myslenia i dziatania.

nich (wynikajacych z naszego potoze-
nia geograficznego), jak i tych natury cywilizacyjnej, z ktérymi mierzy sie caly
$wiat (zmiany klimatu) i wyzwan dotyczacych naszej gospodarki (utrzymanie
i zwiekszenie konkurencyjnosci).

Zielona transformacja jest wielka szansg zbudowania nowej wspélnotowosci
celéw — na kazdym szczeblu: od wspdlnoty prosumenckiej w wiosce czy na osie-
dlu, przez wspdlnoty miejskie, regionalne, az do ogdlnokrajowej. Jest to kwestia
naszego podejscia do wyzwan klimatyczno-ekologicznych — na ile stawiamy na
szerokie zaangazowanie prosumenckie (indywidualne i grupowe), na dziatania
oddolne i samorzadne, a na ile na rozwigzania ,centralne”.

I tu dochodzimy do naszego ,odwiecznego” pytania — czy uda nam sie uczynié
nasze panstwo bardziej inkluzywnym, efektywnym i inteligentnym? Na ile w tej
wielkiej transformacji bedziemy mogli dzialac ,razem” z patistwem, a na ile —jak
nakazuje ,tradycja” — obok paristwa, rekompensujac niejako jego stabosci naszg
inwencja, przedsiebiorczoscia i pracowitos$cig?

Z pewnoscig w tym nowym rozdaniu kart w Europie i na §wiecie przydatoby nam
sie panistwo inteligentne, strategiczne i odpowiedzialne, myslace interesami i wraz-
liwosciami calosci — dobra wspdlnego, a nie jedynie swoich elektoratéw czy swoich
funkcjonariuszy. Takie panstwo ulatwiloby nam pozytywna zmiane dotychczasowe-
go modelu rozwoju na model wyzej marzowy, bazujacy na polskich specjalizacjach
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w sferze nauki, wiedzy, kreacji, technologii i sprzedazy koticowe]j. Wszyscy bedzie-
my musieli by¢ bardziej produktywni i racjonalni w swoich wyborach.

Mape ré6znych drég i uwarunkowan zielonej transformacji kresli niniejsza pu-
blikacja. Nalezy jednak braé pod uwage, ze warunki w jakich bedziemy funkcjono-
wadé w najblizszych dziesieciu latach (jakkolwiek zakonczy sie wojna w Ukrainie)
bedg jeszcze trudniejsze niz scenariusze, ktére brali pod uwage autorzy piszacy
teksty przed rosyjska agresja.



WITOLD NATURSKI

ekonomista, urzednik mianowany instytucji europejskich, Dyrektor
Biura Parlamentu Europejskiego w Polsce, do marca 2022 r. p.o. Dy-
rektora Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce. W latach
2004-2016 pracowat w Parlamencie Europejskim, m.in. jako doradca
w gabinecie Przewodniczacego PE. W kadencji 2006-2010 byt radnym
Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego. Obecnie kieruje réwniez zespotem
sekgji politycznej PKE odpowiedzialnym za relacje z organami polskiej
administracji centralnej i regionalnej.
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NATURSKI

Zielony Lad,

czyli jak polaczy¢
cele klimatyczne
z gospodarczymi

Europejski Zielony £ad ma by¢ dowodem na to, Ze ratowanie srodowiska
i przyrody nie stoi w sprzecznosci z gospodarczg stymulacja gospodarki.
Warto spojrze¢ na te strategie jako na szanse na inteligentng adaptacje
naszego kontynentu do nowej rzeczywistosci oraz okazje do maksymal-
nego zlagodzenia przeskoku rozwojowego, ktory jest dzi§ wyzwaniem
dla calego swiata.

im przejdziemy do realizacji zalozen Europejskiego Zielonego Ladu czeka
Nnas ogromna praca na rzecz wyjasnienia, co stoi za tym hastem. Na razie
$wiadomosc¢ czekajacych nas wyzwan, ale tez plyngcych z zielonej transformacji
korzysci jest bardzo niewielka.

Zacznijmy zatem od krétkiego wyjasnienia: Europejski Zielony fad to nowa
polityka inwestycyjna Unii Europejskiej, zgodnie z ktérg wszystkie projekty wspie-
rane finansowo przez UE beda musialy bra¢ pod uwage cele i zalozenia zielonej
transformacji. Celem nadrzednym jest zredukowanie emisji CO, w zjednoczonej
Europie o 55 proc. do 2030 r. (w poréwnaniu do pozioméw z 1990 r.), a do roku
2050 — osiagniecie neutralnosci klimatycznej.

Realizacja tych ambitnych zalozer bedzie sie zbiega z procesem wyprowadza-
nia Europy ze spowolnienia gospodarczego — po trudnych do§wiadczeniach pan-
demii, ktéra wplyneta zaréwno na globalne warunki gospodarcze (zatamanie sie¢
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fancuchéw dostaw, zawirowania popytu i podazy, przestoje produkcyjne zwigzane
z lockdownami itp.), jak réwniez na sytuacje wewnetrznego rynku UE.

Tych okolicznosci nie moglismy znad projektujac polityke Europejskiego Zielo-
nego Ladu, ktdrej zalozenia powstawaly na dlugo przed pierwszymi przypadkami
zachorowan w chinskim Wuhan. Do$¢ szybko europejscy przywédcy porozumieli
sie jednak, aby w obliczu nowych okolicznosci nie odktadaé na pézniej naszych pla-
néw zielonej transformacji. Przede wszystkim dlatego, ze wyzwania klimatyczne
nie moga czekad, a transformacja rozpoczeta pézniej bedzie wigzata sie z koniecz-

noscig podjecia bardzo ostrych wyrze-

Europejski Zielony tad to plan tgczgcym zdrowie czen. Zauwazono réwniez, Ze ambitny

naszej planety i srodowiska ze stabilnoscig ., . .
i wzrostem europejskiej gospodarki. plan ratowania srodowiska i przyrody
nie stoi w sprzecznosci z gospodarcza
stymulacja europejskiej gospodarki, a ztozone wyzwania kierujg nas ku przyjeciu
jeszcze bardziej innowacyjnych rozwigzan i zacie§niania europejskiej wspétpracy.

Europejski Zielony Lad stat sie zatem planem laczacym zdrowie naszej plane-
ty 1 $rodowiska ze stabilnoscig i wzrostem europejskiej gospodarki. Aby realizacja
zaktadanych zamierzen byla mozliwa, Unia Europejska przyjela bezprecedensowy
plan odbudowy , Next Generation EU” o wartosci 2,018 bln euro, z czego 1,211 bln
euro to $rodki z unijnego budzetu na lata 2021-2027, za$ 806,9 mld euro to tymcza-
sowy instrument finansowy na rzecz ozywienia gospodarczego w UE.

Poniewaz wyzwania transformacyjne maja charakter horyzontalny, nalezy sie
spodziewad, ze inwestycje bedg realizowane w wiekszosci sektoréw gospodarki,
a réwnolegle rozwing si¢ nowe branze — zwigzane chociazby z nowoczesnymi
technologiami oraz zielong energetyka.

Rozmawiamy o gigantycznym programie renowacji europejskich budynkéw,
ktére odpowiadajg az za 15 proc. emisji CO, na Starym Kontynencie. Widac tez,
ze nie mniej istotne beda duze inwestycje w sie¢ kolejows i innowacyjne technolo-
gie. Sporo zmian czeka réwniez europejska polityke rolng. Wszystko wskazuje na
to, ze o Europejskim Zielonym Ladzie bedziemy w nadchodzacych latach stysze¢
niezwykle czesto.

Czy bedziemy umieli wykorzysta¢ zaplanowane $rodki? Czy mamy dobrze roz-
poznane nasze polskie deficyty i wyzwania rozwojowe? Czy zielona transformacja
pozwoli polskiej gospodarce zréwnac sie konkurencyjnie z paistwami zachodniej
Europy? Wierze, ze na wiele z tych pytann pomoze znalez¢é odpowiedZ niniejsza
publikacja.

Réwnoczesnie mam nadzieje, ze wieksza spoleczna wiedza na temat Europej-
skiego Zielonego Ladu pozwoli ograniczac¢ obawy mieszkaricow Unii Europejskiej
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przed tym, co nowe i nieznane. To zupelnie normalne, ze boimy sie zmian — tym
bardziej, jesli styszymy, ze beda one mialy bardzo duzy wplyw na nasze codzienne
funkcjonowanie. Trzeba jednak miec¢
Wigksza spoteczna wiedza na temat
Europejskiego Zielonego tadu pozwoli
ograniczac obawy mieszkaricow Unii

$wiadomos¢, ze w ogromnym stop-
niu zmiany te zaszlyby niezaleznie
od unijnej polityki. W zakresie zmian Europejskiej przed tym, co nowe i nieznane.
klimatu oraz eksploatacji débr natu-

ralnych naszej planety doszliémy do takiego momentu, w ktérym utrzymywanie
dotychczasowego modelu gospodarowania jest niemozliwe, albo tez bezposrednio
zagraza zyciu i zdrowiu wielu ludzi.

Majac to wszystko na wzgledzie, warto spojrzec na polityke Europejskiego Zie-
lonego Ladu jako na szanse na inteligentng adaptacje (w sposéb kompleksowy
i zaplanowany) naszego kontynentu do nowej rzeczywistosci oraz jako na okazje
do maksymalnego zltagodzenia przeskoku rozwojowego, ktéry jest dzis wyzwa-
niem dla calego $wiata.
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PROF. JERZY BUZEK

Posetdo Parlamentu Europejskiego od 2004 r. a w latach 20092012
jego Przewodniczacy. W PE zasiada w Komisji Przemystu, Badan
Naukowych i Energii, ktérej pracami kierowat w latach 2014-2019.
Od 2014 r. przewodniczy Europejskiemu Forum Energii. W 2016 r.
Euractiv uznat go za jedng z trzech najbardziej wptywowych oséb
europejskiej polityki energetycznej. Zwyciezca rankingdw dzienni-
ka ,Rzeczpospolita” na najlepszego polskiego europosta w 2008
i 2018 r. W latach 1997-2001 Premier RP. Rzad, ktérym kierowat,
przeprowadzit reformy: gérnictwa, administracji, oswiaty, zdrowia
i emerytalng oraz rozpoczat negocjacje w sprawie cztonkostwa Pol-
ski w Unii Europejskiej. Kawaler Orderu Orfa Biatego.



JERZY BUZEK

Skad sie wzieta
idea Europejskiego
Zielonego Ladu?

Ziemi nie dziedziczymy po naszych rodzicach — pozyczamy jg od naszych
dzieci — te sfowa Antoine’a de Saint-Exupéry’ego najlepiej oddaja sens
i znaczenie Europejskiego Zielonego Ladu. Na szczescie, coraz wiecej
Europejek i Europejczykéw ma swiadomos¢, ze strategia ta jest robio-
na dla nich i z nimi, a nie - przeciwko nim i bez nich. Warto uczyni¢
z niej — takze w naszym kraju — swego rodzaju nowy pakt obywatelski,
umowe spoteczng ponad partyjnymi partykularyzmami i podzialami
politycznymi: z korzyscia dla §rodowiska i klimatu, dla naszych dzieci
i wnukoéw, dla Polski i calej Unii Europejskiej.

Czqsto, zwlaszcza w Polsce, pytany jestem o geneze, sens i znaczenie Europej-
skiego Zielonego tadu (EZL). I mimo ze przeciez program ten ogloszony zo-
stal przez Unie Europejska u progu

trzeciej dekady XXI wieku, by¢ moze Czgsto, zwhaszcza w Polsce, pytany jestem

najtrafniejszej odpowiedzi na te pyta- 0 geneze, sens i znaczenie Europejskiego Zielonego
tadu. Na te pytania najlepiej — choc nieswiadomie

— odpowiedziat Antoine de Saint-Exupéry:
Ziemi nie dziedziczymy po naszych rodzicach —

nia udzielil — nie§wiadomie, bo Zyjac
w pierwszej potowie XX wieku — An-
toine de Saint-Exupéry. Wszyscy zna- pozyczamy ja od naszych dzieci.
my jego przejmujace — poruszajace

umysl, sumienie i serce kazdego przyzwoitego cztowieka — stowa: Ziemi nie dzie-
dziczymy po naszych rodzicach — pozyczamy jg od naszych dzieci. A badacze i eksper-
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ci ostrzegaja od lat: jezeli pilnie i radykalnie nie zmienimy podejscia do produkcji
i konsumpcji, sposobéw wytwarzania i wykorzystywania energii, swojego stylu
zycia i pracy, pozostawimy nastepnym pokoleniom spalong Ziemie — dostownie
1w przenosni.

»Wirus”, na ktéry nie ma szczepionki

Ponad péttora roku po wybuchu w Europie pandemii Covid-19, nadal wstrza-
$nieci jeste$my szokujaca skalg i skutkami tego wirusa dla zdrowia i zycia milio-
néw ludzi, dla gospodarek i miejsc pracy, dla naszego poczucia bezpieczenistwa
i codziennej rutyny. Widzimy jak blyskawicznie iluzoryczne poczucie kontroli
sytuacji potrafi przeobrazic¢ sie w calkowita, rozpaczliwg bezsilno$¢ wobec ze-

wnetrznego zagrozenia. Widzimy
Koronawirus moze byc zaledwie gorzkim na ile silna jest zalezno$¢ miedzy

przedsmakiem kataklizmu, ktdry przyniesie czlowiekiem a natura oraz — chyba

nam — a w zasadzie juz przynosi — degradacja 4 i ; t
Srodowiska naturalnego i postepujqce globalne przede wszystiam — z€ zawsze warto

ocieplenie. stucha¢ naukowcéw i specjalistéw.
A ci nie pozostawiajg ztudzen: ko-
ronawirus moze by¢ zaledwie gorzkim przedsmakiem kataklizmu, ktéry przy-
niesie nam — a w zasadzie juz przynosi — degradacja §rodowiska naturalnego
i postepujace globalne ocieplenie.

Mowa chociazby o szalejacych huraganach, falach upatéw i niszczycielskich
pozarach, setkach tysiecy Europejek i Europejczykéw umierajacych co roku przed-
wczesnie w wyniku zanieczyszczenia powietrza, o przewleklych suszach w jed-
nych miejscach i $§mierciono$nych falach powodzi w innych, o wywotanych przez
nie niedoborach jedzenia czy wody pitnej. Dramatyczne obrazy minionego lata
— zalane Belgia i Niemcy czy plongce Grecja i Wlochy — moga wkrétce staé sie
przygnebiajaca codziennoscig. Co gorsza, przewiduje sie, ze zmiany klimatu bedg
powodowac nie tylko czgstsze wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych,
ale i kolejne epidemie. I co kluczowe: w odréznieniu od Covid-19, na globalne
ocieplenie i jego katastrofalne konsekwencje szczepionki nie ma i nie bedzie. Nie
da sie tez na nie uodpornié.

Pozostaje nam ,profilaktyka” — ale trzeba ja rozpoczac tu i teraz. Bo jutro za-
czyna sie dzisiaj. Koszty tych dzialann beda niewatpliwie wysokie, ale rachunek
za zaniechanie — nieporéwnanie wyzszy. Wybdr nalezy do nas, ale pamietajmy:
przysztos$é nas dogoni.
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Europejski Zielony Lad — fundamenty i cele

I jako taka wlasnie unikatowa, ukierunkowana na przyszlosc strategia sprawiedli-
wej transformacji, pomyslany zostat Europejski Zielony tad. Jego fundamentami
s3 troska o dobro wspélne, poczucie odpowiedzialnosci i miedzypokoleniowej so-
lidarnosci. Chodzi o zaspokajanie swoich aspiracji rozwojowych bez ograniczania ta-
kich samych praw nastgpnym generacjom —jak juz niemal 40 lat temu, w 1983 r., Or-
ganizacja Narodéw Zjednoczonych zdefiniowala ,zréwnowazony rozwdéj”. Malo
gdzie rozumie sie znaczenie takiego rozwoju — trwalego, bezpiecznego, madrego
— lepiej niz na moim rodzinnym Slasku. Wiele naszych miast nadal ptaci ogrom-
na cene za dewastacyjna eksploatacje wegla, majaca ponadto tragiczne skutki dla
zdrowia i zycia dziesigtkéw tysiecy mieszkancéw regionu.

Zachowanie, ochrona i poprawa jakosci srodowiska oraz ostrozne i racjonalne wy-
korzystywanie zasobéw naturalnych zapisane sg — jako jedne z pryncypiéw UE —
w artykule 191 Traktatu Lizboniskiego, o ktérego wejscie w Zycie skutecznie za-
biegatem jako przewodniczacy Parlamentu Europejskiego. Dzi$ przeksztalcenie
Unii w nowoczesng, prezng, odporng, globalnie konkurencyjng i ekologiczna go-
spodarke o obiegu zamknietym, w ktérej wzrost i rozwéj ekonomiczny rozdzielo-
ne beda od wykorzystania zasobéw naturalnych, to jeden z gléwnych priorytetéw
Zielonego tadu.

Aby to osiagnaé potrzebna jest jednak najglebsza, systemowa transformacja
gospodarczo-spoteczna w historii nie tylko integracji europejskiej, ale i prawdopo-
dobnie $wiata. To — rozpisany na co najmniej trzy dziesieciolecia — dtugotermino-
wy plan inwestycji i reform na rzecz modernizacji i przebudowy unijnej energety-
ki i przemystu, transportu i budownictwa, rolnictwa i le$nictwa. To wszystko nie
powiedzie si¢ bez sukcesu w badaniach, innowacjach i cyfryzacji, tworzeniu ro-
dzimych zielonych technologii i taricuchéw dostaw oraz przyjaznych srodowisku
,branz przyszlosci” z atrakcyjnymi, perspektywicznymi miejscami pracy — w tym
dla ludzi mlodych i senioréw. Niezbedna bedzie takze trwata ewolucja w mysle-
niu obywatelek i obywateli UE o planecie i sposobach wykorzystywania jej zaso-
béw oraz o tym, jak poprzez zmiane swojego stylu zycia, pracy i wypoczynku czy
postaw i wyboréw konsumenckich kazdy z nas, na co dzien, moze uczestniczy¢
w realizacji Europejskiego Zielonego Ladu.

Swoistym azymutem wszystkich tych staran, dzialan i przemian jest neu-
tralno$¢ klimatyczna Unii Europejskiej do 2050 r. Droga do niej prowadzi m.in.
poprzez co najmniej 55 proc. redukcje netto emisji gazéw cieplarnianych w po-
réwnaniu do 1990 r. w ciggu najblizszej dekady. W 2030 r. nie bedziemy jeszcze
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u celu, ale powinni$my juz wiedzie¢ jedno: czy zmierzamy we wlasciwym kierun-
ku i czy w odpowiednim tempie? Kluczowe w tym kontekscie jest pragmatyczne
—a nie ideologiczne — podejscie do nowego Pakietu Fit for 55 (Gotowi na 55), ktéry
Komisja Europejska opublikowata 14 lipca br. Ambicja, ale i realizm beda niezwy-
kle wazne przy ustalaniu ostatecznych zapiséw i rozwigzan w tych propozycjach

legislacyjnych —i to z co najmniej dwéch powodéw.
Po pierwsze — kwestia wiarygodnosci miedzynarodowej. Unia jest odpowie-
dzialna za okoto 7 proc. emisji CO, w skali §wiata i w pojedynke nie zatrzyma, nie-
stety, globalnego ocieplenia. Istotne

Obywatelki i obywatele UE muszq czuc — zatem, by w polityce klimatycznej by¢

po.dobme Jal.( J?st .to zsamgq mtegmqg europqskq liderem, a nie samotnym graczem.
— Ze Europejski Zielony tad robiony jest dla nich

i z nimi, a nie — przeciwko nim i bez nich. A bycie liderem oznacza, ze podazaja
za nami inni — Chiny, Indie, Rosja,
Stany Zjednoczone. Stanie sie tak tylko wtedy, gdy pokazemy, ze mozna pogodzié
troske o klimat, bioréznorodno$¢, czyste srodowisko i powietrze z utrzymaniem
konkurencyjnosci gospodarki i jej rozwojem, z masowym tworzeniem nowych
miejsc pracy i zwiekszaniem dobrobytu spotecznego.

Istotne, by w polityce klimatycznej by¢ liderem, a nie samotnym graczem. Dla-
tego UE musi pokaza¢ $wiatu, ze mozna pogodzi¢ troske o klimat, bioréznorod-
nos¢, czyste Srodowisko i powietrze z utrzymaniem konkurencyjno$ci gospodarki
ijej rozwojem, z masowym tworzeniem nowych miejsc pracy i zwiekszaniem do-
brobytu spotecznego.

To wigze sie réwniez z druga sprawa — akceptacja spoteczng dla strategii Zielo-
nego Ladu w samej UE. Z jednej strony przewazajaca wiekszos$¢ Europejek i Euro-
pejczykéw — az 95 proc. — jest zdania, ze ochrona §rodowiska jest wazna, a blisko
80 proc. z nich uwaza, ze moze ona pobudzaé wzrost gospodarczy. Z drugiej stro-
ny, walka z polityka klimatyczng to od lat jeden z gléwnych motoréw napedowych
réznych ruchéw antyunijnych — nie tylko w Polsce. Chcemy — i musimy — ratowac
planete przed globalnym ociepleniem, jednak ceng za to nie moga by¢ podzialy,
ktére zagroza jednosci Unii albo i calemu jej istnieniu. Obywatelki i obywatele UE
muszg czuc — podobnie jak jest to z samg integracja europejska — ze Europejski
Zielony Lad robiony jest dla nich i z nimi, a nie — przeciwko nim i bez nich.

Czy znéw wyladujemy na Ksiezycu?

To wszystko czyni Europejski Zielony tad najbardziej kompleksows i ambit-
na strategia tego typu w historii. Niektérzy zestawiaja go z programem Apollo
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i ladowaniem cztowieka na Ksiezycu, inni — z rozpoczetg w Polsce i innych pan-
stwach Europy Wschodniej ponad 30 lat temu transformacja od rzadéw mono-
partii i gospodarki centralnie planowanej do demokracji i wolnego rynku. Mnie
jednak chyba najbardziej przekonuje poréwnanie z wielkim programem reform
i zbiorowym spotecznym wysitkiem, jaki podjeliSmy przed wejéciem Polski do
Unii. Nie bylo fatwo, ale odniesliémy sukces — pewnie takze dlatego, ze udalo sie
zbudowad swoisty polityczny konsensus wokét generalnej idei naszego cztonko-
stwa w UE.

Dzisiaj warto byloby to powtdrzy¢ z Zielonym Ladem: oprze¢ jego wdrazanie
w naszym kraju na rodzaju nowego paktu obywatelskiego, umowy spotecznej
ponad partyjnymi partykularyzmami i podziatami politycznymi — z korzy$cig dla
$rodowiska i klimatu, dla naszych dzieci i wnukéw, dla Polski i catej Unii Euro-
pejskiej.






Filozofia (sens)
Zielonego Ladu
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Prezes Zarzadu ING Banku Slaskiego, z ktérym jest zwiazany od po-
czatku lat 90. Od 2012 r. nadzorowat dziatalnos¢ ING we Francji,
Wroszech, Polsce, Hiszpanii, Rumunii oraz Turcji. W 2010 r. zostat
cztonkiem General Management Team w ING Direct, w ktérym byt
m.in. odpowiedzialny za dziatalno$¢ w Hiszpanii, Wtoszech, Francji,
Wielkiej Brytanii, Australii. Absolwent Wydziatu Handlu Zagraniczne-
go Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie SGH).
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Zielone tsunami — jak
szeroko i jak glteboko
Zmieni ono naszg
rzeczywistos$¢?

Wielka, zielona transformacja, u ktérej progu stoimy odci$nie glebokie
pietno na wszystkich dziedzinach naszego zycia spoleczno-gospodarcze-
go. Nie sposéb dzi$ nawet przewidzie¢ wiekszosci jej skutkéw. Nie miej-
my jednak zludzen — zmiana ta nas dosiegnie, nie uciekniemy od niej
i w naszym interesie jest jak najszybsze przyjecie tego do wiadomosci.
Tylko od nas zalezy, czy potraktujemy ja jako kolosalng bariere rozwoju,
czy jako mieszanke kolosalnych szans i wyzwan. Na czym bedzie pole-
galo zielone tsunami, ktére przetoczy sie przez calg europejska gospo-
darke? Co bedzie ono oznaczalo dla polskich firm? Jak odnalez¢ swoje
W miejsce w nowej rzeczywistosci?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Jak bardzo rozlegla bedzie transformacja srodowiskowo-klimatyczna, u ktérej pro-
gu dzis sie znajdujemy?

Mam glebokie przekonanie, ze w ciggu najblizszych 20-30 lat czeka nas bardzo
gleboka transformacja o skali, ktérej zapewne nikt z nas wczesniej nie doswiad-
czyl. Do$¢ powiedzied, ze jest ona nawet zatozona jako rewolucja. W zakresie re-
wolucji dokonujemy natomiast zmian, ktére polegaja na dekonstrukeji tego, co
dotychczasowe i konstrukeji nowych rozwigzan strukturalnych. To wlagnie bedzie
miato miejsce.
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Zielona transformacja nie jest tylko i wytqcznie Jako, ze zasieg tego typu zmian

w rekach unijnych biurokratdw czy politykow jest bardzo znaczacy i szeroki, trud-

2P OszczegOI”YCh_p arisiw — beda nim . no jest dzi$ przewidzied tak przebieg,
sterowaty takze sity rynkowe, tak europejskie, . o o .
jak réwniez skutki zielonej transfor-

Jak i ogdlnoswiatowe.

macji. Proces ten nie jest bowiem
tylko i wylacznie w rekach unijnych biurokratéw czy politykéw z poszczegdlnych
panistw — beda nim sterowaly takze sily rynkowe, tak europejskie, jak i ogélnoswia-
towe, ktére w ramach tej kolosalnej, geopolitycznej gry, beda sie staraly ugrad jak
najwiecej dla siebie.

W zwigzku z tym pewne elementy, galezie dzialalnosci gospodarczej, ale i spo-
tecznej przestang istnie¢, a w ich miejscu powstang nowe. Niektére z nich jeste-
$my w stanie przewidzie¢, ale wiekszosci — nie, poza tym, ze beda one bardzo
znaczace.

Co zatem mozemy dzi$ przewidzie¢?
Zacznijmy od tego, ze niebawem zacznie funkcjonowac system transparentnej in-
formacji, ujawniajacy jak bardzo kazdy z podmiotéw gospodarczych, a takze kazde
z dzialan gospodarczych i spotecznych odciskaja swoje pietno na poziomie emito-
wanego CO,. Kiedy system ten bedzie juz dzialal — a jego przygotowaniu poswie-
cimy w ramach dziatart Unii Europejskiej co najmniej 5 najblizszych lat — pojawig
sie nastepne kroki.Pod lupg UE znajdzie sie import do Wspdlnoty produktéw,
ustug i kapitatu, ktére niosg za sobg silny odczyn emisyjny CO,. Co wiecej, kazdy
podmiot funkcjonujgcy na unijnym
Juz niebawem wszelkie firmy dziatajgce na unijnym rynku bedzie zobligowany do ujaw-

rynku, bed —w zaleznosci od poziomu swojej nienia generowanej emisji — zaréwno

emisji CO, — karane lub nagradzane finansowo, C . .
o iy o swojej, jak i swoich dostawcéw. W za-

reputacyjnie, w ramach taricuchow powigzafi czy

w zakresie dostepu do finansowania. leznosci od tego, jak duza ona bedzie,
podmiot ten bedzie mégt by¢ ukara-
ny lub nagrodzony finansowo, reputacyjnie, w ramach fancuchéw powigzan czy
w zakresie dostepu do finansowania. Szacuje, Zze wszystkie wyzej opisane elemen-
ty, wraz z pelna transparentnoscia §ladu weglowego, beda funkcjonowaly juz za
6-7 lat, a w wypadku najwiekszych przedsiebiorstw dzialajacych w Europie — juz

za okoto 2 lata.
Czym to bedzie w praktyce skutkowac?

Kazdy podmiot bedzie musial znalez¢ w tym ciggu swoje miejsce i okresli¢ sie, co
do tego, w jaki sposéb chce sie przetransformowa¢, z kim chce wspétpracowac,
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komu chce dostarcza¢ swoje produkty itd. Bedziemy wiec mieli do czynienia
z ogromna fala. Wiele firm bedzie chcialo sie znalez¢ na jej poczatku, co pociagnie
powazne skutki dla catego otoczenia kooperujacych z nig przedsiebiorstw.

Wyobrazmy sobie chociazby fabryke duzego producenta samochodéw, ktéra
chcac wykazad sie swoja ,zielonoscig” zerwie wspélprace ze wszystkimi partne-
rami, ktérych odcisk CO, jest duzy, np. usuwajac ze swojego taricucha dostaw
dotychczasowego producenta stali. Kogo wezmie w jego miejsce? Tego, ktérego
dziatalno$¢ jest nie tylko bardziej efektywna energetycznie, ale ktéry wykorzystuje
przede wszystkim lub wylacznie zielong energie.

Rozumiem, ze analogicznych przykladéw beda w skali europejskiej gospodarki
tysigce. Ktdre branze gospodarki moga zosta¢ najbardziej dotkniete zmianami?
Pozostaiimy przy dzialalnosci przemystowej, ktéra wykorzystuje bardzo duzo
energii. W polskich realiach firma taka bedzie miata do wyboru: albo pozostac
przy pradzie systemowym — wytwarzanym u nas gtéwnie z wegla — i w horyzoncie
kilku lat zosta¢ skreslona przez partneréw ze wzgledu na swéj slad weglowy, albo
przeznaczy¢ potezne $rodki na inwestycje np. we wlasna fotowoltaike, co z po-
wodu ogromu kosztéw réwniez spowoduje spadek jej konkurencyjnosci. Istnieje
zatem duze prawdopodobienstwo, ze zaklad ten zamknie niebawem swoja pro-
dukcje, bo nie bedzie w stanie wygra¢ rywalizacji na rynku — i to nie za 15, lecz
juz np. za 5 lat.

W skali Polski w linii uderzeniowej zielonej transformacji znajduje sie zatem
kazda galaZ przemystu, ktéra zuzywa bardzo duzo energii. Mowa tu wiec m.in.
o przemysle chemicznym, stalowym czy cementowym. Na pierwszej linii frontu
jest jednak oczywiscie przede wszystkim energetyka — cala wizja przysztosci, kté-
ra zaktada Europejski Zielony Lad opiera si¢ na produkeji zielonej energii. Jesli
jej nie wytwarzamy, lub wytwarzamy jej malo — wszystkie podmioty gospodarki
korzystajace z energii systemowej sa obarczone brunatnym $ladem. Jesli kto$ do
swojej dziatalno$ci zuzywa malo energii, slad ten bedzie mniejszy, jesli natomiast
duzo — bedzie wiekszy.

Stad trudna sytuacja, w jakiej znajduja sie dzi§ najbardziej energochtonne ga-
fezie polskiego przemystu. Sadze, ze w wypadku zakladéw dziatajacych w tym
obszarze wszelkie inicjatywy typu budowa instalacji fotowoltaicznej na dachu sa
nieco na pokaz — watpliwe, by wielka fabryka byta w stanie sie zaspokoi¢ wylacz-
nie z tego zrédia energii. Natomiast mniejsze zaklady przemystowe badz przed-
siebiorstwa ustugowe — by¢ moze juz tak. Oznaczac to moze, ze juz niebawem
bedziemy mieli w Polsce za ich sprawa prawdziwy wybuch aktywnosci w zakresie
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budowania zdolnosci do samodzielnej produkcji czystej energii. Tylko korzystanie
z niej bedzie pozwalato utrzymac sie na rynku.

Czy rewolucja, o ktérej rozmawiamy dotknie takze w istotnym stopniu transportu?
Tu sytuacja wyglada analogicznie jak w przemysle — w wyborze dostawcéw ustug
transportowych bedzie nastepowala zmiana uwarunkowana generowanym przez
nich odciskiem emisyjnym. Juz teraz wychodzg temu naprzeciw producenci §rod-
kéw transportowych, wypuszczajacy na rynek coraz bardziej efektywne energe-
tycznie i niskoemisyjne samochody, autobusy czy lokomotywy.

Co wiecej, transport oprécz tego, ze jest poteznym emitentem CO,, zanie-
czyszcza takze w istotnym stopniu powietrze, co jest szczegdlnie ucigzliwe w $ro-
dowisku miejskim. Znajduje to odzwierciedlenie w dziataniach gmin, dazacych
do minimalizacji emisji pytéw czy tlenkéw azotu na swoim obszarze. Dlatego tez
w nadchodzacych latach coraz wigksza bedzie presja na to, by charakter, nazwijmy
to, wodorowo-elektryczny mial nie tylko miejski transport publiczny, lecz réwniez
niepubliczny, prywatny. Eliminowane z ruchu beda stare, najbardziej emisyjne
samochody, a restrykcje beda dotyczyly takze malo efektywnego wykorzystywania
aut, np. wielkich, duzo spalajgcych samochodéw przewozacych w miescie tylko
jedna osobe.

Nowe trendy obejma takze morski oraz lotniczy transport dtugodystansowy.
Zmierzamy w kierunku zmniejszania dystanséw dostaw — coraz wiecej podmio-

téw bedzie musiato zastanawiad sie

Méwienie o tym, ze zielona transformacja nad tym, czy ]'est sens sprowadzac’

to zmiany tylko w zakresie energetyki, ktdre dane dobro z bardzo duzei odlesto
nie dotkng nikogo wiecej, to utuda. Te zmiany J &

dotkng wszystkich i to nie kiedys, a juz teraz Sci, co generuje przeciez wysoki od-
lub najpézniej zaraz. czyn CO,. Moim zdaniem niebawem
zwyczajnie przestanie sie optacad
transportowad z drugiego konica §wiata prostych, w miare lekkich towardéw, zaj-
mujacych sporo miejsca, np. grzybéw z Chin. Sadze, ze taka dziatalnos¢ wymrze
— albo bedziesz miat grzyby z bliskiej odleglosci, albo nie bedziesz miat ich wcale.
Moéglbym mnozyc¢ elementy tej ukladanki, podajac kolejne, analogiczne przy-
kiady. Mysle, ze najwazniejsze jest, by zrozumieé, Zze méwienie o tym, ze zielona
transformacja to zmiany tylko w zakresie energetyki, ktére nie dotkng nikogo wie-
cej, to utuda. Te zmiany dotkng wszystkich i to nie kiedys, a juz teraz lub najpéz-
niej zaraz.
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Scenariusz pod tytutem: ,wszystko bedzie mniej wiecej jak dotad, tyle ze jako
nowos¢ powstanie ,wokétklimatyczny” segment gospodarki, w ktérym skupi sie
produkcja wiatrakéw, paneli fotowoltaicznych, samochodéw elektrycznych itp.”
jest zatem nieprawdziwy — zmiana paradygmatu gospodarczego obejmie de facto
wszystkie obszary gospodarki...

Zmiana, ktéra nas dzi$ dotyka jest poréwnywalna z wprowadzeniem do codzien-
nosci elektrycznosci. Wéwczas znienacka pojawily sie w naszych domach urza-
dzenia, o ktérych nikt wczesniej nie slyszal, jak np. pralka w miejsce tary czy lo-
déwka, ktdéra zrewolucjonizowala nasz sposéb odzywiania sie. Ogromne zmiany
dosiegnely mnéstwa obszaréw zycia.

Obecna transformacja bedzie podobnie szeroka, a na jej proklimatyczny rdzen
bedg sie nakltadaty zmiany spoteczne i technologiczne. Gdzie jest jej granica, w jaki
sposéb elementy te sie wzajemnie napedzaja? Na ten moment nikt chyba nie wie.
Natomiast pewnym jest, ze wyobrazenie dotyczace tego, ze zielona transformacja
to po prostu wytworzenie nowej, zielonej galezi przemystu, jest mylne. Zmiany
dotkna wszystkich elementéw dziatalnosci produkeyjnej, ale i ustugowej. Zmienia
sie nasze przyzwyczajenia i style zycia.

Zauwazmy chociazby, ze dzi§ wcigz funkcjonujemy w schemacie, w ktérym
powstajg $§mieci. To dla nas zupelnie normalne. Czy mozemy sobie wyobrazi¢,
ze za 15 lat nikomu z nas nie przyj-
dzie do glowy, ze mozna je w ogdle Mamy dzis do czynienia z niewiadomq o bardzo

wytwarzaé, bo w naszej rzeczywisto- duzej skali, ktéra zbliza sig do nas niczym fala
tsunami. To fascynujgcy czas — czas bardzo

$ci bedzie dominowata gospodarka
szybkich zmian, na ktdrych mozna piekielnie

bi knietego? I dalej — je-
obIegU zaminiclego ae —czyie duzo zarobic, ale tez czas, w ktdrym wigkszos¢

steSmy w stanie przepowiedzie¢, jak z nas bedzie sig czuta troche nieswojo, majgc

ogromny bedzie miata ona wpltyw na problem z dostosowaniem sig do dynamicznie
elementy naszego zycia codziennego, zmieniajgeych sig uwarunkowan.

takie jak np. robienie zakupéw?

W moim odczuciu mamy do czynienia z niewiadoma o bardzo duzej skali,
ktéra zbliza sie do nas niczym fala tsunami. To fascynujacy czas — czas bardzo
szybkich zmian, na ktérych mozna piekielnie duzo zarobi¢, ale tez czas, w ktérym
wiekszo$¢ z nas bedzie sie czula troche nieswojo, majac problem z dostosowa-
niem sie do dynamicznie zmieniajacych sie uwarunkowan. Wielu z nas bedzie
troche jak nasi dziadkowie czy pradziadkowie, kt6rzy zastanawiali si¢: ,Po co nam
ta elektryka? Przeciez ona mozna kopna¢ i zabi¢ czlowieka”.
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Skad w ogéle bedzie sie brata presja na dokonanie zmian we wszystkich omawia-
nych obszarach? Czy najwieksze naciski beda sie pojawialy ze strony Unii Euro-
pejskiej i jej regulacji, ze $wiata biznesu czy moze instytucji finansowych?

Ta presja bedzie pojawiala sie zewszad, jej Zrédel bedzie bardzo wiele — na tym
wiasnie polega cata logika rewolucji zainicjowanej przez UE. Prosz¢ mie¢ na uwa-
dze, ze dzialania dekarbonizacyjne beda tez wytwarzaly bardzo silng mode, pre-
ferencje, a co za tym idzie — réwniez i presje ze strony spotecznej. W zaleznosci
od wysitkéw podejmowanych na rzecz zmniejszenia emisyjnosci, kary i nagrody
za ,zielono$¢” lub jej brak, bedzie stosowatl nie tylko biznes i regulacje, lecz tak-
ze spoleczenstwo, media, celebryci, media spotecznosciowe, system bankowy czy
fundusze inwestycyjne. Wszyscy naraz.

Stad tez moje przekonanie, ze transformacja ta bedzie zachodzita bardzo szyb-
ko, wyprzedzajac nawet na niektérych plaszczyznach deklarowane, pierwotnie za-
kiadane terminy realizacji poszczegélnych celéw. Ci, ktérzy chca w tym wyscigu
wygrad, juz dawno sie za niego zabrali, gdyz na tym ogromnym przepoczwarzeniu
gospodarczym i spotecznym wiele podmiotéw zarobi kolosalne pieniadze — cho-
ciazby poprzez wyzbywanie si¢ aktywéw, ktére beda traci¢ na wartosci i inwesto-
waniu w te, ktére beda na tej wartosci zyskiwaé. Przy czym przez aktywa rozu-
miem takze pomysly, patenty, miejsce na rynku itp.

Juz dzi$§ widzimy, kto staje sie beneficjentem nowego, globalnego rozdania. Je-
$li kto$ jakis$ czas temu silnie zainwestowal w technologie produkcji energii z elek-

trowni wiatrowych czy fotowoltaiki,

Czy za kierunkami zmian gospodarczych idzie bez watpienia na tym zyskuje. By¢
tylko logika i ekonomiczna racjonalnosc? ) .

. . moze straci na tym za 15 czy 20 lat,
Nie, w gospodarce czesto wygrywajq te pomysty, . )
ale to normalne — taki jest cykl zycia

na ktdre jako spoteczeristwo umdwilismy sie,
e powinny wygrac. schematéw gospodarczych. Podob-

nie, jesli kto$ dzi$ inwestuje w wodér,
to jest matla szansa, ze w horyzoncie kilkunastu czy nawet wiecej lat znajdzie sie
,ha minusie”.

Wyglada wiec na to, Ze pomimo wielu hasel méwigcych o tym, ze dzialamy w warun-
kach wolnego rynku, ktérego nie mozna do korica kontrolowa¢, zmiane w gospodarce
- nawet tak ogromna — mozna w pewnym sensie zadekretowac. Ci, kt6rzy kilkanascie
lat temu na powaznie wzieli deklaracje UE o proklimatycznym kierunku dziatan, kt6-
ry dla wielu wydawat sie by¢ wéwczas science-fiction, teraz spijaja szampana...

Czy za kierunkami zmian gospodarczych idzie tylko logika i ekonomiczna ra-
cjonalno$é? Nie, w gospodarce czesto wygrywaja te pomysly, na ktére jako
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spofeczenistwo uméwilismy sie, ze powinny wygra¢. Od lat wiedzieli$my, ze kli-
mat ulega ociepleniu i ze je$li nie podejmiemy wysitku, to nie uda nam sie stawic
czota temu wyzwaniu. To kiedy$ musiato przyjs¢, wiedzielisémy ze to nieuchronne.
I w koficu to przyszlo, odwracajac wieloletnie trendy. Dla wielu jest to szokiem,
lecz moim zdaniem wcale nie jest to niespodzianka.

No dobrze, wiemy zatem, ze nadciaga zielone tsunami, przed ktérym — chocby$my
chcieli — nie uda nam sie uciec. W jaki zatem sposéb Polska powinna podej$¢ do
czekajacych ja zmian — czy mamy w ogole potencjat, by stac sie jednym z lideréw?
Mysle, ze jako paristwo nie mamy szans na bycie zielonym liderem. Po pierw-
sze, ze wzgledu na nasz charakter produkgji energii elektrycznej. Transformacja
systemu energetycznego to dla nas kolosalne wyzwanie, na ktére nie mamy juz
czasu do stracenia. Musimy sie nim zajac¢, cho¢ bedzie sie to wigzato z ogromnymi
kosztami i skutkami.

Po drugie, ze wzgledu na to, ze wyscig w tym obszarze rozpoczat sie juz daw-
no, a my ,zostaliémy w blokach”. W prace badawczo-rozwojowe nad zielonymi
technologiami przez ostatnie lata wtozone zostaty ogromne ilosci pienigdzy, a my
w tym momencie dopiero chcemy w to pole wchodzi¢. Watpie zatem, bysmy byli
w stanie wygenerowac przewagi konkurencyjne w zakresie istotnych, fundamen-
talnych technologii.

Co nam zatem pozostaje?

Wspblczesnie zarabia sie i odnosi sie korzysci nie tylko na tym, co ,wielkie”.
Spéjrzmy na przemyst samochodowy — nie projektujemy aut, ale nie przeszko-
dzito to wielu polskim firmom w zbu-

dowaniu swoich przewag w obszarze Nie wszystko jest dzis zbudowane z ogromnych,
czesci zamiennych czy elementow wartyc'h miliony p(lztento’u‘/ - przeciwm:e, Zycie
sktada sie z setek tysiecy, milionéw drobiazgow.

skladowych samochodéw, jak cho- Owe drobiazgi réwniez tworzq mozliwosc

ciazby poduszek powietrznych czy kolosalnego zarobku.
foteli. Czerpig one z tego ogromne
profity. Zmierzam do tego, ze nie wszystko jest dzi§ zbudowane z ogromnych,
wartych miliony patentéw — przeciwnie, zycie sklada sie z setek tysiecy, milionéw
drobiazgéw. Owe drobiazgi réwniez tworzg mozliwos¢ kolosalnego zarobku.
Warto zatem w ramach ogromnych, zachodzacych dzi§ zmian znalez¢ ,swéj
kawatek podtogi”. Polskie firmy i instytucje — nawet jesli nie beda twércami prze-
tomowych rozwigzan — dzieki swoim zdolnosciom i efektywnosci produkeyjnej,
beda sg w stanie znalez¢ dla siebie miejsce na rynku. Mozemy miec wiec problem
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z projektowaniem np. najbardziej wysokomarzowych elementéw w fotowoltaice,
ktérych tworzenie wigze sie bezposrednio z dziatalnoscia badawczo-rozwojowa
i wymaga najwiekszych pieniedzy oraz czasu, ale mozemy przeciez szukac prze-
wag gdzie indziej — nasi naukowcy moga stworzy¢ §wietny system sterowania na-
chyleniem powierzchni paneli, ktéry bedzie sledzit ruchy storica, a nasze firmy
przemystowe moga wprowadzac innowacje dotyczace réznego rodzaju uchwytéw,
podkiadek, elementéw mocujacych itp.

Oczywiécie, nawet i to nie bedzie fatwe — nad tego typu rozwigzaniami pracuje
wiele firm na calym $wiecie, ale Polacy nie s3 mniej zdolni od innych, a wrecz prze-
ciwnie. Uwazam, ze mamy jeszcze spore pole do popisu. To nie tak, ze wszystko
zostalo juz poukiadane, a my w tej rywalizacji ponieéliémy kleske. Nie — musimy
tylko znaleZ¢ nasze nisze.

Wydaje mi sie jednak, ze pomimo szerokich nadal opcji rozwoju, rzadko kiedy
slyszymy o tym, by polskim firmom udalo sie znalez¢ wazne miejsce w zielonych
faricuchach wartosci. Co je blokuje, co mogtoby im poméc?

Polakom trzeba $mialo i jasno powiedzieé, ze zmiany, o ktérych rozmawiamy
zajdg. W tej kwestii najwazniejsza jest rola wladz centralnych, ktére musza to

otwarcie im zakomunikowac. To naj-
Polakom trzeba Smiafo i jasno powiedziec,
ze zielona transformacja zajdzie. W tej kwestii
najwazniejsza jest rola wtadz centralnych,
ktdre muszq to otwarcie im zakomunikowac.
To najlepsza droga do stworzenia popytu. nikacyjnej panistwa moglby pojawic
sie jeszcze szybciej i na wiekszg ska-

lepsza droga do stworzenia popytu,
ktéry notabene i tak powstanie — tyle
ze przy odpowiedniej polityce komu-

le. Widzac to Polacy, w tym takze przedsiebiorcy, beda mieli klarownos¢, co do
kierunku, w ktérym idzie gospodarka i bedg potrafili lepiej sie do tego procesu
ustawié, rozpocza¢ szukanie nisz, specjalizacji, miejsca dla siebie.

Przy okazji — pamietajmy, ze w skali gospodarki duzym kotem zamachowym
s3 zamdéwienia publiczne. Pafistwo ma wiec w swojej rece narzedzie, ktére po-
teznie moze zwiekszy¢ popyt na zielone rozwigzania, np. w energetyce czy prze-
mysle. Warto z tego skorzystaé — tg droga poszlo zresztg wiele panstw w Europie,
m.in. Szwecja czy Dania.

Wydaje mi sie, ze Polska stawia juz pierwsze kroki we wlasciwym kierunku.
Spéjrzmy chociazby na podpisane w polowie wrze$nia br. Porozumienie sektoro-
we na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. Wokét tego porozumienia, ktére
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sygnowaly tak paristwowe, jak réwniez prywatne firmy, powstang lub rozszerza
swoja dzialalno$¢ dziesigtki jesli nie setki polskich przedsiebiorstw, wykorzy-
stujacych popyt na offshore. Od tych, produkujacych statki serwisowe, az po te,
zatrudniajace specjalistéw w obszarze morskiej energetyki wiatrowej. Wszystkie
one usprawniajac, usprawniajac i jeszcze raz usprawniajac swoja dziatalnosé beda
kreowaly coraz wiekszg warto$¢, ktéra — mam nadzieje — wielu z nich pozwoli
réwniez zaistnie¢ na rynku miedzynarodowym.

Jak duza rola w finalnym sukcesie zielonej transformacji moze przypasc¢ polskie-
mu spoteczenistwu — czy bedzie ono w stanie napedzi¢ ten proces zmian?

Bez watpienia startujemy z innego pulapu niz np. spoteczenstwa skandynawskie,
gdzie poziom $§wiadomosci ekologiczno-klimatycznej jest znacznie wiekszy. Nie-
mniej jednak widze, ze powaga sytuacji, w jakiej sie znajdujemy dociera tez do
Polakéw. Pomimo tego wiec, Ze jesteSmy nieco zapdéznieni, mam glebokie prze-
$wiadczenie, ze bedziemy w stanie jako spoleczenistwo, w tym réwniez firmy, nie
tylko dobrze zaadaptowac sie do zmian, ale i je wspétkreowac.

Pozostaje zatem optymistg, przy czym zaznacze raz jeszcze, ze im wczesniej prze-
sadzimy element komunikacyjny i uzyskamy namiastke moze nie zgody, ale chociaz
porozumienia narodowego co do kierunku zmian, tym wieksze bedziemy mieli szan-
se na uzyskanie dla siebie korzysci. Musimy by¢ zgodni, Ze nie mozemy juz dluzej
odciskad tak duzego pietna na naszej planecie, ze musimy dazy¢ do stworzenia gospo-
darki o obiegu zamknietym itd. — to musi by¢ ogélnospoteczne przekonanie.

Rozumiem, ze takowego jeszcze nie ma?

Element nieuchronnosci caly czas bywa jeszcze kwestionowany. Owszem, dla
wielu nie jest on wygodny i moze sie wigza¢ z poswieceniem czegos — pieniedzy,
tradycji czy przyzwyczajen. Moze tez
skutkowa¢ odchodzeniem od pew- Czym predzej powinnismy przejsc
do ogdlnonarodowego porozumienia

h 5 : iel
nych wrecz przesadéw, typu: wegie i wspdtdziatania, tak by zmiany klimatu nie byty

W energetyce nie musl emitowac dla nas wytqcznie kolosalng barierq rozwoju, ale

CO,. A to nieprawda. To s3 pobozne mieszankq kolosalnych szans i wyzwadi.
zyczenia, ktére opdézniaja nam podje-

cie kluczowej decyzji. Czas produkgcji energii elektrycznej i ciepta przy wykorzy-
staniu wegla skoniczyt sie — i to dawno temu. Czy nam sie to podoba czy nie, ten
pociag odjechat.
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Ktos powie: ale przeciez w Chinach i Niemczech nadal wykorzystuja elektrownie
weglowe, i to w znacznie wiekszej skali niz u nas...

Nie zmienia to jednak postaci rzeczy — tego, ze mamy do zalatwienia nasze proble-
my i wywigzanie sie z naszej odpowiedzialnoéci. Swiat nie jest ztozony z wrogéw,
ktérzy chca nam zabra¢ ,narodowe dobro”. Straszenie nimi ufatwia tworzenie za-
ston dla naszej pasywnosci.

A czas juz sie¢ koniczy i wszyscy o tym wiemy. Troche go zmarnowali$my, dla-
tego teraz czym predzej powinni§my przejs¢ do ogélnonarodowego porozumienia
i wspéldzialania, tak by zmiany klimatu nie byly dla nas wylacznie kolosalng ba-
rierg rozwoju, ale mieszanka kolosalnych szans i wyzwan. Ostatnig rzecza, kté-
ra bym powiedzial jest to, ze polskie spoteczenistwo czy przedsiebiorcy sa na nie
nieprzygotowani i ze sobie z nimi nie poradza — sg przygotowani i sobie poradza,
zapewniam.
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Filozoficznym Uniwersytetu Jagiellofiskiego, oraz studiéw dok-
toranckich z nauk ekonomicznych Akademii Leona Kozmirskie-
go. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.



ko Zielony Lad - jakie jest
jego sedno i jak bedzie on

zmienial Unie Europejska?

Europejski Zielony Lad to wizja gospodarki, ktéra wspélegzystuje z plane-
tg — przyroda, surowcami, klimatem - i nie dazy do jej dalszej zachlannej
eksploatacji. Idea ta wychodzi naprzeciw oczekiwaniom najbogatszych,
najbardziej ,sytych” cywilizacyjnie spoleczenistw Europy. Z perspekty-
wy panstw takich jak Polska strategia ta — zakladajaca m.in. odejscie od
paliw kopalnych — na pierwszy rzut oka wydaje sie by¢ niewygodnym
balastem rozwojowym. Warto jednak spojrze¢ na nig jako na dziejowa
szanse, dajaca mozliwos¢ , przeskoczenia” wielu zastalych od lat zalezno-
$ci gospodarczych i budowania nowych specjalizacji technologicznych.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Skad wzial sie pomysl na unijng strategie Europejskiego Zielonego Ladu?
Europejski Zielony Lad jak na dioni pokazuje przemiane ideows, jaka zaszla na
przestrzeni ostatnich 40 lat w Europie. Dominujacy wczesniej $wiatopoglad — na-
zwijmy to: chrzescijanski w tradycyjnym sensie — wycofat sie, a w jego miejscu
pojawila sie nowa forma religijnosci. Okreslitbym ja jako panteistyczng — taka,
w ktérej cztowiek jest widziany wspdlnie z planetg. Znalazlo to swoje odbicie w po-
lityce — zielone idee nie s3 juz dzi§ domeng jedynie partii zielonych, wlasciwie
wszystkie tradycyjne partie polityczne, facznie z konserwatystami, maja swoje zie-
lone programy.

Skale tej przemiany najlepiej wida¢ ws$réd najbogatszych europejskich spo-
teczenstw, w szczegélnosci skandynawskich, ktére cenig sobie blisko§¢ przyro-
dy i sa gotowe poswieci¢ pewna cze$¢ swojego dobrobytu na rzecz mniejszego
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oddziatywania czlowieka na Ziemie. Nasycily sie juz one cywilizacyjnie, maja
w zasadzie wszystko, czego im trzeba. Ich obecne motywacje s3 postmateriali-
styczne, dlugoterminowe, zwigzane z troska o przyszto$¢ planety oraz kolejnych
pokolen.

Jest to chyba — w skali catego globu — podejscie dos¢ niespotykane?
Zdecydowanie. Szczegélnie jesli — dla kontrastu — spojrzymy na Amerykanéw
czy Chinczykéw, ktérzy caly czas ,chcg wiecej”. W Chinach zreszta materialna,
quasi-amerykaniska ideologia konsumpcyjna jest jedng z ofert, jaka partia komuni-
styczna data spoleczenistwu i sie tym legitymizuje. Tamtejszej pres;ji ekologicznej
nie da sie poréwnac do tej, ktéra ma dzi§ miejsce na Starym Kontynencie.

Jak do tego wszystkiego ma sie Europejski Zielony Lad?
Stanowi on wizje gospodarki, ktéra ma wspdtegzystowac z przyroda tak bardzo
jak to tylko mozliwe — minimalizujac jej eksploatacje, dazac do uzyskania pewnej
formy réwnowagi miedzy nig a globalnym ekosystemem czlowieka.

My, jako ludzie, juz dawno uczy-

Europejski Zielony tad to wizja gospodarki, ktéra niliémy Ziemie sobie poddana, prze-

ma wspdtegzystowac z przyrodq tak bardzo jak staliémy sie z nig zmaga¢. Nie ma
to tylko mozliwe — minimalizujqc jej eksploatacje, ad du byé ol
dgzqc do uzyskania pewnej formy réwnowagi zadnego powodu, bysmy mi€ll pa-

miedzy nig a globalnym ekosystemem cztowieka. trze¢ na przyrode ,bojowo”, chcac

wyrwac z niej jeszcze wigcej, niz nam
obecnie daje. Wrecz przeciwnie — ustapita nam ona do tego stopnia, Ze raczej
powinni$émy skupiac sie na kreowaniu rozwigzan, ktére pozwolityby ja w jakimg
stopniu odtworzy¢. Bo jesteSmy od niej zalezni i jesli ona zginie, to my razem
Z nig.

Jakimi drogami ma zostac osiagniety Zielony Lad?

Wskazatbym tu na trzy gtéwne kierunki. Po pierwsze: na dematerializacjg wszyst-
kiego, co da sie zdematerializowaé. Chodzi o to, by wykonywad wszelkie mozliwe
dziatalno$ci przy uzyciu komputera, $wiattowodu i pradu, tak by maksymalnie
ograniczy¢ konsumpcje tego, co materialne.

Po drugie: jesli musimy konsumowad dobra materialne, to najlepiej, by
byly one stworzone z tego, co juz wczesniej zostalo wydobyte z przyrody. Mé-
wigc wprost: chodzi o jak najszersze wdrazanie filozofii gospodarki o obiegu
zamknietym. Na jej bazie zbudowany bedzie ,nowy-stary” model konsumpcji,
w ktérym wiele nabywanych przez nas rzeczy bedzie drogich lub nawet bardzo
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drogich, lecz za to trwalych, naprawialnych i modyfikowalnych. Bedzie sie to
wigzato m.in. z renesansem coraz bardziej zapominanych dzi§ ustug naprawy
sprzetéw czy przedmiotéw. Trend ten bedzie tez zreszta wychodzil naprzeciw
rosngcym obawom o utrate miejsc pracy w zwigzku z postepujacg automatyzacja
proceséw w gospodarce.

Po trzecie: totalna dematerializacja konsumpcji nie jest mozliwa, jednak moz-
liwe jest zadbanie o to, by wigzala sie ona z jak najmniejszym oddzialywaniem na
klimat. Dlatego tez jeste§my $wiadka-

mi m.in. wyrzucenia z mikséw ener- Czes¢ drég do realizacji Zielonego tadu zaktada

. absolutnie rewolucyjne dziatania, natomiast
getycznych paliw kopalnych — gazu, Y

czgs¢ wigze sig paradoksalnie z powrotem
ropy oraz wegla. Oznacza to w prak-

do gospodarki znanej nam sprzed kilkudziesigciu
tyce dazenie do catkowitego zelektry- — lub nawet wigcej — lat.
fikowania gospodarek, ktérych pod-
stawa bedzie energia dostarczana nam przez nature: gléwnie przez wiatr i storice.
Dojdzie do tego — niemal na pewno — energia atomowa.

Jak widac — czes¢ drdg do realizacji Zielonego Ladu zaklada absolutnie rewo-
lucyjne dzialania, natomiast cze$¢ wigze sie paradoksalnie z powrotem do gospo-
darki znanej nam sprzed kilkudziesieciu — lub nawet wiecej — lat (np. kwestia

napraw).

Realizacje pewnych zalozen, jak np. w stu procentach zelektryfikowanej gospodar-
ki, trudno sobie jednak wyobrazic...

Moim zdaniem to jest technicznie wykonalne — przypomina zastapienie koni sa-
mochodami, czy lamp naftowych elektrycznoscia. Ale to, co rézni nadchodzacy
elektryfikacje od tej z przeszitosci, to wymuszany, przyspieszony charakter. Be-
dziemy mieli do czynienia z réznego typu koniecznymi kompromisami — bo wy-
muszona zmiana jest zazwyczaj drozsza. Wiele tez rozwigzan musimy dopiero
opanowad, np. wykorzystanie wodoru jako systemowego magazynu energii albo
wykorzystywania energetyki jadrowej jako bazy dla cieplownictwa komunalnego
i przemystowego.

Jakie obszary gospodarki musialyby zostac na Starym Kontynencie rozwiniete, by méc
sprosta¢ wyzwaniom Europejskiego Zielonego Ladu od strony technologicznej?
Oczywiscie technologie cyfrowe, ale one rozwijaja sie bardzo szybko od wielu lat
i rozwijatyby sie tez bez Zielonego Ladu. Natomiast do realizacji zatozent Zielone-
go Ladu niezbedne bedj trudniejsze, twarde bazowe technologie. Podkreslitbym
fundamentalng role trzech z nich.
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Pierwszg jest (opto)mikrolektronika. Bez niej nic nie moze byc¢ ,inteligentne”
— ani samochéd, ani dom, ani zabawka. Wspélczesnie coraz rzadziej produkuje
sie rzeczy, ktére nie s3 w nig wyposazone. W zwigzku z tym radykalnie ro$nie
potrzeba odbudowy i rozwoju mocy wytwérczych w tym segmencie w UE.

Drugim elementem jest cala szeroko rozumiana biotechnologia jako podstawa
biogospodarki — od rolnictwa, przez odpady az po medycyne. Lacznie od kilku do
kilkunastu obszaréw. Technologie ,bio” beda podstawa biogospodarki i stang sie
fundamentalng kompetencja gospodarcza, ktérg musimy w Europie stale rozbu-
dowywac.

Ostatnim elementem sg technologie czystej energii, ktére wymagaja bardzo
dobrze rozwinietej inzynierii materiatlowej. Dotyczy to zar6wno budowy nowej
generacji ogniw pozyskujacych energie ze storica (np. sztuczna fotosynteza), ma-
terialéw termoelektrycznych, ktére przeksztalcaé bedg prad w ciepto i odwrotnie,
czy nowych elektrolitéw do baterii.

Pamietajmy jednak, ze wszystkie te technologie rozwijaja takze globalni rywale
spoza Unii Europejskiej. Czy nie ma ryzyka, ze Zielony Lad otworzy im wrota do
jeszcze szerszej ekspansji na europejski rynek?

Naukowo UE jest wcigz bardzo mocna. Klopotem jest transfer wynikéw badan
do biznesu. On w skali Unii zachodzi zbyt wolno. Czesto wiec duzi gracze z USA
lub Chin przejmuja mniejsze europejskie firmy. Zadbanie o konkurencyjnos¢ go-
spodarcza panstw Unii Europejskiej w ciagu najblizszych 30 lat jest z pewnoscia
najtrudniejszym politycznie zadaniem.

Narzedziem, ktére ma przynajmniej czesciowo adresowac ten problem jest
tzw. zielony podatek graniczny. Komisja Europejska przygotowala koncepcje,
w mysl ktérej jego wysoko$¢ bedzie uzalezniona od rodzaju energii zuzywanej

przy produkcji poszczegélnych débr

Tzw. zielony podatek graniczny ma wykorzystac przekraczajacych granice UE. W swo-

gospodarczq skale europejskiego importu oraz
konsumpcji do silniejszego oddziatywania
na polityki energetyczne krajow trzecich.

im zalozeniu ma on wykorzystac
gospodarcza skale europejskiego im-
portu oraz konsumpcji do silniejsze-
go oddzialywania na polityki energetyczne krajéw trzecich. Im bardziej emisyjna
gospodarka, z ktérej importuje sie towary, tym wyzsza bedzie kwota konieczna
do zaplaty. To, ze wywola to spore pomruki niezadowolenia np. w Chinach, to wie-
cej niz pewne.

Dobrze oddaje to ogélng filozofie Zielonego Ladu — koszty ekologiczne wytwo-
rzenia danego dobra maja by¢ zaszyte w jego cenie rynkowej. Im mniej ekologiczny
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produkt, tym wiecej trzeba bedzie za niego zaptaci¢. W efekcie my, Europejczycy,
jak réwniez nasze przedsiebiorstwa, odczujemy na wilasnej skérze, jak bardzo po-
szczegoblne, konsumowane przez nas dobra lub ustugi szkodza planecie.

To zreszta prowadzi do kolejnego zagadnienia, ktérym na razie w UE jeszcze
sie nie zajmujemy — tzn. zielonych podatkéw. Na razie prace tocza sie nad pogle-
bieniem taksonomii zielonego finansowania.

Jak w stosunku do nowej strategii Unii Europejskiej powinna pozycjonowac sie
Polska?

WyDbér jest w naszych rekach. Z jednej strony mozemy potraktowac ja jako kolejna
fanaberie, kule u nogi, zlo konieczne czy narzucang nam z zewnatrz ideologie.
W perspektywie krétkoterminowej czy nawet srednioterminowej Zielony Lad nie
jest dla Polski wygodny. Nasza gospodarka jest przeciez silne oparta o réznego ro-
dzaju surowce, a zalezno$¢ ta w najwiekszym stopniu dotyczy firm panstwowych.
Cale gérnictwo wegla, gazu, paliwa

oparte na ropie, cala energetyka, na- Czy bedziemy potrafili spojrzec na Zielony tad

wet nawozy - zamieszane” sa w wyko Jjako na wielkq szanse, opcje na ,przeskoczenie”
Y awwy wielu zastatych od dekad zaleznosci i budowanie

rzystywanie schylkowych nosnikéw nowych specjalizacji gospodarczych?
energii, ktére maja jak najszybciej

znikna¢ z Europy — wiec paristwowe molochy w obecnej formie beda de facto do
zamkniecia. Nie ma wiec co sie dziwi¢ silnemu politycznemu oporowi zwigzane-
mu z obrong mienia pafistwowego przed transformacja.

Druga opcja jest spojrzenie na Zielony tad jako na wielka szanse, opcje na
»przeskoczenie” wielu zastalych od dekad zaleznosci i budowanie nowych spe-
cjalizacji gospodarczych. Wybér ten moégtby w diuzszej perspektywie przyniesc
ogromne korzysci, jednak droga ta wymagataby od nas wieloletniej , ucieczki do
przodu”, ktérej podstawg bylyby daleko idace innowacje w réznych obszarach. To
trudna $ciezka, szczegélnie majac na uwadze to, ze inwestycje publiczne w klu-
czowe z perspektywy Zielonego Ladu obszary nie maja w polskich realiach zapew-
nionego politycznego wsparcia — mam tu w szczegélnosci na mysli obszar nauki.

Moze sie okazad, ze Zielony Lad jeszcze bardziej utrwali réznice w poziomie roz-
woju gospodarczego w Europie?

Postep techniczny nigdy nie jest réwnomierny — nie tylko w Europie, ale wszedzie
na $wiecie. Spéjrzmy na USA, gdzie jest tylko kilka—kilkanascie stanéw o bardzo
silnych gospodarkach, natomiast pozostatych kilkadziesiat to raczej niezbyt roz-
winiete peryferia.
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O tym, gdzie 6w postep bedzie zachodzit w duzej mierze bedzie decydowa-
fa obecnosc¢ technologicznych klastréw. W skali UE najlepszym tego przyktadem
bodaj Belgia — w Leuven jest olbrzymi hub biotechnologiczny, a w Ghent praw-
dopodobnie najlepszy na $wiecie os§rodek badawczy w obszarze mikroelektroni-
ki (IMEC - Miedzyuczelniane Centrum Mikroelektroniki). Klastry te s3 owocem
kilkunasto-, czy nawet kilkudziesiecioletniej inwestycji w aplikacyjng nauke oraz
pewien model jej organizacji.

Nalezy mied tez na uwadze, Ze poziom rozwoju gospodarczego w skali Europy
nie jest dany raz na zawsze. I tak tez — dla przykladu — to, ze pétnocne Wiochy
przez dziesieciolecia byly mocne w pewnych galeziach przemystu nie oznacza,
ze bedg liderem takze w obecnie rozwijanych technologiach. Maja pewien poten-
cjal, ktdéry jednak musi zostaé przekierowany na nieco inne niz dotychczas tory.
To wazna wskazéwka dla regionéw takich jak np. Gérny Slask.

Czy powodzenie lub niepowodzenie wdrazania w Polsce zalozen Zielonego Ladu
bedzie wynikalo wprost z odgérnych decyzji politycznych?

Nie — najlepszy tego przyklad: paradoksalnie to, Ze mamy w Polsce scentralizo-
wang energetyke opartg na weglu, co bedzie przekiadalo sie na coraz wyzsze ceny
energii, bedzie prowadzito do coraz szerszej, zdecentralizowanej transformacji
energetycznej polskich przedsiebiorstw przemystowych. Przeciez to wiasnie na
nie beda przenoszone rosngce koszty produkeji energii i to w ich interesie bedzie
lezalo stawianie na innego typu, bardziej ekonomiczne rozwiazania jej pozyski-
wania i magazynowania. Bedzie to generowato na nie popyt, co — koniec koncéw
— moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej wielka energetyka nie bedzie miala juz
de facto komu sprzedawad pradu z zyskiem.

Swoje tez zrobi presja inwestoréw zagranicznych i zagranicznych partneréw
polskich firm na to, by ich produkcja byla ,czysta”. Juz teraz niejednokrotnie je-
ste$my $wiadkami takich wymagan, a w przysztosci beda one jeszcze bardziej po-
wszechne.

Jakie jest — w skali calej Europy — najwieksze ryzyko niepowodzenia koncepcji
Zielonego Ladu?

Europejska bolaczka jest zbyt powolny transfer wiedzy z nauki do firm. O ile
w badaniach UE jest wciaz potega, to inwestycje wczesnej fazy typu VC sg dzi$
mniejsze niz w Chinach. Nasila to tez drugg bolaczke, czyli niezdolnos¢ do two-
rzenia przedsiebiorstw o duzej skali, szczegdlnie nowych. Jest tu kilka wyjatkéw
— mam na mysli np. firmy z Niemiec czy Danii — jednak generalnie unijna wizja
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gospodarki zaklada, ze jej podstawa bedg male i §rednie przedsigbiorstwa. Moim
zdaniem to niezbyt madre podejscie, gdyz bycie matym lub §rednim nie ma go-
spodarczej wartosci. Warto$¢ ma natomiast bycie malg firma innowacyjna, sred-
nim tajemniczym mistrzem czy globalng korporacja.

W zdrowej gospodarce jest miejsce dla réznej wielkosci firm — wszystkie sg
potrzebne, bo wszystkie pelnig okreslone role. Mlode start-upy wymyslaja, szybko
rozwijaja i wdrazaja réznego typu innowacje. Tajemniczy mistrzowie penetrujg
globalne nisze. Z kolei firmy duze sa
potrzebne do tego, by produkowac Chegc by europejskie know-how zdobywato

lub $wiadczy¢ ustugi w dojrzatej for- globalne rynki, a unijny rynek nie zostat
. s . , wystawiony ,,na pozarcie” przez firmy chiriskie
mie, z bardzo niskimi kosztami kran- o i O

czy amerykariskie, potrzebne jest wzmocnienie

cowymi. Takie s prawa mikroekono- inwestycji VC oraz ochrona duzych europejskich
mii, nie da sie tego zmienic. Dlatego przedsigbiorstw ze strony UE.
tez, chcac by europejskie know-how

zdobywalo globalne rynki, a unijny rynek nie zostal wystawiony ,na pozarcie”
przez firmy chiniskie czy amerykariskie, potrzebne sg silne impulsy inwestycyjne
w obszarze miodych firm oraz ochrona duzych europejskich przedsiebiorstw ze

strony UE. To jest co$, z czego w szczegdlnosci Komisja Europejska sie dzi$ nie
wywigzuje.

Czy dzieje sie co$ w tym kierunku?
Pozytywnym symptomem s3 ostatnie trzy projekty IPCEI w obszarze baterii, wo-
doru oraz mikroelektroniki. Jest to pewnego rodzaju wytom w tradycyjnej polityce
KE, w ramach ktérego rzady pra do udzielenia bardzo duzego i niestandardowego
wsparcia czy to nowych przedsiebiorstw czy to tych starych, po ich uprzedniej
transformacji. To, ze obranie takiego kierunku jest rozsadne maja dzi§ $wiado-
mos$¢ wlasciwie wszyscy, a Zielony Lad powinien ten proces jeszcze przyspieszyc.
Spéjrzmy chociazby na niemiecki przemyst samochodowy, ktéry bedzie nie-
bawem musial odej$¢ od technologii, w ktérej jest historycznie najsilniejszy,
gdyz silniki spalinowe zostang wycofane i zastgpione elektrycznymi. Te drugie sa
w swojej konstrukcji znacznie prostsze — nie potrzebujg skomplikowanej maszy-
nerii, w zwigzku z czym mozna je produkowac w duzo prostszym tanicuchu do-
staw. Aby méc stworzyc¢ europejska marke liczaca sie w tym segmencie, konieczna
jest pewna forma ochrony firm z pafistw Wspdlnoty, ktére w innym wypadku nie
beda w stanie konkurowa¢ z wykarmionymi dotacjami gigantami z Azji. Do tego
potrzebna jest jednak wola polityczna, ktérg — mam nadzieje — uda sie wykrzesad.
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BARTLOMIE) KRZEMINSKI

ekonomista, kierownik projektéw, zajmujacy sie strategig korpo-
racyjna i transformacja biznesu w obliczu wymagan Zielonego
tadu. Doswiadczony w zakresie: programowania dekarboniza-
dji, przygotowania strategii dtugoterminowej przedsiebiorstwa,
zarzadzania zmiang, ,,zielonego finansowania”, rozwoju paliw
alternatywnych, foresightu w sektorze transportowym. W latach
2016-2021 w Biurze Strategii PKN ORLEN, absolwent Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Katowicach.



BARTLOMIE] -
e Zlelon?f tad - gra
o bezpieczeristwo

i konkurencyjno$¢ Europy

Na ,woéz” Zielonego Ladu panstwa czlonkowskie Unii Europejskiej wrzu-
cily kluczowe kwestie, ktére odpowiedzi domagaly sie juz od wielu lat,
takie jak bezpieczenistwo energetyczne, nowe zZrodla rozwoju gospodar-
czego czy konkurencyjno$¢ miedzynarodowa. Stawka gry jest wyemancy-
powanie sie spod wplywu dostawcow weglowodoréw, przemodelowanie
europejskiej gospodarki oraz dokonanie skoku technologicznego nape-
dzajacego rozwoj Starego Kontynentu przez kolejne dekady. Co zadecy-
duje o powodzeniu zielonej transformacji? Kto — w skali Unii — jest dzi$
jej liderem? Jak wzgledem niej powinna pozycjonowac sie Polska?

Mapa zielonej gry

I{raje Beneluksu, Szwecja, Finlandia — to wlagnie te paristwa stanowig dzi$
centrum zielonej transformacji. To one — w najwiekszym stopniu — zwie-
trzyly szanse przekonania Unii Europejskiej do realizacji waznych dla nich oraz
ich spoteczenstw intereséw srodowiskowych i gospodarczych. W centrum Unii
Europejskiej, w Beneluksie przecinaja sie wlasciwie wszystkie interesy zielonej
transformacji. W zakladach przemystowych Holandii i Belgii nakladaja si¢ pilo-
taze wiekszosci technologii redukujgcych emisje — w tym OZE i CCS. Presja spo-
teczna na zmiany w tych zurbanizowanych krajach jest silna, a centrum finanso-
we w Amsterdamie wywiera na przedsiebiorstwa dodatkowy nacisk.

Panistwom tym sprzyja takze korzystna relacja skali wyzwan do sprawnosci
systemu. Zapewnienie energii z OZE dla kilkunastomilionowej populacji przy do-
godnym dostepie do Morza Pétnocnego (offshore) i ewentualnym imporcie energii
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atomowej (francuskie elektrownie) nie nastreczy raczej trudnosci. Niewielkie od-
leglosci pomiedzy miastami wraz z rozwinietg infrastrukturg szynows i rzeczng
ograniczaja problem dekarbonizacji transportu ladowego, sprzyjajac promocji sa-
mochodéw elektrycznych, budzacych zainteresowanie takze ze wzgledu na popra-
we jakosci powietrza.

Na tle aktywnosci Beneluksu czy Szwecji, ktére tym czy innym sposobem do-
prowadzily do korzystnych dla siebie rozwigzan w Zielonym tadzie, niezle uwi-
dacznia sie spéznione dziatanie Niemiec — przykladem moga by¢ technologie
wodorowe. Wodér to odpowiedZ na problem obstugi rozciagnietych, fizycznych
faticuchéw dostaw w sposéb wolny od emisji CO,. Znajduje on zastosowanie
w transporcie, chemii, stalownictwie. Jest on szansg dla tych, ktérzy maja chocby
potencjalne nadwyzki produkcji energii z fotowoltaiki, wiatru i energii atomowej,
czyli Francji, Wioch, Hiszpanii, by¢ moze Niemiec.

Gdyby za wizja transformacji staly w cato$ci Niemcy, Whochy, Hiszpania czy
nawet Polska, tematy zwigzane z wodorem bylyby duzo bardziej zaawansowane.
Tymczasem ruszajg one z opdZnieniem, poniewaz transformacje napedza hub
gospodarczy wokét portéw Amsterdam, Rotterdam i Antwerpia, moze wlacznie
z Zaglebiem Ruhry, dla ktérego clou redukcji emisji CO, w transporcie to wpro-
wadzenie do krétkodystansowej logistyki samochodéw elektrycznych oraz szersze
wykorzystanie komunikacji publicznej. Fakt, ze wodér jest drozsza technologia
niz EV nie zmienia fundamentalnej oceny — gdyby zainteresowani odpowiednio
wczesnie w niego zainwestowali, réznice kosztowe moglyby by¢ duzo mniejsze.

Pozostale regiony i gospodarki zaznaczyly swojg obecno$é w Zielonym Ladzie,
dokladajac kolejne istotne dla nich tematy do dyskusji lub udzielajac cichej zgo-
dy na strategiczng transformacje w obszarach, ktére juz i tak musza uznac za

schylkowe. Kraje duze i nominalnie
W zielong transformacje jest wbudowana peryferyine stoja przed wiekszym
niepewnosc technologiczna — to znaczy wyscig . .
wyzwaniem dostosowania fizycznych

nie ma jeszcze okreslonych wygranych, nie ma

fancuchéw produkcyjnych. Wszy-

tez petnej zaprogramowanej sciezki zmian, jest
to pewnego rodzaju zaktad ze swiatem. scy muszg poradzi¢ sobie z tym, ze
w transformacje jest wbudowana nie-

pewno$¢ technologiczna — to znaczy wyscig nie ma jeszcze okre$lonych wygra-
nych, nie ma tez pelnej zaprogramowanej $ciezki zmian, jest to pewnego rodzaju
zakiad ze §wiatem.

Nie zmienia to jednak faktu, ze pewna cze$¢ rozwigzan, jak chocby elektryfika-
cja transportu czy odejscie od wegla, jest dos¢ jednoznacznie osadzona. Obszary
te beda katalizowane przez regulacje europejskie — szczegdlnie taksonomie UE,
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okreslajaca, ktére technologie s3 pozadane i przynajmniej przejsciowo bedg mialy
dostep do finansowania.

Wokét centrum tworzg sie peryferyjne koalicje na rzecz réznych rozwigzan,
uktadajace sie dos¢ intuicyjne na poziomie krajéw. Wskazéwka dla nas powinno
stanowic to, ze s3 to koalicje pozytywne, w tym sensie, ze promuja pewne roz-
wigzania. Temat6w jest na tyle duzo, ze trudno znalez¢ silniejsze grupy bronigce
jakichs obecnych status quo (zasadniczo ,poddal si¢” nawet europejski sektor auto-
motive). Samych wizji opisujacych neutralng klimatycznie gospodarke europejska
do 2050 r. w dokumentach UE bylo kilka, a analitycy do teraz rozwazaja rézne
scenariusze technologiczne — oparte o energie atomows, o OZE czy o kompen-
sowanie emisji przez CCS. Atomem s zainteresowane Francja, Polska, odrebnie
Czechy, Wegry. Biorafineriami — Finlandia, Polska, czesciowo Francja i Wiochy.
OZE - gospodarki nadmorskie, mogace eksportowac takze wodér. Wodorem —
wspomniane kraje na wydluzonych ramionach faticuchéw produkcyjnych. Koleja
i TEN-T — teoretycznie wszyscy, jednak w praktyce, ze wzgledu na ré6znice w infra-
strukturze energetycznej, inicjatywy sa tu trudniejsze do zorganizowania (istniejg
ré6zne standardy zasilania, np. Polska dzieli swéj z Wiochami, ale nie z Czechami
ani z Niemcami, a same Czechy maja ich dwa). Nowe trendy w automotive sta-
nowia spore ryzyko w dotychczasowych gospodarkach-montowniach takich jak
Wegry, Polska i Stowacja — szansg dla nich jest rozwéj produkcji baterii EV i ich
komponentéw. Nikt z kolei nie ma jeszcze rozwigzania dla recyclingu baterii po
samochodach elektrycznych, co nie przekresla ich przysztosci.

Wobec zréznicowania intereséw nie warto patrze¢ na Zielony tad determini-
stycznie, szczegdlnie jako na niemiecky recepte sprzedania wlasnych technolo-
gii w Europie. Mimo ze Niemcy w regulacje graja znakomicie, a boisko jest za-
projektowane jako pochyle, z korzyscig dla silniejszych, to cele Zielonego Ladu
sa dtugookresowe, a mozliwosci ich
zaspokojenia rozszerzaja sie w cza- Wobec zréznicowania intereséw nie warto patrzec
sie. Ksztah transformacji, ktéry Z0- na Zielony tad deterministycznie, szczegdlnie

baczymy pewnie okoto 2035 r. bedzie Jako na niemieckq recepte sprzedania wiasnych

. L . .. . technologiiw Europie. Mimo ze Niemcy w regulacje
zalezat od dynamicznie zmieniajacej . iy o .
grajq znakomicie, a boisko jest zaprojektowane

si pozycji rynkowej réznych rozwia- jako pochyte, z korzysciq dla silniejszych, to cele
zan.. Niepewnos¢ technologiczna jest Zielonego tadu sq dfugookresowe, a mozliwosci ich
prawdziwa, co ogranicza mozliwos¢ zaspokojenia rozszerzajq si¢ w czasie.
sterowania rezultatami. Juz teraz fak-

tyczny zestaw promowanych tematéw jest inny, niz wynikatoby z interesu du-

zych gospodarek, gdyby te w pelni wykorzystaly szanse do zakotwiczenia swoich
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priorytetéw. Bardzo sprzyja za to gospodarkom Beneluksu, Finlandii czy Szwecji
—a wiec mniejszym ludno$ciowo, zwartym politycznie i decyzyjnie krajom i regio-
nom, opierajacym swdj sukces o branze wysokiej wartosci dodane;.

W ten sposéb powstal uklad, w ktérym z polskiej perspektywy, i z powodu
dosc reaktywnej postawy, zmieni sie zaskakujaco wiele. Bedzie tez trudno znalez¢
koalicje do obrony jakich$ interesujacych nas tradycyjnych, ,odziedziczonych”
rozwigzan. Duzo latwiej moze by¢ natomiast o partneréw do promowania alter-
natywnych priorytetéw. Z projektu zielonej transformacji — pozostajac w UE czy
nie — nie da sie jednak wypisad.

Bezpieczenstwo energetyczne, czyli unikanie ryzyka

Wiele europejskich panistw jest sklonnych cze$é dotychczasowych rozwigzan
energetycznych porzuci¢, bo te wygladaja na zawodne strategicznie. Gospodarki
zachodniej Europy dokonuja podobnych rachub z zakresu bezpieczenistwa ener-
getycznego jak Polska. Majg rézne powody do obaw — np. starzenie sie aktywow
energetycznych, utrata konkurencyjnosci aktywéw wzgledem importu energii
spoza UE, osiagniecie etapu dojrzatosci i spowolnienie postepu wybranych tech-
nologii, utrudniajace ich utrzymanie w gospodarkach o wysokich kosztach pracy,
niewielka liczba wiarygodnych partneréw do wspélpracy w zakresie de facto infra-
struktury krytycznej. Kazde z tych zjawisk powoduje erozje zaufania do dotych-
czasowego systemu. W Zielonym Ladzie wzgledy bezpieczenistwa energetycznego
waza wiele, dlatego protestowanie nie ma sensu.

Duze gospodarki sg zmuszone podjac strategiczng transformacje, zeby uniknac
ryzyka kryzysu energetycznego lub szantazu ze strony taricucha dostaw w §rednim
okresie. Kryzys moze nie nastapi jutro, natomiast jest istotny w horyzoncie przy-
gotowania inwestycji, ktére moglyby mu zapobiec. Miedzy innymi dlatego Fran-
cja, Wlochy czy Wielka Brytania dokonaly juz zwrotu w zakresie nowej energetyki

zawodowej i promocji alternatywnych
Samosterownosc jest Zrddtem sity gospodarek systeméw napedu — czy to przez zapo-

zachodnich, w odréznieniu od ztudzenia kontroli, . . .
wiedziane zakazy sprzedazy samocho-

ktérym czesto thumaczymy polski etatyzm.

déw spalinowych okoto 2035 r., czy
reorientacje gtéwnych przedsiebiorstw energetycznych na energetyke odnawialna.
Nie zawsze wigzalo sie to z bezposrednia interwencjg paristwa, nieraz bylo wyni-
kiem konsensusu rynkowego podmiotéw co do trendéw, wspartego presja $wiata
finansowego. Taka samosterownos¢ jest Zrédtem sily gospodarek zachodnich, w od-

réznieniu od ztudzenia kontroli, ktérym czesto thumaczymy polski etatyzm.
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Waznego przykladu dostarcza produkcja paliw. Europejski przemyst rafine-
ryjny w wielu krajach znajduje si¢ pod presja importu morskiego gotowych pro-
duktéw. I bez Zielonego Ladu cze$¢ sektora polozona mniej korzystnie na mapie
Europy staje przed wyzwaniem utrzymania rentownosci, szczegé6lnie biorac pod
uwage zapowiadane i realizowane wielkie inwestycje w krajach Zatoki Perskiej.
Trudno sie spodziewaé, by rzady poszczegdlnych panstw mogly przejsc¢ obok ta-
kiego problemu obojetnie. Sytuacja ta dotyczy w istotnej mierze Francji, Wioch,
Wielkiej Brytanii, niepewna jest tez sytuacja aktywéw w rejonie portéw ARA.
Duzo lepsza pozycje maja producenci paliw w Europie Srodkowej i Wschodniej,
gdyz na tych rynkach do zmiany floty samochodéw na EV dojdzie z opéznieniem.

Mato prawdopodobne, by to wyzwanie w Europie Zachodniej dato sie rozwigzac
na drodze reformy sektora paliwowego w jego obecnych ramach. Na przeszkodzie
stoi tzw. krzywa doswiadczenia. W tradycyjnej energetyce zawodowej opartej o we-
giel kamienny lub gaz, w przetwdrstwie ropy naftowej bardzo trudno o nowe po-
ziomy doskonatoéci. Od 1950 r. wydobyto i w przyblizeniu przetworzono 150-200
miliardéw ton ropy naftowej, obecnie dziata okoto 6500 elektrowni weglowych na
$wiecie, o mocy zainstalowanej 2 TW (w Polsce 30 GW, czyli 1,5% $wiatowych).
Kolejna kopalnia, elektrownia czy rafineria niewiele tu zmieni, bo wzgledem takich
liczb trudno o podwojenie dotychczasowego banku do§wiadczen.

Europa ma problem, bo rynek jest strategiczny, a przewage w opisanych wyzej
okolicznosciach zdobywaja gospodarki surowcowe, mogace inwestowad w mega-
kompleksy przemystowe i uzyskiwa¢ w nich synergie. Dla Europy megakompleks to
rozwiazanie trudne wykonawczo i mato rentowne. Obiekty takie wymagaja decyzji
lokalizacyjnej, infrastruktury, nie zapewniaja takich korzysci z rozwoju technologii.
Dochodzenie do decyzji o budowie megakompleksu otwiera worek potencjalnych
nieefektywnos$ci, poczawszy od lobbyingu powodujacego mylng alokacje zasobéw,
przez obawy o monopolizacje rynkéw,
trudnoé¢ w stosowaniu preferowa- | bez Zielonego tadu producenci paliw staliby

przed wyzwaniem transformacji analogicznej do

nych przez UE narzedzi horyzontal- i ) : )
energetyki zawodowej. Nowa strategia UE nie

nej polityki konkurencji, dyskomfort ‘ L. 4
stol W sprzecznosci z energetycznq racjq stanu

strategiczny poszczegdlnych krajow dla europejskich gospodarek.
w dziedzinie bezpieczenstwa (zeby

miat sens, kompleks musi konsolidowa¢ dotychczasowe zaklady) oraz zestaw zu-
pelnie naturalnych tar¢ strukturalnych na tle rozdrobnionych w Europie i malo
elastycznych rynkéw pracy. Logistyka produktéw na rozdrobnione rynki jest skom-
plikowana. Kompleks w Europie nie ma takiej mozliwosci sterowania marzg, jak

kompleks w Zatoce Perskiej, balansujacy pomiedzy rynkami Europy i Azji.
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I bez Zielonego Ladu producenci paliw staliby przed wyzwaniem transforma-
cji analogicznej do energetyki zawodowej — juz w horyzoncie amortyzacji nowych
inwestycji. Do wyboru zasadniczo majg sposdb, w jaki ona sie dokona. Mozliwe
kierunki to: multienergetyczny w parze z zaangazowaniem w OZE oraz elektro-
mobilno$¢, rozbudowa w kierunku petrochemicznym, konwersja na biowsady,
poszukiwanie partneréw w gospodarkach surowcowych. Powyzsze pokazuje, ze
Zielony Lad nie stoi w sprzecznosci z energetyczna racja stanu dla europejskich
gospodarek. Mozna znalez¢ rachunek, w ktérym sie oplaca.

Dyscyplina i utrzymanie tempa

Kto chce ogladac Zielony Lad jako gre gospodarcza, znajdzie kolejny interesujacy
element w sektorze finansowym, ktéry bedzie bardzo dyscyplinowat uczestnikéw
transformacji. Zielony tad tworzy wlasng petle wzmacniajaca, ksztaltujac ocze-
kiwania inwestoréw co do przysztego strumienia przychodéw i zyskéw z paliw
kopalnych, a w przysztosci np. z produkcji niepoddajacej si¢ recyclingowi. Po-
stulaty ograniczenia emisji CO, zapisane w programach europejskich moga by¢
traktowane przez inwestoréw jako wskazéwka co do sposobu dyskontowania pro-
gnozowanych przychodéw i zyskéw sektora, i beda ciazyly na wartosci resztowej
w wycenach gieldowych. To motywuje przedsiebiorstwa i uruchamia dyskusje
o ich zdolnosci do prowadzenia autotransformacji oraz finansowania inwestycji
w przyszlosciowe nogi biznesu.

Taksonomia UE bedzie sprzyja¢ otwieraniu kolejnych podobnych case’éw, bo
daje inwestorom do reki liste dziatalnosci sprzyjajacych i niesprzyjajacych $rodowi-
sku. Nieraz problematycznych w klasyfikacji, bo nietatwo wyeliminowa¢ z hutnictwa
stali koks i zastapi¢ go wodorem. Dlatego tak wazne dla branz generujacych duze
emisje CO,, eksponowanych na koszty ETS i taksonomie UE, jest dysponowanie
dtugofalowymi strategiami rozwoju, pozwalajagcymi na dialog ze §wiatem finanséw.

Dla panstw, ktére chcg dokonac transformacji, zainteresowanie sektora finan-
sowego nie tylko biezacymi redukcjami CO,, ale takze pozycja przedsiebiorstw za
10 lat jest i poreczne, i wymagajace. Rzady nie moga pozwoli¢ sobie na sytuacje,
w ktérej ich strategiczne przedsiebiorstwa beda niezdolne do reinwestycji, a do
tego moze doj$¢ w przypadku pasywnosci lub opdzniania odpowiedzi na Zielony
Lad. Polska czesciowo zabrnela w ten zaulek w sektorze weglowym, czego dowo-
dem s3 kolejne akrobacje restrukturyzacyjne, finalnie trudne do wygrania. Nie ma
wiec wielkiego wyboru, jak tylko w miare sprawnie transformowad biznes i gospo-
darke, w najlepszy sposéb wykorzystujac to, co juz mamy.

52 ZIELONY tAD — GRA O BEZPIECZENSTWO | KONKURENCYJNOSC EUROPY



Czy zaprzegniecie rynkéw finansowych do nadawania tempa transformacji nie
jest zbyt duzym rygorem nalozonym na gospodarke? Jest kilka argumentéw wska-
zujacych, ze okno szansy otwierajace sie przed Europa jest krétkie, wiec tempo
bedzie miato znaczenie.

Dlaczego Europa poszla w zielone?

Sa przynajmniej dwie dodatkowe okoliczno$ci ksztattujace podejscie Europy do
transformacji energetycznej, sktaniajace do dziatania i nieodktadania decyzji.

Stary Kontynent musi wypromowac na $wiecie swéj standard myslenia o Zie-
lonym tadzie, aby nie straci¢ zbyt wiele z dotychczasowej sity oraz zbudowac
przewage w nowych segmentach. Tak dlugo, jak UE jest najwiekszym partnerem
handlowym dla $wiata, z importem i eksportem na poziomie 1,5-2,0 bilionéw
euro kazde, bedacym w stanie oddziatywac przez inwestycje zagraniczne, moze
tez zmotywowac dostawcéw do podazenia swoim §ladem, redukujac koszty trans-
formagji.

Z tego wzgledu w biezacym interesie Europy jest prowadzenie dyskusji z in-
nymi regionami o tym, jak uksztalttowad przeplywy produktowe, zeby transforma-
¢ja w Europie wzmacniata, a nie blokowata szanse ich rozwoju gospodarczego.
Potrzebne jest pozytywne sprzezenie zwrotne. W przeciwnym wypadku kraje te,
mimo narazenia na skutki zmian kli-
matu jak huragany czy powodzie, ze Tak dtugo, jak UE jest najwigkszym partnerem

wzgledéw spolecznych i konkuren- handlowym dla swiata, z importem i eksportem

. . . . na poziomie 1,5-2,0 biliondw euro kazde,
cyjnych zamkng sie w nominalnie , , . , ,
bedgcym w stanie oddziatywac przez inwestycje

taiszych technologiach, a Europa be- zagraniczne, moze tez zmotywowac dostawcow

dzie si¢ meczy¢ z neutralizowaniem do podgzenia sladem zielonej transformacji.
zaistnialej réznicy kosztowej narze-

dziami polityki handlowej. Wyzwaniem dla transformacji energetycznej i klima-
tycznej bedzie takie pokierowanie przeplywami finansowymi miedzy $wiatowymi
blokami gospodarczymi, by zwlaszcza Azja Potudniowo-Wschodnia i Chiny mo-
gly utrzymac poziom wymiany walutowej z Europg, lub domkna¢ swoje obiegi
gospodarcze, jednocze$nie przesuwajac strukture eksportu z produktéw wysoko-
emisyjnych na niskoemisyjne.

Narzedziem wspierajacym powszechno$¢ transformacji i w pewnym stopniu
konkurencyjnos¢ europejskiej gospodarki moze by¢ CBAM, czyli clo weglowe
na granicy. W pierwszych zalozeniach Fit for 55 jego oddzialywanie jest mocno
ograniczone, co posrednio $§wiadczy o znaczeniu, jakie ma dla UE utrzymanie
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réwnowagi w relacjach z partnerami i takim rozlozeniu pres;ji, by dostarczy¢ bodz-
c6w do transformacji wewnatrz i na zewnatrz UE. Réwnoczes$nie wyniki COP 26
pokazuja, Zze gospodarki wschodzace nie widzg jeszcze w dziataniach UE wystar-
czajacych bodzcéw, by w pelni wpisa¢ sie w trend transformacji. Dyskusja nie
wyglada na zakonczong, dlatego warto mysle¢ o tworzeniu i eksporcie technologii,
ktére pozwalalyby zagranicznym partnerom Europy pozostal z nig w kontakcie
handlowym, bo interesem obu stron jest raczej podtrzymanie wymiany, niz jej
rozdzielenie.

Unia Europejska musi brad takze pod uwage wzrost obrotu ropg naftowa mie-
dzy OPEC a Panistwem Srodka, ktéry przy wzroscie napiecia USA-Chiny moze
prowadzi¢ do préb podwazenia parytetu dolarowego. Mimo Ze nie jest to ryzy-
ko na dzi$, nie powinno sie go zupelnie lekcewazy¢. Nawet jesli nie w pelni sie
zmaterializuje, bedzie wyceniane i testowane. O ile dzi$ rozliczanie barytek ropy
w USD jest oczywiste, to Chiny prébuja promowac kontrakty na rope rozliczane
w juanie. Gdyby do tego doszlo na wiekszg skale, bytaby to sytuacja potencjalnie
niekomfortowa, bo warto$¢ rezerw dolarowych wynika miedzy innymi z mozliwo-
$ci rozliczenia w nich zakupéw krytycznych surowcéw energetycznych. Jakas re-
cepty jest wiec ograniczenie ekspozycji na zakup surowcéw energetycznych przez
produkcje energii z OZE na miejscu.

Poszukiwanie gry, w ktéra mozna wygrac

UE wciaz duzo ,wazy” w gospodarce $wiatowej, jednak jej udzial w $wiatowym
PKB maleje — z historycznych 20-25 proc. do 15 proc., z dalsza tendencja spad-
kowga na skutek demografii, wzrostu konkurentéw i wlasnej umiarkowanej inno-
wacyjnosci. Ewentualna utrata przez Europe inicjatywy w kolejnych segmentach
transportu, tradycyjnej energetyki, gospodarki materialowej bytaby trudna do za-
akceptowania. Moze za to — i chyba powinna — by¢ kompensowana przez wejscie
na tzw. krzywa doswiadczenia, czyli przyjecie gry w wyscig technologiczny w kilku
nowych technologiach i uzyskanie marzy z tego tytutu.

To perspektywa gospodarczego centrum, takiego jak np. Holandia z instytuta-
mi badan stosowanych jak TNO, Belgia z IMEC w digitalizacji, Finlandia z VIT
i siecig instytucji rozwojowych. Centrum uzyskuje dodatkowa marze z innowacji,
z mozliwo$cig tworzenia nowych rozwigzan, przesuwaniem granicy technologicz-
nej, by zdoby¢ nowe zZrédta przewagi nad konkurencja §wiatowa.

Oczywiscie, nie cata Europa stanowi centrum. Tym, co dzieli perspektywe cen-
trum od peryferii s3 mechanizmy tworzenia wartosci dodanej. Warto$¢ centrum
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wiaze sie z produktami o wysokiej jednostkowej wartosci dodanej, geograficzna
i naukowg lokalizacja w centrum faicucha dostaw. Peryferiami sg natomiast cen-
tra wytwoércze z zapleczem logistycznym — to istotna cze$¢ duzych gospodarek
znajdujaca sie poza klastrami innowacyjnymi, np. w Niemczech, Francji, Hiszpa-
nii, Woszech, Polce czy na Wegrzech. W duzej mierze dzialaja na rynkach bardzo
konkurencyjnych, rzadzonych krzywa kosztéw kraticowych. Peryferie przywiazuja
wiekszg wage do struktury kosztéw produkgji i znanych technologii. Te obszary
z r6zn3 sila wiaza strach i nadzieje z upowszechnianiem nowych technologii.

Przypisanie do roli peryferii i centrum moze sie zmieni¢ wskutek wypracowa-
nia nowych technologii, innowacji lub wykorzystania dostepu do aktywéw. Wielu
nominalnie stabszych graczy wietrzy okazje. Dla silnie zakotwiczonych we Fran-
cji i Wloszech koncernéw Stellantis (m.in. Peugeot, Fiat, Citroen, Alfa Romeo)
i Renault elektryfikacja transportu jest szansa otworzenia nowego, korzystniejsze-
go pola gry z niemiecka motoryzacja. Wiasciwie jeszcze przed Zielonym Ladem
otworzyla je Tesla, przez ktéra sektor automotive ma podobnie ,ukryty w czasie”
problem z konkurencyjnoscia, jak europejscy producenci energii. Odpowiedzi na
wyzwania, ktére zobaczy w rachunku zyskéw i strat za 5-10 lat musi zacza¢ udzie-
la¢ juz teraz. Zielony Lad wzmacnia tu obecne juz na rynku bodzZce.

Lista szans jest diuga i otwarta, szczegdlnie jesli przyjmiemy perspektywe
systemowa. OZE, CCS, elektroliza wody w celu wytwarzania zielonego wodoru,
sposoby transportowania wodoru (np. w molekutach amoniaku), stale magazyny
energii, digitalizacja zarzadzania siecia OZE. Ciekawy przyklad z instytutu tech-
nologicznego w Karlsruhe (KIT) — powstala serwerownia, w ktdérej symulowane
s3 wpiecia i wypiecia z sieci r6znych
zrédet energii, zachowanie prosu- Uruchomienie gry w nowq energetyke i nowy

mentéw oraz zmiany w popycie na obieg materiatowy pozwala otworzyc dodatkowq

. . . trzeni d lizacji technologicznej
energie. Niby wszystko oczywiste — preestren do fywatlzag) recinotgleane)
swiecie. Generalnie bogatsza czes¢ Europy

wiatraki, PV, konsumenci, ale ]akl chetnie przyjmie gre w pokonywanie nieznanego

jest faktyczny cel prac? Chodzi o prze- — ostatecznie gra w niq od 150 lat.
testowanie algorytméw sztucznej in-

teligencji pozwalajacych na dokonywanie decyzji sterujacych w utamku sekundy
a nawet z wyprzedzeniem, w oparciu o lokalne uwarunkowania infrastrukturalne.
Na tym przykladzie wida¢, ze Zielony Lad ma wektor wykraczajacy poza wymiane
kottéw weglowych na wiatraki.

Uruchomienie gry w nowa energetyke i nowy obieg materiatlowy pozwala
otworzy¢ dodatkows przestrzen do rywalizacji technologicznej na $wiecie. Gene-
ralnie bogatsza cze$¢ Europy chetnie przyjmie gre w pokonywanie nieznanego
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— ostatecznie gra w nig od 150 lat. Jesli w Polsce chcemy doréwnaé Europie nie
tylko w PKB mierzonym sila nabywcza, a réwniez w PKB liczonym w miedzynaro-
dowych dolarach (co ma istotne znaczenie dla rozwoju ochrony zdrowia, zakupu
technologii z zakresu bezpieczenstwa itp.), musimy zdecydowac sie na budowanie
swojej zamozno$ci takze przez tworzenie nowych technologii. Zielony tad jest ku
temu jednym z lepszych pretekstéw.

Jakie wnioski dla Polski?

Aby wlasciwie dobrac srodki w Polsce, nie mozemy nie doceni¢ glebokosci zmian,
jakie przyniesie ze soba Zielony Lad. Poprzez azymut na neutralno$¢ klimatyczna,
splata on interesy bezpieczeristwa energetycznego i konkurencyjnosci gospodarek.
Wazne jest rozpoczecie inwestowania ,w nowe” juz teraz, by uruchomic pro-
cent skladany. Zielony fad to gleboka, dlugookresowa transformacja, dlatego warto
zacza¢ od dziatan zorientowanych na dtugi okres. Srodki — nawet jesli ograniczone
—niech idg juz w nowe obszary. Gléwne ryzyko polega na zawezeniu spojrzenia do
zmiany w energetyce, podczas gdy — o ile tylko bierzemy neutralno$¢ klimatyczna
serio — potrzebujemy tez recyklingu i digitalizacji, i to wlasciwie wszystkiego.
Energetyka stanowi pierwsza orbite oddziatywania, na ktdrej skoncentrowac sie
trzeba w krétkim okresie, szczegdlnie majac na uwadze palgce argumenty finan-
sowe w postaci rosnacych cen energii i emisji CO,. Zielony Lad wykracza daleko
poza transformacje energetyczng — obejmie takze zmiany w sferze materiatowe;j
oraz digitalizacje tworzenia wartosci dodanej. W $wiecie zachowujacym neutralny
obieg CO, nie bedziemy mogli two-
G%éwn? ryzyko polega na zawezeniu spojrz'enia rzy¢ PKB i konsumowa¢ w ten sam
do zmiany w energetyce, podczas gdy — o ile

tylko bierzemy neutralnosc klimatyczng serio spos6b, jak do tej pory. Musimy mie

— potrzebujemy tez recyklingu i digitalizacji, wiele domknigtych obiegéw materia-
i to whasciwie wszystkiego. towych i tworzy¢ wiele wartosci cyfro-
wo. Na przyklad potrzebne sa marke-
ry dla surowcéw z recyclingu, tak by rozpoznawaly je cyfrowe systemy segregacji.
Dzi$ opierajg si¢ one na technologiach optycznych i np. rozréznianie czarnych
plastikéw nastrecza trudnosci. Tworzenie plastikéw czarnych dla ludzkiego oka,
ale kolorowych dla fotokomérki jest krokiem naprzéd. Ale to tylko przyklad z sze-
rokiego katalogu wyzwan.
Budujmy swoje specjalizacje w Zielonym tadzie tam, gdzie mamy do$¢ ludzi
i kapitatu, by wlasnymi sitami wytworzy¢ i twérczo zepsud kilka generacji pro-
duktéw, gdzie mozemy wczesnie wskoczy¢ na krzywa doswiadczenia. Krzywa
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do$wiadczenia oznacza, ze poprawa technologii nastepuje nie w funkeji czasu,
a w funkgji skumulowanego wolumenu dotychczasowej produkcji. Podwojenie do-
$wiadczenn w produkcji zwykle przy-
Budujmy swoje specjalizacje w Zielonym tadzie
tam, gdzie mamy dosc ludzi i kapitatu, by
wlasnymi sitami wytworzyc i twdrczo zepsuc kilka

nosi 20-40% redukcje kosztéw. In-
westujac wiecej w zakupy kolejnych
generacji produktéw, szybciej uzy- generacji produktdw, gdzie mozemy wczesnie
skamy postep. Recykling i cyfryzacja wskoczyc na krzywq doswiadczenia.
— energetyki, obiegu materialowego,

przemystu ogélnie — maja wcigz w duzej mierze ,niepodzielone torty”, sg to szanse
na jutro i pojutrze, pod ktére juz dzi§ nalezy budowac aktywa. Fotowoltaika wydaje
sie w tym kontekscie bardziej obiecujaca niz wiatraki, gdzie wiele juz zrobiono.

Rozwijajacy sie §wiat bedzie tez potrzebowat technologii prostszych. Moze sie
okazad, ze rozwigzania upraszczajace transformacje, obnizajace jej koszty, ktére
skroimy na wlasna miare, beda bardziej przystawaly do potrzeb transformacji, niz
drogie rozwigzania gospodarek ze $cistego centrum transformacji. Moze kry¢ sie
tu szansa eksportowa, ktérg warto promowac przez coraz silniejsze polskie zaple-
cze instytucjonalne w zakresie innowacji.

W okopanych branzach szukajmy partneréw oraz okazji do joint ventures. Wej-
$cie na krzywa doswiadczenia jest tam poza zasiegiem naszym i wielu §rednich
gospodarek — nie ma czego sie wstydzi¢. Na poziomie mozliwych swapdw i offsetéw
wiedzy powigzanych z koniecznymi
inwestycjami w energetyce, bardzo Nie dziatajmy sami. Nie dlatego, ze nie

wartosciowe byloby wlaczenie sie umiemy sami, tylko dlatego, ze to nie

.. . Jest rywalizacja pomiedzy gospodarkami,
W sieci wymiany gospodarczo-na- a pomiedzy sieciami, w ktdrej izolujqgce sie

ukowej w Europie, takie jak Airbus, jednostki stojq na przegranej pozycji.
technologie wodorowe czy konsorcja

wokdét przemystu obronnego, gdzie tez pojawi sie temat nowych Zrédel energii.
Jaki$ potencjat tkwi w offsecie za rozwéj energetyki jadrowe;j.

Nie dzialajmy sami. Nie dlatego, Zze nie umiemy sami, tylko dlatego, ze to nie
jest rywalizacja pomiedzy gospodarkami, a pomiedzy sieciami, w ktérej izolujace
si¢ jednostki stoja na przegranej pozycji. Duza rozpietos¢ intereséw transforma-
cyjnych miedzy gospodarkami UE wymaga wyobrazni przy uktadaniu wspétpracy.
Nadarzg sie jednak sprzyjajace okazje — takie jak np. inicjatywy duzych europej-
skich projektéw wspélnego interesu IPCEL.

Wiecej inwestujmy, mniej twérzmy tarcz — poki sie da. Transformacja ener-
getyczna z pewnoscig bedzie nakladem, nieco bardziej otwartg sprawa pozosta-
je, w jakim stopniu przeksztalci sie w koszt. Z perspektywy mikroekonomicznej
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i krétkiego okresu faktycznie bedzie kosztem, rachunki przedsiebiorstw i konsu-
mentéw wzrosna, chod przy rozlozeniu w czasie mozna by méwic raczej o zmia-
nach relacji cen, niz o szoku kosztowym. Na perspektywe makro warto spojrzec
nieco inaczej. Koszty regulacji, ktérymi zostanie oblozona gospodarka nie po-
woduja wylaczenia tych $rodkéw z obiegu pienigdza. Odnotujemy wydatek, co
jeszcze nie przesadza, ze to koszt. Mozemy mieé wydatek inwestycyjny, ktéry
zwiekszy mozliwosci tworzenia wartosci dodanej. Bedziemy mie¢ koszt, jesli je
skonsumujemy. Niezwykle istotng kwestig staje sie przekierowanie pieniedzy tra-
fiajacych z budzetu z tytutu ETS i innych elementéw Zielonego Ladu na inwesty-
cje w infrastrukture smart grid, nowoczesne sieci przesylowe, magazyny energii,
B+R dla systeméw cyfrowego sterowania ztozong siecia.

Duze rozwigzania maja sens. Zacznijmy od modernizacji sieci elektroenerge-
tycznych i dalszego intensywnego rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. W krét-
kim i érednim interesie Polski jest przede wszystkim dokonanie kilku zdecydowa-
nych ruchéw w kierunku zmiany systemu energetycznego. Wyzwaniem jest tez
przyszle zapotrzebowaniem na energie, wynikajace z ,elektryfikacji wszystkiego”,
by wyeliminowaé procesy spalania generujace CO, i wlaczy¢ duze grono prosu-
mentéw. Trudno bedzie tez powiedzie¢ ,nie” energetyce jadrowej. Im sprawniej
przesuniemy tu dzwignie, tym wieksze szanse na jaka$ forme offsetu technolo-
gicznego.

Relatywnie najmniejszym problemem w tym $wietle jest energetyka zawodo-
wa w krétkim i §rednim okresie. Z grubsza wiadomo, jak mozna zastapic¢ obec-
ne zapotrzebowanie na wolumeny energii, z grubsza wiadomo, gdzie s3 rezerwy
OZE. Potrzebne sg programy odnowy gospodarczej regionéw zwigzanych z trady-
cyjna energetyka. Postep technologiczny odbijajacy sie w kosztach energii z OZE
bedzie prowadzit do wyparcia weglowodoréw z miksu energetycznego.

58 ZIELONY tAD — GRA O BEZPIECZENSTWO | KONKURENCYJNOSC EUROPY






MACIE] TOMECKI

absolwent University of Cambridge oraz Uniwersytetu War-
szawskiego. Interesuje sie zagadnieniami zwigzanymi z Eu-
ropejskim Zielonym tadem, a zwtaszcza z dekarbonizacja
energetyki i przemystu. Posiada kilkuletnie doswiadczenie
zawodowe, zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywat-
nym. Dwukrotnie wyrézniony stypendium Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego za wybitne osiagniecia. Cztonek
Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Jak pozycjonowac
sie wzgledem
Green Dealu?

Unia Europejska weszla w czas wielkich zmian. Celem jest wysokojako-
$ciowy, trwaly rozwo6j — a nie jedynie wzrost PKB kosztem $rodowiska
i przyszlych pokolen — a takze umocnienie pozycji Europy na gospodar-
czej mapie $wiata. Srodek ciezkosci unijnej polityki przesuwac sie wiec
bedzie w kierunku utrzymania miedzynarodowej suwerennosci i konku-
rencyjnosci. Dotychczasowe priorytety, jak chociazby spéjny rozwéj we-
wnetrzny, czyli ,nadganianie” bogatszych przez biedniejszych, zejda na
dalszy plan. Rodzi to ogromne wyzwania dla panstw takich jak Polska.
W jaki sposéb powinni§my pozycjonowac sie wzgledem Europejskiego
Zielonego Ladu, by wywalczy¢ dla siebie jak najbardziej korzystna pozy-
cje w nowej konfiguracji gospodarcze;j?

Rozwéj, a nie wzrost

:Europejski Zielony Lad zmierza do budowy neutralnej emisyjnie gospodarki
z zamknietym obiegiem surowcéw do 2050 r., co oznacza calo$ciows zmiane
logiki korzystania ze §rodowiska i zasobéw Ziemi. Strategia ta jest tym samym
najwiekszym i najbardziej ambitnym projektem integracji europejskiej w historii.
Zakres i kompleksowo$¢ zmian doréwnuje lub nawet przekracza trud instytucjo-
nalny wlozony w budowe jednolitego rynku UE czy wprowadzenie unii walutowej.

Zielony Lad nie jest projektem jedynie z zakresu polityki klimatycznej, lecz
bardzo szerokim programem transformacji, z dlugofalowymi skutkami dla funk-
cjonowania poszczegdlnych panstw, gospodarek czy spoteczenstw. Cel neutral-
nosci klimatycznej prowadzi bowiem do zasadniczej reformy nie tylko sektora
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energetycznego, lecz takze transportu, przemystu, rolnictwa, budownictwa czy
cyfryzacji, a takze konsumpcji.

Jest to w istocie wypracowanie w Europie catkowicie nowego modelu rozwo-
ju, w ktérym wzrost gospodarczy bedzie sie znajdowatl na réwni z neutralnoscig
klimatyczng, dbaniem o zasoby naturalne oraz zasadami sprawiedliwosci i soli-
darnosci. Innymi stowy, celem staje sie jakosciowy, trwaly rozwdj, nie za$ — jak
dotychczas — wzrost PKB kosztem $rodowiska oraz przyszitych pokolen.

Whbrew pozorom — nie jest to wcale podejscie nowe. Odpowiedz na pytanie,
dlaczego potrzebujemy nowego modelu rozwoju, znajdziemy juz w wydanej

przez Klub Rzymski w 1972 r. ksigz-

Celem UE staje si¢ jakosciowy, trwaty rozwdj, ce pt. Granice wzrostu (ang. Limits

nie zas — jak dotychczas — wzrost PKB kosztem L .
to Growth), analizujacej przysztosé

Srodowiska oraz przysztych pokolen.

ludzko$ci  wobec wzrostu liczby
mieszkancéw Ziemi oraz wyczerpujacych sie zasobéw naturalnych. Wskazano
tam, ze obecny model zalamie sie w okolicach 2040 r. Jeszcze kilka lat temu wizja
ta traktowana byla jako sen Kasandry, dzisiaj juz natomiast — jako coraz bardziej

prawdopodobny scenariusz na najblizsze dziesieciolecia.
UE - od wewnatrz do zewngtrz

Europejski Zielony Lad nalezy dzi$ osadzi¢ w szerszym — niz tylko troska o klimat
—kontekscie. Pandemia koronawirusa uwydatnita zbyt duza zalezno$¢ gospodarek
panistw UE od Chin, szczegélnie w bardzo wrazliwych segmentach, jak np. me-
dycyna i farmaceutyka. JesteSmy dzi§ §wiadkami narastajacego konfliktu miedzy
Paristwem Srodka a Stanami Zjednoczonymi, dopiero co przeszliémy przez bre-
xit, mocno zmieniaja sie takze relacje Unii Europejskiej z USA. Wydaje sie, ze
jako Unia zdaliémy sobie sprawe, ze musimy w jak najwiekszym stopniu liczy¢
na siebie. Sami Amerykanie zachecaja nas do zwiekszania wlasnych mozliwosci
wytwoérczych oraz wojskowych. Widzimy tez na wlasne oczy, ze przegrywamy glo-
balny wyscig technologiczny — nasi konkurenci zza Oceanu i z Azji s3 juz dale-
ko przed nami. Wszystko to, wraz z postepujacg utratg pozycji miedzynarodowej
przez Unie, wymusily na niej de facto wymyslenie nowych koncepcji rozwoju.

O ile dotad sednem Unii byla integracja wewnetrzna poprzez budowe wspdlne-
go europejskiego rynku, czyli zapewnienie swobody przeptywu kapitatu, oséb, ustug
i towaréw, i niwelowanie nieréwnosci zwlaszcza pomiedzy bogatszym Zachodem
a nadganiajacymi tzw. nowymi paistwami Unii, to obecnie $rodek ciezkosci jej po-
lityki przesuwac sie bedzie ku prébie utrzymania suwerennosci w §wiecie, w ktérym
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Europa traci na znaczeniu. Celem wspélnego rynku i wspétpracy gospodarczej be-
dzie trwaly rozwdéj uwzgledniajacy cele klimatyczne i Srodowiskowe.

W konsekwencji w nadchodzacych latach Unia Europejska bedzie w mniej-
szym stopniu koncentrowala sie na poszukiwaniu rozwigzan swoich wewnetrz-
nych probleméw (np. szukanie ,jedno$ci w réznorodnosci”, spéjny rozwoéj, czyli
wsparcie biedniejszych regionéw UE przez bogatsze), skupiajac sie bardziej na
wychodzeniu naprzeciw problemom i wyzwaniom z zewnatrz, takim jak: zmiany
klimatu, konkurencja miedzynarodo-
wa czy niekontrolowanie migracje. Unia Europejska bedzie w mniejszym stopniu
Europejski Zielony fad oznacza¢ za- koncentrowata si¢ na poszukiwaniu rozwiqzan

tem bedzie wzmacnianie i szukanie swoich wewnetrznych problemdw, skupiajgc sie

. ... bardziej na wychodzeniu naprzeciw problemom
przewag europejskich w zmieniaja- . 4 o ‘
i wyzwaniom z zewngqtrz, takim jak: zmiany

cym si¢ na naszg niekorzys¢ otocze- klimatu, konkurencja migdzynarodowa czy
niu miedzynarodowym — bedzie sie niekontrolowanie migracje.
to przekladacé na bardziej selektywne

wsparcie, aktywna polityke przemystowg oraz wieksza pomoc dla duzych firm
przemystowych.

Unia musi tez swoimi dzialaniami prébowac odpowiedzie¢ na oczekiwania wia-
snych obywateli zaniepokojonych konsekwencjami globalizacji. Green Deal w pola-
czeniu z cyfryzacja 4.0 ma wiec doprowadzic takze do zmniejszenia przemystowej
zalezno$ci Europy od zewnetrznych graczy. W pewnym uproszczeniu: fabryki maja
wroéci¢ na Stary Kontynent i dziata¢ zgodnie z regutami ekologiczno-klimatycznymi,
a dumping $rodowiskowy ma by¢ ograniczony przez mechanizm podatku weglowe-
go na granicach UE (CBAM — Carbon Border Adjustment Mechanism). Do tej pory UE
brakowalo narzedzi do obrony stanu posiadania przed zagrozeniami z zewnatrz —
przyklad wrogiego przejecia przez Chiny KUKA, kluczowej niemieckiej firmy prze-
mystowej z branzy automatyki i robotyki, przelat czare goryczy.

Geopolityczne skutki Green Dealu

Green Deal zaklada catkowite zerwanie z paliwami kopalnymi w UE. To chyba
najbardziej ambitny i dalekosigzny, a zarazem odczuwalny, takze przez parnstwa
Europy Zachodniej, element zmiany. Obecnie weglowodory, ktére Unia w duzej
mierze importuje, stanowig nadal 75 proc. jej miksu energetycznego. Mozna za-
tem powiedzie(, ze jeste$my uzaleznieni od importu tych surowcéw, zas dla wielu
eksporteré6w — niekoniecznie podzielajagcych wartosci UE — dochody z tego tytutu

stanowia lwig cze$¢ finanséw panstwa (np. Rosji).
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Nieuniknione ograniczenie importu do UE zmieni nature stosunkéw z tymi
panstwami i bedzie miato powazne skutki dla ich gospodarek. Dodatkowo CBAM
spowoduje, ze dostep do bogatego rynku UE dla panstw niestosujacych zasad po-
lityki klimatycznej i dekarbonizacji, bedzie coraz bardziej kosztowny. W podatku
tym chodzi bowiem o to, zeby produkty spoza Unii, np. stal z Indii albo Chin, nie
byly tafisze — z powodu braku regulacji srodowiskowych czy braku ograniczen
emisji dwutlenku wegla w miejscu ich wytworzenia — od tych europejskich.

Ten kij ma jednak dwa konice — moze okazac sig, ze Green Deal pozwoli nam wyjs¢
z uzaleznienia od weglowodoréw, jednak zwiekszy nasz popyt na import surowcéw
ziem rzadkich niezbednych do rozwoju fotowoltaiki czy pojazdéw elektrycznych, co
powiekszy nasza zalezno$¢ od Chin. Niezaleznie jednak od tego, nowa strategia po-
kazuje, ze Komisja Europejska chce sprébowac odzyska¢ autonomie technologiczng

i zwiekszy¢ swojg autonomie wzgle-
Moze okazac sig, ze Green Deal pozwoli nam dem migdzynarodowych lancuchéw

wyjsc z uzaleznienia od weglowodoréw, jednak dostaw. Globalny wyscig technologicz-
zwiekszy nasz popyt na import surowcow ziem
rzadkich niezbednych do rozwoju fotowoltaiki

czy pojazdow elektrycznych, co powigkszy naszq
saleznosé od Chin. ze kontekst miedzynarodowej konku-

ny nabierze wiec jeszcze wiekszych ru-
miencéw. Dobra wiadomoscia jest to,

rengji zachecit panistwa czlonkowskie
do wiekszej aktywnosci — w ostatnim czasie powstaly trzy projekty IPCEI zorientowa-
ne na stworzenie prawdziwie europejskich fancuchéw (integratoréw) wartosci w ob-
szarach: mikroelektroniki (2019 r.), baterii (2020 r.) i wodoru (2021 r.).

Co to oznacza dla Polski?

Nie miejmy ztudzen: dla obecnego modelu rozwoju polskiej gospodarki, dotych-
czasowe podejscie do integracji europejskiej (czyli rozwéj rynku wewnetrznego
UE, nacisk na polityke spéjnosci i ,nadganianie”) byto o wiele bardziej korzystne
od tego, ktére przed nami. Nowa logika Green Dealu znowu bedzie faworyzo-
wac silniejszych i bogatszych w UE, wspierajac ich konkurencyjnos¢ — ale nie we-
wnatrz Unii, lecz globalnie.

Zasadniczo mozna przyjaé, ze dynamika transformacji wynikajacej z Euro-
pejskiego Zielonego tadu stawia w lepszej sytuacji stare paristwa UE, niz region
Europy Srodkowo-Wschodniej. Kraje takie jak Polska maja o wiele gorsza pozycje
wyjsciowa i wieksze potrzeby finansowe zwigzane z transformacja, a takze rozwia-
zaniem trudnych probleméw spolecznych zwigzanych m.in. z konsekwencjami
odejscia od wydobycia i wykorzystywania paliw kopalnych. Nie mamy pozycji ani
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zaplecza technologicznego, aby by¢ w awangardzie zielonej rewolucji — skupiamy
sie raczej na pozyskiwaniu $rodkéw na sprawiedliwg transformacje najbardzie;
dotknietych regionéw i sygnalizowaniu naszego gorszego punktu startowego.
Wyzwania, jakie przed nami stojg moga nam jednac przy¢mic znacznie bar-
dziej zlozony problem — obecne przyczyny i zrédla bogactwa Polski wyczerpuja
sie. Jesli naszg ambicja jest odej$cie od modelu odtwérczego opartego na niskich
kosztach pracy i miejscu w dolnej czesci taficucha wartosci (,montownia Euro-
py”), to potrzebna jest nam zasadnicza zmiana podejscia. Niektérzy kusza sie
na prostg odpowiedz, wskazujac ze
przeciez idziemy do przodu i juz te- Nowa logika Green Dealu bedzie faworyzowac
raz przyciggamy do Polski nowocze- silniejszych i bogatszych, wspierajgc ich
konkurencyjnosc — ale nie wewngqtrz UE, lecz

sne zielone przedsiewziecia, podajac
P Fwzie pocaja globalnie. Polska nie ma pozycji ani zaplecza

technologicznego, aby byc w awangardzie
zagranicznych, jak np. fabryki produ- zielonej rewolugji.

jako przykiad kilka duzych inwestycji

kujace komponenty czy baterie do sa-
mochodéw elektrycznych. To pokazuje, ze tylko odtwarzamy naszg pozycje w no-
wej konfiguracji gospodarczej, wynikajacej z Green Dealu. Czyli dalej bedziemy
»montownia Europy”, tyle ze bardziej zielona.

Uwazam, ze jesli chcemy potraktowac Europejski Zielony Lad na powaznie
i maksymalnie wykorzystac jego potencjal, bedzie to wymagac to od Polski cato-
Sciowej reformy i transformacji podobnej do tej, jaka przeszliémy ubiegajac sie
o akcesje do Unii Europejskiej. Dlaczego?

Skala wyzwan

Na wstepie, musimy przezwyciezy¢ fundamentalne problemy w sektorze energe-
tycznym: mamy najwyzsze ceny hurtowe energii i najbardziej zanieczyszczone $ro-
dowisko w Europie (smogl), przestarzate elektrownie, a nasze sieci energetyczne sg
narazone na awarie i wymagaja modernizacji, co jest duzym hamulcem transformacji
energetycznej czy dalszego rozwoju gospodarczego. Co wiecej, przy rosnacym zapo-
trzebowaniu na energie, przed rokiem 2030 grozi nam luka produkcyjna, czyli dwu-
dziesty stopien zasilania i wylaczenia
pradu. Bez lepszych sieci dystrybucyj-
nych mozemy zapomnie¢ o wiekszym

Obecne przyczyny i Zrédta bogactwa Polski

wyczerpujq sie. Jesli chcemy wykorzystac
) ) potencjat Europejskiego Zielonego tadu,
udziale OZE w systemie czy elektromo- bedzie to od nas wymagac catosciowej reformy
bilnosci na wigksza skale. Oczywiscie, i transformacji podobnej do tej, jakq przeszlismy

problemy te nawarstwialy sie juz od ubiegajqc si¢ o akcesjg do Unii Europejskiej.
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dawna i byly w duzej mierze niezalezne od Green Dealu. Nie zmienia to jednak faktu,
ze wplyna one negatywnie na konkurencyjnos¢ polskich firm i przemystu.

W tym kontekscie Europejski Zielony Lad pokazuje raczej preferowang $ciezke
transformacji i oferuje jej finansowanie, ale nie $cigga z nas odpowiedzialnosci
za podjecie kluczowych decyzji w tych obszarach — a tego od wielu lat brakuje.
Ryzyko zaniechan i letargu strategicznego obcigza nie Komisje Europejska i jej
strategie, ale polskie rzady ktére np. od 20 lat nie moga podja¢ decyzji o budowie
elektrowni jadrowej, czy tez ktére — pomimo sprzecznosci z polityka klimatyczna
UE — decydowaly sie na budowe nowych blokéw na wegiel kamienny (inwestycje
za przeszto 30 mld zt w elektrownie Opole, Jaworzno czy blok w Kozienicach),
dotowaly nierentowne kopalnie czy blokowaly rozwéj OZE w Polsce.

Te i inne czynniki sprawiajg, ze bez przestawienia zwrotnicy w kluczowych ob-
szarach Polska moze straci¢ dynamike rozwojows i spasc do drugiej ligi, jesli chodzi
o tempo wzrostu. Podkreslam: wymienione problemy nie s3 w wiekszosci pochodna
ewolucji Unii, lecz maja charakter strukturalny i systemowy polskiej gospodarki.
Ale przemiany w Unii dodatkowo wyostrzajg i wzmacniajg znaczenie wielu z nich.

Co wiecej, Polska ma jedna z najgorszych sytuacji demograficznych w Euro-
pie, co negatywnie wplywa na podnoszenie poziomu produkcji i obcigza system
socjalny. Mamy tez za niski poziom inwestycji, w tym zwlaszcza w badania i roz-
wéj, co ostabia mozliwo$ci nadganiania przez nas globalnych lideréw technolo-
gicznych. I wreszcie, jak wspominatem — dalsze konkurowanie tanig sila robocza
przestanie by¢ kotem zamachowym polskiej gospodarki, za$ aspiracje polskich
pracownikéw sg dzisiaj wyzsze, niz byly i nadal beda rosly. Bez zmiany naszego
podejscia, ambicje polskiego spoleczenistwa, chcacego cieszy¢ sie jakoscig zycia
jak w najbogatszych panstwach Europy, moga spelzna¢ na niczym.

W tym kontekscie chciatbym zwréci¢ uwage na kilka istotnych rzeczy, ktérych
—jak mi sie wydaje — nie jesteSmy w Polsce do korica §wiadomi:

1. Zakladajac, ze Green Deal to catosciowa zmiana UE, pozycja Polski w tej logice
jest inna niz w 2004 r. Przez ostatnich 17 lat przebyliémy bardzo dlugg droge,
jesli chodzi o wzrost PKB, wzrost zamoznosci firm i spoteczenistwa czy poziom
zycia, ktéry sytuuje nas nie w relacji 50-60 proc. PKB wobec $redniej UE, ale
70-80 proc. Nie jeste§my juz nieproporcjonalnie stabsi niz wiele panstw Unii
(patistwa naszego regionu przeskakujg juz np. panistwa Potudnia, a realnie nie-
bawem Wlochy), ale mozemy juz — cho¢ wciaz nie jak réwny z réwnym — ry-
walizowac z firmami zachodnimi na rynkach UE. Dlatego tez inne sg réwniez
oczekiwania wobec naszego regionu — o ile w 2004 r. w duzej mierze chodzito

66 JAK POZYCJONOWAC SIE WZGLEDEM GREEN DEALU?



o wyréwnanie szans i umozliwienie ,powrotu do Europy” w zamian za dostep do
rynkéw panstw naszego regionu, o tyle teraz panstwa Zachodu UE chcg konso-
lidowac¢ sie wobec wyzwan zewnetrznych. Ten komfortowy czas relacji bogatszy
Zachéd vs. biedny Wschéd Europy powoli sie zmienia, co niekoniecznie podoba
sie firmom i politykom Zachodu. Green Deal przy biernosci polskiego sektora
publicznego moze dziata¢ na niekorzy$¢ naszych firm, poniewaz oprécz konku-
rencji cenowej, réwnie waznym wyznacznikiem bedzie niski §lad weglowy czy
niskie koszty §rodowiskowe. Bez realnej aktywnej odpowiedzi na trend dekarbo-
nizacji w Unii Europejskiej, Zielony tad moze zadzialac jako czynnik blokujacy
dalsze nadganianie Zachodu Europy przez nasz region.

. UE totalnie przespata rewolucje ICT, czego skutkiem jest to, ze przestrzen
cyfrowa zdominowana jest przez firmy ze Stanéw Zjednoczonych oraz Chin.
Zielone technologie to obecnie jeden z niewielu obszaréw, gdzie przedsiebior-
stwa europejskie moga nawiazac¢ konkurencje¢ z podmiotami z Azji czy kon-
cernami amerykanskimi. Dlatego dla Polski strategicznie wazne jest zbudowa-
nie przekrojowej agendy B+R dla

technologii i branz kluczowych Jestesmy dopiero na starcie drogi

dla zielonej transformacji i prze- do neutralnosci klimatycznej, a bedzie to raczej

maraton niz sprint. Bez solidnego wtasnego

znaczanie na sektor B+R oraz . oo
zaplecza naukowego daleko nie pobiegniemy.

uczelnie o wiele wigcej srodkow Stowem, potrzebujemy nowych wehikutéw
niz do tej pory. JesteSmy dopiero konkurencji, a bez silnego zaplecza B+R
na starcie drogi do neutralnodci poddajemy sig juz na starcie.
klimatycznej, a bedzie to raczej

maraton niz sprint. Bez solidnego wlasnego zaplecza naukowego daleko nie
pobiegniemy. Stowem, potrzebujemy nowych wehikuléw konkurencji, a bez
silnego zaplecza B+R poddajemy sie juz na starcie.

. Oczekiwania polskiego spoteczenstwa i polskich pracownikéw sg inne niz
w 2004 r. Wéwczas zmagaliSmy sie w Polsce z problemem wysokiego bezro-
bocia, a miejsca pracy byly stabo ptatne. Wielu ekonomistéw powtarzato jak
mantre hasto o konkurowaniu niskimi kosztami pracy. W 2021 r. oczekiwania
placowe czy poziom bezrobocia sg zupetnie inne. Od 2016 r. nasz region Euro-
py notuje najwyzszy wzrost ptac w gospodarce, co wywiera presje placowa na
firmy. Okazuje sie, ze w 2021 r. Polakom nie oplaca sie juz jezdzi¢ na prace
sezonowe na szparagi do Niemiec czy Holandii. Co wigcej, polskie spoteczen-
stwo jest coraz bardziej §wiadome, chce cieszy¢ sie czystym powietrzem i zy¢
w bardziej komfortowych warunkach. Czyli — po 30 latach dorabiania sie — pra-
gnie w konicu skupic si¢ na znaczacym podniesieniu jakosci zycia.
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Zielona fala:
wyniesie nas
czy zatopi?

Zielona transformacja wplynie na wiekszos¢ elementéw naszego syste-
mu spoleczno-gospodarczego. Nie da sie jej uniknad, a sposéb jej prze-
prowadzenia zdeterminuje nasza przyszlos¢ na kolejne dziesieciolecia.
Zmiana nieudolna, na zasadzie: ,nie chce, ale musze”, bedzie prowadzic¢
do podwazenia fundamentéw gospodarczego sukcesu minionych 30 lat,
nie oferujac nic w zamian. Z kolei proaktywne, strategiczne, dlugofalowe
podejscie do tego procesu to olbrzymia, rzadko spotykana w naszej histo-
rii szansa na to, by dolaczy¢ do waskiego grona panstw, ktére wyznaczaja
globalne trendy. To, ktéry scenariusz wybierzemy, zalezy od nas — sami
zdecydujemy, czy zielona fala wyniesie nas, czy tez zatopi.

Splatany problem

a wstepie przywolajmy kilka faktéw dotyczacych naszej gospodarki. Tych,

ktére z reguly pomija sie, bo przyjemniej jest skupiac sie na statystykach
wzrostu gospodarczego czy niskiego obecnie poziomu bezrobocia. Otéz polska
gospodarke cechuje — wéréd krajéw Unii Europejskiej — druga najwyzsza, po Bul-
garii, emisyjnos¢ gazéw cieplarnianych oraz pigta najwyzsza energochtonnosc
w przeliczeniu na jednostke PKB. Mamy 44 proc. udzialu wegla w pierwotnej
podazy energii (przy $redniej dla UE na poziomie 12 proc.) oraz 72-procentowy
jego udzial w wytwarzaniu energii elektrycznej ($rednio w UE — 16 proc.). Temu
wszystkiemu towarzyszy ponadprzecietne zanieczyszczenie srodowiska — kazde-
go roku 40-50 tys. Polakéw umiera przedwczesnie z powodu niskiej jakosci wdy-
chanego powietrza.
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Réwnoczesnie w Polsce wcigz nie brakuje tych, ktérzy kwestionuja potrzebe
zielonej transformacji, argumentujac ze to fanaberia, na ktéra nas nie stad, ze
by¢ moze kiedys tak, ale jeszcze nie teraz, ze przeciez dobrze powodzi nam sie
w warunkach tradycyjnej, opartej na paliwach kopalnych gospodarki. Tymczasem
dalsze toczenie bojéw o to, czy transformowac czy nie, do niczego dobrego nas nie
doprowadzi. Nawet jesli cze$¢ argumentdéw jej przeciwnikéw jest prawdziwa, to ni-
czego to nie zmienia. Proces, przed ktérym stoimy jest bowiem klasycznym przy-
ktadem tak zwanych splatanych probleméw (ang. wicked problems) — ze wzgledu na

ich wielowymiarowy charakter i ilos¢
Zielona transformacja jest klasycznym interesariuszy, nigdy nie bedziemy
przyktadem tzw. splgtanych problemdéw — ze w stanie uzyskaé pewnosci, co do

wzgledu na ich wielowymiarowy charakter i ilos¢

sjedynie stusznej diagnozy i jedynie

interesariuszy, nigdy nie bedziemy w stanie

h igzan”. Z
uzyskac pewnosci, co do ,jedynie stusznej stusznych rozwiazati awsze beda

diagnozy i jedynie stusznych rozwigzar”. pojawia¢ si¢ odmienne argumenty

Zawsze bedq pojawiac sig odmienne argumenty 1 odmienne zdania. Nie oznacza, to
i odmienne zdania. Nie oznacza, to jednak ze jednak ze z tego typu problemami

z tego typu problemami nie trzeba si¢ mierzyc. nie trzeba sie mierzy¢. Wrecz prze-
ciwnie, majg one z reguly kluczowy,

egzystencjalny wrecz charakter i w zwiazku z tym chowanie glowy w piasek czy

yodkladanie decyzji w czasie” zupelnie w ich przypadku sie nie sprawdza.

Za p6zno na unik

Logika nakazuje zatem, by przesta¢ dywagowac o tym, czy potrzebujemy zielonej
transformacji, czy nie. Z co najmniej czterech powodéw odwrotu od tego procesu
nie ma, i to bez wzgledu na to, co kto sadzi o wplywie czlowieka na zmiany klimatu.

Po pierwsze, pomimo licznych dowodéw na antropogeniczny charakter tych
zmian, caly czas znajduja sie osoby, ktére w to nie wierza. Nawet im trudno be-
dzie jednak nie zauwazy¢, jak olbrzymie bylyby dzi$ koszty oraz nieodwracalne,
tragiczne konsekwencje trwania przy alternatywnym scenariuszu, zaktadajagcym
np. dalszg intensywnga eksploatacje ziemskich zasobéw.

Po drugie, nawet jesli przyjac, ze wpltyw czlowieka na klimat jest ograniczony,
to i tak pozostaje wiele innych niezaprzeczalnych dowodéw wyczerpywania sie
zdolnosci regeneracyjnych Ziemi, czy to w kontekscie jej zasobéw czy tez bioréz-
norodnosci.

Po trzecie, Unia Europejska, czyli nasz kluczowy rynek zbytu, na ktéry przypa-
da az ¥ polskiego eksportu towaréw, obrata juz kierunek zielonej transformacji.
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Jesli nie péjdziemy ta sama droga, Kazdy przetom technologiczny — a z takim
nie bedziemy spdnlall Ol{reélonych Zwiqzana_jest zielona trﬂns_fol’macja —to szansa

standardéw pochodzenia produktéw, na wywanie sig z peryferyjnosci. Stawiajqc na

. . 3j wh h zielonych technologii
szybko doprowadzimy do narastaja- roze) WiasHych 2I6TOnyen ecniologil marmy
szanse dokonac cywilizacyjnego przeskoku,

cej marginalizacji naszych towar6w, dotgczyc do stosunkowo wqskiego grona tych

a tym samym catej naszej gospodar- krajow, ktdre wyznaczajq globalne trendy.
ki. Przelozy sie to w konsekwencji na

zubozenie polskiego spoteczenistwa. To nie czysta teoria odnoszaca sie do dalekie;
przysztosci. To co$, co juz sie dzieje — zagraniczni odbiorcy produkowanych w Pol-
sce towaréw czy instytucje finansujace dzialajagce w Polsce firmy coraz czesciej
pytaja o ich weglowy §lad i plany jego redukgji.

Po czwarte, kazdy przelom technologiczny — a z takim zwigzana jest wspot-
czesna transformacja — to szansa na wyrwanie sie z peryferyjnosci. Stawiajac na
rozw6j wlasnych zielonych technologii mamy szanse dokonad cywilizacyjnego
przeskoku, dolgczyc do stosunkowo waskiego grona tych krajéw, ktére wyznaczaja
globalne trendy. Z kolei ,ociagajac si¢” skazujemy sie na to, by pozostac ,biorcg”
technologii. By zielona transformacja stala sie wehikutem pozytywnych przemian
musimy skupiad sie nie na tym, ,czy”, ale ,jak”.

Koncentrujac sie na ,jak”

,Jak” ma kilka wymiaréw. Pierwszy zwigzany jest z tym, ze w kraju takim jak Pol-
ska, bedacym wcigz jeszcze na dorobku, zielona transformacja nie moze zepchnaé
na dalszy plan innych celéw ekonomicznych. Powinna by¢ ona raczej narzedziem
stymulujacym nowe Zrédla rozwoju, po tym jak rozwdj ekstensywny (oparty na
zwiekszaniu liczby pracujacych) napotyka bariery wynikajace z demografii. Jest to
mozliwe, gdyz wspélczesna transformacja stawia na rozw6j intensywny, wynikaja-
cy ze wzrostu wydajnosci. To pochod-

Nie chodzi o to, aby byc mistrzem we wszystkim.

na bardziej efektywnego wykorzy-

. . . . Wystarczy usadowic si¢ na tak zwanej granicy
stania zasobdw oraz przyspieszenia - ]
technologii w 23 strategicznych obszarach, a te

o

rozwoju i adaptacji nowych techno- bedq ,ciqgnac” reszte gospodarki,

logii. Stwarza to olbrzymie szanse —

o wyjécie z peryferyjnosci najlatwiej bowiem przy okazji przeskokéw technolo-
gicznych, kiedy to mozna zajaé czotowe miejsce na arenie, ktéra nie jest jeszcze
zagospodarowana. I nie chodzi o to, aby by¢ mistrzem we wszystkim. Wystarczy
usadowic sie na tak zwanej granicy technologii w 2-3 strategicznych obszarach,

40

a te beda ,ciagnac¢” reszte gospodarki.
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Drugi wymiar ,jak” zwigzany jest z kwestiami spotecznymi. Dobrze zaprojek-
towana zielona transformacja moze prowadzi¢ do redukcji negatywnych zjawisk,
np. nadmiernych nieréwnosci dochodowych. Proces zmian to m.in. okazja do
przetasowania struktury miejsc pracy w gospodarce — zwigkszenie udziatu tych
o wyzszej jakosci, zapewniajacych réwnoczesnie wyzsze wynagrodzenia. To takze
szansa na zréznicowanie Zrédet dochodéw gospodarstw domowych (energetyka
prosumencka, rézne formy akcjonariatu itp.), co ograniczy tym samym ich za-
leznos¢ od wtérnej redystrybucji poprzez budzetowe programy socjalne. Wszyst-
ko to prowadzi do wzmocnienia pozycji gospodarstw domowych, z pozytywnymi

implikacjami w wymiarze makroekonomicznym i spotecznym, a w konsekwencji
takze dla demokracji (obywatela trudniej jest ,przekupic¢” populistycznymi obiet-
nicami).

Trzeci wazny wymiar zwigzany z dobrze przeprowadzang zielona transfor-
macja odnosi sie do ,przegranych”. W przypadku kazdej zmiany strukturalnej sg
takie grupy spoteczne, ktére w bezposrednim wymiarze tracg. Poprzez wlasciwe
rozwigzania mozna jednak sprawi¢, by takze i one w ostatecznym rozrachunku
w jakimg stopniu na tym skorzystaly. Odnosi sie to w szczegélnosci do kwestii
wspomnianej juz nowej struktury miejsc pracy (wraz z transformacja cze$¢ obec-
nych miejsc pracy zanika, ale wlasciwa polityka sprzyja powstawaniu nowych, lep-

szych) oraz tzw. ubdstwa energetycznego (potrzebne sa dzialania ostonowe).
Wielowymiarowe wyzwanie

Zielona transformacja nie polega na wprowadzaniu ,zielonych elementéw” do
tego, co jest, ale na tworzeniu zupelnie nowego $wiata, poczawszy od popytu
(tego, czego ludzie pragng), poprzez to, co i w jaki sposéb (technologia) jest wy-

twarzane, na kwestiach kompetencji
Zielona transformacja nie polega na wprowadzaniv  potrzebnych w procesach produk-

»Zielonych elementdw” do tego, co jest, ale na cyjnych skoniczywszy. Wszystko to

tworzeniu zupetnie nowego swiata. Wszystko to przy przy zapewnieniu nowych rozwigzari

zapewnieniu nowych rozwiqzar instytucjonalnych . . . . )
i polityk, ale takze nowych narracji — opowiesci instytucjonalnych i polityk, ale takze

o Swiecie, w ktdrym zyjemy, o miejscu i roli nowych narracji — opowiesci o $wie-
cztowieka w gospodarce i spoteczeristwie. cie, w ktérym zyjemy, o miejscu i roli

czlowieka w gospodarce i spoteczen-
stwie, a co za tym idzie jego potrzeb oraz sposobach ich realizacji. To szansa na
stworzenie bardziej zréwnowazonego $wiata, w ktérym jest miejsce na zbilanso-

wanie ,mie¢” i ,by¢”.
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W efekcie ten szeroki proces wymaga wszechstronnych dziatan zaréwno o cha-
rakterze horyzontalnym (kreujacych szerokie bodZzce do zmian postaw i zacho-
wan, w postaci np. podatku weglowego, mechanizméw wspierania akumulacji
nowych kompetencji) i wertykalnym — odnoszacych sie do poszczegdlnych branz
(energetyka, transport itd.).

To jednak nie wszystko. Transformacja musi mie¢ takze swéj wymiar regional-
ny, a wrecz lokalny. Punkty wyjscia poszczegdlnych regionéw czy miast oraz ich
wyzwania zwigzane z zielong zmiang sg bowiem zupelnie r6zne — inne beda dla

Slaska, a inne dla Warmii i Mazur.
Dlaczego tak fatwo polec?

Kazda strukturalna zmiana napotyka réznego rodzaju przeszkody. Nie inaczej jest
w wypadku zielnej transformacji. Jedyna réznica jest taka, ze w przypadku tak
rozleglego procesu, wszystkie mozliwe przeszkody multiplikuja sie.

W teorii wyrdznia sie trzy grupy przeszkdd, zwigzanych kolejno z: zawodno-
$cig rynku, niedoskonaloscig rozwigzan strukturalnych oraz niedoskonatoscia
rozwigzan transformacyjnych. W przypadku stojacego przed nami wyzwania naj-
wazniejszg wydaje sie brak umiejetnosci wlasciwego ukierunkowania zmian. Jest
to z reguly zwiazane z brakiem koordynacji poszczegélnych dziatan i polityk, ich
niespdjnoscia, czy niestabilnoscig przyjmowanych rozwigzan. Prowadzi to do ge-
nerowania sprzecznych impulséw, za czym idzie brak pozadanych dostosowan.

Przyktady tego typu niespéjnych dziatani badz niestabilnych rozwigzan mozna
dzi$ niestety w Polsce mnozy¢. Sprawiajg one na przyklad, ze firmy zniecheca sie
do inwestycji we wlasne zielone rozwigzania i produkty — w niestabilnych uwa-
runkowaniach regulacyjno-podatkowych bezpieczniej jest koncentrowaé sie na
ich imporcie, instalacji i montazu. Z punktu widzenia mikro — pojedynczej firmy
—to rozsadna decyzja biznesowa, ktéra ogranicza ryzyko, gdyz w przypadku zmian
regulacyjnych latwiej sie z biznesu wycofac. Na poziomie makroekonomicznym
oznacza to jednak utracone szanse — np. na technologiczny rozwéj — oraz pote-
guje ryzyka, np. przyszlej nieréwnowagi zewnetrznej (deficytu handlowego), gdy
spadnie popyt na wyroby ,starej gospodarki”, np. na masowo produkowane dzi$
w naszym kraju silniki spalinowe.

Drugim z powaznych probleméw jest brak mechanizméw ,uczenia sie”, wyni-
kajacy z reguly z braku systemu informacji zwrotnej, ktéry prowadzitby do iden-
tyfikacji probleméw i korygowania dzialan, tak by ostatecznie osiaggnaé pozadany
skutek.
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Trzeci wreszcie odnosi sie do braku umiejetnosci przetamywania dwéch klu-
czowych niedoskonatosci funkcjonowania rynkéw: informacyjnych efektéw ze-
wnetrznych oraz niedoskonatosci koordynacji. To wlasnie one powoduja, ze za-
szczepianie nowych, szczegdlnie tych zaawansowanych i ztozonych dziatalnosdi,
nie jest proste. Wigze sie ono bowiem z ryzykownym procesem rozpoznawania
ich optacalno$ci oraz wymaga réwnoczesnej obecnosci nie mniej innowacyjnych
poddostawcéw wyrobéw posrednich, a takze komplementarnych wobec nich spe-
cjalistycznych ustug biznesowych. W wielu przypadkach trudno o wykreowanie
tej niezbednej masy krytycznej na drodze czysto rynkowej. W efekcie wpada sie
w swego rodzaju paradoks — nie ma odpowiedniej bazy przemystowej i naukowej,
ktéra mogtaby zbudowaé podstawy gospodarki zaawansowanej technologicznie,
bo nie znalazlaby ona odbiorcéw na swoje komponenty i innowacje. Nie poja-
wia sie réwniez wytwérca koncowy, gdyz nie widzi on na rynku potrzebnych mu
w procesie produkcji kooperantéw oraz bazy badawczej.

Od czego zaczac?

Uruchomienie pozadanych proceséw przemian wymaga szerokiego zestawu na-
rzedzi. Dwie podstawowe ich grupy to polityki i instytucje — zaréwno te formal-
ne, jak i nieformalne. Samo to jednak nie wystarczy. Zielona transformacja to
polaczenie wyzwania spolecznego (przetrwanie) z technologicznym, w oparciu
o dodatkowy, niezmiernie ztozony wymiar, jakim jest srodowisko. Wszystko to
stwarza pole dla polityki opartej na misji. Tq misja powinno by¢ zaprojektowanie
»Swiata z przyszloscia”, jako alternatywy do realizowanej dzi$ wizji , po nas choéby
potop” (takze w ujeciu dostownym).
Takie podej$cie wymaga z kolei szerokiego konsensusu — transformacja nie
uda sie, jesli przyjmowane w naszym kraju rozwigzania beda zmieniac sie w takt
naciskéw takich czy innych lobby
Potrzeba nam polityki opartej na misji. Mogtoby i ,widzimisie” politykéw. Dlatego
niq by¢ Choc,iaZl?Y zaprojektowanie ”S,W"(,Jta ‘ kluczem do jej sukcesu w Polsce jest
z przysztosciq”, jako alternatywy do realizowanej . . » ., .
dais wizji , po nas chochy potop”. silna $wiadomo$¢ zagadnienn z nig
zwigzanych w spoleczenstwie oraz
presja réznego rodzaju ruchéw spotecznych i organizacji pozarzadowych. By zie-
lona fala okazata sie dla nas falg wznoszaca, podstawowym elementem transfor-
macji musi by¢ oddolna potrzeba szerokiej zmiany, brak zgody na to, ,co jest”,
takze w wymiarze politycznym, gdyz dzisiejsza klasa polityczna nie ma zdolnosci

budowania konsensuséw, tak potrzebnych dla sukcesu procesu przemian.
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W tym kontekscie ,wplatanie ekologiczno-klimatycznych watkéw” do tych czy
innych strategii, planéw i programéw to najprostsza droga do porazki. Potrzebu-
jemy dzis innego kalibru, czegos na ksztalt szerokiej i glebokiej przemiany z prze-
fomu lat 80. i 90. minionego wieku. Czasu na wybér scenariusza nie pozostato
wiele, niedlugo zamiast o wynoszeniu naszej gospodarki przez zielong fale be-
dziemy mogli juz jedynie méwic o ograniczaniu strat zwigzanych z jej powolnym
zatapianiem.



WITOLD RADWANSKI

Prezes Zarzadu Krokus Private Equity. Posiada wieloletnie doswiad-
czenie w transakcjach inwestycyjnych i kapitatowych, w zarzadzaniu
i w radach nadzorczych polskich firm. Dziatacz podziemnej opozycji
w czasach PRL, odznaczony Krzyzem Komandorskim Odrodzenia
Polski. Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatel-
skiego.



WITOLD

RADWANSKI ]ak Wygl’aC'
drugg wielka

transformacje?

Zréwnowazona, zdrowa i silna gospodarka, preznie dziatajacy sektor pry-
watny, rosngca §wiadomos¢ ekologiczno-klimatyczna obywateli, wysokiej
jakosci kapital ludzki — tymi okres§leniami mozna zdefiniowa¢ nie tylko
globalnych lideréw gospodarczych, lecz takze Polske. Gdy dodamy do
tego fakt, ze dzis, rozpoczynajac wielka zielong transformacje, jesteSmy
madrzejsi o doswiadczenia przemian ustrojowych sprzed 30 lat, okazuje
sie, ze adaptacja Europejskiego Zielonego Ladu wcale nie musi by¢ dla
nas taka straszna, jak ja maluja. Czy pomimo naszych mankamentéw
i zap6znieni, mamy potencjal, by ponownie odnie$¢ sukces, ktéry zadziwi
$wiat?

ie jest wielkim odkryciem, ze adaptacja strategii Europejskiego Zielonego
NLadu bedzie dla Polski trudniejsza, drozsza i bardziej bolesna niz dla wiek-
szo$ci innych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Jak ubolewat jeden z wi-
ceprezeséw KGHM, obnazajac wyzwania stawiane polskim firmom przez zielong
transformacje: Mamy trudniej. niz inne panstwa — to tak jakbysmy startowali w ma-
ratonie, a panstwa, kidre kreujg te polityke, sq juz na dziesigtym kilometrze.

Trudno nie zgodzi¢ si¢ z t3 wypowiedzia, jednak to nie zadna sita wyzsza, ani
nie ,zla” UE stojg za tym, w jakiej sytuacji sie znalezlismy. Taki los zgotowalismy
sobie sami — za sprawa naszych wlasnych dziatan i decyzji lub ich braku. W moim
odczuciu w ich nastepstwie brakuje nam dzi§ dwéch kluczowych aktywéw trans-
formacyjnych, ktérych deficyt sprawia, ze osiagniecie celéw Zielonego Ladu be-
dzie dla nas ogromnym wyzwaniem.
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Dwie luki w aktywach

Pierwszym z nich s3 nasze zapdznienia infrastrukturalno-technologiczne. Podczas
gdy my — za sprawa polskich decydentéw — ,przesypialismy” ostatnie dziesieciole-
cia, negujac pojawiajace sie globalne

Podczas gdy my ,przesypialismy” ostatnie megatrendy lub je bagatelizujac, inne
dziesigciolecia, negujqc pojawiajqce si¢ globalne  kraje podejmowaly dziatania takie jak
megatrendy lub je bagatelizujgc, inne kraje np. stopniowe wycofywanie wegla

podejmowaty dziatania takie jak np. stopniowe
wycofywanie wegla z miksu energetycznego
czy rozwdj zielonych technologii. Teraz ich

z miksu energetycznego czy rozwoj
zielonych technologii. Teraz ich no-
nowoczesne aktywa sq istotnymi atutami woczesne aktywa s istotnymi atutami
w wyscigu o przewagi konkurencyjne zwiqzane w wyscigu o przewagi konkurencyj-
z realizacjq Zielonego tadu. ne zwigzane z realizacja Zielonego
Ladu. Nie moze dziwié, ze to wlasnie
patistwa, ktére nimi dysponujg w najwiekszym stopniu naciskaja na coraz wieksze
$rubowanie progéw emisyjnych oraz ram czasowych ich wdrazania. To one beda
gléwnymi motorami i beneficjentami bizneséw wynikajacych z Zielonego Ladu.

Polskie firmy, ktére w obszarze zielonych technologii nie inwestowaly, badz
tez sg spéznione w zakresie ich rozwijania, beda wdrazac¢ dziatania na rzecz klima-
tu z wykorzystaniem rozwigzari opracowanych, zakupionych i transferowanych
z Europy Zachodniej czy Ameryki Péinocnej. Dobitnie obrazuje to model rozwo-
ju morskiej energetyki wiatrowej na Baltyku — notabene bedacy dla Polski duzg
szansa gospodarcza — gdzie w pierwszej fazie rozwoju udzial tzw. local contentu
w wypadku offshore’u szacowany jest tylko na 25 proc.

Drugie, brakujace Polsce aktywo, niezbedne do dokonania ptynnej transforma-
cji, to oddolna presja spoteczna oraz odgérna presja polityczna. Nizsza niz w in-
nych krajach UE §wiadomo$¢ spoleczna w zakresie §rodowiska i zmian klimatu,
ale takze relatywnie staby nacisk polskich zielonych organizacji oraz inicjatyw,
pozwolily na silniejszy opdr grup interesu optujacych za jak najdtuzszym trwa-

niem przy dotychczasowym status
Mamy w Polsce weigz do czynienia z brakiem quo. Mamy takze wcigz do czynienia

szerokiej woli politycznej na rzecz ,pdjscia z brakiem szerokiej woli politycz-

w zielone”, co utatwia kolejnym rzqdom, . ey . "

, L , nej na rzecz ,péjscia w zielone”, co
samorzqdom i przedsigbiorstwom odktadanie . .
decyzji regulacyjnych czy inwestycyjnych. utatwia kolejnym rzadom, samorzg-
dom i przedsiebiorstwom odktada-
nie decyzji regulacyjnych czy inwestycyjnych. W efekcie, w ciggu ostatnich 10 lat

nasz opé6znienie wzgledem zielonych lideréw stopniowo sie zwiekszalo, czego
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konsekwencje odczuwamy w postaci m.in. rosngcych cen pradu, niskiego udziatu
zielonej energii czy potencjalnego obnizenia konkurencyjnosci polskiej gospodar-
ki ze wzgledu na brak szeroko zakrojonych dziatar dekarbonizacyjnych.

Inna konsekwencjg braku woli politycznej do dziatani proklimatycznych jest to,
ze najsilniejszy nacisk na zielong transformacje pochodzi z zewnatrz — ,z Brukse-
li”. Polityki publiczne oraz legislacja dotyczace kwestii Zielonego Ladu w Polsce
w wiekszosci nie s3 nasza wlasng inicjatywa, lecz raczej dostosowaniem sie do dy-
rektyw i regulacji UE. Skutkuje to tym, ze w niektérych kregach zielona transfor-
macja bywa postrzegana jako zewnetrzne narzucenie, atak na nasza suwerennosc
itp. I tak tez — idgc w linii prostej — dzialania na rzecz klimatu bywajg utozsamiane
z innymi, kontrowersyjnymi, ,obcymi” agendami kulturowymi, spotecznymi i po-
litycznymi, co z kolei utrudnia ich realizacje w sposéb konsensualny.

Wymienione wyzej ,luki” wplyna w najblizszych latach w istotny sposéb na
zakres, tempo i skuteczno$¢ polskiej zielonej transformacji. Swoje oddziatywanie
bedzie takze miato wiele konfliktéw spotecznych, ktére nieuchronnie towarzyszy<
beda wdrazaniu Zielonego Ladu.

Historia lubi sie powtarzac?

Majac na uwadze nasze mankamenty w obszarze kluczowych aktywéw transfor-
macyjnych oraz wspomniane , dziesieciokilometrowe spéznienie w zielonym ma-
ratonie”, nasuwa sie zasadnicze pytanie: czy to nam sie w ogéle uda zrealizowac?
Czy mamy szanse — pomimo naszych stabosci — osiggnac sukces i dogoni¢ pan-
stwa-lideréw Zielonego Ladu?

W poszukiwaniu optymistycznej odpowiedzi na to pytanie warto siegnac do
naszych do$wiadczen z przesztosci i sprébowad wyciagnaé z nich wnioski, czy
moze wrecz wytyczne na przyszto$é. Przypomnijmy sobie chociazby, ze nie tak
dawno staliSmy przed poréwnywal-
nym wyzwaniem wielkiego skoku Nie tak dawno stalismy przed wyzwaniem
cywilizacyinego, ktéremu pomyélnie wielkiego skoku cywilizacyjnego, ktdremu

pomysinie stawilismy czota, przeprowadzajgc
w latach 90. jednq z najbardziej spektakularnych

przemian spoteczno-gospodarczych XX wieku.
takularnych przemian spoleczno-go- Dlaczego taka ogromna transformacja miataby
spodarczych XX wieku. Dlaczego nam sig nie udac po raz drugi?

stawiliémy czota, przeprowadzajac
w latach 90. jedng z najbardziej spek-

taka ogromna transformacja miataby
nam sie nie udac po raz drugi — szczegélnie majac na uwadze, ze Polska jest
w znacznie lepszej sytuacji niz wéwczas? Przeanalizujmy to z bliska.
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Po pierwsze, w 1990 r. Polska byla de facto bankrutem, cierpigcym w dodatku
na hiperinflacje, dewaluacje zlotego i chroniczny deficyt kapitatu. Dzi$§ natomiast
nasza gospodarka jest silna, zréwnowazona i rozwijajaca sie. Jest w dodatku oparta
na czlonkostwie w UE i korzysta z transferéw funduszy strukturalnych i inwesty-
qji zagranicznych. Nasz system bankowy i rynki kapitalowe sg zdrowe, waluta jest
stabilna, a rating kredytowy — doskonaly, co daje nam mozliwos¢ pozyskania finan-
sowania niezbednego do zrealizowania modernizacyjnych celéw Zielonego Ladu.

Po drugie, w przeciwienstwie do 1990 r., mamy silny i prezny sektor prywatny.
Wiele sposréd dziatajacych na polskim rynku duzych, $rednich i matych przed-
siebiorstw rozpoczelo juz wlasne zielone transformacje — w wielkiej skali i na
wiele sposobéw. Przy odpowiednich ramach operacyjnych i efektywnym wsparciu
ze strony panstwa bedg istotnym motorem napedowym spoteczno-gospodarcze;
przemiany Zielonego Ladu.

Po trzecie, o ile w 1990 r. wigkszo$¢ spoteczenistwa byla mentalnie i material-
nie nieprzygotowana do wielkiej transformacji, o tyle dzi§ mamy szeroka grupe
obywateli, ktérzy chcg sta¢ na czele zmian. Innymi stowy: widzac ze paristwo nie

nadaza, co odczuwamy chociazby

Widzqgc ze paristwo nie nadqza, Polacy w postaci rosngcych cen energii, Po-
biorq sprawy w swoje rece i sami, whasnymi lacy biorg sprawy w swoje rece i sami,
sifami realizujg Zielony tad, inwestujgc whasnymi sitami realizuja Zielony

w prosumenckie OZE czy energooszczednosc. Fad, inwestujac w prosumenckie roz-
Dzieje si¢ to w tak szybkim tempie i na takg ’

. o o wigzania OZE, energooszczednosd,
skale, ze mamy do czynienia ze zjawiskiem

rosngcego dysonansu tempa zmian migdzy recykling, samochody elektryczne itd.
sektorem publicznym i prywatnym, ktére Drzieje sie to w tak szybkim tempie
mozna okres’/ic’,,prywatyzach Zie/onego tadu”. ina tg_kq skalqy ze mamy do Czynienja

ze zjawiskiem rosnacego dysonansu
tempa zmian miedzy sektorem publicznym i prywatnym, ktére mozna okresli¢
czym$ w rodzaju , prywatyzacji Zielonego tadu” — co oczywiscie wigze sie z pew-
nymi problemami, o ktérych dalej.

Po czwarte, w przeciwienstwie do poczatku lat 90., mamy dzi§ w Polsce wy-
sokiej jakosci kapitat ludzki. Posiadamy kompetencje oraz doswiadczone kadry
w obszarach m.in. administracji centralnej i samorzadowej, biznesu, finanséw,
zarzadzania programami cyfryzacyjnymi i projektami. Do$¢ powiedzied, ze moze-
my sie pochwali¢ tym, ze od lat znajdujemy sie w czotéwce paristw o najwyzszym
stopniu absorpcji funduszy unijnych.

Po piagte wreszcie, w poréwnaniu z 1990 r., mamy jeszcze jeden atut, ktéry
moze nam pomoc na drodze do zielonej transformacji — jest nim mianowicie
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mozliwo$¢ czerpania korzysci z doswiadczen poprzedniej transformacji, ktére
obejmuja zaréwno to, co sie powiodto, jak i popelnione btedy.

Czego uczg nas doswiadczenia transformacji ustrojowe;j?

Oto najwazniejsze moim zdaniem lekcje, ktére powinni§my wyciaggnaé z zapo-
czatkowanej po upadku komunizmu transformacji ustrojowej:

Po pierwsze, nalezy jasno okresli¢ role panistwa w tworzeniu warunkéw do
dzialania, a sektora prywatnego — w jego realizacji. Ani samo panstwo, ani sam ry-
nek nie beda w stanie przeprowadzic stojgcej przed nami transformacji — tylko po-
faczone dzialania sektora publicznego (centralnego i samorzadowego) i prywatne-
go (przedsiebiorstw i obywateli) moga przyniesc satysfakcjonujace nas rezultaty.

Po drugie, nalezy uporzadkowac priorytety. Wiasciwe sekwencjonowanie i syn-
chronizacja wdrazania poszczegdlnych reform i inwestycji zwigzanych z Zielo-
nym ltadem jest niezbedna, jezeli

chcemy unikna¢ tzw. waskich gardet Nalezy jasno okreslic role paristwa w tworzeniu

L . warunkdow do dziatania, a sektora prywatnego
i pojawiania sie barier strukturalnych , o 74 prywarneg

. . L —w jego realizacji. Ani samo paristwo, ani sam
na drodze do zmian. Niestety, juz te-

rynek nie bedq w stanie przeprowadzic stojgcej
raz mozna dostrzec przykiady proble- przed nami transformacii.
méw wynikajacych z niewlasciwego

sekwencjonowania dziatar proklimatycznych — jednym z przyktadéw jest mocno
przyspieszajacy rozwdj prosumenckiego OZE, ktérego hamulcem staje sie nie-
przystosowana infrastruktura przesytowa. Kolejny przyktad dotyczy elektromobil-
nosci — chod trend ten generalnie przyspiesza i na ulicach widzimy coraz wiecej
aut z zielonymi rejestracjami, to moze on zosta¢ przyttumiony przez mizerne
tempo budowy infrastruktury fadowania aut. Z kolei tzw. ustawa odleglosciowa,
zgodnie z ktérg nie mozna lokowac elektrowni wiatrowych w odleglto$ci mniejszej
niz 10-krotna wysokos$¢ turbiny, zablokowata wiele inwestycji i przydusita rozwéj
catej wysokospecjalistycznej galezi przemystu w Polsce. A to przeciez nie wszyst-
ko, bo na horyzoncie pojawiaja sie juz nowe potencjalne waskie gardla, jak np.
przeksztalcenia miast w kierunku smart cities, rozwéj przemystu 4.0 czy wdraza-
nie innowacji na bazie Internetu Rzeczy bez infrastruktury krytycznej 5G.

Po trzecie, nalezy koniecznie wyposazy¢ decydentéw panstwowych w eksperckie
zaplecze, biezaco aktualizowane analizy i wnioski, na podstawie ktérych beda mogli
podejmowac dobrze przemyslane decyzje polityczne, spoteczne i gospodarcze, a tak-
ze monitorowac ich skutki i dokonywac ich sprawnych korekt. Bedzie to zapobiega-
fo pojawianiu sie rozmaitych niepozadanych wypaczen, nieréwnowag, nieréwnosci
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i niesprawiedliwosci, ktére niewatpliwie beda towarzyszy¢ transformacji pod szyl-
dem Zielonego Ladu. Pamietajmy, ze w latach 90. bledem ,reform Balcerowicza”
byt brak wyobrazni w przygotowaniu odpowiedniej strategii spotecznej w formie
siatki bezpieczenistwa stuzacej amortyzacji negatywnych skutkéw transformacji, jak
m.in.: masowego bezrobocia, bankructw czy pauperyzacji duzych grup obywateli.

Po czwarte, i chyba najwazniejsze, nasi przywdédcy musza przenie$¢ dziatania
na rzecz zmian klimatu do gléwnego nurtu $wiadomosci spotecznej oraz polityki
publicznej. Rzad powinien opracowacd strategie komunikacji i zaangazowania pu-
blicznego w zakresie konkretnych zmian, ktére beda towarzyszy¢ Zielonemu tLa-
dowi oraz sposobéw, w jakie mieszkaricy, przedsiebiorcy oraz samorzady lokalne
beda wspierane w ich wprowadzaniu. Komunikacja ta powinna koncentrowac sie
na uczciwej prezentacji tego, co my, obywatele bedziemy musieli zmienic i dlacze-
go oraz w jaki sposéb bedziemy w tym wspierani.

Wyzwanie zmian behawioralnych

W tym kontekscie chodzi mi o holistyczne okreélenie oraz zrozumienie drogi do ze-
rowej emisji. O ile bowiem jestesmy generalnie §wiadomi, ze w najblizszych latach
Iwia cze$¢ dekarbonizacji zostanie osiagnieta za sprawa redukcji emisji z energetyki,

transportu i przemystu ciezkiego w po-
O ile jestesmy generalnie swiadomi, ze lwia faczeniu z budowaniem podazy OZE
czes¢ dekarbonizacji zostanie osiggnigta za i gospodarki obiegu zamknietego, to
sprawq reduk.cji emisji z energetyki, transportu nadal niewielu Polakéw zdaje sobie
i przemystu cigzkiego w potqczeniu z budowaniem

podazy OZE i gospodarki obiegu zamknigtego, sprawe, Ze aby udato nam si¢ zreali-

to nadal niewielu Polakéw zdaje sobie sprawe, ze zowac te cele na czas, zmianie bedzie
zmianie bedzie musiata ulec spora czes¢ naszych musiata ulec spora cze$¢ naszych do-
dotychczasowych przyzwyczajeri i zachowari. tychczasowych przyzwyczajeni i zacho-
wan. Owe zmiany behawioralne beda
musialy zosta¢ wywolane za pomoca polityk publicznych, legislacji, zachet, inwe-
stycji itp. Niektdre z nich bez watpienia spotkaja sie ze sporym spotecznym lekiem
i oporem. Tym bardziej istotna jest wiec edukacja i polityka komunikacyjna.
Pociecha w tym, ze nieprawda jest, Ze zmiany naszych zachowan zwigzane z zielo-
n3 transformacja beda wymagaly ,terapii szokowej” we wszystkich aspektach naszego
zycia. Badania z innych krajéw sugeruja, ze znaczng cze$¢ niezbednych redukcji emi-
sji w ciagu nastepnych 15 lat moga zapewni¢ stosunkowo niewielkie, wprowadzane
w umiarkowanym stopniu zmiany behawioralne, takie jak np. 10-proc. redukcja spo-
zycia miesa czy 5-10-proc. redukcja czasu podrézowania samochodem prywatnym.
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Energetyka
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absolwent Wydziatu Mechaniczno-Energetycznego Politechniki Wro-
ctawskiej. W latach 1996-1998 pracowat w Europejskiej Organizacji Ba-
dari Jadrowych CERN, uczestniczac w projektowaniu i budowie Wiel-
kiego Zderzacza Hadronéw LHC. W okresie 2005-2012 byt dziekanem
Wydziatu Mechaniczno-Energetycznego Politechniki Wroctawskiej.
Inicjator zaangazowania przemystu polskiego do budowy duzych urza-
dzeni badawczych jak: Wielki Zderzacz Hadronéw LHC w CERN, reak-
tor termonuklearny ITER w Cadarache, laser XFEL w Hamburgu czy
kompleks akceleratoréw FAIR w Darmstadt. Przewodniczacy Komisji
Skraplania i Separacji Gazéw Miedzynarodowego Instytutu Chtodnic-
twa w Paryzu, cztonek International Cryogenic Engineering Committee
ICEC w Zurychu. Jeden z inicjatoréw budowy Wroctawskiego Parku
Technologicznego SA, ktérym zarzadzat w latach 2002-2012. W latach
2015-2020 cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP.
W latach 2016-2019 dyrektor Narodowego Centrum Badar i Rozwoju.
Obecnie Prezes Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodne;.
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Dekarbonizacja
polskiej energetyki
— szansa na sukces
czy pewna porazka?

Najwiekszym wyzwaniem zwigzanym z realizacja Europejskiego Zielone-
go Ladu w Polsce bedzie transformacja systemu energetycznego. Systemu,
ktdry nigdzie w Europie i prawie nigdzie na $wiecie, nie jest az tak uzalez-
niony od wegla. Czy podejmujac ten gigantyczny wysitek mamy w ogéle
szanse na finalny sukces — nieokupiony w dodatku drastycznymi kosztami
spotecznymi czy obnizeniem konkurencyjnosci naszej gospodarki?

Polityka klimatyczna a ochrona $rodowiska

d kilku lat obserwujemy zmiane znaczenia poje¢ odnoszacych sie do tych

samych obszaréw. Jednym z przyktadéw jest ,ochrona $rodowiska”, ktéra
obecnie jest opisywana jako ,polityka klimatyczna”. Nie jest to zmiana wylgcznie
semantyczna, gdyz u jej podstawy lezg fundamentalnie rézne zalozenia dotyczace
dopuszczalnych sposobéw prowadzenia jakiejkolwiek dziatalnosci czlowieka na
Ziemi, zaréwno wykorzystujacej zaawansowany postep technologiczny, jak i opie-
rajacej sie na podstawowych procesach biologicznych obecnych od zarania przy-
rody ozywionej.

Ochrona $rodowiska, wychodzaca z zalozenia, ze nie nalezy doprowadza¢ do
lokalnych kumulacji zanieczyszczen, w szczeg6lnosci tych istotnie szkodliwych
dla ludzi, przyjmowata jako funkcje celu powrét do stanu czystosci otoczenia
sprzed pojawienia sie widocznych i mierzalnych efektéw dzialalnosci cztowie-
ka. Nie aspirowata do kontroli proceséw decydujacych o takich parametrach $ro-
dowiska naturalnego jak temperatura, ci$nienie, wilgotnos¢. Nie aspirowata do
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zagwarantowania populacjom zamieszkujacym dane terytorium statosci tych pa-
rametréw. U podstaw ochrony $rodowiska lezalo zalozenie, ze atmosfera ziemska
oraz wody, zaréwno $rédladowe jak i oceany, nie moga by¢ traktowane jako miej-
sca nieograniczonego zrzutu substancji szkodliwych, bowiem sa one magazyna-
mi o nieskoniczonej pojemnosci dla zwigzkéw bedacych efektem podstawowych
proces6éw biologicznych, utleniania i spalania, w tym dla dwutlenku wegla. Obieg
tego ostatniego w przyrodzie uwazano za zamkniety i zbilansowany.

Tak wiec ochrona §rodowiska byla ukierunkowana na cele statyczne. Te byly
definiowane w miare postepu technologicznego, pozwalajacego na pomiar i usu-
niecie z atmosfery i wod zwigzkéw siarki, azotu, metali ciezkich i wielu innych.
Nie ingerowata w podstawy cieplnych proceséw energetycznych, traktujac spala-
nie jako proces dopuszczalny, stawiajac natomiast coraz wyzsze wymagania efek-
tywnosci energetycznej poprzez narzucanie rozwigzan technicznych zgodnych
z BAT-ami (Best Available Technology).

Polityka klimatyczna przyjeta jako punkt wyjécia antropogeniczne przyczy-
ny wzrostu stezenia CO, w atmosferze, zidentyfikowala procesy spalania wegla
i weglowodoréw kopalnych jako gléwna przyczyne tego wzrostu, okreslita gérna
granice dopuszczalnego wzrostu temperatury otoczenia i stara sie narzucic takie
formy zachowania catej ludzkosci (z liczebnoscia populacji wiacznie), aby ta gra-
nica nie zostata przekroczona. Cele polityki klimatycznej sprowadzaja sie przede
wszystkim do dekarbonizacji. Postulowana nieraz zeroemisyjnos¢ nie moze by¢
osiagnieta, gdyz zgodnie z drugg zasadg termodynamiki, kazdy proces konwersji
energii musi emitowac co najmniej ciepto.

Ambitne cele pomimo braku narzedzi

O ile cele polityki ochrony srodowiska byly formutowane w miare postepu tech-
nologicznego pozwalajacego na ich realizacje, o tyle cele polityki klimatycznej,
forsujacej praktycznie bezinercyjna dekarbonizacje, zakladaja, ze technologie ko-
nieczne do ich realizacji dopiero powstang, jezeli stworzy sie odpowiednie warun-
ki ich rozwoju. Te warunki to przede wszystkim odpowiednio wysokie naktady
na B+R, ale takze doprowadzenie do takich wzrostéw cen energii wykorzystujacej
procesy spalania paliw kopalnych, zeby nowe, tzw. ,czyste” technologie staly sie
ekonomicznie konkurencyjne.

Problem w tym, ze tych technologii jeszcze nie ma, czego najlepszym przykia-
dem sg wielkoskalowe magazyny energii elektrycznej, ktérych pojawienie sie zakla-
dano w ciagu kilku lat, formulujac zalozenia czy to Energiewende w Niemczech,
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czy europejskiego systemu handlu emisjami ETS. Przy braku technologii pozwala-
jacych na plynne odejécie od paliw kopalnych, polityka klimatyczna przybiera cechy
wrecz jakobinskie, np. otwarcie wskazujac na konieczno$¢ radykalnej zmiany spo-
sobu zycia Europejczykéw w konsekwencji przyjecia do realizacji pakietu Fit for 55.
Aby nastapilo samoograniczenie sie Europejczykéw, co samo w sobie nie jest
zle, biorac pod uwage bardzo marnotrawng i czesto bezmys$lng konsumpcje, sa
im przedstawione racje wyzsze. Stad
polityka klimatyczna w zlaicyzowanej O ile cele polityki ochrony srodowiska byty

Europie przybiera charakter nieomal- formutowane w miare postgpu technologicznego

pozwalajgcego na ich realizacje, o tyle cele polityki
klimatycznej, forsujqcej praktycznie bezinercyjng
dekarbonizacje, zaktadajq, ze technologie
ekosystemu pozbawionego jakichkol-  jonigczne do ich realizacji dopiero powstang, jezeli

wiek uprzywilejowarn wynikajacych stworzy si¢ odpowiednie warunki ich rozwoju.

ze religijny, niestety nieraz poprzez
uczynienie z czlowieka elementu

chociazby z jego inteligencji i mozli-

wosci dokonywania racjonalnych wyboréw. Przeciwwaga dla takiego podejscia jest
potwierdzenie, zgodnie z tradycja judeochrzescijaniska, uprzywilejowanej pozycji
cztowieka w przyrodzie, ale przypisanie mu wiekszej odpowiedzialnosci za powie-

rzone $rodowisko, jak to ma miejsce w encyklice Laudato Si.
A co jesli zatozenia s3 bledne?

Zakladajac bezdyskusyjnie, jako bezwzglednie dominujgce antropogeniczne przy-
czyny zmian klimatycznych, Zielony tad musi si¢ radykalizowa¢, doprowadzajac
do odejscia od obecnych technologii energetycznych opartych o paliwa stale tak,
aby powr6t do nich stat sie w zasadzie niemozliwy. Pojawia sie zasadnicze pytanie,
szczegodlnie istotne dla Polski: a co jesli chocby czesc zatozen Zielonego Ladu jest
bledna? Jesli podobnie jak to mialo miejsce z innymi profetycznymi dokumen-
tami, w tym raportami Klubu Rzymskiego prognozujacymi wyczerpanie si¢ ztéz
ropy naftowej jeszcze w XX wieku, raporty ICCP sie myla?

Czy warto podejmowaé wysitek transformacji okupiony tak drastycznymi
kosztami? Czy nie powinni§my poczeka¢ do momentu pojawienia sie odpowied-
nich technologii mitygujacych koszty spoteczne i ekonomiczne tak zaplanowanej
transformacji? Czy wychodzac z potencjalnie falszywych przestanek Zielonego
Ladu i przeprowadzajac transformacje energetyki, transportu, komunikacji, bu-
downictwa i innych dziedzin zgodnie z jego rekomendacjami, nie skazemy si¢ na
pewng porazke i wieloletni regres cywilizacyjny, nie przyczyniajac sie réwnocze-
$nie w zadnym stopniu do dobrostanu planety? Czy wykonane zostato ¢wiczenie
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polegajace na prébie falsyfikacji zalozent Zielonego Ladu i odpowiedniej symulacji
zachowania jak dtugo sie da obecnego energetycznego status quo?

Przy braku otwartej dyskusji naukowej dotyczacej powyzszych kwestii, pomoc-
na w odpowiedzi na te i podobne pytania pozostaje logika. Jednym ze zdan logiki
formalnej jest implikacja, ktéra w stosunku do Zielonego Ladu moze by¢ sformu-
towana w nastepujacy sposéb:

Jezeli przyczyny zmian klimatycznych sq przede wszystkim antropogeniczne, to dekar-
bonizacja gospodarki jest whasciwym wyborem.

Implikacja jest zdaniem, w ktérym z prawdy nie moze wynika¢ falsz, natomiast
z nieprawdziwego zatozenia mozna wyprowadzi¢ dobre dziatania. Czyli przy
prawdziwych zalozeniach Zielone-

Kluczowe jest dzis takie przeprowadzenie N
S , go Ladu, dekarbonizacja jest wybo-
dekarbonizacji, zeby byta zgodna z polskq racjq . : o
rem dobrym, natomiast jezeli jego

stanu i przyczynita sig do wzrostu konkurencyjnosci
polskiej gospodarki. zalozenia sg jednak falszywe, to nie

musi by¢ wyborem zlym. Na gruncie
logiki mozna wiec stwierdzi¢, Ze nie jest obecnie istotne sfalsyfikowanie antropo-
genicznego zalozenia przyczyn obserwowanych zmian mierzalnych parametréw
$rodowiska naturalnego, kluczowe jest natomiast takie przeprowadzenie dekarbo-
nizacji, zeby byta zgodna z polska racja stanu i przyczynita sie do wzrostu konku-

rencyjnosci polskiej gospodarki.
Plan dla energetyki

Polska racja stanu jest pozosta¢ w zgodzie z zalozeniami polityki energetycznej
Unii Europejskiej, nawet jesli te zatozenia moga si¢ po latach okazac bledne za-
réwno co do przyczyn zmian klimatycznych, jak i znalezienia sie bardzo blisko
punktu krytycznego tych zmian. Czyli nalezy przyjac, ze dekarbonizacja gospo-
darki, w szczegdlnosci energetyki, jest procesem, ktéry zostanie przeprowadzony
i konieczne jest okreslenie prawidlowych etapéw tego procesu, a przede wszyst-
kim ich wlasciwej sekwencji i dynamiki.

Polska energetyke, wytwarzajaca

Polskq racjq stanu jest pozostac w zgodzie okoto 80 proc. energii z wegla ka-

zza%ozeinl‘(zljnl P o/lty{(//e'nergetyc.znejj Yni ) miennego, charakteryzuje unikatowy
Europejskiej, nawet jesli te zatozenia mogg sie ] X ) ) I
po latach okazac btgdne zaréwno co do przyczyn w E-uropl.e miks, porownywalny chy-
zmian klimatycznych, jak i znalezienia sig bardzo ba jedynie ze strukturg energetycz-

blisko punktu krytycznego tych zmian. na Republiki Poludniowej Afryki.
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Zatwierdzona w lutym 2021 r. Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (PEP 2040)
pozwala na opracowanie sekwencji proceséw, ktére beda prowadzily do celéw
sformutowanych w Zielonym fadzie, réwnocze$nie zapewniajac bezpieczeristwo
energetyczne. Podkresli¢ nalezy, ze pasmo dopuszczalnych i réwnoczesnie racjo-
nalnych rozwigzan prowadzacych do dekarbonizacji polskiej energetyki nie jest
szerokie, a ze wzgledu na komplikujacg sie sytuacje geopolityczng oraz napiecia
wewnatrz samej Unii Europejskiej, Polska ma bardzo mato czasu na przeprowa-
dzenie tego procesu w sposéb niezagrazajacy bezpieczenstwu energetycznemu
panistwa.

Zgodne z PEP 2040 procesy, ktére moga doprowadzi¢ do dekarbonizacji pol-
skiej energetyki sg nastepujace:

1. Wzrost udziatu rozproszonych odnawialnych Zrédet energii, przede wszystkim
fotowoltaiki ale réwniez energetyki wiatrowej, w zasadzie do poziomu ograni-
czonego zdolno$cig adaptacji obecnego systemu przesytu i dystrybucji energii
elektrycznej. Proces ten mozna uwazac za bardzo zaawansowany w szczegdl-
nosci dzieki energetyce prosumenckiej, ktéra doprowadzita do zainstalowania
okoto 4 GWe mocy w fotowoltaice w ostatnich dwéch latach. System elektro-
energetyczny staje sie w konsekwencji niestabilny.

2. Zainstalowanie zblizonych do OZE mocy w energetyce gazowej, przede
wszystkim w kogeneracji. Proces ten zbiega sie z konieczno$cig moderniza-
¢ji ponad 200 cieptowni, zaréwno ze wzgledu na ich zly stan techniczny, jak
i wzrost kosztéw spowodowany drogimi prawami do emisji dwutlenku wegla.
Kogeneracja gazowa pozwoli na stabilizacje Zrédet OZE, rozwigzujac réwniez
problem zaniedbanego cieplownictwa, spalajacego obecnie wegiel w nisko-
sprawnych kottach o mocach objetych systemem ETS. Réwnolegle powinny
powsta¢ samobilansujace sie obszary energetyczne, wzrost autokonsumpcji
energii przez prosumentéw oraz budowa wielkoskalowych magazynéw ener-
gii, przede wszystkim elektrowni szczytowo-pompowych. Magazyny energii
elektrycznej, wykorzystujace np. baterie jonowo-litowe, ze wzgledu na dobra
dynamike i niewielkie stale czasowe, powinny by¢ traktowane jako technologie
pozwalajace na stabilizacje sieci w krétkich okresach czasu i stanowi¢ uzupet-
nienie magazynéw wykorzystujacych energie potencjalng wody lub inne tech-
nologie mechaniczne.

3. Rozwéj OZE oraz kogeneracji gazowej spowoduje spadek udziatu elektrowni
i elektrocieptowni weglowych w miksie energetycznym. Beda one eksploato-
wane jako Zrédla szczytowe lub podszczytowe, gwarantujace dostawy energii
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elektrycznej w przypadku braku energii z OZE i niemoznosci jej importu. PEP
2040 zaktada 56 proc. udziatu elektrowni weglowych w miksie energetycznym
w roku 2030 oraz 11-28 proc. w roku 2040.

4. Wyjscie elektrowni weglowych z podstawy systemu elektroenergetycznego
spowoduje koniczno$¢ jego uzupetniania o zrédla stabilne lub quasi-stabilne.
Zrédlami stabilnymi powinny by¢ elektrownie jadrowe, natomiast quasi-sta-
bilnymi — morskie farmy wiatrowe. PEP 2040 zaklada docelowo 6-9,6 GWe
w elektrowniach jadrowych oraz 8-11 GWe w morskich farmach wiatrowych
(okoto 6 GWe do roku 2030). Pelna przebudowa polskiego systemu elektro-
energetycznego powinna zakonczy¢ sie przed potowa obecnego stulecia.

Réwnolegle do opisanych powyzej proceséw beda rozwijane technologie
wodorowe umozliwiajace zagospodarowanie nadwyzek energii z OZE, czescio-
we uniezaleznienie bezemisyjnego

Przystepujgc do wodoryzacji gospodarki, Polska transportu ladowego i morskiego od
ma szansg na zdyskontowanie renty niedorozwoju  baterii, jak réwniez ,zazielenienie”

poprzez przeskok do technologii wschodzgcych gazu ziemnego. Przystepujac obecnie

bez koniecznosci amortyzacji naktadow

do wodoryzacji gospodarki, Polska

poniesionych na technologie wycofywane, gdyz nie

zainwestowata istotnych kwot w prace badawcze ma szansg na zdyskontowanie renty

i wdrozeniowe technologii charakteryzujgcych sie niedorozwoju poprzez przeskok do
duzq emisyjnosciq. technologii wschodzacych bez ko-

nieczno$ci amortyzacji naktadéw po-
niesionych na technologie wycofywane, gdyz w przeciwienistwie do np. gospodarki
niemieckiej, nie zainwestowata istotnych kwot w prace badawcze i wdrozeniowe
technologii charakteryzujacych sie duza emisyjnoscig. Co nie umniejsza duzych
kompetencji w energetyce weglowej, ale bedacych raczej spuscizng kilku pokolen
energetykéw, niz efektem duzych nakladéw na dziatania rozwojowe.

Natomiast postulowana przebudowa cieptowni na kogeneracje gazowe spowo-
duje zmiane paradygmatu dzialania kogeneracji. Powinna ona zacza¢ peic role
regulacyjng w systemie elektroenergetycznym, wykorzystujac zdolno$¢ magazyno-
wania ciepfa i chtodu. W konsekwencji kogeneracja umozliwi zastapienie proble-
mu nierozwigzanego, jakim jest efektywne magazynowanie energii elektrycznej, na
problemy rozwigzane — magazynowanie ciepta, chtodu czy np. odsolonej wody.

Przedstawiona powyzej sekwencja zdarzeri moze by¢ przeprowadzona w opar-
ciu o sprawdzone technologie oraz z rosnagcym udziatem polskich o§rodkéw badaw-
czych i przemystu. Majac na uwadze obecny i prognozowany udzial OZE w mik-
sie energetycznym, rezygnacja z ktérego$ z dalszych proceséw, w szczegélnosci
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z budowy elektrowni jadrowych prowadzi do uzaleznienia stabilnych dostaw ener-
gii elektrycznej od importu i moze spowodowac niekontrolowang utrate konku-
rencyjnosci przez polski przemyst.

Trwajaca obecnie dyskusja dotyczaca budowy elektrowni atomowych dotyczy
przede wszystkim wyboru technologii, brak jest w Polsce gloséw, ktére negowaty-
by sens rozwoju jakiegokolwiek typu reaktoréw jadrowych. Zaréwno prywatne, jak
i panstwowe przedsiebiorstwa charakteryzujace sie duza energochtonnoscig dekla-
ruja wole budowy reaktoréw matych lub §rednich mocy, przy czym reaktory wysoko-
temperaturowe postrzegane sg zgodnie ze swoja specyfika jako Zrédia ciepta, ktére
pozwolg na uniezaleznienie si¢ przemystu chemicznego od gazu ziemnego.

Pewien chaos pojeciowy pojawia sie na styku reaktoréw wielkoskalowych
o mocach rzedu 1 GWe lub wyzszych oraz reaktoréw o $rednich mocach, tzw.
SMR. O ile reaktory wielkoskalowe s3 technologia dojrzata, o tyle brak jest jeszcze
referencyjnych reaktoréw sredniej mocy. Ich bezposrednia konfrontacja moze do-
prowadzi¢ do zaniechania rozwoju energetyki jadrowej w Polsce lub op6Zni¢ stra-
tegiczne decyzje do momentu, kiedy ich podjecie stanie sie niemozliwe, chociazby
ze wzgledu na nieche¢ Niemiec do jakichkolwiek technologii jadrowych.

Podsumowanie

Pozostajac w zgodzie z logika, mozna stwierdzi¢, ze Zielony tad i pochodne kon-
cepcje jak Fit for 55, nie skazuja procesu dekarbonizacji polskiej energetyki na bez-
wzgledng porazke. Powodzenie transformacji wymaga jednak konsekwencji we
wdrazaniu poszczegdlnych etapéw wynikajacych z PEP 2040, szybkiego podjecia
strategicznych decyzji, konsensusu przy niezbednej legislacji, bardzo dobrej inzy-
nierii, ukierunkowanych na osiggnie-

cie konkretnych celéw prac badaw- Zielony tad i pochodne koncepcje jak Fit for 55,

nie skazujq procesu dekarbonizacji polskiej
czych i wdrozeniowych. To wszystko P Jpomte

N ) ) energetyki na bezwzglednq porazke.
W sytuacji zawezajacego sie pasma

swobody, bedacego skutkiem zaréwno coraz pelniejszego uzaleznienia polityki
energetycznej Niemiec od rosyjskiego gazu, jak i postepujacej utraty kontroli Polski
nad wlasna energetyka. Co z kolei jest skutkiem zaréwno postepujacej deprecja-
qji technicznej urzadzen, jak w przypadku kilkudziesieciu blokéw 200 MWe, naci-
skéw zewnetrznych, jak w przypadku Turowa lub braku decyzji wlascicielskich, jak

w przypadku Jaworzna.
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ANNA KORNECKA

radca prawny, byta wiceminister w Ministerstwie Rozwoju, Pracy
i Technologii odpowiedzialna za budownictwo, planowanie i zago-
spodarowanie przestrzenne, mieszkalnictwo i energetyke rozproszo-
na oraz Petnomocnik Ministra ds. Inwestycji i Zielonego tadu. Dyrek-
tor Instytutu Stowarzyszenie Program Czysta Polska.



ANNA KORNECKA

Polska energetyka
— najgorszy wybor
to brak wyboru

O tym, ze polski system elektroenergetyczny jest przestarzaly i ze dalsze
utrzymywanie go w tym stanie bedzie wigzalo sie z ogromnymi kosz-
tami narzucanymi przez unijng polityke klimatyczng, wiedzieliSmy juz
od dawna. Mimo to przez caly ten czas zwlekaliSmy z dokonaniem jego
transformacji. Dzi$ przychodzi nam placic za to rachunek. Im dluzej nie
podejmiemy wysitkéw na rzecz przemodelowania naszej energetyki, tym
koszty te beda dla nas — panstwa, gospodarki i spoleczenistwa — wyzsze.
Zanim to jednak zrobimy, trzeba ustali¢ kierunek przemian. Jak tego
dokonac?

uropejski Zielony Lad stawia przed Polska i innymi krajami Unii Europejskie;

konkretne wyzwania. Do tego dochodzi jego aktualizacja, czyli Fit for 55— am-
bitny plan jeszcze szybszego przejscia do gospodarki zeroemisyjnej. Czy mamy
jakis przemyslany plan dzialania? Czy jeste$my gotowi na osiagniecie tak ambit-
nych celéw klimatycznych? Jaka jest przyszito$¢ energetyki w Polsce? I co ze $rod-
kami europejskimi na transformacje?

To pytania, ktére zadaja sobie dzi§ wszyscy. Dyskusja nad nimi w istotny spo-
s6b zdominuje przestrzen i debate publiczng w naszym kraju nie tylko w naj-
blizszych miesigcach, lecz nawet latach. Dlatego tak wazne jest rozsadne i zapla-
nowane dzialanie, ktére znacznie przyblizy nas do realizacji europejskich celéw
klimatycznych. Polska droga do Zielonego Ladu bedzie nietatwa i wyboista — to
pewne. Czy bedzie ona jednak w ogéle wykonalna i mozliwa do zrealizowania
w zamierzonym czasie?
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Huzoryczny sukces

Unia Europejska zgodzita sie na bardziej ambitny cel klimatyczny na rok 2030,
czyli redukcje emisji CO, 0 55 proc. w poréwnaniu z rokiem 1990. Fit for 55 odnosi
sie do okresu przejsciowego, prowadzacego docelowo do neutralnosci klimatycz-
nej w 2050 r. w catej UE. Do tego Unia chce zrealizowac cel zakladajacy udziat
energii wytwarzanej ze zrédel odnawialnych na poziomie 40 proc., z okre§lonym
putapem dla poszczegélnych krajéw. Warto przypomnieé, ze w 2020 r. po raz
pierwszy w historii w skali Wspdlnoty wiecej energii pochodzito z OZE niz z wegla
— z tych pierwszych wytworzono 38 proc. energii elektrycznej, a z paliw kopalnych
— 37 proc. Zrédtem pozostatych 25 proc. byta energetyka jadrowa. Oczywiscie te
statystyki w zaden spos6b nie odzwierciedlajg sytuacji w Polsce. W przeciwien-
stwie do wielu krajéw UE, wcigz mamy istotny problem z osiggnieciem podstawo-
wych celéw klimatycznych, nawet tych sprzed ustalen Fit for 55.

Zgodnie z dyrektywa unijng z 2009 r., obowigzkowe cele krajowe panstw
cztonkowskich skladaja sie na 20 proc. udziat energii z OZE w koicowym zu-
zyciu energii brutto. Dla Polski cel ten zostal ustalony na poziomie 15 proc. do
2020 r. W grudniu 2021 r. Gléwny Urzad Statystyczny oglosil, ze w poprzed-
nim roku wskaznik udziatu energii ze Zrédel odnawialnych w konicowym zuzy-
ciu energii brutto wynidst ponad 16 proc. cho¢ dane za 2019 r. wskazywaly, ze
udziat OZE nieznacznie przekroczyt jedynie 12 proc. Nagly skok nie jest jednak
pochodng duzej ilosci uruchomionych inwestycji, a jedynie zmiany sposobu
liczenia udziatu Zrédet odnawialnych przez GUS. Dzigki doliczeniu znacznie
wiekszego wykorzystania drewna w domowych kottach, kominkach i kuchniach,
udzial OZE w 2020 r. pozwolit na realizacje zatozonego celu, co pozwolito nam
na unikniecie kar. Rado$¢ i satysfakcja z jego osiagniecia powinna by¢ jednak
iluzoryczna.

Co nas blokuje?

W obszarze rozbudowy infrastruktury OZE w Polsce wcigz mamy jeszcze duzo
do zrobienia, a cel na rok 2030 wydaje sie obecnie bardzo odlegly do osiggniecia.
Dalszy rozwdj energetyki odnawialnej w naszym kraju zalezy miedzy innymi od
zniesienia zasady 10H, ktéra blokuje powstawanie nowych farm wiatrowych na
ladzie. Regulacja ta praktycznie blokuje nowe inwestycje w naszym kraju, gdyz
pozwala budowa¢ sitownie wiatrowe tylko w odlegtosci co najmniej 10-krotnosci
wysoko$ci wiatraka, a takich terenéw w kraju prawie nie ma. Od potowy 2020 r.
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gotowy projekt nowelizacji prawa o inwestycjach w farmy wiatrowe po konsulta-
cjach czeka na to, by zajat sie nim rzad.

Produkujemy w Polsce, co do zasady, najdrozszy prad w calej Europie. Dzieje
sie tak dlatego, ze polski system energetyczny jest niestety w przewazajacej mierze
oparty o wysokoemisyjne zrédia we- . o o ' .
glowe, co z kolei przeklada sie wprost Przy takim poziomie karbonizacji naszej go'spodarlfl,

N ) energia wytwarzana w Polsce tania nie bedzie.
na cene energii. Przyjete przez rzad
catkiem niedawno dokumenty strategiczne, takie jak: Polityka Energetyczna Polski
do roku 2040 czy Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030, cechuja
si¢ brakiem aktualnosci i nie przystaja do wyzwan, jakie stojg przed Polska. A juz
na pewno nie doprowadza nas do wypelnienia celéw dla emisji CO, czy udziatu
OZE do roku 2030. Wniosek jest oczywisty: przy takim poziomie karbonizacji na-
szej gospodarki, energia wytwarzana w Polsce tania nie bedzie.

Duzo sie dzi§ dyskutuje nad udzialem kosztéw emisji CO, w wysokiej cenie
energii elektrycznej i reformie systemu handlu emisjami. Jednak trzeba zazna-
czy¢, ze znaczna cze$¢ srodkéw pozyskiwanych w wyniku tego systemu trafia do
naszego budzetu i docelowo powinna zosta¢ przeznaczona na budowe infrastruk-
tury OZE oraz przebudowe sieci energetycznych. Szacuje sie, ze od poczatku ist-
nienia systemu aukcyjnej sprzedazy uprawnien w polskim budzecie pojawilo sie
z tego tytulu dodatkowo 50 mld zt. Gdyby znaczna cze$¢ tej kwoty zostata wydatko-
wana zgodnie z przeznaczeniem, byliby$my dzi§ na zupelnie innym etapie trans-
formacji energetycznej, a nasza gospodarka bylaby znacznie mniej uzalezniona
od rosnacych cen energii. Trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze w tej materii stoimy
w miejscu, wcigz nie mogac dla siebie znalez¢ odpowiedniej Sciezki przemian,
a sama transformacja dzieje sie niejako ,oddolnie”.

Dodatkowo, wstrzymana akceptacja Krajowego Planu Odbudowy i brak $rod-
kéw z nowej perspektywy unijnej powoduje niepewnos¢, czy duze unijne srodki
na transformacje energetyczng w ogéle do nas trafiag. Gdyby tak sie nie stalo,
mozemy zostaé gleboko w tyle za krajami UE, ktére systematycznie i od wielu lat
mocno inwestujg w OZE. Z uwagi na zakres koniecznych inwestycji i gruntow-
na przebudowe sieci energetycznych, realizacja konkretnych i ambitnych celéw
dla Polski mozliwa jest tylko przy udziale srodkéw europejskich. Nalezy zrobic
wszystko, azeby inwestycje sfinansowad ze Zrédet zewnetrznych, ktére moglyby
by¢ zreszta dostepne ,od reki”. Koszty finansowania dekarbonizacji bylyby wéw-
czas rozlozone na wszystkich obywateli UE, a nie tylko mieszkaricéw Polski.
A z uwagi na nasz ,zastaly” miks energetyczny — bedg to z pewnoscia najwyzsze
koszty w Europie.
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Trzeba tez pamietad, ze dzi§ transformacja energetyczna, to juz nie tylko zmiany
w sektorze energetyki, czy sposobie funkcjonowania gospodarki i przemystu. Przyjety
przez Parlament Europejski Fit for 55 ma na celu transformacje calych spoteczeristw
— ma finalnie zmieni¢ nasz styl myslenia, tryb pracy i zycia. Ma na celu pokazanie,
ze transformacja energetyczna to nie tylko powéd do zmian, ale koniecznosé reform
w Swietle zmieniajacej sie sytuacji klimatycznej i rewolucji przemystowej.

Stojac przed historycznym wyborem

Nawet gdyby przyjac takie atuty polskiego rynku, jak nadal niskie — w skali UE —
koszty pracy czy logistycznie dogodne polozenie geograficzne, to niespelnienie ce-
16w klimatycznych sprawitoby, ze dziatalno$¢ inwestoréw zagranicznych w Polsce
mogtaby przestac im sie optacad. Juz dzisiaj widzimy, jak wielkie znaczenie przy-
wiazuje sie do niskiego poziomu §ladu weglowego — a rodzime firmy uczestniczg
przeciez w miedzynarodowym taficuchu dostaw, co sprawia, ze musza dostosowy-
wac sie do panujacych tam regut gry, wedlug ktérych produkty i ustugi wytworzo-
ne w ,brudny” sposéb sa na coraz to kolejnych rynkach defaworyzowane.
Najwyzszy czas, aby twardo postawi¢ na kierunek transformacji — potrzebujemy
bowiem silnej i spdjnej wizji, opartej o dalekosiezne cele. Czy bedzie to energetyka ja-
drowa polaczona z OZE, czy tez inny model, nalezy go na wstepie wybrad, a nastepnie
aktywnie realizowad. Czegokolwiek nie wybierzemy — bedzie to wybér historyczny.
Zastanawiajac si¢ nad nim, warto rozwazy¢ kilka opcji. Jedng z nich mogly-
by by¢ inwestycje w modutowe reaktory jadrowe, czyli technologie SMR (small
modular reactor). Jest ona w stanie od-
Nawet gdyby przyjac takie atuty polskiego rynku mienic polska energetyke, lecz by tak
Jak nadal niskie —w skali UE — koszty pracy czy
logistycznie dogodne potozenie geograficzne,
to niespetnienie celéw klimatycznych sprawitoby,

Ze dziatalnosc inwestordw zagranicznych w Polsce
mogtaby przestac im sie optacac. ra zablokowala inwestycje w ladowe

sie stalo potrzebne jest systemowe
wsparcie ze strony panstwa oraz wia-
$ciwa legislacja. Nie taka, jak ta, kto-

farmy wiatrowe, tylko profesjonalne
i przemyslane regulacje kreujace rozwigzania, ktére pozwolg nabra¢ naszej trans-
formacji energetycznej wlasciwego tempa.

Nie bez znaczenia jest fakt, iz pod koniec 2021 r. Komisja Europejska przesta-
fa do europejskich stolic projekt dokumentu dotyczacego zasad zréwnowazonego
rozwoju. Wéréd warunkéw inwestycji w ,zielong energie”, ktére maja prowadzi¢
do redukcji emisji CO,, znalazla sie takze zgoda na stosowanie energii jadrowe;
igazowej. To znaczy, ze w najblizszym czasie do unijnej taksonomii wlgczone mogg
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zosta¢ — obok energetyki odnawialnej — takze inne ekologiczne Zrédla energii, jak
np. energetyka jadrowa. To wyjscie naprzeciw sytuacji panstw takich, jak Polska,
ktére w kwestiach transformacji energetycznej maja jeszcze wiele do zrobienia.

Stoimy zatem przed wielkim wyzwaniem i jest to ostatni moment, by oglosi¢,
ktéra $ciezka podazy polska gospodarka i gdzie bedzie chciata by¢ na arenie mie-
dzynarodowej w roku 2030, ale i réw-

niez w roku 2050. Nie mamy innego Nie zatrzymamy swiata i nie zmienimy globalnych
trenddw. Nie powstrzymamy rozwoju OZE,
energetyki rozproszonej, systemdw kontroli emisji
CO;. Ale mozemy wyciqgnqc z tego trendu korzysci
gospodarcze. Pod warunkiem, ze sig w zachodzqce
zmienimy globalnych trendéw. Nie dzis procesy wigczymy — i to aktywnie.

wyjscia, jak wsias$¢ do rozpedzonego
pociagu, pod nazwa ,transformacja”.
Nie zatrzymamy bowiem §wiata i nie

powstrzymamy rozwoju OZE, ener-

getyki rozproszonej, systeméw kontroli emisji CO,. Ale mozemy wyciagnac z tego
trendu korzysci gospodarcze. Pod warunkiem, ze sie¢ w zachodzace dzi§ procesy
wilaczymy — i to aktywnie.

BadZmy ambitnymi realistami

Musimy by¢ realistami, ale to nie powinno pozbawia¢ nas ambicji. Oczywiscie,
polska transformacja musi i§¢ wlasna droga, podobnie jak we wszystkich innych
krajach. Ale musi sie tez opiera¢ na spdjnym planie dziatania. Tylko przedsta-
wienie racjonalnej i ambitnej strategii umozIliwi nam zachowanie pozycji naszej
gospodarki, a by¢ moze takze przyspieszenie transformacji. Uciekajac w bok —
szybko znajdziemy sie poza mainstreamem, a to oznacza powazne klopoty.

Dlatego tez konieczna jest dalsza i szybka integracja naszego systemu energe-
tycznego z OZE. Energetyka odnawialna wchodzi w nowa faze — ma stac sie bar-
dziej rynkowa, sama budowa Zrédet juz nie wystarczy. Kluczowe stowa tej zmiany
to: rynek, autokonsumpcja energii, bilansowanie produkeji energii. Celem jest
m.in. umozliwienie przyjecia wiekszej ilosci pradu z OZE przez krajowe systemy
energetyczne i zwiekszenie wspétpracy miedzynarodowe;.

Niezwykle istotnym elementem transformacji energetycznej bedzie takze in-
tegracja sektor6w. Obecny system energetyczny oparty jest bowiem na réwnole-
glych, pionowych faficuchach wartosci, ktére wymagaja skoordynowania poszcze-
g6lnych nosnikéw energii, infrastruktur i sektoréw zuzycia energii.

To wszystko jest konieczne, azeby zapewni¢ efektywnos¢ energetyczna w UE,
przystepna cenowo energie oraz dokonac glebokiej dekarbonizacji europejskiej —
w takze tym polskiej — gospodarki.
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ARKADIUSZ KOSIEL

dyrektor ds. taryf i regulacji, Fortum. Z wyksztatcenia: eko-
nomista; specjalizacja: zarzadzanie finansami. Ma za soba
ponad 20 lat doswiadczenia w cieptownictwie. Od 2005 roku
w grupie Fortum. Od 2017 w zarzadzie Fortum Silesia S.A.,
a od 2018 roku w zarzadzie Fortum Power and Heat Polska
Sp. z 0.0. Obecnie w Fortum odpowiada za obszar regula-
cji i taryf. Ma doswiadczenie w zarzadzaniu i kierowaniu ze-
spotami, w tym organach zarzadczych i nadzorczych. Dziata
takze w organizacjach branzowych, m.in w Polskim Towarzy-
stwie Elektrocieptowni Zawodowych (od 2013).



ARKADIUSZ
KOSIEL

Polska energetyka —
dywersyfikacja i elastyczno$¢
dla naszego bezpieczenistwa

Wielowymiarowe, spotegowane dzi$, poczucie niepewnosci — tak pod
katem legislacyjnym, technologicznym, jak réwniez bezpieczenistwa —
wskazuje na to, jak wazna jest dywersyfikacja sposobéw wytwarzania
energii. Rozwigzuje ona dwa kluczowe problemy. Po pierwsze — uzalez-
nienia od jednego rodzaju paliwa. Po drugie — braku elastycznosci. W wy-
padku nastapienia ewentualnych zmian w europejskiej polityce energe-
tycznej czy klimatycznej, korekcie podlega¢ bedzie bowiem tylko pewien
fragment systemu, a nie jego catos¢.

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Co wydaje sie najwazniejszym czynnikiem decydujacym o sukcesie wdrozenia
Zielonego Ladu w Polsce — czy wieksza role odegraja zmiany w regulacjach i duze
procesy gospodarcze, czy moze przemiana powszechnej §wiadomosci i zachowan
spotecznych?

Zielona transformacja ma przeciwdziata¢ postepujacemu globalnemu ociepleniu
klimatu, jak réwniez przetozy¢ si¢ na wyzsza jako$¢ powietrza, a wlasciwie sze-
rzej — lepsza kondycje calego $rodowiska. Wierze, ze na zmiany te nalezy patrzec
w szerokim ujeciu, jako na zbidér wszelkiego rodzaju dziatan, ktére moga dopro-
wadzi¢ do realizacji przyjetych zatozen.
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Wdrozenie zielonej transformacji z sukcesem Trudno byloby osiagnac sukces w tej

bedzie trudne bez istotnego, oddolnego ,,impaktu”, materii bez istotnego, oddolnego ,im-

mogqcego przejawiac sig m.in. w zmianach ” C .

£49CeE0 prze) ¢ m , . paktu”, mogacego przejawiac sie m.in.
mentalnosciowych spoteczeristwa, w jego rosngcej . L.
w zmianach mentalno$ciowych spote-

swiadomosci Srodowiskowo-klimatyczne;.

czenistwa, w jego rosnacej swiadomosci
srodowiskowo-klimatycznej, w powszechnym stosowaniu bardziej ekologicznych Zré-
det ogrzewania czy transportu. Moim zdaniem ta warstwa stanowi prawdziwe clue wy-
zwania, przed jakim stoimy. Co nie zmienia faktu, ze niezwykle istotne beda tez kwestie
zwigzane z wypracowaniem odpowiedniej legislacji, ram prawnych, ktére umozliwig
lub ulatwig wdrazanie stosownych narzedzi, bodZcéw do realizacji celéw.

Patrzac ,z lotu ptaka” — jakie sg z Panskiej perspektywy najwieksze w skali Polski
wyzwania zielonej transformacji w obszarze energetyki?

Przede wszystkim transformacja energetyczna, rozumiana jako zmiana rodzaju
Zrédel pozyskiwania energii. W najwiekszej mierze bedzie to dotyczyto likwidacji,
rzadziej modernizacji, Zrédet weglowych na rzecz budowy i wdrazania nowocze-
snych, mniej emisyjnych rozwigzan. Spodziewam sie, ze bedzie to w znacznym
stopniu przechodzenie od wielkoskalowej energetyki konwencjonalnej do nisko-
lub zeroemisyjnej energetyki rozproszonej.

Czy w kontekscie energetyki Polska ma szanse skorzystac z tzw. renty zap6Znienia

i — dzieki transformacji — ,wskoczy¢” z marszu na najwyzszy $wiatowy poziom

technologiczny?

Teoretycznie tak — stan, do ktérego wiele europejskich panstw dochodzito

przez cale lata, konsekwentnie realizowanymi krokami, mozna bytoby prze-
ciez osiaggnaé dzieki pewnego ro-

Nasza energetyka cieplna jest w 80 proc. oparta dzaju przeskokowi technologicz-

na paliwach kopalnych — z jednej strony jest

. . . nemu. Nasza energetyka cieplna
to balast, jednak z drugiej, stwarza to przeciez gely p

doskonaty pretekst do zdecydowanego wejscia jest w 80 proc. oparta na paliwach
w najnowoczesniejsze, niskoemisyjne technologie. kopalnych — z jednej strony jest to

balast, jednak z drugiej, stwarza to
przeciez doskonaty pretekst do zdecydowanego wejscia w najnowocze$niejsze,

niskoemisyjne technologie.
Wierzy Pan, Ze taki scenariusz uda nam sie zrealizowac?

Péjscie tg $ciezka nie bedzie tatwym zadaniem. Duzo bedzie zaleze¢ od mozliwo-
$ci finansowych — wiadomo bowiem, ze nowoczesne technologie sg tez drogie.
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A dodajac do tego fakt, ze w obszarze energetyki mamy kilkunasto- czy moze na-
wet kilkudziesiecioletnie zapéZnienia — stoi przed nami wyzwanie modernizacji
i transformacji praktycznie calego sektora, a nie pojedynczych jego kawatkéw. Be-
dzie si¢ to wigzalo z ogromnymi nakladami inwestycyjnymi. Nie mozemy miec¢
pewnodci, ze $rodkéw tych bedzie az tyle, by polskiej energetyce udato sie wejsc
na najwyzszy poziom technologiczny.

Pamietajmy przy tym, ze fundusze przeznaczone na inwestycje w ramach Zie-
lonego tadu, oprécz tego, ze beda — mam nadzieje — bardzo duze, to beda tez
musialy by¢ wydatkowane w pewnym okreslonym przedziale czasowym. Nie be-
dziemy mogli roztozy¢ projektéw inwestycyjnych na okres wielu lat i realizowac je
krok po kroku. Ze spelnienia celéw klimatycznych bedziemy rozliczani juz w ho-
ryzoncie kilku—kilkunastu lat.

Pozostajac jeszcze przy temacie technologii — rozwojem ktérych z nich jest w naj-
wiekszym stopniu zainteresowane Fortum?

Mocno stawiamy na gospodarke obiegu zamknietego, czyli na wykorzystanie pa-
liw alternatywnych, pozwalajacych na realizacje dwéch celéw naraz. W naszym
przypadku zastosowanie tych paliw przeklada sie z jednej strony na zmniejszenie
poziomu skladowania odpadéw, a z drugiej — spelniony zostaje cel energetyczny:
w procesie utylizacji otrzymujemy energie elektryczng oraz/lub cieplng. W tym
obszarze chcemy rozwijac kolejne projekty.

W jaki spos6b na proces zielonej transformacji bedzie Pana zdaniem wplywac nie-
pewnos¢ — pod wzgledem regulacyjnym, technologicznym, a w ostatnim czasie, za
sprawa wojny w Ukrainie, takze zwigzana z poczuciem bezpieczeristwa?

Obecna sytuacja jest tak dynamiczna, ze trudno jest rysowad potencjalne scenariu-
sze. Nie chciatbym sie tego podejmowac — sadze, ze trzeba na to wszystko patrzeé
z duzg zachowawczoscia i ostroznoscia. Niemniej jednak owe wielowymiarowe,
spotegowane dzi§ poczucie niepewno$ci wskazuje na to, jak wazna jest dywersy-
fikacja sposobéw wytwarzania energii — zaréwno elektrycznej, jak i cieplnej. Roz-
wigzuje ona dwa kluczowe problemy.

Dywersyfikacja sposobéw wytwarzania energii

Po pierwsze — uzaleznienia od jedne- o e
rozwiqzuje dwa kluczowe problemy — uzaleznienia

go rodzaju paliwa. Po drugie — braku od jednego rodzaju paliwa oraz braku elastycznosci.
elastyczno$ci. W przypadku nastapie-

nia ewentualnych zmian w europejskiej polityce energetycznej czy klimatycznej,
korekcie podlegac bedzie tylko pewien fragment systemu, a nie jego calo$¢. Reszta

bedzie miata szanse pozostac bez zmian.
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Ow brak elastyczno$ci mocno nam dzi$ w energetyce doskwiera...

Opierajac nasz system w zdecydowanej wiekszosci na paliwach kopalnych, nie
mamy duzego pola manewru, nie mamy innej drogi niz transformacja niemal
calego sektora. Z technologicznego punktu widzenia Zrédia weglowe moglyby
jeszcze funkcjonowad, ale sa sprzeczne z polityka klimatyczng. Nie ma tu wiec
miejsca na kompromis — musimy dokonac szerokiej zmiany. Dokonajmy jej raz,
a porzadnie — tak, aby zmodernizowany sektor energetyki mégt nam stuzyc¢ latami.



Zielona transformacja
przedsiebiorstw
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absolwent University of Cambridge oraz Uniwersytetu Warszawskie-
go. Interesuje sie zagadnieniami zwiazanymi z Europejskim Zielo-
nym tadem, a zwtaszcza z dekarbonizacjg energetyki i przemystu.
Posiada kilkuletnie do$wiadczenie zawodowe, zaréwno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym. Dwukrotnie wyrézniony stypendium
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za wybitne osiggniecia. Czto-
nek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Przemyst na drodze
do samoczynnej
dekarbonizacji

Polska gospodarka staje dzi§ przed wyzwaniem dekarbonizacji. Co cieka-
we, najsilniejsze bodzce do stawienia jej czota nie pochodza wcale z pol-
skiej polityki energetycznej, lecz z sektora prywatnego — firmy przemy-
slowe coraz cze$ciej zaczynaja dekarbonizowac sie na wlasng reke. Jest
to nastepstwem szybko narastajacej presji na zeroemisyjnos$¢ narzucanej
tak przez zagranicznych partneréw biznesowych, jak réwniez przez ry-
nek kapitatowy.

Odmiennos¢ perspektyw

olska, ktéra odziedziczyta po PRL wysokoemisyjny i energochtonny przemyst,
Poparty o scentralizowany model wytwarzania energii i bazujacy na wlasnych
zasobach wegla, ma zupelnie inny punkt startowy do transformacji energetycz-
nej w celu osiagniecia neutralnosci klimatycznej, niz panstwa za nasza zachodnia
granicg. Miedzy innymi z tych powodéw nie do korica odnajdujemy sie w per-
spektywie ,starej UE”, ktéra wlasciwie od pierwszego kryzysu sueskiego z lat 70.
(ktéry doprowadzit do gwalttownego wzrostu cen ropy naftowej i surowcéw ener-
getycznych), systematycznie planuje i projektuje polityki pozwalajace na stopnio-
we uniezaleznienie sie od paliw kopalnych.

Mozna powiedzied, ze ta rozbiezno$¢ sprowadza sie do tego, ze my w Pol-
sce rozumiemy bezpieczenstwo energetyczne jako oparcie sie na wlasnych su-
rowcach, gléwnie weglowych, wzglednie — jako dywersyfikacje Zrédet dostaw.
Natomiast w logice Europejskiego Zielonego Ladu bezpieczenistwo energetyczne
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bedzie polegac na uniezaleznieniu gospodarki od paliw kopalnych i ich importu
oraz na silnych pofaczeniach i zaleznosciach migdzy réznymi rynkami energii
w UE. To spora réznica.

Pamietajmy réwniez, ze roczny koszt importu paliw kopalnych do Unii
z panstw ,niekoniecznie demokratycznych” to juz przeszto 350 mld euro rocznie.
Logika Green Deal, oprécz przestanek srodowiskowych i klimatycznych, ma za-
tem takze bardzo konkretne argumenty ekonomiczne i geopolityczne.

Pod prad czy z (zeroemisyjnym) pradem?

Silne bodZce do dekarbonizacji polskiej gospodarki pochodza nie z polskiego ener-
gy policy (a szkoda!), ale z sektora prywatnego — firmy coraz powszechniej zaczy-

naja bowiem dekarbonizowac sie na
W Polsce rozumiemy bezpieczeristwo wiasng reke. Wynika to z kilku rzeczy.
energetyczne jako oparcie sig na wlasnych Po pierwsze, bardzo wazng role
surowcach, gtéwnie weglowych, wzglednie — jako procesie dekarbonizacji odgrywa

dywersyfikacje Zrédet dostaw. Natomiast w logice duza zaleznoé¢ od gospodarki nie-

Europejskiego Zielonego tadu bezpieczerstwo ... .
energetyczne bedzie polegac na uniezaleznieniu mieckiej. Wedfug wstepnych wyni-

gospodarki od paliw kopalnych i ich importu oraz kéw Niemieckiego Urzedu = Staty-
na silnych potgczeniach i zaleznosciach miedzy stycznego opublikowanych w lutym
réznymi rynkami energii w UE. 2021 r., Polska po raz pierwszy zo-
stala pigtym najwazniejszym partne-

rem handlowym Niemiec, wyprzedzajac w tym zestawieniu Wiochy. Swiadczy to
o rosnacym znaczeniu naszej gospodarki dla niemieckiego handlu zagranicznego.
Obroty handlowe miedzy Polska a Niemcami wyniosty w 2020 r. 122,9 mld euro.
Kluczowe w tym kontekscie jest orzeczenie niemieckiego Trybunatu Konstytu-
cyjnego w Karlsruhe o tym, ze niemiecka ustawa o ochronie klimatu jest cze$ciowo
niezgodna z konstytucja. Niemiecki Trybunat przychylit sie do skarg organizacji
milodziezowych oraz ekologicznych i stwierdzit, ze opieszalo$¢ pokolenia rzadza-
cego obecnie w REN to przerzucenie

Silne bodzce do dekarbonizacji polskiej kosztéw i wysitkéw zwigzanych ze
gospodarki pochodzq nie z polskiego energy
policy, ale z sektora prywatnego — firmy
coraz powszechniej zaczynajq bowiem

zmianami klimatycznymi na nastgp-
ne pokolenia. Trybunat w Karlsruhe
dekarbonizowad si¢ na whasng reke. uznal, ze jest to niezgodne z zasada
sprawiedliwosci miedzypokoleniowe;
zapisang w niemieckiej ustawie zasadniczej i nakazal rzadowi federalnemu zwiek-

szenie cel6w redukcji pozioméw emisji. Wyrok wywolat szybka reakcje. Nowe cele
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klimatyczne Niemiec zaprezentowane przez rzad Wielkiej Koalicji na poczatku
maja br. méwia o redukeji emisji do 2030 r. o 65 proc., 85-90 proc. do 2040 r.
i zerowej emisji netto do 2045 r. (w poréwnaniu z poziomami z 1990 r.). Dla
przypomnienia, redukcyjny cel Polski wynikajacy z Polityki Energetycznej Polski
to =30 proc. do 2030 r.

Nowe cele klimatyczne w RFN i zwiekszenie tempa dekarbonizacji w duzej
mierze rozlejg sie na niemieckie firmy i na niemiecki przemyst (co jest do$¢ oczy-
wiste), a posrednio — na polskich poddostawcéw i na polskie firmy, ktére coraz
silniej kooperujg z niemieckimi i zwiekszaja swoje znaczenie handlowe z RFN.

Nie mozemy pozostaé obojetni wobec tej zmiany w polityce klimatycznej
Niemiec. Po pierwsze, niemieckie firmy dazgc do obnizenia emisyjnosci, beda
wymagad i poszukiwaé produktéw
o nizszym $ladzie weglowym oraz  Niemieckie firmy dgzqc do obnizenia emisyjnosci,

tak zmienia¢ swéj lanicuch wartosci bedq wymagac i poszukiwac produktdw o nizszym
sladzie weglowym oraz tak zmieniac swdj

faricuch wartosci i poddostawcdw, zeby 6w slad
i emisyjnosc produkcji obnizyc. Powstanie zatem
zatem presja rynkowa na polskich presja rynkowa na polskich poddostawcach, zeby
poddostawcach, zeby sie do tego do- sig do tego dostosowat.

i poddostawcéw, zeby 6w §lad i emi-
syjno$¢ produkcji obnizyé. Powstanie

stosowaé. Bedzie ona wzmacniana

przez nowe ustawodawstwo RFN, zwlaszcza przez tzw. prawo tancucha dostaw,
ktére naktada na niemieckie firmy odpowiedzialno$¢ za weryfikacje, czy ich do-
stawcy nie tamia praw cztowieka, nie stosuja wyzysku i czy nie szkodza $rodowi-
sku naturalnemu.

Juz teraz mozemy obserwowac zaradno$¢ polskich firm, ktére zaczely dosto-
sowywac sie do nowych warunkéw dos¢ elastycznie i poszukujg w Polsce m.in.
dostaw zeroemisyjnej energii elektrycznej do swoich zakltadéw. Zasadniczo jest
to dla nas dobra wiadomos¢, poniewaz niemieckie tancuchy wartosci w naszym
kraju bedg coraz bardziej podnosi¢ standardy $rodowiskowe. Odpowiedzialnosc
$rodowiskowa bedzie zatem coraz wazniejszym czynnikiem dla nowych inwesty-
cji i wspolpracy biznesowej. Zreszta Komisja Europejska planuje przyjecie bran-
zowych metod opomiarowania sladu weglowego w calym faricuchu dostaw.

Drugim argumentem za dekarbonizacja s3 oczekiwania rynku kapitalowego
w Unii Europejskiej. Od kilku lat obserwujemy szybka zmiane polityk korporacyj-
nych sektora finansowego i bankowego. Coraz fatwiej i taniej jest pozyska¢ kapi-
tat i finansowanie dla zréwnowazonych projektéw, ktére maja pozytywny wplyw
na przeciwdzialanie zmianom klimatu. Natomiast finansowanie projektéw opar-
tych o paliwa kopalne jest coraz drozsze i trudniejsze. Widzimy zreszta rosnacg
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popularnosc kredytéw powigzanych z ratingiem ESG (Environmental, Social and Go-
vernance), co zmienia optyke poszukiwania kapitatu i finansowania inwestycji w UE.

Coraz wiecej bankéw podejmuje decyzje o wycofaniu sie z przedsiewzied, ktdre
szkodzg $rodowisku oraz zaniechaniu finansowania projektéw zwiazanych z pali-
wami kopalnymi. Réwniez Europejski Bank Inwestycyjny oglosit w ubiegtym roku
nowg polityke kredytowg oznaczajaca wycofanie sie z finansowania paliw kopal-
nych, czym potwierdzil swojg aspiracje do bycia bankiem klimatycznym. Coraz
czesciej podmioty finansujace pokazujg rosnacg awersje do finansowania projek-
téw wysokoemisyjnych. Notabene, projekty dotyczace gazu réwniez sg traktowane
jako wysokoemisyjne. Te zmiany majg swoje odzwierciedlenie w najnowszych
analizach. Przykladowo, agencja Bloomberg na podstawie danych zebranych od
stu czterdziestu najwiekszych bankéw oraz instytucji finansowych $wiata poda-
fa, ze do kwietnia br. $rodki przeznaczone na finansowanie zielonych projektéw
energetycznych (203,6 mld USD) przekroczyly poziom wsparcia dla projektéw
energetycznych opartych o paliwa kopalne (189,2 mld USD).

Powoduje to, ze pozyskanie kapitatu dla inwestycji bazujacych na paliwach ko-
palnych bedzie coraz trudniejsze i bedzie generowac nizsza ocene ratingowa takich
firm. Bedzie sie to przektadato na koszt pozyskania kapitatu dla projektéw zielonych,
ktéry bedzie nizszy niz dla projektéw zwiazanych z paliwami kopalnymi. To wszyst-
ko jest bardzo silnym argumentem finansowym na rzecz przyspieszenia dekarbo-
nizacji i inwestowania w nowe, zielone technologie. Ten impuls jest juz widoczny
réwniez w polskich firmach, ktére wpisuja sie w §wiatowe trendy.

Co to oznacza dla Polski?

Dla polskich firm jest to spore wyzwanie, poniewaz obecnie wiele wskazuje na to, ze
w 2030 r. bedziemy mie¢ system energetyczny o najwyzszej emisyjnosci w UE, a co
za tym idzie — jedne z najwyzszych cen energii elektrycznej. Jesli weZzmiemy pod
uwage, ze jednostkowa cena uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych (EU ETS)
bedzie dazy¢ do poziomu 75-100 euro za uprawnienie do 2030 r., musimy zauwa-
zy¢, ze krajobraz energetyki systemowej dla polskich firm nie bedzie korzystny.

Po pierwsze, jednostkowy koszt energii elektrycznej bedzie coraz bardziej
odczuwalny i bedzie negatywnie wplywa¢ na konkurencyjnos$¢ polskich firm,
zwlaszcza w przemysle energochlonnym. Oznacza to, ze korzysci z nizszych niz
na Zachodzie kosztéw pracy w Polsce bedg sie réwnowazy¢ z wyzszymi kosztami
srodowiskowymi i wyzszym $ladem weglowym naszych produktéw. Zachowanie
konkurencyjnosci bedzie zatem wymagato znaczacych przeksztalcen.
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Po drugie, coraz wigksza bedzie presja na obnizanie §ladu weglowego produk-
téw wprowadzanych na rynek niemiecki. W przeciwnym wypadku wypadniemy
z niemieckiego tanicucha dostaw. Polskie przedsiebiorstwa beda wiec zmuszone
poszukiwac dostepu do zielonej energii — co nie tylko napedzi dekarbonizacje,
ale w przypadku braku zmian w energetyce paristwowej zacheci firmy do roz-
woju wlasnych zielonych Zrédel energii, np. pozasystemowych farm wiatrowych
albo wielkoskalowych farm fotowoltaicznych (np. w modelu Power Purchase Agre-
ement). Przemyst bedzie miat natomiast coraz wiecej argumentéw, zeby budowaé
pozasystemowe, male jednostki gazowo-wodorowe o nizszej emisyjnosci niz $red-
nia dla calego polskiego systemu energetycznego.

Po trzecie, znaczace przyspieszenie inwestycji w odnawialne Zrédla energii
nie bedzie mozliwe bez modernizacji sieci elektroenergetycznych, zwlaszcza sieci
dystrybucyjnych. Bez dobrej jakosci sieci mozemy zapomnie¢ o rozwoju elektro-
mobilnosci. Kluczowe jest przygotowanie struktury sieci do dwukierunkowego
przeplywu energii w zwigzku z dynamicznym rozwojem generacji rozproszonej
i prosumentéw.

Jest to spore wyzwanie dla polskiej energetyki, zwlaszcza ze oprécz rozbudo-
wy infrastruktury, koniecznie jest takze jej odtworzenie, poniewaz Polska posiada
jedne z najbardziej przestarzatych sieci elektroenergetycznych w Europie. Przykta-
dowo, wedlug danych Polskiego Towarzystwa Przesylu i Rozdziatu Energii Elek-
trycznej (PTPiREE), na koniec 2017 r. w przypadku linii napowietrznych wiecej
niz 40 lat miato 42 proc. sieci wysokiego napiecia, 37 proc. §redniego napiecia oraz
31 proc. niskiego napiecia. W przedziale 25-40 lat znajdowalo sie ich natomiast
kolejno: 34 proc., 39 proc. oraz 35 proc.

Potrzebna jest zatem nie tylko rozbudowa majatku, ale tez jego odtworzenie.
To natomiast ma sie odbywac gtéwnie poprzez kablowanie sieci, czyli umieszcza-
nie jej pod ziemiy, gdzie bedzie mniej narazona na awarie, chociazby powodu co-
raz gwaltowniejszych zjawisk pogodowych wynikajacych ze zmian klimatu. Skale
wyzwania pokazuje inny raport PTPiREE: w 2019 r. oszacowano koszt zwieksze-
nia udziatu skablowanych linii Sredniego napiecia z 27 proc. do 75 proc. na okoto
48 mld zl. Przy planowanych nakladach spétek dystrybucyjnych osiagniecie tego
celu przewidywano na... 2070 r.
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Polski przemyst -
dekarbonizuj sie
albo gin

Presja zachodnich odbiorcéw wymusza na polskich przedsiebiorstwach
przemystowych, by ich dziatalnos¢ produkcyjna byla nie tylko efektywna
energetycznie, ale tez by wykorzystywala zielong energie. Dotychczasowe
sposoby udowadniania jej zeroemisyjnosci, takie jak zakup $§wiadectw
pochodzenia czy instalowanie farm fotowoltaicznych na dachach fabryk,
w oczach partneréw biznesowych dowodza dzi§ paradoksalnie jej ,brud-
nosci”. Dlaczego? Jakie s3 inne sposoby na pokazanie, ze wykorzysty-
wana przez firmy energia pochodzi ze Zrédet odnawialnych? Czy polski
przemyst bedzie potrafil stawi¢ czola temu wyzwaniu?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

W tym momencie nie ma jeszcze zadnych regulacji, ktére nakazywalyby przedsie-
biorstwom przemystowym wykorzystywanie tylko i wylacznie energii odnawialne;j.
Nie zmienia to jednak faktu, ze coraz czeSciej wymagaja tego zagraniczni partnerzy,
presje czud tez ze strony instytucji bankowych. Czy mozna powiedzie¢, ze jesteSmy
dzi§ zatem $wiadkami procesu samoczynnej dekarbonizacji polskich firm z II sektora?
Faktycznie nie ma dzi$ formalnej koniecznosci udowadniania Zrédel, z ktérych
pochodzi wykorzystywana energia. Coraz czesciej spotykam sie natomiast z sy-
tuacjami, w ktérych zachodni odbiorca débr produkowanych w Polsce oczekuje
od producenta ich przedstawienia. Sadze, ze presja rynku, presja klientéw bedzie
najmocniejsza dZzwignia tego procesu. Zauwazam jg takze ze strony bankéw, kté-
re w swoich analizach kredytowych zaczynaja bada¢ §lad weglowy, a nawet wodny.
Mysle, ze dopiero kolejnym etapem bedzie natomiast presja formalna.
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Firmy, ktére chcg dzi§ utrzymacd si¢ na rynku coraz czesciej nie maja innego
wyboru, niz podja¢ wysitek dekarbonizacyjny. Ich klienci oczekuja od nich za-
zwyczaj udowodnienia po pierwsze, ze wytwarzane na ich zlecenie dobra zostaly
wyprodukowane przy malym zuzyciu energii, a po drugie — ze energia ta byla
»Czysta”.

Zal6zmy, ze dana firma dysponuje energooszczedng technologia produkcyjna. W jaki

jednak spos6b ma dowies¢, ze wykorzystywana przez nig energia jest zielona?

Do tej pory najczestszg taktyka polskich firm bylo kupowanie §wiadectw pocho-

dzenia energii ze Zrédet odnawialnych. Sek w tym, ze producenci udowadniali
w ten sposéb tak naprawde, ze wy-

Do tej pory najczestszq taktykq polskich firm korzystuja ,brudng” energie — ktéra

byto kupowanie Swiadectwa pochodzenia energii kupuja gdziekolwiek i jakkolwiek —
ze Zrddet odnawialnych. Sek w tym, ze producenci dokupujac do niej w ramach ,poku-
udowadniali w ten sposéb tak naprawde, o . .
, , ” ) . . ty” §wiadectwo pochodzenia. O jego
ze wykorzystujq ,,brudng” energie — kidrg kupujg
gdziekolwiek i jakkolwiek — dokupujgc do niej
w ramach ,pokuty” swiadectwo pochodzenia. cena — o ile megawatogodzina ener-
gii kosztuje kilkaset zlotych, o tyle

$wiadectwo to koszt 2-3 zt. Stanowi ono wiec dowéd, ze kto$ gdzie§ kiedy$ wy-

warto$ci najlepiej $wiadczy jego

tworzyl ,czysta” energie, natomiast wcale nie oznacza tego, ze dana firma wyko-
rzystala jg w procesie produkcyjnym. To raczej dowdd wskazujacy na to, ze tak
wlagnie nie bylo.

Jakie sa zatem inne, bardziej wiarygodne sposoby udowodnienia, ze do produkcji
uzyto zielonej energii?
Innym poziomem legitymizacji firm chcacych przedstawiac sie jako zielone jest po-
siadanie wlasnej instalacji wytwarzajacej energie elektryczng z odnawialnego Zrédta.
W polskich warunkach przyjmuje ona zazwyczaj postac paneli fotowoltaicznych za-
montowanych na dachu hali produkcyjnej. Z pewnoscia dobrze wyglada to PR-owo,
jednak faktem jest, ze tego typu instalacje sg zazwyczaj do§¢ mate i moga pokrywac
zuzycie energii danego zalktadu jedynie do pewnego stopnia. Problemem jest to,
ze budowanie wiekszych instalacji — nawet jesli produkowana w nich energia nie
bylaby przesytana poza fabryke — wigze sie ze sporymi ograniczeniami formalnymi.
Po drugie — firmie chwalacej sie, ze w procesie produkcyjnym wykorzystuje
wylacznie wytwarzang przez siebie zielong energie tatwo jest udowodnic, ze wcale
tak nie jest. Fotowoltaika jest skuteczna i efektywna przez kilka miesiecy w roku
i oczywiscie tylko w ciggu dnia. Nie ma wiec watpliwosci, ze zaklad, ktdry pracuje

112 PoLskl PRZEMYSt — DEKARBONIZU) SIE ALBO GIN



na trzy zmiany, w nocy czy w pochmurny dzien bedzie musiat pobiera¢ energie
z innego, najprawdopodobniej ,brudnego” Zrédta.

Czy firmy maja jeszcze jakie$ inne alternatywy, pozwalajace im na przekonanie
partneréw o swojej ,zielono$ci”?

Istnieje mozliwos$¢ postawienia linii energetycznej taczacej bezposrednio fabryke
z duzym zrédtem ,czystej” energii, np. farma wiatrowa czy elektrownig wodna.
Takie rozwigzanie wigze sie jednak po pierwsze z poteznymi nakladami inwesty-
cyjnymi, a po drugie — z wieloma barierami natury formalnej. Nie moze zatem
dziwi¢, ze w skali calej Polski jest zapewne nie wiecej niz kilka zakladéw, ktére
zaopatruja sie w zielong energie w ten sposéb.

Ostatnia opcja jest udowodnienie, ze kiedy my zuzywamy energie, kto$ inny
w tym samym czasie produkuje i wttacza zielona energie do sieci. Aby méc to
zrobi¢, potrzebne byloby specjalne urzadzenie pomiarowe, ktdre bedzie to w jakis
spos6b pokazywato. Z pomoca nie przyjda nam tu operatorzy sieci dystrybucyjnej,
ktérzy pomiar energii organizuja wokét innego celu — prawidtowego wystawiania
faktur za zuzycie pradu, a nie okreslania, z jakiego Zrédta ten prad pochodzi.

Za kilka lat bedzie o to nieco tatwiej, gdyz wdrozony zostanie centralny system
informacji o rynku energii (CSIRE), za ktérego sprawa pomiary beda nastepo-
waly w krétkich, 15-minutowych przedzialach, a informacja pomiarowa bedzie
fatwiej dostepna dla wszystkich uzyt-
kownikéw. Jej wada bedzie jednak  Optymalnym rozwigzaniem bytoby dokonywanie
opéznienie — by¢ moze nawet kilku- pomiaru zuzycia zielonej energii z informacjq
tygodniowe. Doprowadzi to do absur- przekazywanq w czasie rzeczywistym. Dawatoby
dalnej sytuacji, w ktérej o tym, czy to firmom mo;‘liwos’c’ biezqcej reakcjifv postfzci
np. zgtoszenia sig do producenta energii z proshq

wykorzystywana przez firme energia

o zwigkszenie produkcji w danym momencie czy
pochodzita z odnawialnych Zrédel,

tez tymczasowego ograniczenia zuzycia energii
bedzie sie ona dowiadywala post fac- w zaktadzie.
tum. Uzyteczno$c¢ tej informacji be-

dzie niewiele wieksza od wskazania predkos$ciomierza w samochodzie, pokazuja-
cego predkosc nie biezacg, ale sprzed np. miesigca.

Optymalnym rozwiazaniem byloby dokonywanie pomiaru zuzycia zielonej
energii z informacja przekazywang przedsiebiorstwom w czasie rzeczywistym.
Dawaloby to im mozliwos$¢ biezacej reakcji w postaci np. zgloszenia sie do pro-
ducenta energii z pro$ba o zwigkszenie produkcji w danym momencie czy tez
tymczasowego ograniczenia zuzycia energii w zakladzie i przeniesienia pewnych
aktywnosci na péZniejsze godziny.
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Czy ostatni z wariantéw, zakladajacy nabywanie zielonej energii od producentéw
W czasie rzeczywistym stwarza potencjat dla rozwoju prosumentyzmu?
Wyobrazam sobie, ze zabezpieczenie ,czystej” energii przez firmy produkcyjne
odbedzie si¢ na kilka sposobéw. Cze$¢ energii dostarcza prosumenci, natomiast
wiecej pochodzi¢ bedzie z profesjonalnej czesci rynku, tzn. wyspecjalizowanych
przedsiebiorstw posiadajacych wia-

Poniewaz funkcjonujemy w jednej, zintegrowanej ¢ a farmy fotowoltaiczne i wiatrowe,
sieci energetycznej o zasiegu od Estonii

az po Portugalie, polska fabryka bedzie mogta

na biezgco zakupic energie produkowang w danej

ktére beda sprzedawaly wyproduko-
wang tam energie potrzebujacym
chwili nawet na drugim koricu Europy. jej w danym momencie odbiorcom.
Poniewaz funkcjonujemy w jednej,
zintegrowanej sieci energetycznej o zasiegu od Estonii az po Portugalie, polska
fabryka bedzie mogta na biezaco zakupi¢ energie produkowang w danej chwili
nawet na drugim konicu Europy.

Nie zapominajmy tez o wirtualnych i zbiorowych prosumentach. Nie mamy ich
jeszcze w prawie polskim, ale znajduja sie oni w dyrektywach unijnych i co waz-
niejsze — s3 tez w logice kierunku zmian: checi inwestowania w zielong energie.
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przez 20 lat pracowat w administracji publicznej, gtéwnie samorza-
dowej. Specjalizuje sig w zagadnieniach polityki regionalnej, Polityki
Spéjnosci UE, zarzadzania publicznego i reform instytucjonalnych
oraz wspétpracy battyckiej. Prowadzi dziatalno$¢ doradczg i badaw-
czg, wspdtpracujac m.in. ze Zwiazkiem Miast Polskich i Uniwer-
sytetem SWPS. Absolwent Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdarskie;.



RADOMIR MATCZAK

Zielona transformacja
»duzych” — i mus,
i szansa

Bez zaangazowania najwiekszych przedsigebiorstw niemozliwe bedzie
skuteczne i szybkie przetransformowanie spoleczenstw i gospodarek
do neutralnosci klimatycznej. Nie oznacza to jednak, Ze jesteSmy zdani
na ich laske — konwencjonalny model rozwoju, w ktérym kwestie klima-
tyczne nie odgrywaja zbyt istotnej roli, bedzie stawat sie dla coraz wiek-
szej liczby firm $miertelng putapka. Co wiecej, proklimatyczne dziatania
otwierajg przed przedsiebiorstwami i calymi sektorami gospodarki duzy
rezerwuar nowych mozliwosci biznesowych i korzysci finansowych. Zie-
lona transformacja lezy wiec zwyczajnie w ich interesie — tyle, ze nie
wszyscy maja tego jeszcze Swiadomosc.

Globalna $lepa uliczka
S wiatowy model gospodarczy ma wady krytyczne. Jego kontynuacja do roku
2050, kiedy na $wiecie bedzie blisko 10 mld ludzi, oznaczataby, ze zapotrze-
bowanie na zasoby naturalne 3 razy przewyzszy mozliwosci Ziemi. Nadmierna
eksploatacja tych zasobéw juz dzi$ ,owocuje” gtebokim kryzysem klimatycznym.
Jego najbolesniejsze efekty w sferze §rodowiskowej, ekonomicznej, zdrowotnej,
humanitarnej i politycznej sg tuz za progiem (patrz: ostatni raport IPCC).
Nawet tak zdawatoby si¢ odlegta od kwestii egzystencjalnych organizacja, jak
Swiatowe Forum Ekonomiczne, ostrzega, ze niepowodzenie wysitkéw cztowieka
na rzecz ochrony klimatu — oznaczajace m.in. nasilenie ekstremalnych zjawisk
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pogodowych i katastrof naturalnych, wymieranie gatunkéw, wzrost poziomu mo-
rza, dalsza utrate bior6znorodnosci i kryzys zasob6éw naturalnych, a takze masowe
migracje ludnosci, wzrost cen zywnosci, kolejne pandemie czy konflikty zbrojne
— jest najdotkliwszym i drugim najbardziej prawdopodobnym ryzykiem dlugoter-
minowym dla §wiata.

Nie tylko sektor publiczny musi pilnie zacza¢ efektywne dzialania, aby zatrzy-
mac klimatyczne wsteczne odliczanie. Kluczowy jest réwniez biznes, a przede
wszystkim korporacje. W najsilniejszych gospodarkach $wiata (gtéwnie w Unii Eu-

ropejskiej i Stanach Zjednoczonych)
Spoteczne proklimatyczne nastroje dogonity zmienia sie otoczenie regulacyjne,

wyzwania, przed ktdrymi stoi Swiat. Przejscie a instytucje finansowe coraz silniej
na zréwnowazone praktyki biznesowe staje sie . . . s

. . ‘ . wymuszajg na biznesie przejscie na
wiec dla firm nie tylko kwestiq egzystencjalng,

ale tez istotnym warunkiem zachowania pozycji yzielong” strone. Najwicksi gracze

konkurencyjnej i trwatej perspektywy rozwojowe;. rynkowi staja przed koniecznoscig

zasadniczej zmiany zachowan. Cho-
dzi o zakorzenienie w ich strategiach czynnikéw ekologicznych, od ktérych za-
lezy ich dlugoterminowy sukces i stabilno$¢. Wazne jest, by przedsigbiorstwa te
umialy spozytkowac swe kompetencje, zasoby, pozycje rynkowsa i zmieniajace sie
ramy regulacyjne dla przyspieszenia technologicznej ekotransformacji w swoich
branzach i w calych sektorach dziatalnosci. Chodzi réwniez o to, aby korporacje
w sposéb systemowy i konsekwentny wilaczaly sie we wspélprace z innymi fir-
mami, rzagdami, samorzadami i organizacjami pozarzagdowymi na rzecz realizacji
celu neutralnoéci klimatycznej.

Grunt pod takie zmiany w duzych firmach jest coraz solidniejszy, bo spoteczne
proklimatyczne nastroje dogonily wyzwania, przed ktérymi stoi $wiat. Przejscie
na zréwnowazone praktyki biznesowe staje sie wiec dla firm nie tylko kwestig
egzystencjalng, ale tez istotnym warunkiem zachowania pozycji konkurencyjne;
i trwalej perspektywy rozwojowe;j.

Polska sciezka klimatyczna przelomu wiekéw

Polska gospodarka w latach 1990-2018 zmniejszyla emisje gazéw cieplarnianych
o ponad 13 proc. Dla poréwnania, w tym samym czasie emisje gazéw cieplarnia-
nych w calej UE spadly o ponad 25 proc. Polska pozostaje na 3. miejscu w UE pod
wzgledem wielkosci emisji w stosunku do PKB, przy czym od kilku lat emisja
gazéw cieplarnianych w naszym kraju rosnie, co sprawia ze jesteSmy w $cistej
czotéwee europejskiej pod wzgledem wielkosci emisji per capita. Problem w tym,
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ze znaczaco wrosly emisje z sektoréw nieobjetych systemem handlu uprawnie-
niami (m.in. transport, budynki, rolnictwo), niwelujac redukcje osiagniete m.in.
w energetyce i przemysle.

W ostatnich 20 latach dynamika wzrostu catkowitego zuzycia energii w Polsce
byta nizsza niz tempo wzrostu PKB. Powoli zrywamy wiec z zaleznos$cig miedzy
wzrostem gospodarczym a konsumpcjg energii. Jednak energochtonnos¢ gospo-
darki nadal jest nad Wistg bardzo wysoka. Tylko siedem panistw w Europie jest
w gorszej sytuacji, a np. w Niemczech potrzeba dwukrotnie mniej energii niz
Polsce na kazde euro wypracowanego PKB. Tak wiec, cho¢ Polska poprawia efek-
tywnos¢ energetyczng (o 35 proc. w ostatnich 10 latach), to dogonienie $redniej
UE moze nam zaja¢ kilkadziesigt lat. Na , pocieszenie” mozna dostrzec silng ten-
dencje spadku udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej (do okoto 70 proc.
w roku 2020), choc przestrzen do zagospodarowania przez OZE wciaz jest bardzo
duza (ich udziat wzrést w roku 2020 do okoto 18 proc.).

Istotna jest takze masa surowcéw zuzytych na potrzeby polskiej gospodarki.
Niestety, w latach 2000-2019 wzrosta ona o ponad 30 proc., co daje nam jeden
z najwyzszych pozioméw surowcochtonnosci w skali UE, przy czym ilo$¢ odpa-
déw przemystowych poddanych odzyskowi w roku 2019 nie przekroczyta 50 proc.
Sa tez i lepsze wiesci: zuzycie wody przez przemyst spadto w poréwnaniu do roku
2000 o ponad 17 proc. Ten bardzo skrétowy opis stanu zazielenienia polskiej go-
spodarki mozna dopei¢ informacja, ze w przygotowanym w roku 2019 przez
Komisje Europejska rankingu Polska zajeta 24. miejsce w UE pod wzgledem war-
tosci indeksu ekoinnowacyjnosci.

Krajowe przygotowania do skoku w zeroemisyjna przysztos¢

Biorac pod uwage skale wyzwan stojacych przed nasza gospodarka na drodze do
neutralnoéci klimatycznej w roku 2050, w tym prognozowany nawet 2,5-krotny
wzrost zapotrzebowania na energie
. . .. Proklimatyczne strategie otwierajq przed

elektryczng, konieczne jest podjecie . ! ) , ,
przedsigbiorstwami i catymi sektorami gospodarki

daleko idacych dziatan przy bardzo duzy rezerwuar nowych mozliwosci biznesowych
duzym zaangazowaniu i wspélpra- i korzysci finansowych.
cy sektora publicznego, prywatnego

i obywatelskiego. Nalezy przede wszystkim skupi¢ sie¢ na zasadniczej redukcji
energochtonnosci i zastapieniu paliw kopalnych bezemisyjnymi Zrédlami energii.
Dtugofalowe korzysci z dekarbonizacji uwidocznig sie nie tylko w sferze §rodowi-
skowej, ale takze ekonomicznej i spoteczne;.
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Jest to wazne o tyle, ze polskie spoteczeristwo dojrzewa do zmian w sposobie
funkcjonowania gospodarki. Wyniki badan opublikowanych w tym roku przez
firme Innogy wskazuja, ze dla ponad 80 proc. Polakéw kwestie dotyczace zmian
klimatu i degradacji §rodowiska sg wazne lub bardzo wazne. Uwazaja oni zmia-
ny klimatu za realne zagrozenie dla siebie i swoich bliskich. Zdaniem prawie
80 proc., to firmy i instytucje publiczne powinny finansowac rozwigzania proeko-
logiczne, a bez ich zaangazowania nie mozna méwic o realnych efektach w sfe-
rze klimatycznej. Co ciekawe, zdecydowana wiekszo$¢ polskiego spoteczeristwa
uwaza, ze wprowadzanie rozwigzan proekologicznych powinno wynikaé gléwnie
ze wzgledéw zdrowotnych i z potrzeby uwzglednienia potrzeb kolejnych pokolen,
a dopiero w nastepnej kolejnosci ze wzgledéw ekonomicznych.

Przygladajac sie sytuacji w naszym kraju, trudno jednoznacznie rozstrzygnaé,
kto — obywatele i ich organizacje, administracja (rzad, samorzad) czy biznes — jest
najbardziej przygotowany na zielona transformacje. Bez wzgledu na to, wydaje
sie, ze stopniowo zblizamy sie do stanu, w ktérym jasny (zeroemisyjny) kierunek
polityki publicznej zacznie skutecznie wspiera systemowe (zeroemisyjne) prze-
ksztalcenia w sferze biznesu przy proaktywnym (weryfikujacym, wymuszajacym
i opartym na wysokiej §wiadomosci) dzialaniu organizacji spotecznych. Duzy biz-
nes w Polsce ma w tej ukladance o wiele wieksza role do odegrania, niz to sie
wydaje niektérym jego przedstawicielom.

Duzy biznes: gléwny aktor... i beneficjent zielonego porzadku

Korporacje, §ledzac globalne trendy, poszukujac nowych przewag konkuren-
cyjnych oraz dbajac o wysoka jakos¢ relacji z otoczeniem, coraz §wiadomiej an-
gazuja sie¢ w redukcje negatywnych skutkéw srodowiskowych swej aktywnosci.
Coraz wiecej z nich zdaje sobie sprawe, ze kwestie zmian klimatu sg krytyczne,
bo warunkujg ich dalsze dziatanie i rozwéj. Niezbedne jest wyrazne zaadresowa-
nie kryzysu klimatycznego w ich strategiach i modelach biznesowych. Kluczowe
stanie sie drastyczne ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych i zanieczyszczen
oraz wdrozenie zasad gospodarki cyrkularnej. Nie ma watpliwosci, ze w pierwszej
kolejnosci to duze firmy odegraja kluczows role w zielonej transformacji (dekar-
bonizacji) gospodarki. Cze$¢ z nich, gtéwnie liderzy rynkowi, juz stosuje ambitne
podejscie, stawiajac przed sobg jasny cel: neutralnos¢ klimatyczna (np. IKEA do
roku 2030) albo dodatni wplyw na klimat (np. Microsoft do roku 2030).
Proklimatyczne strategie otwieraja przed przedsiebiorstwami i calymi sek-
torami gospodarki duzy rezerwuar nowych mozliwosci biznesowych i korzysci

120 ZiELONA TRANSFORMACJA ,,DUZYCH” — | MUS, | SZANSA



finansowych. Wigza sie one m.in. z redukcja zapotrzebowania na surowce i ener-
gie oraz uniezaleznieniem od ich zmiennych cen (obnizka kosztéw), z wykorzy-
staniem zeroemisyjnych Zrédel energii, a takze z recyklingiem materialéw, szer-
szym wykorzystaniem surowcéw wtdérnych i alternatywnych oraz z redukcja masy
odpadéw i zwiekszeniem bezpieczenistwa faticucha dostaw. Szanse stwarzaja tez
nowatorskie grupy produktéw o niskim §ladzie weglowym — moga one kreowac
nowe rynki lub wzmacnia¢ pozycje konkurencyjng ich wytwércéw na rynkach
rozwijajacych sig, co jest impulsem m.in. do tworzenia miejsc pracy dla oséb
o wysokich kwalifikacjach. Nie bez znaczenia jest takze ulatwienie dostepu do
finansowania zewnetrznego, co wigze sie m.in. z budowaniem wizerunku firmy
odpowiedzialnej, ktéra wykazuje sie konkretnymi dziataniami na rzecz poprawy
stanu $rodowiska i zahamowania klimatycznego tsunami. Nawet w Polsce mozna
juz spotkac przedsiebiorstwa (zagraniczne), ktére same produkuja wiecej zielonej
energii, niz wynosi ich catkowita konsumpcja energetyczna.

Hamulce i pulapki, ale takze pozytywna presja

Prosrodowiskowe dzialania przedsiebiorstw sg jednak dos$¢ czesto powstrzymy-
wane. Role hamulcéw odgrywaja m.in. kult celéw i decyzji krétkoterminowych,
brak silnego przywédztwa zdolnego zmobilizowaé mase krytyczng dla glebszych
zmian, a takze wysokie koszty transformacji. Problem tkwi w tym, ze zbyt czesto
te koszty postrzega sie negatywnie — jako wydatek konieczny. Tymczasem maja
one w duzej mierze charakter prorozwojowy, a ich poniesienie generuje okreslone
korzysci (szanse) gospodarcze, spoteczne i ekologiczne.

Konwencjonalny model rozwoju, w ktérym kwestie klimatyczne nie odgrywaja
istotnej roli, moze by¢ dla wielu firm $miertelng putapka. Na horyzoncie pojawia
sie bowiem szereg niebezpieczenstw. Mowa tu m.in. o ryzykach regulacyjnych,
zwigzanych np. z cenami uprawnien
do emisii mosami co do parame- Konwencjonalny model rozwoju, w ktérym

J1, Wymog p

| ) . kwestie klimatyczne nie odgrywajq istotne;j roli,
tréw produktéw. Inng kategoria sg

moze byc dzis dla wielu firm smiertelng putapkg.
ryzyka rynkowe (np. pojawienie sie
technologii oferujacych znaczaco nizsze koszty i emisje, zmiana zachowan i pre-
ferencji klientéw, nadmierne umocnienie pozycji dostawcéw i wzrost kosztéw su-
rowcéw). Nie mozna tez nie doceniad tzw. ryzyk reputacyjnych, zwigzanych np. ze
stygmatyzacja firmy w oczach klientéw lub obawami inwestoréw.

Zaréwno wspomniani inwestorzy, jak i banki czy ubezpieczyciele coraz

czesciej pytaja o ryzyka klimatyczne zwigzane z prowadzeniem réznych typéw
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dziatalno$ci. Sg oni §wiadomi zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatu i ocze-
kuja klarownych informacji od firm. To w duzej mierze ich zainteresowanie do-
prowadzilo do wzrostu znaczenia i stopniowego upowszechnienia tzw. raportéw
niefinansowych. Przedsiebiorstwa przedstawiajg w nich informacje m.in. o zuzy-
ciu wody i energii, o emisjach, o dochodach z niskoemisyjnych produktéw, o ukie-
runkowaniu polityki inwestycyjnej, czy tez o dtugofalowych celach klimatycznych.
Definiujg tez m.in. fizyczne ryzyka zaki6cajace ich dziatalnos¢ (np. gwalttowne zja-
wiska pogodowe) oraz tzw. ryzyka transformacyjne (regulacyjne, technologiczne,
rynkowe czy reputacyjne). Informacje te stuza ocenie ich przyszlej kondycji i war-
tosci przez pryzmat oddzialtywania na srodowisko i klimat. Raporty niefinansowe
staja sie tez z czasem wartoscig dla samej firmy, wspomagajac zarzadzanie ry-
zykami klimatycznymi, budowe odpornosci, definiowanie strategicznych rynkéw
i kierunkéw rozwoju, czy tez procedury zarzadcze.

W Polsce obowigzkiem tego typu raportowania objetych jest niespetna 160 spétek
gieldowych. Z analiz ich raportéw wynika, Ze prezentujg one zasadniczo niski poziom
$wiadomosci zagadnien zwigzanych ze zmianami klimatu. Zauwazalne sg jednak po-
zytywne symptomy. Spétki czesciej uwzgledniaja w strategiach zarzadzanie swoim
wplywem na klimat (13 proc. w 2019 r. wobec 9 proc. w 2017 r.), czy okre$laja cele
i dziatania stuzace redukcji emisji gazéw cieplarnianych (32 proc. w 2019 r. wobec
11 proc. w 2017 ).

Niezbedne przewarto$ciowania

Intencje firm zwigzane z zielong transformacja sa rézne. Niekiedy wynikaja
z ukierunkowania publicznych pakietéw inwestycyjnych, czy z checi poszukiwa-
nia biezacych oszczednosci. Jednak coraz czesciej powinny — i zapewne bedg — wy-
nikac ze §wiadomosci globalnych ryzyk klimatycznych, ryzyk reputacyjnych, czy
tez zwigzanych ze zbyt p6Znym zaistnieniem na tzw. rynkach przysziosci.

Bez zmiany zachowan najwiekszych przedsiebiorstw — wspartej ich $cisty wspét-
praca z podmiotami publicznymi i organizacjami obywatelskimi — niemozliwe jest
skuteczne i szybkie transformowanie spoleczenistw i gospodarek do neutralnosci

klimatycznej. Po pierwsze powinny
Bez zmiany zachowar najwigkszych wiec one dhigofalowo inwestowac
przedsiq'biorstlfv - w.spartej tch s’cis%q. wsgyé%p‘mcq w wiedze pozwalajaca na lepsze zro-
z podmiotami publicznymi i organizacjami

o zumienie skali i konsekwencji ich
obywatelskimi — niemozliwe jest skuteczne

i szybkie transformowanie spoteczeristw wplywu na srodowisko, inspirujac sig
i gospodarek do neutralnosci klimatycznej. tym samym do odwaznych dzialan.
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Po drugie, potrzebuja one nowego modelu przywédztwa zdolnego do ambitnego
okreslenia ich érodowiskowej odpowiedzialnosci, a takze do uwzglednienia w dzia-
faniach szerokiego (globalnego) kontekstu. Po trzecie, niezbedne jest regularne
wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan godzacych dbato$¢ o $rodowisko z mozli-
woscig budowania wlasnej wartosci i pozycji rynkowej. Po czwarte, duze firmy po-
winny zerwad z nastawianiem na ograniczanie szk6d wywotywanych w $rodowisku,
przechodzac do modelu, w ktérym ich dzialania sprzyjajg pozytywnym zmianom
w ekosystemach (np. poprzez upowszechnianie obiegu zamknietego, wodoryzacje
transportu i przemystu, czy pochtanianie CO,). Po piate, niezbedne jest wzmacnia-
nie korporacyjnej odpornosci i budowanie zdolnosci adaptacji do zmian klimatu,
w tym tworzenie tzw. planéw ciaglosci dziatania.

Rosngca $§wiadomo$é zagrozen, wyzwan i szans zwigzanych ze zmianami
klimatycznymi powinna sprzyjaé trwalemu zaangazowaniu sektora prywatnego,
spotecznego i publicznego w realizacje wspdlnych, kompleksowych i wieloletnich
przedsiewzie¢ na rzecz bezpieczenstwa klimatycznego. Duzy biznes bedzie tu
kluczowym aktorem, waznym inspiratorem oraz niezastgpionym katalizatorem,
a takze inwestorem finansujacym pozytywne przemiany. Oby takze w Polsce, oby
jak najszybciej.
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DR MARCIN SZPAK

od 2018 r. doradca Zarzadu Olivia Business Centre. Aktualnie od-
powiedzialny za finanse i projekty strategiczne Grupy Tonsa oraz
Cztonek Rady Nadzorczej Pekabex. Przez 9 lat w grupie Energa odpo-
wiedzialny za strategiczne programy inwestycyjne, strategie, rozwdj,
M&A. Wczesniej przez 5 lat wiceprezydent Gdariska do spraw go-
spodarczych, odpowiedzialny za strategie, zarzadzanie catym progra-
mem inwestycyjnym oraz rozwdj gospodarczy. Zatozyciel i wieloletni
prezes spétki doradczej DS Consulting. Cztonek rad nadzorczych
wielu spétek prawa handlowego. Ekspert do spraw finansowania
infrastruktury United Nations Development Programme / Bangkok
Regional Hub. Adiunkt w Katedrze Inwestycji Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Gdariskiego. Absolwent Uniwersytetu Gdariskiego oraz
Business School University of Navarra.
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Jak wykrzesa¢
klimatyczng
odpowiedzialnos¢
biznesu?

Zielona transformacja dosiegnie nie tylko najbardziej energochtonny
przemyst — swoje pietno bedzie odciskala takze na pozostatych, zdecydo-
wanie mniej emisyjnych obszarach gospodarki. Wraz z narastajaca pre-
sja — przede wszystkim sektora finansowego — przedsiebiorstwa nie beda
mialy alternatywy wobec azymutu proekologicznego. Dobrze jednak, by
kierunek ten nie wynikat jedynie z przymusu, lecz takze z faktycznych
przekonan polskich lideréw biznesowych. Jak je zbudowac? Dlaczego nie
powinni$§my nadmiernie pietnowac greenwashingu? Jaki jest najskutecz-
niejszy spos6b na komunikowanie spoleczenistwu zmian klimatu?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Zielona transformacja bedzie sie wigzala z najwiekszymi wyzwaniami dla najbar-
dziej energochtonnych gatezi gospodarki. Bez watpienia odci$nie jednak pietno
takze na dzialalnosci firm z sektora ustugowego. Czy polscy liderzy biznesowi
dzialajacy w tym obszarze rynku maja juz tego $wiadomos¢ i w jaki$ sposéb sie
do tych zmian przygotowuja?

W dyskusjach na forach biznesowych — podczas réznego rodzaju spotkan czy
konferencji — temat zmian klimatu jest coraz bardziej obecny. Wida¢ go tez cze-
sto chociazby na korporacyjnych broszurach opatrzonych ,ekodeklaracjami”
oraz ilustracjami u$miechnietych

Polscy liderzy biznesowi — a przynajmniej ich

ludzi w otoczeniu zieleni. Mam jed- duza czesc — nie sq jeszcze gotowi na zielong

nak wrazenie, ze wigcej w tym jest transformacje, nie dojrzeli do niej jeszcze.
PR-u niz rzeczywistej troski o klimat. Przed nami sporo pracy do wykonania.
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Polscy liderzy biznesowi — a przynajmniej ich duza cze$¢ — nie sg jeszcze gotowi
na zielong transformacje. Przed nami wszystkimi sporo pracy do wykonania.

Skad taki wniosek?

Obecnie w kregach biznesowych — przynajmniej w warstwie oficjalnej — nie wypa-
da juz by¢ ekosceptykiem. Troska o $§rodowisko znalazta sie w tzw. mainstreamie
iignorowanie zmian klimatu, a juz w ogdle — negowanie ich, staje sie passé. Wszy-
scy o tym wiedza, co nie oznacza jednak, ze jest to w powszechnej swiadomosci
akceptowane. W kuluarowych dyskusjach reprezentanci biznesu od przeciwdzia-
fania zmianom klimatu czesto sie wrecz dystansuja.

Co jest Pana zdaniem kluczem do tego, by liderzy biznesowi traktowali dziatania
na rzecz klimatu i §rodowiska na powaznie — i to nie tylko w sferze deklaratywnej?
Potrzebujemy zaangazowanych lideréw, ktérzy inspiruja innych swoim przykta-
dem. Musimy wyrwac sie ze $wiata, w ktérym opinie formulowane sg w oparciu
o wlasne przekonania, a nie potwierdzone naukowo fakty. Nie zgadzam sie abso-
lutnie z przekonaniem, ze kazdy ma prawo do wlasnej opinii, nawet jesli opinia
ta jawnie przeczy dowodom. W obliczu tak wielu publikacji — jak np. niedawnego
raportu IPCC dotyczacego zmian klimatu — i ogélno§wiatowego konsensusu sro-
dowisk naukowych odnognie tego, Ze dziatalno$¢ cztowieka jest gtéwna przyczyna
dramatycznego tempa globalnego ocieplenia, jest dla mnie niezwykle frustrujace,
ze wiele os6b i tak temu przeczy.

Liderzy biznesowi maja szczegdlng role w ksztaltowaniu postaw, sa autory-
tetami, ludzie ich obserwuja i stuchaja. Naszym obowigzkiem jest bazowanie na
rzetelnych Zrédlach informacji, musimy bra¢ na siebie ciezar transformacji kli-
matycznej.

Pomimo tak sceptycznej oceny polskiego $rodowiska biznesowego, nie mozna
jednak zaprzeczy¢, ze w ostatnich latach wiele firm podejmowato dziatania mo-
tywowane — przynajmniej oficjalnie — troska o srodowisko, jak np. ograniczenie
drukowania dokumentéw czy segregacja odpadéw. Byly to przede wszystkim dzia-
lania greenwashingowe?

Sadze, ze w wiekszosci nie wynikaly one z realnej troski o klimat i $rodowisko,
lecz z checi ,pokazania sie” jako firma proekologiczna w oczach klientéw czy
partneréw biznesowych. Przy czym nawet jesli w dziataniach tych przewazat
aspekt promocyjny, uwazam, ze i tak nalezy je oceni¢ pozytywnie. Kazda tego
typu inicjatywa angazuje ludzi i sprawia, ze kwestie dotyczace klimatu stajg sie
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tematem dyskusji. Kropla drazy ska- Nawet jesli dziatania proekologiczne podejmowane
te, moze to przynies¢ efekt w postaci przez firme wynikajq przede wszystkim z checi
. C o . . - promocji, a nie realnej troski o srodowisko — i tak
wiekszej §wiadomosci ekologicznej ) o o
nalezy ocenic je pozytywnie. Kazda tego typu

np. pracownikéw, ich rodzin czy L o y L .
inicjatywa angazuje ludzi i sprawia, Ze kwestie

klientéw firmy. Wierze, ze moze to klimatu stajq si¢ tematem dyskusji.
by¢ zaczatek przechodzenia od dzia-

fant PR-owych w kierunku realnego obnizenia emisji, np. poprzez ograniczenie
zuzycia energii, paliw, stosowanie energii odnawialnej czy tez wprowadzenie
zupelnie nowych metod produkgji.

Kwestia podnoszenia tej §wiadomosci jest swoja droga w moim odczuciu jed-
nym z najwiekszych zobowiazan, jakie powinien miec¢ przed sobg biznes. W Oli-
via Centre prowadzimy wiele inicjatyw w tym kierunku, ktére angazuja zaréwno
naszych pracownikéw, jak i pracownikéw naszych rezydentéw. Ograniczmy zuzy-
cie energii, informujemy o tym, ile zasobéw wykorzystujemy i w jaki sposéb da-
zymy do ograniczania negatywnego oddzialywania na srodowisko, organizujemy
szkolenia i fora decyzyjne, inwestujemy w wytarzanie energii odnawialne;.

Jaki Pana zdaniem jest najlepszy spos6b budowania $wiadomosci ekologiczno-kli-
matycznej — nie tylko lideré6w biznesowych czy pracownikéw firm, lecz w ogdle
spoteczenistwa?
Powinni$my szukad prostych narzedzi pomiaru naszego wplywu na emisje gazéw
cieplarnianych oraz wizualizacji tych informacji. Okoto 40 miliardéw ton ekwiwa-
lentu CO, emitowanych rocznie przez cztowieka to catkowita abstrakcja, nie jeste-
$my sobie w stanie nawet tego wyobrazi¢. Na wyobraznie, a w konsekwencji — na
wybory podejmowane przez ludzi najlepiej dzialajg obrazy. Musimy sie nauczy¢
fatwo wyliczacd i pokazywad, jak wiele emisji CO, wigze sie z naszymi dziataniami.
Wyobrazmy sobie zatem, ze caly emitowany w ciggu roku przez ludzkos¢ dwu-
tlenek wegla skraplamy i wlewamy do 200-litrowych beczek. W tym celu musimy
zgromadzic¢ jakie$ 190 miliardéw be-

czek. Teraz te beczki ustawmy jedna Powinnismy szukac prostych narzedzi pomiaru

. . . naszego wplywu na emisjg gazow cieplarnianych
na druga i powstanie z tego wieza, . p . .
oraz wizualizagji tych informacji. Bedzie to dziatato

ktéra dosiegnetaby Ksiezyca. Ito 400 naszq wyobraznie, a w konsekwencji — wptywato
razy. Tylko z rocznych emisji! Wie- na dokonywane przez nas wybory.
rze, ze uzycie takich prostych prze-

licznikéw mogloby przetozy¢ sie na indywidualne decyzje podejmowane przez
»,Kowalskich” — na to, czy pojada do pracy autem, czy rowerem itp. Jezeli prze-

cietny Polak emituje 8 ton CO, rocznie, przeklada sie to na 38 beczek. Jesli sam
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pojade do Krakowa autem, to w podrézy tam i z powrotem zapelnie prawie calg
200-litrowa beczke CO,. Jesli wybiore pociag, to przyczynie sie do wyemitowania
jedynie 1/5 w poréwnaniu do podrézy samochodem. Ale jesli autem pojedziemy
w 5 0s6b, to rachunek sie wyréwnuje. Musimy sie nauczy¢ takich prostych przeli-
czen, na bazie ktérych stawia¢ sobie bedziemy indywidualne cele, np. ,w tym roku
zamiast 38, zapelnie 32 beczki”.

Nasze codzienne wybory — jak sie przemieszczamy, co jemy, czym ogrzewamy
nasze domy, skad pozyskujemy energie, maja wielki wplyw na ilo$¢ emitowanych
przez nas do atmosfery gazéw cieplarnianych. Dokladnie tak samo w biznesie,
musimy mierzy¢ §lad weglowy naszych produktéw i ustug i stawiac sobie konkret-
ne cele w kierunku jego obnizania.

Dziatania w sferze ,miekkiej” sa bez watpienia bardzo istotne, natomiast w jaki
spos6b firmy z sektora ustug moga wplywac na przeciwdziatanie globalnemu ocie-
pleniu w sposéb ,twardy”?

W sektorze nieruchomosci, w ktérym dziatamy, widze dwa priorytetowe pola: po-
prawe efektywnos$ci energetycznej oraz coraz wieksze wykorzystywanie odnawialne;j
energii. W kolejnym kroku bedziemy poszukiwad coraz mniej ,emisyjnych” mate-
riatéw budowlanych i eksploatacyjnych oraz modeli, ktére pozwolg na wydtuzanie
okresu zycia budynkéw i ich wystroju. Wierze tez, ze sektor nieruchomosci ma spory
potencjal we wprowadzeniu rozwigzan w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym
— chociazby poprzez wprowadzenie wysokiej jakosci budownictwa modutowego.

Czy biznes jest w stanie sam narzuci¢ sobie odpowiednio ambitne cele w tych
zakresach, czy raczej wiekszos$¢ firm podejmie wysilek dopiero wtedy, gdy zo-
stanie na nie narzucona presja — np. ze strony Unii Europejskiej czy instytucji
finansowych?
Jestem przekonany, ze w calej zielonej transformacji kluczowa jest rola sektora
finansowego — bankéw oraz funduszy inwestycyjnych. Sektor ten przenika przez
wszystkie inne dziedziny gospodar-
Zielone sito” bedzie niebawem funkcjonowato ki, narzucajac okre§lone standardy
nie tylko w sektorze wielkoskalowej $rodowiskowe. I tak tez w Europie
energetyki i przemystu, lecz takze w sektorze nie ma juz dzi§ mozliwosci zrealizo-

nieruchomosci. Na poczqtku przyjmie ono . . .
| pocsaR preyyTe wania nowych elektrowni zasilanych
zapewne postac pozytywnej motywacji, lecz L ]
z czasem projekty nieekologiczne nie bedq miaty weglem, bo prawie zaden bank nie

dostepu do finansowania. udzieli kredytu na taki projekt, nawet
jesli ,spina sie” on finansowo.
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Spodziewam sie, ze takie ,zielone sito” bedzie niebawem funkcjonowalo nie
tylko w sektorze wielkoskalowej energetyki i przemystu, lecz takze w sektorze nie-
ruchomosci. Na poczatku przyjmie ono zapewne postaé pozytywnej motywacji,
zwigzanej np. z preferencyjnymi warunkami finansowania czy lepszym dostepem
do kapitatu dla projektéw spelniajacych wysokie wymogi dotyczace efektywnosci
energetycznej. Z czasem jednak — i to raczej dosc szybko — projektom dalekim od
miana proekologicznych bedzie po prostu bardzo trudno uzyskac finansowanie.






Co znaczy
sprawiedliwa transformacja
oraz jej przestrzenie



DR ANDRZEJ KASSENBERG

wspbtzatozyciel powstatej w 1990 r. Fundagji Instytutu na rzecz Eko-
rozwoju i przez blisko 25 lat jej Prezes. Wspétzatozyciel Fundacji
Efektywnego Wykorzystania Energii. Prowadzi dziatalnos¢ naukowa
w zakresie zréwnowazonego rozwoju, specjalizujac sie w kwestiach
energii i ochrony klimatu. Wyktadat na wielu polskich i amerykarskich
uniwersytetach. Wspéttwérca i pierwszy przewodniczacy Komisji
ds. Ocen Oddziatywania na Srodowisko przy b. Ministrze Ochrony
Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Les$nictwa. W latach 1991-95
i 1999-2000 cztonek Rady ds. Srodowiska i Zagadnieri Spotecznych
przy Prezesie Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju. Byty Prze-
wodniczacy Regionalnego Centrum Srodowiskowego dla Europy
Srodkowo-Wschodniej. Laureat wielu nagréd, w tym Nagrody Na-
ukowej Polskiej Akademii Nauk, Nagrody , Cztowiek Polskiej Ekologii
Roku 2005” oraz Nagrody Zielonego Orta z okazji stulecia ,Rzeczpo-
spolitej” z tytutem TYTAN i pionier polskiej ekologii.



ANDRZE) KASSENBERG

Wymiary
sprawiedliwej
transformacji

Haslo ,sprawiedliwa transformacja” brzmi szlachetnie, jednak czy jego
realizacja jest w ogole mozliwa? Wszak wiekszo$¢ interesariuszy — grup
spolecznych, zawodowych, partii politycznych czy biznesu — owa spra-
wiedliwos$¢ traktuje partykularnie, z mysla przede wszystkim o wlasnych
korzysciach. Jakie moga by¢ zatem przestrzenie owej transformacji? Jaki
jest jej sens i filozofia?

ardzo czesto pojawia sie ostatnio w przestrzeni publicznej okre§lenie ,spra-
wiedliwa transformacja”. Unia Europejska widzi w jej mechanizmie klu-
czowe narzedzie stuzgce budowaniu
gospodarki neutralnej dla klimatu Unia Europejska w mechanizmie sprawiedliwej

w taki spos6b, by w efekcie zmian transformacji widzi kluczowe narzedzie stuzqce

budowaniu gospodarki neutralnej dla klimatu

nikt nie zostal pozostawiony same- w taki sposéb, by w efekcie zmian nikt nie zostat

mu sobie. Podkresla sie, ze bedzie pozostawiony samemu sobie.
ona koncentrowaé sie na wsparciu

potencjalnie najbardziej poszkodowanych zmianami regionéw, gatezi przemystu
czy pracownikéw. Warto zatem zastanowic sie, czy kazda — z nazwy sprawiedliwa

— transformacja rzeczywiscie taka jest.
Rézne odcienie sprawiedliwosci

Majac powyzsze na uwadze postawmy pytanie, co to wlasciwie oznacza ,sprawie-
dliwa transformacja” i dla kogo ma ona taka by¢? Nie ma bowiem mozliwosci, aby
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byla sprawiedliwa dla wszystkich, gdyz rézne grupy w rézny sposéb te sprawie-
dliwo$¢ rozumiejg. Dla rzadzacych bedzie sprawiedliwa, jezeli zachowa ich przy
sprawowaniu wiladzy. Dla gérnikéw i pracownikéw przemystu energetycznego
— jezeli zachowane beda miejsca pracy. Dla lideréw zwigzku zawodowego — gdy
zakonserwuje ich dominujacg pozycje. Dla rzadzacych regionami gérniczo-ener-
getycznymi — jesli utrzymany zostanie spokéj spoteczny oraz rozwéj gospodarczy.
Dla organizacji spotecznych bedzie oznaczala zapewnienie bytu rodzinom. Dla
ruchu ekologicznego bedzie to dbanie o interes ochrony §rodowiska i przysztych
pokolen.

Jezeli siegnad do tekstéw filozoficznych, interesujacy poglad na temat sprawie-
dliwosci prezentuje Emanuel Kant, wedlug ktérego oznacza ona etyczng postawe
spoteczenistwa obywatelskiego, ktdre powstaje dzigki wspdtpracy rozumnych obywateli.
Takze wedlug Raportu Brundtland definicja zréwnowazonego rozwoju wyraza
sprawiedliwo$¢ polegajaca na tym, ze zaspokojenie potrzeb obecnego pokolenia
nie moze obywac sie kosztem przyszlych generacji.

Czym zatem jest sprawiedliwa transformacja wynikajaca z Europejskiego
Zielonego Ladu? W moim odczuciu jest to zdecydowane, nastepujace w krétkim

czasie przejécie od dziedzin zycia
Co to oznacza, ze transformacja ma spoteczno-gospodarczego  opartych
byc'sp ) aw'ied/iwat dla kogo ma byfl ona na wykorzystaniu surowcéw nie-
sprawiedliwa? Nie ma mozliwosci, aby byta

sprawiedliwa dla wszystkich, gdyz rézne grupy odnawialnych do nowej wizji spo-

w rézny sposob te sprawiedliwosc rozumiejgq. teczno-gospodarczej.  Przy  czym
niezbedne jest, aby byla ona jasno
zdefiniowana w ujeciu terytorialnym, zrozumiala dla spotecznosci i podmiotéw
uczestniczacych w transformacji (szeroko partycypacja), bedac jednoczesnie po-
wigzang z klarownie zdefiniowanymi zasadami, procesami i praktykami cale-
go procesu. Transformacja taka powinna zatem okresla¢ do czego dazymy i jak

mamy sie tam dosta¢ — ale w sposéb sprawiedliwy.

Transformacja — kiedy jest sprawiedliwa?

Ponizej znajduja sie zaproponowane przeze mnie przyklady na to, w jaki spo-
s6b mozna podej$¢ do sprawiedliwej transformacji — poczawszy od jej waskiego

rozumienia, na najszerszym skonczywszy. Dopiero ich integracja obejmuje cate
spektrum dotyczace sprawiedliwej transformacji.
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Sprawiedliwosc jako zapewnienie korzysci polityczno-pracowniczo-zwigzkowych

Przykladem takiej ograniczonej sprawiedliwosci jest Umowa spoleczna dotycza-
ca transformacji sektora gérnictwa wegla kamiennego oraz wybranych proceséw
transformacji wojewddztwa §laskiego zawarta 28 maja 2021 roku przez przedsta-
wicieli rzadu i zwigzkéw zawodowych, a takze gmin gérniczych i zarzadéw spétek
gérniczych. Do jej najistotniejszych postanowien zaliczy¢ nalezy m.in.:

o doplaty do wydobycia wegla w nierentownych kopalniach az do 2049 r.,

e przeznaczenie czesci przystugujacych Polsce srodkéw z UE na ,,czyste techno-
logie weglowe”,

o gwarancje zatrudnienia,

o szeroka pomoc socjalna.

Rzeczywistg intencja powyzszego porozumienia nie jest przyczynienie sie do
budowania sprawiedliwej transformacji, lecz uzyskanie spokoju spotecznego —
ktéry lezy w interesie rzadzacych — za sprawa zachowania za wszelka cene i jak
najdtuzej miejsc pracy w gérnictwie wegla kamiennego, a tym samym zapewnie-
nia funkcjonowania spétek weglowych, w ktérych wazng role pelnig zwiazki za-
wodowe. Tymczasem istotg transformacji nie jest biezgce zaspokajanie potrzeb
finansowych pracownikéw gérnictwa i energetyki, lecz wykorzystanie srodkéw fi-
nansowych do zbudowania podstaw do rozwoju kapitatu spotecznego i stworzenia
warunkéw do trwalego rozwoju gospodarczego regionéw gérniczych, zgodnego
z zasadami Zielonego Ladu.

Sprawiedliwosc jako dgzenie do budowy nowych podstaw rozwoju

Przyklad takiego podejécia zaprezentowano w raporcie pt. Zielona transformacja
albo zapasc. Zaglebie betchatowskie w przededniu zmian'. Jak napisano w streszcze-
niu dla decydentéw: W przypadku regionu belchatowskiego mozna mowic o ,,drugim
usmiechu losu”, bo wyczerpywanie si¢ dotychczas eksploatowanych zt6z wegla brunat-
nego zbiega si¢ w czasie ze zmierzchem energetyki weglowej w Unii Europejskiej, i co
bardzo wazne, znaczgcym wsparciem finansowym tego procesu w ramach Terytorial-
nych Planéw Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Zielonego Ladu. Energety-
ka odnawialna, biogospodarka, gospodarka obiegu zamknigtego to dzis obszary, gdzie

1 Raport ,Zielona transformacja albo zapa$¢. Zaglebie belchatowskie w przededniu zmian”. Praca
zbiorowa pod red. Maciej Kozakiewicz, O$rodek Dziatati Ekologicznych ,Zrédta”. £6dz 2021.
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rodzq si¢ i sq wdrazane pomysty na trwaty oraz zrownowazony biznes, przyciggajgcy
coraz szersze rzesze inwestoréw. (...) Kluczowe dla powodzenia sprawiedliwej transfor-
macji regionu betchatowskiego jest jak najszybsze wigczenie si¢ wszystkich interesariu-
szy w proces zmian. Oznacza to koniecznosé rozwoju wspdtpracy angazujgcej whadze
rzgdowe i samorzgdowe roznych szczebli, lokalng spotecznosc, ktéra powinna wylonic
swoich lideréw oraz przedsiebiorcow i organizacje pozarzgdowe (NGO-sy). Nie bez
znaczenia jest tez glos przedstawicieli nauki, moggcych poméc w znalezieniu rozwig-
zan adekwatnych do lokalnej specyfiki i aktualnego stanu wiedzy. Transformacja ta
ma przynie$¢ wiele korzysci, jak m.in.: poprawe srodowiska przyrodniczego, po-
zytywne procesy i trendy w gospodarce i spoleczenstwie.

Innym przyktadem jest propozycja zawarta w opracowaniu Sprawiedliwa trans-
formacja w Wielkopolsce Wschodniej — diagnoza i wytyczne?. Przedstawiono w nim
rekomendacje dziatan w perspektywie 2031 r. w podziale na ich odbiorcéw, w tym
m.in.: administracje centralng, samorzadowa, spoleczenstwo obywatelskie, $ro-
dowisko eksperckie czy lokalnych pracodawcéw, w tym dominujacego w regionie
ZE PAK. Sprawiedliwa transformacja proponowana dla Wielkopolski Wschodniej
zaklada nie tylko zadbanie o osoby najbardziej nig dotkniete, ale takze budowanie
nowego rynku pracy i zatrudnienia, dokonanie transformacji energetycznej oraz
zadbanie o przywrécenie odpowiednich stosunkéw wodnych. Podejscie to podkre-
$la, ze sprawiedliwa transformacja wymaga zaangazowania na réwnych prawach
wszystkich interesariuszy, bez zadnych wykluczen.

Sprawiedliwos¢ jako odpowiedzialnosc za przeszte zanieczyszczenia

Inspirujacym przykladem jest zobowigzanie grupy VELUX, ktéra nie tylko stara
sie ograniczaé biezace i przyszle emisje dwutlenku wegla, dazac do neutralnosci
klimatycznej, ale takze czuje sie odpowiedzialna za emisje historyczne od mo-
mentu zalozenia w 1941 r., ktére facznie wyniosly 5,6 miliona ton CO,. Firma
podjeta wspédtprace z WWF i realizuje projekty lesne, ktére bedy przeciwdziataé
zmianie klimatu i powstrzymywac utrate siedlisk, zachowujac bioréznorodnosé
i poprawiajac lokalne Zrédla utrzymania®.

2 Fundacja WWF Polska (2021). M. Hetmanski, D. Kiewra, D. Iwanowski, P. Czyzak. Sprawiedliwa
transformacja w Wielkopolsce Wschodniej — diagnoza i wytyczne.

3 https://wwf.panda.org/wwf_news/?738031/velux-partnership-launch
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Sprawiedliwosc jako odpowiedzialnosc za przyszte pokolenia

Ksztattowanie takiego podejscia do transformacji wymaga odniesienia sie do kon-
cepdji ciggtego wspomagania regeneracji systeméw naturalnych, z ktérego czer-
pane sa zasoby. Dotyczy to takze zasobéw spolecznych i gospodarczych. Najlepiej
wida¢ to na przykladzie regeneracyjnej urbanistyki jako zasady organizacyjnej,
ktéra wydaje si¢ atrakcyjna, poniewaz oferuje szereg waznych nowych mozliwosci
dla lokalnego dobrobytu spotecznego i gospodarczego.

Dzialania wyrazajace odpowiedzialno$¢ za przyszie pokolenia mogg zachodzic
w obszarach takich jak m.in.: energetyka (,stoneczne miasta”, ,spoleczenstwo
2000 W), bezpieczenstwo wodne (wodoszczelne miasta), wdrazanie strategii
zero waste, lokalne zaopatrzenie w zywno$¢, zréwnowazona mobilnogé, ustugi
ekosysteméw czy planowanie rozwoju miast (kultura regeneracyjnej urbanizacji).
Przy$wieca im wspdlny cel, jakim jest uzyskanie jak najwyzszych oszczednosci
ekologicznych (redukcja odpadéw, recykling materiatéw etc.) oraz wdrazanie jak
najszerszych elementéw tzw. zielonej gospodarki, w tym zielonych innowacji.

W strone gospodarki umiaru

Sprawiedliwa transformacja to proces, ktéry nie jest skoncentrowany na korzy-
$ciach ,tuiteraz”, ani na wybranych grupach spotecznych i politycznych. Nie jest
to réwniez proces niepodejmujacy rozliczenia si¢ z negatywnymi oddziatywaniami
na $rodowisko w przesztoéci, ani budujacy przyszlej wizji bez pelnego uwzglednie-
nia racji gospodarczych, spotecznych

i ekologicznych. Sprawiedliwa trans- Sprawiedliwa transformacja to zabezpieczenie

- . . . interesow osob najbardziej nig dotknigtych, ale
formacja to zabezpieczenie intereséw o .
w gtdwnej mierze przez tworzenie im nowych

0s6b najbardziej nig dotknietych, ale szans, a nie koncentrowaniu sig na czasowym
w gléwnej mierze przez tworzenie im zabezpieczeniu finansowym.
nowych szans, a nie koncentrowaniu
sie na czasowym zabezpieczeniu finansowym. Polega ona zatem w duzej mierze
na budowanie trwatych podstaw ekonomicznych. Nie bedzie to mozliwe bez sze-
rokiego zaangazowania wszystkich interesariuszy, jak réwniez rozwijania spote-
czenstwa obywatelskiego otwartego na zmiany oraz w nich uczestniczacego.
Proces sprawiedliwej transformacji nie moze pozostawi¢ po sobie zdegrado-
wanych terenéw czy braku chocby czesciowej rekompensaty za dokonane znisz-
czenia, jak i spowodowanie pogorszenia warunkéw do zycia ludzi oraz funkcjono-

wania réznorodnosci biologicznej. Niezbednym jest odpowiedzialnie zderzenie
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sie z tymi problemami i dazenie do ich rozwigzania. Tworzenie i realizowanie
w ramach sprawiedliwej transformacji nowej wizji nie moze zarazem powodowac
przyszlych negatywnych oddzialywan na §rodowisko przyrodnicze (w tym klimat),
jak réwniez na spotecznosci lokalne czy ponadlokalne.

Warto takze podkresli¢, ze podejscie wynikajace z zasad zréwnowazonego roz-
woju — a wiec stuzacego budowaniu kompromisu pomiedzy tym, co przyrodnicze,
spofeczne i gospodarcze — jest juz niewystarczajace. Trzeba zastosowac podejscie
regeneracyjne, czyli takie, ktére prowadzac do transformacji dba o permanentne
obudowywanie zasob6éw przyrodniczych (zwlaszcza lokalnych), a takze spotecz-
nych i gospodarczych. Przyszlosc to nie ,troche inna terazniejszo$¢”, ale alternaty-
wa rozwoju w granicach wyznaczonych przez przyrodnicze systemy podtrzymuja-
ce zycie na Ziemi oraz dazaca do zaspokojenia niezbednych potrzeb spotecznych
w ramach gospodarki umiaru.






AGNIESZKA RAGIN

kierownik Krajowego Osrodka Zmian Klimatu, Zastepca Dyrektora
Instytutu Ochrony Srodowiska — Pafistwowego Instytutu Badaw-
czego ds. Zmian Klimatu i Wspétpracy Miedzynarodowej. Od kil-
kunastu lat zaangazowana w miedzynarodowe projekty wysokiego
szczebla. Od 2006 r. zajmuje sig m.in. ochrong srodowiska w wy-
miarze krajowym i unijnym w Kancelarii Prezydenta RP. W latach
2018-2020 petnita w Ministerstwie Srodowiska, a nastepnie Mini-
sterstwie Klimatu, funkcje kolejno: eksperta, Zastepcy Dyrektora
i Dyrektora Biura ds. Prezydencji Konferencji Stron w czasie spra-
wowania przez Polske Prezydencji COP24. Odznaczona Bragzowym
Medalem za Dtugoletnig Stuzbe oraz Krélewskim Norweskim Orde-
rem Zastugi, Orderem Zastugi Republiki Wtoskiej i Orderem Krzy-
za Ziemi Maryjnej Republiki Estoriskiej. Absolwentka Uniwersytetu
Warszawskiego, Krajowej Szkoty Administracji Publicznej oraz UIT
— The Arctic Univeristy of Norway.



AGNIESZKA RAGIN

Polska wie$ — jak
zakoriczy¢ ere starych
diesli?

Myslac o zielonej transformacji, wiekszo$¢ z nas ma w glowie dzialania
podejmowane przez miasta czy biznes. Zapominamy przy tym nieraz, ze
az 40 proc. Polakéw mieszka na wsi. Wielu z nich przed wykluczeniem
transportowym ,chronia” stare, wysokoemisyjne — ale tanie — diesle, po-
zwalajace czlonkom rodziny komfortowo dostac sie do pracy, sklepu czy
szkoty. Aby udalo nam sie z sukcesem wdrozy¢ Zielony Lad, polska wie$
musi przej$¢ elektromobilng — a raczej zeroemisyjng — rewolucje. Moze
sie to jednak okaza¢ wyzwaniem trudniejszym, bardziej czasochlonnym
i wymagajacym wiekszych nakladéw, niz zeroemisyjne miasto. W tej roz-
grywce asem w rekawie moze sie stac renesans transportu zbiorowego.
Jak go przeprowadzic?

Wies$ to nie tylko rolnictwo

Méwiac o Europejskim Zielonym tadzie czesto podkreslamy, ze zawarte w nim
strategie zréwnowazonego systemu zywnosciowego (,,od pola do stotu”) i ochrony
bioréznorodnosci to rozwigzania potrzebne terenom wiejskim. Tymczasem pozo-
stale elementy Zielonego Ladu — zwlaszcza ten, dotyczacy zréwnowazonej mobil-
nosci — to réwniez wazne skladniki dobrego przepisu na zeroemisyjng wies, bez
ktérych zielona transformacja po prostu sie nie powiedzie. Przegladajac materialy
Europejskiej Sieci na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ENRD), ktéra pracuje
obecnie nad Europejskim Zielonym fLadem, mozna jednak odnie$¢ wrazenie, ze
kwestia transportu na wsi plasuje sie dos$¢ daleko za takimi zagadnieniami, jak
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przechodzenie na czysta energie czy oszczedzanie zasobéw wodnych. Wie§ jest
postrzegana przez pryzmat rolnictwa jako branzy i jej probleméw (stosowanie
pestycydéw, zachowanie bioréznorodnosci, korzystanie z praktyk poprawiajacych
stan gleb, wody i powietrza). Brakuje natomiast spojrzenia na nia jako na miejsce
zamieszkania i funkcjonowania duzej czesci spoleczenstwa.

W opracowaniu ENRD z 2017 r. pt. Inteligentne wioski i transport na wsi trafnie
podkresla sie, ze nalezy bardzo doktadnie poznaé oczekiwania wiejskich spotecz-
noéci poprzez dialog spoteczny, a nastepnie znalez¢ dla nich najlepsze rozwigza-
nia. Jak jednak wiemy z ostatniego raportu Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian
Klimatu (IPCC), czasu na dzialanie nie ma zbyt wiele. Tymczasem problemy pol-
skiej wsi dotyczace rozwigzan transportowych — a tym samym odnoszace sie do
mobilnosci nisko- i zeroemisyjnej — sg znane juz od dawna. Mozna wiec pokusic
sie dzi$ o stawianie diagnoz i kreslenie recept.

Wykluczenie transportowe wsi

Warto na poczatek uzmystowic¢ sobie réznice w polozeniu mieszkanca miasta
i wsi. Ten pierwszy, jesli postanowi przyczynic sie do tagodzenia skutkéw zmian
klimatu i poprawy jakosci powietrza, ktérym oddycha na co dzien, pojedzie do
pracy rowerem, elektryczng hulajnoga lub skorzysta z rozwinietej sieci transportu
zbiorowego. Moze wynaja¢ lub kupic elektryczny samochéd, ktéry w miescie ma
gdzie dotadowywac. Moze odprowadzi¢ dzieci do szkoty na piechote lub pojechac
z nimi rowerami, korzystajac z rozbudowanej sieci $ciezek rowerowych.
Sieci transportu zbiorowego we wsiach czy miedzy wsiami mozna z duzg
doza delikatno$ci okregli¢ mianem niewystarczajacych. Wielu ekspertéw uzywa
dosadniejszych okreslen, wspomina-
Wies od dawna boryka sie z transportowym jac o wykluczeniu komunikacyjnym

wykluczeniem. W ostatnich latach, dzigki mieszkancéw tych obszaréw. Z kolei
spadajgcym cenom uzywanych samochoddw

osobowych o napedzie spalinowym, ten problem
zostat czgsciowo rozwigzany — lecz nie w sposdb

popularny na wsiach $rodek trans-
portu — rower — wybierany jest z po-
optymalny oraz w sprzecznosci z celem wodu braku alternatywy, a takze z po-
neutralnosci klimatycznej. budek ekonomicznych. Odlegtosci do

pokonania s3 czesto o wiele wieksze
niz w przypadku miast, przy czym droga nie przypomina bezpiecznej i wygodnej
miejskiej $ciezki rowerowej — jest raczej waskim pasem asfaltu, czesto dzielonym
z duzym ruchem samochodowym. Jazda po niej rowerem nie jest ani przyjemna,

ani bezpieczna.
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Wie$ od dawna boryka si¢ z transportowym wykluczeniem. W ostatnich
latach, dzieki spadajacym cenom uzywanych samochodéw osobowych o nape-
dzie spalinowym, ten problem zostat cze$ciowo rozwigzany — lecz nie w sposéb
optymalny oraz w sprzecznosci z celem neutralnosci klimatycznej. Pojazdy te,
cho¢ nie najmlodsze i nieprzyjazne srodowisku, umozliwity mieszkaricom wsi
mobilno$é. Komunikat, ze teraz powinni oni — w imie ochrony klimatu — z tych
samochodéw zrezygnowad, przy braku efektywnych kosztowo alternatyw czy
mechanizméw finansowo wspierajgcych ten wybdr, pozostanie, co zrozumiate,
bez wiekszego odzewu.

Skoriczy¢ z erg starych diesli

Elektromobilna rewolucja wsi to temat przypominajacy Yeti — wszyscy o nim sty-
szeli, jednak nikt go nie widziat. Dzi$ najczesciej wylicza si¢ wyzwania, a nie méwi
sie o praktycznych rozwigzaniach — gdyz takich, znajdujacych sie pod reka i na jej
wyciagniecie, jeszcze niestety nie ma. Cho¢ na rynku dostepne sg juz dziesiatki
modeli samochodéw elektrycznych (tzw. EV), sytuacja nie jest jeszcze optymi-
styczna. Jeden samochdéd elektryczny moze kosztowac duzo wiecej niz dwa lub
trzy uzywane auta spalinowe 1acznie, ktérymi dzi§ poruszaja sie cztonkowie, cze-
sto licznej, wiejskiej rodziny. ,Elektryk” nie tylko jest za drogi, ale i niewystar-
czajacy w odniesieniu do potrzeb wszystkich jej cztonkéw, funkcjonujacych lub
pracujacych w réznych miejscach.

Dlatego jeden, drozszy samochéd Jeden, drozszy samochdd elektryczny — mimo,

ze zdecydowanie bardziej ekologiczny — ma mate

elektryczny — mimo, ze zdecydowa- I g
szanse zagwarantowac cafej rodzinie mobilnosc

nie bardziej ekologiczny — ma mate na przynajmniej dotychczasowym poziomie.
szanse zagwarantowac catej rodzinie

mobilno$¢ na przynajmniej dotychczasowym poziomie. Jesli to sie nie zmieni, na
polskich drogach gminnych i powiatowych jeszcze przez wiele lat beda krélowac
stare diesle, dajace si¢ we znaki réwnie dotkliwie jak stare kotly opatowe w wiej-
skich domach.

Pojawia sie natomiast realna perspektywa poprawy sytuacji w przypadku ma-
szyn rolniczych — w sprzedazy znajduja si¢ juz pierwsze elektryczne ciggniki. Wie-
lu polskich rolnikéw posiada tez instalacje fotowoltaiczne na dachach swoich go-
spodarstw lub rozwaza zamontowanie ich w najblizszej przysztosci. Przy wiekszej
przystepnosci cenowej zakupu aut elektrycznych, te same panele stoneczne po-
moga rozmnozy¢ z czasem takze liczbe ,elektrykéw” stojacych przy domach jed-
norodzinnych w gminach. Gdy bardziej ekologiczne auta badZ maszyny rolnicze
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oznaczaé beda réwniez bardziej ekonomiczne rozwigzanie dla portfela, stare die-
sle zaczng znikad z naszych drég.

#makezbiorkomgreatagain

Problem odejscia od emisyjnych $rodkéw transportu na terenach wiejskich mo-
globy w duzej mierze rozwigza¢ odtworzenie — bedjcej obecnie w stanie zapasci
— komunikacji zbiorowej, zwanej , zbiorkomem”. W opinii wielu ekspertéw wyma-

gatoby to jednak ogromnych nakla-

Problem odejscia od emisyjnych srodkow déw. Wskazuja na to réwniez dane
transportu na terenach wiejskich mogtoby

o , , , Gléwnego Urzedu Statystycznego.
w duzej mierze rozwigzac odtworzenie bedqcej e .
Dlugosc¢ linii autobusowych na tere-

obecnie w stanie zapasci komunikacji zbiorowej, o i )
nach wiejskich co prawda nieznacznie
wzrosta (w 2015 r. bylo ich 13864 km,

a w 2019 r.— 15883), jednak réznice na poziomie wojewddztw sg olbrzymie. Lider

zwanej ,,zbiorkomem”.

komunikacji wiejskiej to Wielkopolska, majaca w 2019 r. linie o dtugosci 3397 km,
druga jest Matopolska, ktéra ma ich juz ,tylko” 1856 km. Stawke zamyka opolskie
—raptem 225 km linii.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze zgodnie z danymi GUS, w 2019 r. gestos¢ za-
ludnienia terenéw wiejskich w przypadku Wielkopolski wynosita 65 oséb na km2.,
a opolskiego niewiele mniej, bo 59. Mozemy wiec méwic¢ wrecz o ,biatych pla-
mach” na mapie regionalnego transportu zbiorowego. Popularny w mediach spo-
teczno$ciowych hasztag #makezbiorkomgreatagain (w wolnym thumaczeniu: , przy-
wréémy wielko§¢ komunikacji zbiorowej”) pasuje wiec do potrzeb komunikacji
wiejskiej nawet bardziej niz do miejskiej.

Odtworzenie potaczen zbiorowej komunikacji miedzymiastowej, nawet opartej na
pojazdach spalinowych (co i tak byloby korzystniejsze niz transport indywidualny),
wydaje si¢ wiec naturalnym i rozsagdnym krokiem. Oprdcz pieniedzy (inwestycji), po-
trzebne jest dlugofalowe i holistyczne myslenie wladz centralnych i samorzadowych.
Transport publiczny to nie biznes, lecz niezbedna, fundamentalna dla rozwoju gmin
ustuga publiczna. Korzysci z niej plynace nie pojawia si¢ predko w bilansie ksiego-
wym. Sprawny i przystepny transport zbiorowy w gminie oznacza za to likwidacje wy-
kluczenia komunikacyjnego jej mieszkancéw, mniejsza emisje dwutlenku wegla, a co
za tym idzie — lepsze zdrowie i komfort zycia ludzi. To wreszcie mozliwo$¢ pelniejsze-
go wykorzystania potencjatu gospodarczego regionu i istotny czynnik wspierajacy jego
rozwdj. Transportowa ustuga publiczna powinna by¢ zatem $wiadczona, nawet jesli
oznaczatoby to dodatkowe nakiady finansowe. Bo to inwestycja w przysztos¢ regionu.

144 Poiska wies — JAK ZAKONCZYC ERE STARYCH DIESLI?



Dobre praktyki

Coraz czedciej takie podejscie promujg eksperci, wskazujac m.in., ze komunikacja
publiczna na wsi przyczyni sie pozytywnie do dezagraryzacji terenéw wiejskich.
Pojawiaja sie réwniez konkretne propozycje organizacji regionalnego transportu
zbiorowego. Zdaniem wielu z nich, powinna sie ona odbywad na poziomie samo-
rzagdowym (powiatéw, gmin), przy czym dzialania powinna planowac ta jednostka
samorzadu, ktéra bedzie odpowiedzialna za kontraktowanie i finansowanie danej
sieci transportowej. W ten sposéb uniknie sie zaréwno tworzenia nierealnych lub
niewystarczajacych planéw, jak réwniez braku motywacji do ich realizacji w wy-
padku, gdyby jeden urzad czy wlodarz planowat, a inny miat ten plan realizowacd.
Z kolei problem potaczenia miejscowosci potozonych blisko siebie, lecz oddzie-
lonych granicg wojewddztw, nalezaloby rozwigzywaé zawierajagc porozumienia
samorzgdowe.

Na to, by to wlasnie powiaty skupily wszystkie nici budowy sieci komunikacji
wskazuje m.in. opracowanie Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i Mato-
polskiej Szkoly Administracji Publicznej pt. Transport zbiorowy poza miastami —
regres, reformy, rekomendacje z 2016 r. Proponuje sie w nim, by dotowac jedynie
linie deficytowe — zgodnie z brytyjskim wzorcem uzupelniania sieci transportu
komercyjnego, czyli finansowania wylacznie tych kurséw i linii, ktére sg spo-
tecznie wazne. Ten wyznacznik kaze zastanowic sie takze nad aspektem ceny za
przejazd. Nie moze by¢ ona barierg — na podréz komunikacjg zbiorowg musi by¢
sta¢ takze, a moze przede wszystkim, ubozszych. Musi by¢ tez ona obiektywnie
bardziej oplacalna niz inny, indywi-
dualny sposéb przemieszczania sie. Cena zp r'zejaz.d nie moze .bycl ?an’efq ~hap Odréz
. ..  komunikacjg zbiorowq musi byc stac takze, a moze
Malo kto skorzysta z autobusu, jesli praede wszystkim, ubozszych.
uzywajac samochodu wyda niewiele
wiecej, a trase pokona w dogodnym dla siebie momencie, czyli de facto wygodniej.
Aby komunikacja zbiorowa byla atrakcyjna, musi by¢ tania i dostepna. Ta zasa-
da jest uniwersalna niezaleznie od szerokosci geograficznej — obrazowym tego
przykladem jest przypadek odleglej hawajskiej wyspy O’ahu, ktérej mieszkancy
sformulowali wlasnie taki postulat, i zostato to uwzglednione w strategii dziatan
One Climate, One O‘ahu 2020-2025.

Przejazd nie moze by¢ tez jednak darmowy. Jak argumentuja autorzy tego-
rocznego raportu pt. Przysztosc trans portu publicznego miedzynarodowej koalicji
miast C40, cze$¢ oséb, ktére moga wygodnie pokonaé codzienne trasy rowerem
lub pieszo, skuszone darmowym transportem porzucajg dotychczasowe, zdrowe
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przyzwyczajenia. W rezultacie bilans zanieczyszczen sie nie poprawia, a obcigze-
nie linii wzrasta. Niewielka optata bytaby wiec dla tych oséb ochrong przed ,nie-
zdrowym wygodnictwem”.

Nie ma solidarnej transformacji bez zielonej komunikacji

Wiekszo$¢, bo 60 proc. Polakéw mieszka w miastach. Miasta sa réwniez ogromny-
mi producentami gazéw cieplarnianych, zajmujac przy tym stosunkowo niewiel-
kie obszary. Tam tkwi wiec, co oczywiste, najwiekszy potencjat do powstrzymania
antropogenicznej zmiany klimatu. Dlatego tereny miejskie s3 obecnie gléwnym
polem wytezonych dziatan mitygacyjnych czy adaptacyjnych. Tyle, ze zielona
transformacja Polski nie moze by¢ inna niz sprawiedliwa. A to oznacza, ze o pozo-
stalych 40 proc. Polakéw — mieszkajacych poza miastami — nie wolno zapominac.
Wie§ mozna i trzeba transformowad, wykorzystujac juz dostepne rozwigzania,
unikajac ,terapii szokowej”. Pierwszym krokiem moze by¢ odtworzenie lokalnych
pofaczent wspomnianego ,zbiorkomu”, z wykorzystaniem instrumentéw finan-
sowania transportu publicznego. Oparty na elektromobilnym taborze, powinien
sta¢ sie on dostepng alternatywa dla mieszkanicéw wsi oraz impulsem do rozwoju
gospodarczego regionéw i zielonej transformacji Polski.
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RYSZARD PAWLIK

idea sprawiedliwej transformacji jest mu bliska nie tylko ze wzgledu
na jego rodzinny Chorzéw i Slask. Ma ponad 12-letnie doswiadcze-
nie pracy w Brukseli — jako asystent Przewodniczacego Parlamentu
Europejskiego, a od 2012 . — doradca parlamentarny Jerzego Buzka
w Komisji Przemystu, Badari Naukowych i Energii. Specjalizuje sig
w polityce energetycznej, klimatycznej i przemystowej Unii Europej-
skiej — brat udziat w pracach i negocjacjach nad wieloma kluczowy-
mi unijnymi aktami legislacyjnymi z tych obszaréw. Prywatnie, od
2016 r., Wiceprezes Fundacji Polska Fala.



RYSZARD PAVLIK You’ll Never Walk Alone,
czyli idea Funduszu
Sprawiedliwej
Transformacji

Zielona transformacja to ogromne wyzwanie dla calej Unii Europejskiej.
Najtrudniejsze zadanie stoi jednak przed regionami gérniczymi, zmu-
szonymi do odejscia od dominujacej przez dziesieciolecia galezi prze-
mystu. Jednocze$nie Komisja Europejska nie ma watpliwosci: wdrazanie
Europejskiego Zielonego Ladu zakonczy sie sukcesem i bedzie nieod-
wracalne tylko wtedy, gdy nie pozostawimy samemu sobie nikogo — zad-
nego panstwa czlonkowskiego, regionu lub miasta, zadnej Europejki czy
Europejczyka. Teza ta stanowi gléwne uzasadnienie powstania Fundu-
szu Sprawiedliwej Transformacji. Jaka jest jego geneza, istota i najwaz-
niejsze zalozenia?

You’ll Never Walk Alone to legendarny utwér z musicalu Carousel z 1945 r., ktdry
swoja najwieksza popularnos¢ zdobylt jako hymn angielskiego klubu pitkar-
skiego Liverpool FC w wykonaniu zespotu muzycznego Gerry and the Pacemakers.
W ostatnich miesigcach w wielu krajach stat sie ponadto symbolem obywatelskie-
go poparcia dla lekarzy i catego personelu medycznego, bohatersko walczacych
z pandemia Covid-19. Magia tej piosenki tkwi w jej tekscie, absolutnie porusza-
jacym, méwigcym o sile ludzkich marzen i nadziei na nowy poczatek, ale takze
— o niezwyklej potedze solidarnosci i wspélnoty, wartosci bycia razem i niesie-
nia wzajemnej pomocy. Osobiscie, od niedawna, mam jeszcze jedno skojarzenie
z tym utworem. By¢ moze niektérym wyda sie ono zbyt patetyczne, ale czy mozna
znalez¢ piosenke, ktdra trafniej i bardziej lapidarnie oddawataby idee przyswieca-
jaca unijnemu Funduszowi Sprawiedliwej Transformacji (FST)? Jego sens zawie-
ra sie dla mnie wlanie w tej krétkiej obietnicy: ,Nigdy nie bedziesz szedt sam”.
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Transformacja — bez sprawiedliwosci ani rusz

Kiedy w lipcu 2019 r., w swoim przemdwieniu inauguracyjnym na sesji plenarnej
Parlamentu Europejskiego w Strasburgu, Ursula von der Leyen (wtedy jeszcze prze-
wodniczaca-elekt Komisji Europejskiej), zobowigzala sie do powotania FST, méwita:
Wszyscy zgadzamy si¢ co do ambitnych celéw, ale niektdre parstwa mogg potrzebowac
wigkszego wsparcia dostosowanego do ich potrzeb. Jestem przekonana, ze to, co jest dobre
dla naszej planety, musi réwniez byc¢ dobre dla naszych obywateli, naszych regionéw i na-
szej gospodarki. Zapewnimy sprawiedliwg transformacje dla wszystkich. (...) Tak dziata
Europa: jestesmy ambitni i nie pozostawiamy nikogo w tyle. Tymi stowami umiejscowi-
fa Fundusz niejako w sercu sztandarowego projektu swojej Komisji.

Wkrétce potem to serce zaczeto bi¢ pod nazwa , Europejski Zielony Lad”. T bije
dzi$ bardzo glo$no — to najbardziej ambitny i kompleksowy plan transformacji
gospodarczo-spotecznej w dziejach integracji europejskiej, a by¢ moze tez i cale-
go $wiata. Dotyczy zaréwno duzych zakladéw energetyki i przemystu, jak i ma-

tych i §rednich firm, transportu i bu-
Europejski Zielony tad to gigantyczne wyzwanie downictwa, rolnictwa i le$nictwa, ale

dla niemal wszystkich w Unii, ale szczegdlnie i poniekad — kazdego z nas: naszego

trudne — dla niektdrych, na czele z regionami
gorniczymi. Jest ich obecnie 31 w 11 krajach
cztonkowskich. W Polsce to m.in. Slgsk i Zagtebie,
subregiony watbrzyski i koniriski czy Betchatow. ile na co dzien realizujemy zasade

,nie wyrzucaj — napraw — wykorzystaj

stylu zycia i pracy, postaw i decyzji
konsumenckich, chociazby tego, na

ponownie”. Chodzi o przeksztatcenie Unii Europejskiej w preznie rozwijajaca sie,
nowoczesng, konkurencyjng globalnie i przyjazna dla $rodowiska gospodarke,
ktéra w 2050 r. osiagnie zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto (tzw.
neutralno$¢ klimatyczna).

To gigantyczne wyzwanie dla niemal wszystkich w Unii, ale szczegdlnie trud-
ne — dla niektérych, na czele z regionami gérniczymi. Jest ich obecnie 31 w 11
krajach cztonkowskich — od Irlandii i Hiszpanii, przez Niemcy, Czechy i Stowacje,
az po Rumunie i Grecje. W Polsce to m.in. Slask i Zaglebie, subregiony watbrzy-
ski i koninski czy Belchatéw.

Jednocze$nie warto pamietaé, ze pierwsze inicjatywy na rzecz tych regio-
néw i ich mieszkancéw pojawily sie na szczeblu unijnym jeszcze pare lat przed
ogloszeniem Zielonego Ladu. Wskazywat juz na to komunikat Komisji Europej-
skiej w ramach Pakietu Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw, opublikowa-
ny przez Komisarza ds. Klimatu i Energii, Miguela Ariasa Cafnete, w listopadzie
2016 r. A w maju 2017 r. — w trakcie IX Europejskiego Kongresu Gospodarczego
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w Katowicach — éwczesny wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej ds. Unii
Energetycznej, Maro$ Sef¢ovi¢ i Jerzy Buzek — wéwczas przewodniczacy Komi-
sji Przemystu, Badarn Naukowych i Energii (ITRE) w Parlamencie Europejskim
— zapowiedzieli powstanie Platformy Wsparcia Regionéw Goérniczych (PWRG)
UE. Chodzilo o inicjowanie i promowanie wspétpracy i koordynacji migdzy tymi
regionami, wymiany do§wiadczeni i dobrych praktyk. Platforme zainaugurowano
w grudniu 2017 r. w Strasburgu, a poprawki Parlamentu Europejskiego do budze-
téw Unii w 2018 1 2019 r. zapewnily jej finansowanie w kolejnych latach. W kwiet-
niu 2019 r. w Brukseli rozpoczat prace Sekretariat PWRG.

Réwnolegle w Parlamencie podjeto starania o utworzenie — w wieloletnim bu-
dzecie UE (MFF) na lata 2021-2027 — odrebnego funduszu z nowymi, dodatkowy-
mi $rodkami na pomoc dla unijnych regionéw gérniczych. Propozycja Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji Energetycznej (FSTE) z budzetem co najmniej kilku
miliardéw euro — zgtoszona przez Jerzego Buzka w komisji ITRE w 2018 r. — uzy-
skala poparcie catego Parlamentu Europejskiego i stala sie czescig jego manda-
tu negocjacyjnego ws. przyszlego MFF. Ursula von der Leyen, proponujac latem
2019 r. stworzenie FST, mogta bazowac wlasnie na tym projekcie.

Dzisiaj Fundusz Sprawiedliwej Transformacji dysponuje budzetem 17,5 mld
euro do 2027 r., a Polska ma szanse otrzymac z niego nawet 3,5 mld euro. Co
wiecej, FST stal sie jednym z trzech filaréw zupelie nowego Mechanizmu Spra-
wiedliwej Transformacji — obok systemu sprawiedliwej transformacji w ramach
instrumentu inwestycyjnego InvestEU i nowego instrumentu pozyczkowego
Europejskiego Banku Inwestycyjnego dla sektora publicznego gwarantowanego
przez budzet Unii. Mechanizm ma wygenerowaé minimum 65-75 mld euro na
kierunkowe wsparcie dla regionéw gérniczych oraz takich, w ktérych przemyst
charakteryzuje sie wysoka emisyjnoscia gazéw cieplarnianych.

Regiony te stojg przed zasadniczymi wyzwaniami gospodarczymi, energetycz-
nymi, infrastrukturalnymi i spotecznymi — i dokladnie na te cele mozna wydatko-
wac $rodki z Funduszu. Po pierwsze zatem — na gospodarke cyfrowa i o obiegu
zamknietym, na male i §rednie firmy, mikroprzedsiebiorstwa i start-upy, badania
i innowacje. Po drugie — na walke z ubéstwem energetycznym, rozwéj odnawial-
nych Zrédet energii i cieplownictwa, magazynowanie energii i poprawe efektyw-
nosci energetycznej. Po trzecie — na ekologiczny transport publiczny, rekultywa-
cje terenéw pokopalnianych i poprzemystowych, rewitalizacje miast gérniczych.
I wreszcie po czwarte — na kursy i szkolenia zawodowe, w tym dla 0séb poszuku-
jacych pracy, na rozwéj infrastruktury spotecznej dla mtodziezy i senioréw czy na
projekty z obszaru edukacji i wlaczenia spotecznego.
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Istota Funduszu Sprawiedliwej Transformacji

Dlaczego jednak — mozna by zapytaé — pomoc dla pewnej, ograniczonej przeciez,
liczby regionéw, gléwnie gérniczych, jest tak istotna? I, co za tym idzie, czy uza-
sadnione jest traktowanie FST jako jednego ze strategicznych elementéw Zielo-
nego Ladu i warunkéw jego powodzenia? Odpowiedz jest prosta: owszem, jest to
uzasadnione — z co najmniej trzech powodéw.

Po pierwsze, wdrazanie Zielonego Ladu zakonczy sie sukcesem i bedzie nie-
odwracalne tylko wtedy, gdy nie pozostawimy samemu sobie nikogo — zadnego
panistwa cztonkowskiego, regionu lub miasta, zadnej Europejki czy Europejczy-

ka. To kwestia wytrwania w naszych

Wdrazanie Zielonego tadu zakoriczy sig sukcesem ambicjach przez dekady — niezalez-

i bedzie nieodwracalne tylko wtedy, gdy nie

‘ o . nie od zmiennej koniunktury ekono-
pozostawimy samemu sobie nikogo — zadnego

paristwa cztonkowskiego, regionu lub miasta, micznej albo cykli politycznych — ale

zadnej Europejki czy Europejczyka. i bezpiecznej, dostatniej przyszlosci
wszystkich obywatelek i obywateli
UE. Kluczem bedzie tu europejska solidarno$¢. Kraje i regiony unijne zaczynaja
bowiem transformacje z réznych punktéw startowych, z odmiennym kapitalem
i potencjatlem — Fundusz ma doprowadzi¢ do stopniowego, ale efektywnego wy-
réwnywania szans z korzyscig dla catej Unii.

Po drugie, jak juz wspomniatem, skala i koszt wyzwan, ktére niesie z sobg Zie-
lony tad, s3 najwieksze w regionach opartych na wydobyciu i wykorzystaniu paliw
kopalnych — szczegélnie w regionach gérniczych. To tam utraconych bedzie naj-
wiecej miejsc pracy, a zamykanie zakltadéw wydobywczych moze miec najpowaz-
niejsze konsekwencje dla calych tancuchéw dostaw. To tam inwestowanie w nowy,
czysty przemyst — na czesto zdewastowanych terenach pokopalnianych — bedzie

najtrudniejsze, a szkody srodowisko-

Kazda Polka i Polak co roku doptacajq ponad we s3 przeciez zwykle wyjatkowo zna-

1900 zt do energetyki weglowej. Jest chyba jasne, czace. | to mieszkaricy tych regionéw,

Ze wsparcie dla wyjscia z wegla — sprawnego,

sprawiedliwego i dajqcego nowe szanse — lezy
w interesie tak mieszkaricéw Slgska, Betchatowa
czy Konina, jak i Pomorza, Polesia czy Mazur.

zwlaszcza mlodzi, jesli zostang bez
wsparcia i perspektyw, utraca nie tyl-
ko poczucie swoistej mocy sprawczej,
ale i wiare w Unie Europejska jako

wspolnote wazng dla ich dobrej i stabilnej przyszlosci. A to tak naprawde, w dtuz-

szej perspektywie, bytoby dla UE — jej jednosci i istnienia — przynajmniej tak samo

grozne, jak ewentualny brak realizacji cel6w Green Dealu.
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Po trzecie, pomagajac w przeksztalcaniu i rozwoju regionéw gérniczych, po-
magamy takze innym regionom w danym panstwie. Sp6jrzmy na Polske: zgodnie
z wyliczeniami ekspertéw, jesli wzigé pod uwage koszty degradacji srodowiska
i pogarszajacego sie stanu zdrowia spoteczenstwa, kazda Polka i Polak co roku do-
ptacaja ponad 1900 zt do energetyki weglowej. Z tego punktu widzenia jest chyba
jasne: wsparcie dla wyjscia z wegla — sprawnego, sprawiedliwego i dajacego nowe
szanse — lezy w interesie tak mieszkaricéw Slaska, Belchatowa czy Konina, jak
i Pomorza, Polesia czy Mazur.

W transformacji energetycznej — zaréwno Polski, jak i catej Unii Europejskie;
— albo bowiem wygramy wspdlnie, albo wszyscy przegramy. You'll Never Walk
Alone — warto powt6rzy¢ raz jeszcze. A potem nieco sparafrazowaé, bo w Europej-
skim Zielonym tadzie i Funduszu Sprawiedliwej Transformacji chodzi nie tylko
o to, by ,nigdzie nie i§¢ samemu”, ale i o to, by ,,doj$¢ do celu — razem z innymi”.
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O KONGRESACH
‘ OBYWATELSKICH

OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2021




WOLNOSC i SOLIDARNOSC |

I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego
na wartosciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

o Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju
e Migracja — szanse i zagrozenia
o Jaka demokracja i panstwo?

o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoteczenstwa

o Polska w Europie i $wiecie
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IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozwoj przez wspélnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

o Czy potrafimy wybic sie na nowoczesne panstwo — jak je rozumiemy?

o Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

o Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

o Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

o Jakiej solidarnos$ci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarno$¢ w przedsiebiorstwie
—jaka jest, jaka by¢ powinna?

o Jakie wartosci beda cenié Polacy w roku 2020?

o Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

o Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dziatajg, czy sg wzorcem
i droga rozwoju catego kraju?

o Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a spéjno$¢ terytorialna

o Czy ijakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobrg odpowiedzig na spadek dzietnosci?
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ITIT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw)

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

o Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzyc regiony z krwi i kosci?

o Jak budowacd infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

Razem wobec przyszlosci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

Portret mlodego pokolenia

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

o Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

o Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku
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V KONGRES
OBYWATELSKI

2010 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwoj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju
o Jaka wspdlnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawic¢ rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewnic cigglosc
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

o Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

o Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozw6j, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

¢ Po co nam spoteczenistwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?

o Jak odnies¢ sukces na rynku globalnym?
Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paristwa

o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy mogg by¢
szansg rozwojowg Polski w XXI wieku?

o Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?

o Czy potrzebujemy , przewrotu kopernikanskiego” w edukacji?

o Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzystaé?

o Jak wykorzystac $rodki Unii Europejskiej do budowy kapitatu ludzkiego
i spotecznego w latach 2014-2020°
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VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?
o Przyszto$¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,czlowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci
o Spoleczna odpowiedzialno$¢ uczelni — jak jg rozumie¢, jak realizowaé?
o Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje, a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy staé nas na dialog i porozumienie?
Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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VIII KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw,
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

o Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

» Drogi do innowacyjnej Polski

o Polska ekspansja na Europe i $wiat — czy i jak to zrobi¢?

o Oddolny , przewrét kopernikanski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robi¢?
o Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzysta¢ te szanse?

o Wiecej spéjnosci, mniej segregacji — jak to zrobi¢?

o Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

o Miasta przyjazne mieszkancom — jak uczynic je dobrym miejscem do Zycia?

o Konflikt jako dobro wspédlne?
o Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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IX KONGRES
OBYWATELSKI

2014 r. (1000 uczestnikéw)

Polska jutra.
Jak rozwing¢ nasze skrzydia?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie

— jak rozwina¢ nasze skrzydta?

Jak budowaé pomosty pomiedzy Polakami?

Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci
i ekspansji zagranicznej matych i §rednich przedsiebiorstw

Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobi¢ dobrze?

Jaki rozwdj polskich miast — czas na nowg doktryne?

System sprawiedliwosci dla obywateli — jak to zrobi¢?

o Jak wlaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu Alphabet (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
polaczony z dyskusja, zorganizowany we wspdtpracy z Akademia Dokumentalng
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X KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r. (900 uczestnikéw)

Polska jutra.
Mozemy by¢ lepsi!

Sesje tematyczne X Kongresu Obywatelskiego

o Na jakich warto$ciach oprzec rozwéj Polski?

o Polska gospodarka — czas na ekosystemy rozwoju

o Edukacja dla rozwoju. Jakich postaw i kompetencji potrzebujemy
ijak je rozwijac?

o Cyfrowa szansa — co zrobi¢, aby zaawansowane ustugi IT
staly sie polska specjalizacja?

o Sport dla zdrowia, rozwoju osobistego i budowy wiezi spotecznych

o Jakiej przestrzeni publicznej potrzebujemy?

o Polska lokalna — jak sie rozwijac?

o Czas na godng prace i lepszy rynek pracy

o Las — zrédlo tozsamosci, edukator i kreator wiezi

o Co mozemy zaoferowaé Europie i §wiatu?
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XI KONGRES
OBYWATELSKI

2016 r. (1200 uczestnikéw)

Dojrzali Polacy - lepsza Polska!

Sesje tematyczne XI Kongresu Obywatelskiego

o Dojrzate elity — co to znaczy i jak je budowac?
o Mlodzi i starzy — wyjdzmy z hipokryzji i stereotypéw
o Edukacja do dojrzatosci — co to znaczy i jak to robic?

o Cyfrowa rewolucja w polskiej gospodarce.
Przemyst 4.0 — ekonomia wspétdzielenia — Big Data

e Biznes i nauka — na co postawi¢? Jak zapewnic¢ réwnowage i synergie rozwoju?
o Jak budowad wspélnoty lokalne — w oparciu o tozsamo$¢, interesy

czy wspélne projekty?
o Rewitalizacja naszych miast — kierunki i mechanizmy

o Przyroda — przestrzen aktywnosci Polakéw

o Unia Europejska i migracje — polskie interesy i wspétodpowiedzialnosé

Pokaz filmu Lo i stato si¢. Zaduma nad swiatem w sieci (rez. Werner Herzog)
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XII KONGRES
OBYWATELSKI

2017 r. (800 uczestnikéw)

Partnerska i wspdlna Polska.
Szacunek — Uczciwo$¢ — Wspotpraca

Sesje tematyczne XII Kongresu Obywatelskiego

o My Polacy — kim jeste§my? Jaka jest nasza tozsamo$¢? Jaki jest sens Polskosci?
o Edukacja do rozumienia siebie i §wiata

o Wizja Polski na 100 lat niepodlegtosci. Glos mtodych

o Druga transformacja polskiej gospodarki — co nas czeka?

o Dla kogo i jakie paristwo?

o Rozwdj lokalny oparty na partnerstwie

o Wplyw rewolucji cyfrowej na demokracje i spoteczenistwo

o Partnerstwo edukacji, nauki i biznesu dla interdyscyplinarnosci i sukcesu
»na styku” — idea dwupétkulowej Polski

Pokaz filmu Czy czeka nas koniec i dyskusja — partnerstwo przyrody i rozwoju
gospodarczego
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XIII KONGRES
OBYWATELSKI

2018 r. (450 uczestnikéw)

Sifa lokalnosci — sita Polski
Na czym polega? Jak jg wykorzystac¢?

Sesje tematyczne XIII Kongresu Obywatelskiego

Jakie miasta dla budowania zywych i kreatywnych wspélnot lokalnych?

o Edukacja do odkrywania lokalnosci i wspétksztattowania §wiata, ktéry

nas otacza
o Nowe technologie dla rozwoju lokalnej tozsamosci, wspdlnotowosci i gospodarki

o Rola animatoréw kultury w budowaniu lokalnej tozsamosci i kapitatu
symbolicznego. Debata miedzypokoleniowa

o Terapia narodowa — w kierunku dojrzatosci
o Lokalne dobro wspélne — czym jest i jak je tworzy¢
o Przemyst 4.0 szansg na stworzenie nowej przewagi konkurencyjnej Polski

opartej na lokalno$ci oraz matych i $rednich przedsiebiorstwach

o Polskie etosy regionalne i ich znaczenie z perspektywy ogélnonarodowej
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XIV KONGRES
OBYWATELSKI

2019 r. (600 uczestnikéw)

Jakie ,Razem” Polakéw w XXI wieku —
wokét zasad, celéw czy zagrozen?

Sesje tematyczne XIV Kongresu Obywatelskiego

o Kultura obywatelska — czym jest, jakie jest jej znaczenie i jak jg budowaé?

o Zmiany klimatyczno-§rodowiskowe — co nas czeka i jak sie do tego wspdlnie
przygotowac?

o Rozwdj proinnowacyjny Polski — jakich postaw i kompetencji oraz kultur
wspéldziatania potrzebujemy?

o Idea prawdy — czy jest nam jeszcze potrzebna?

o Polskie regiony — 20 lat do§wiadczent samorzadnosci

o Jaka demokracja lokalna? W kierunku demokracji partycypacyjnej

o Jakie ,Razem” w edukacji po reformie i protestach nauczycieli?

o Debata mlodych: Ratunek dla klimatu i powietrza — poprzez indywidualne
zachowania czy zmiany systemowe?

o Razem dla czystego transportu

« Polskie regiony wobec wyzwan przysztosci
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XV KONGRES
OBYWATELSKI

2020 r. (1100 uczestnikéw online)

Jaka Polska wobec wyzwan przysztosci?

Sesje tematyczne XV Kongresu Obywatelskiego

Panistwo — biznes — spoleczeristwo, razem wobec wyzwan przysztosci

Sita technologiczna — czyli polskie by¢ albo nie by¢?

Sita lokalnosci dla budowy Europejskiego Zielonego Ladu

Polskie miasta wobec wyzwan przysztosci

o Po coijak budowac wspélnote Polakéw
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XKonGrE s XVI KONGRES OBYWATELSK,

S POLSKA JUTRA
ZIELONA TRANSFORMACJA - NOWE TE! -WSPOLPRACA
LO ‘ORMAC)J : OWE TECHNOLOGIE - WSPOLP! N..,m.m«- XVI I <ON GRE S

OBYWATELSKI

2021 r. (700 uczestnikéw online
oraz 120 uczestnikéw
na zywo)

Polska jutra. Zielona transformacja -
nowe technologie — wspétpraca

Sesje tematyczne XVI Kongresu Obywatelskiego

o Jakich postaw, kompetencji indywidualnych i zbiorowych oraz wzorcéw
zachowan potrzebujemy, aby sprostaé wyzwaniom przysztosci?

« Polskie specjalizacje technologiczne — droga do wysokich marz oraz efektywnej
i bezpiecznej zielonej transformacji

o Jak sprostaé¢ wyzwaniom ekologiczno-klimatycznym i unikngé regresu
gospodarczego?

o Jakie miasta i do pracy i do zycia?
o Cyfrowy $wiat i sztuczna inteligencja — czy grozi nam nowe zniewolenie
przez kapitat i wladze? Jak temu zapobiec?
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KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2021

Razem w szesnastu Kongresach
wzieto udziatl:

ponad 1000

panelistéw

ponad 15000

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej

i lokalnej, NGO’s, biznesu, §rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mtodziezy oraz spoteczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski

Materiaty kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl
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PUBLIKACJE Z SERII ,,WOLNOSC I SOLIDARNOSC”

2005-2022

Wszystkie publikacje z serii , Wolnos¢ i Solidarno$¢” s dostepne do pobrania
na stronie https://www.kongresobywatelski.pl/category/dorobek/ksiazki/

Wizja i rozwo6j Polski — spojrzenie calo$ciowe

o Idea partnerskiej i wspdlnej Polski, nr 78, Gdarisk 2018

o Polacy i Polska wobec wyzwa# dojrzatosci, nr 74, Gdansk 2017

o Polska jutra — mozemy i chcemy byc lepsi, nr 67, Gdarisk 2016

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, nr 61, Gdansk 2015

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw i zachowan?,
nr 54, Gdansk 2014

o Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, nr 50, Gdarisk 2013

e Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, nr 42, Gdansk 2011

o Jaka wspdlnotowosc Polakéw w XXI wieku?, nr 28, Gdansk 2010

o Cele i zasady rozwoju, nr 27, Gdansk 2010

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku?, nr 26, Gdarisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, nr 24, Gdansk 2010

Rozwdj kulturowo-spoteczny: tozsamos¢ — warto$ci — wspolnotowosc

o Jakie ,Razem” Polakéw w XXI wieku?, nr 85, Gdarisk 2020

o Terapia narodowa — w kierunku dojrzatosci, nr 77, Gdansk 2017

o Miodzivs. starzy — migdzypokoleniowy konflikt czy partnerstwo?, nr 72, Gdanisk 2017

o Na jakich wartosciach oprzec rozwdj Polski?, nr 70, Gdansk 2016

o Jak budowac pomosty migdzy Polakami?, nr 62, Gdansk 2015

o Jak napedzic obywatelskg modernizacje Polski?, nr 58, Gdarisk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczeristwo?, nr 56, Gdarisk 2014

o Czy konflikt moze byc dobrem wspélnym?, nr 55, Gdansk 2014

o Forum rozwoju charakterdw i postaw, nr 46, Gdanisk 2012

o Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionow, nr 44, Gdarisk 2012
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o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-2020?, nr 39, Gdansk 2011

o Kompetencje dla rozwoju. Glos polskich think tankow, nr 37, Gdansk 2011

o Podmiotowos¢ dla rozwoju, nr 35, Gdansk 2011

o Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, nr 31, Gdansk 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakéw?, nr 30, Gdarisk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, nr 25, Gdansk 2010

o Co nastgczy, a co dzieli?, Opinie Polakow, nr 21, Gdarsk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia?, nr 20, Gdarisk 2009

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?,
nr 14, Gdarnsk 2009

o Portret mtodego pokolenia, nr 13, Gdarisk 2009

o Polacy — w putapce autostereotypow?, nr 18, Gdanisk 2009

o W poszukiwaniu portretu Polakow, nr 12, Gdansk 2009

o Jak poprawic dialog Polakéw, nr 4, Gdansk 2005

o Jakie elity sq potrzebne Polsce, nr 3, Gdanisk 2005

Edukacja dla rozwoju indywidualnego i zbiorowego

o Edukacja do rozumienia siebie i sSwiata, nr 79, Gdansk 2018

o Edukacja do dojrzatosci, nr 73, Gdanisk 2017

o Kompetencje przysztosci — jakich postaw i umiejetnosci potrzebujemy?, nr 68,
Gdansk 2016

o Przewrdt kopernikatiski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, nr 53, Gdansk 2014

o Jaka przysztos¢ polskiej edukacji, nr 49, Gdansk 2012

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, nr 41, Gdanisk 2011

o Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, nr 40, Gdansk 2011

o Przysztos¢ na 3+. Glos uczniéw, nr 38, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce?, nr 36, Gdarisk 2011

e Talenty Polakéw, nr 32, Gdarisk 2010

o Edukacja dla rozwoju, nr 22, Gdansk 2010

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku, nr 15, Gdarisk 2009,

o Jakie szkolnictwo wyzsze w roku 20307, nr 16, Gdansk 2009
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Rozwdéj gospodarczy

Sens i drogi do zielonej transformacji, nr 90, Gdansk 2022

Druga transformacja polskiej gospodarki, nr 80, Gdansk 2018

Polska ekspansja na Europe i Swiat — jak to zrobic?, nr 59, Gdanisk 2014

Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
nr 47, Gdansk 2012

Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030, nr 17, Gdarisk 2009
Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego, nr 9, Gdansk 2008

W kierunku innowacyjnosci

Polskie specjalizacje technologiczne — droga do wysokich marz oraz efektywnej
i bezpiecznej zielonej transformacji, nr 89, Gdansk 2021

Idea dwupdlkulowej Polski. Nauka — biznes — edukacja, nr 81, Gdansk 2018
Biznes i nauka — wyzwanie dojrzatego ekosystemu, nr 75, Gdanisk 2017
Czempiony dla innowacyjnosci Polski, nr 64, Gdansk 2015

Drogi do innowacyjnej Polski, nr 57, Gdansk 2014

Jak rozwina¢ skrzydla Polski lokalnej i regionalnej

Sita sgsiedztwa i lokalnosci dla budowy lepszej Polski, nr 88, Gdarisk 2021
Miasta wobec wyzwan przysztosci, nr 87, Gdansk 2020

Polskie regiony — droga i przyszosc, nr 86, Gdansk 2020

Sita lokalnosci — sita Polski, nr 83, Gdanisk 2019

Polskie etosy regionalne i ich znaczenie z perspektywy ogdlnonarodowej, nr 82,
Gdansk 2018

Polska lokalna — jak si¢ rozwijac?, nr 69, Gdansk 2016

Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?, nr 48,
Gdansk 2012

Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, nr 33, Gdarnsk 2010

Idea polskich miast, nr 23, Gdanisk 2010

Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, nr 19, Gdarisk 2009
Jak tworzy¢ regiony z krwi i kosci, nr 6, Gdanisk 2008
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Dobre rzadzenie: paristwo i administracja

o Wymiar sprawiedliwosci — jak go zblizyc do obywateli?, nr 63, Gdarisk 2015

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?, nr 45, Gdarisk 2012

o Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku?, nr 29, Gdansk 2010

Migracje

o Jak whgczyc emigracje do rozwoju Polski?, nr 65, Gdansk 2015
o Migracje — szanse czy zagrozenia?, nr 1, Gdansk 2005

Drogi rozwoju Pomorza

o Partnerskie Pomorze dla demokracji i rozwoju, nr 84, Gdansk 2019

o Pomorze i Polska — razem wobec trudnego swiata, nr 76, Gdansk 2017

o Lepsze zycie Pomorzan. Pasje — Obywatelska wspélnota — Europa, nr 71, Gdarisk 2016
o Jakosc zycia Pomorzan, nr 66, Gdansk 2016

o Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac?, nr 60, Gdansk 2014
o Pomorskie miasta — jak je ksztattowac dla dobra wspdlnego?, nr 52, Gdansk 2013
o Dobro wspélne — lepsza jakos¢ zycia, nr 51, Gdansk 2013

o Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj?, nr 43, Gdansk 2012
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RADA PROGRAMOWA
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

dr Jan Szomburg

Przewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Przewodniczacy Rady IBnGR

Bogdan Rogala

Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
b. Prezes Zarzadu Signify Poland Sp. z o.0.

Witold Radwarnski

Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z o.0.

Katarzyna Zawodna-Bijoch

Wiceprzewodniczaca Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezeska Zarzadu i CEO, spétka biurowa Skanska w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej

Mirostaw Bieliniski

Prezes Bankilo SA, b. Prezes Zarzadu Energa

prof. Malgorzata Bogunia-Borowska

Kierownik Zaktadu Badan Kultury Wspélczesnej
w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Jagielloniskiego

Stefan Dunin-Wasowicz

Czlonek Zarzadu Towarzystwa Opieki nad Ociemniatymi w Laskach

dr hab. Maciej Duszczyk

Uniwersytet Warszawski, Przewodniczacy Komitetu Polityki Naukowej




Robert Firmhofer

Dyrektor Centrum Nauki Kopernik

dr Justyna Glusman

Ekspertka ds. transformacji ekologicznej miast, b. Dyrektorka ds. zréw-
nowazonego rozwoju i zieleni w Urzedzie m.st. Warszawy

Andrzej Halesiak

Ekspert ds. gospodarczych

Jacek Kajut

Prezes Zarzadu VECTOR

Jakub Kaszuba

Prezes Zarzadu Base Group

prof. Pawel Kubicki

Uniwersytet Jagielloriski

prof. Mariusz Ortowski

Virginia Tech University

Luk Palmen

Prezes InnoCo Sp. z 0.0.




dr Justyna Pokojska

DELab Uniwersytetu Warszawskiego, koordynatorka programu
,Jobs & Skills for the Future” na Wydziale Socjologii UW

Janusz Sepiot

Dyrektor Biura Rozwoju Miasta Rzeszowa,
Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego w 1. 2002-2006

Marcin Skrzypek

Dziatacz spoteczno-kulturalny w Lublinie, Osrodek , Brama Grodzka —
Teatr NN”

Jarostaw Sroka

Czlonek Zarzadu, Kulczyk Investments

Jan Filip Stanitko

Dyrektor ds. Strategii, Vigo System, b. Dyrektor Dep. Innowacji
w Ministerstwie Rozwoju, Pracy i Technologii

Anna Strezyniska

Prezes Zarzadu, MC2 Innovations, b. Minister Cyfryzacji

Maciej Tomecki

University of Cambridge
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Kluczowe jest dzis takie przeprowa-
dzenie dekarbonizacji, zeby byta
zgodna z polska racjg stanu

i przyczynita sie do wzrostu
konkurencyjnosci polskiej
gospodarki.

W Zzielona transformacje jest MECENASI WYDANIA

wbudowana niepewnosé
technologiczna — to znaczy wyscig
nie ma jeszcze okreslonych
wygranych, nie ma tez petnej
zaprogramowanej sciezki zmian,
jest to pewnego rodzaju zaktad
ze Swiatem.
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@fortum “PROGRAM CZYSTA POLSKA

Aby udato nam sie z sukcesem
wdrozy¢ Zielony tad, polska wie$
musi przejs¢ elektromobilng

— a raczej zeroemisyjng — rewolucje.
Moze sie to jednak okazaé
wyzwaniem trudniejszym, bardziej
czasochtonnym i wymagajacym
wiekszych naktadow,

niz zeroemisyjne miasto.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcow,
aby informacje o nowych wydaniach otrzymywaé bezposSrednio na adres e-mail.

www.kongresobywatelski.pl/subskrypcja

Zapraszamy réwniez do stuchania
podcastu ,,Gtos Kongresu Obywatelskiego”
co tydzien na Spotify!

Zielona transformacja nie polega
na wprowadzaniu ,zielonych
elementéw” do tego, co jest,

ale na tworzeniu zupetnie
nowego Swiata.

Ksigzka powstata na bazie dorobku Pomorskiego Thinklettera.
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