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Stowo wstepne

Wojna na Ukrainie oczywiscie stala si¢ glownym tematem inicjatyw
i debat podjetych przez Fundacje Polska Wielki Projekt w 2022 roku.
Jak wskazywal prof. Krzysztof Szczerski podczas Kongresu ,Irojmo-
rze Wielki Projekt”:

Chociag wojna na Ukrainie kinetycznie obejmuje wzglednie niewielki
obszar, to jej skutki oddziatujq na caty swiat, destabilizujgc rozmaite
bezpieczeristwa — energetyczne czy tywnosciowe — w dalekich, pozornie
nieoczywistych regionach.

Nie wolno jednak przy tym zapominac o perspektywie lokal-
nej—w jaki sposob rosyjska agresja zmienila sytuacje poszczegdlnych
wojewodztw czy nawet na poszczegolnych powiatow i gmin. Skladajg
sie na to miedzy innymi drozno$c¢ granic, przystosowanie urzedow,
miejsca pracy, energetyka, mieszkalnictwo, swiadczenia socjalne,
edukacja i szkolnictwo wyzsze, turystyka czy interakcje miedzy Po-
lakami a ukrainskimi uchodzcami. Wtasnie to ujecie byto przedmio-
tem refleksji podczas kongresow w cyklu ,Wielki Projekt w regionach”
a mnogos¢ watkow, ktore zostaly poruszone, sktania do refleksji nad
tym, jak wielkim wyzwaniem dla wtadz lokalnych bylo reagowanie
na te dramatyczng sytuacje.

Projekt lokalnych kongreséw sygnowanych nazwg ,Polska Wielki
Projekt” zostal rozpoczety jesienig 2021 roku i potrwa do konca
2023 roku. W jego ramach nasza Fundacja odwiedzi miasta powia-
towe we wszystkich szesnastu wojewodztwach, wspotpracujac z lo-
kalnymi partnerami — think-tankami, samorzgdowcami czy organi-
zacjami miodziezowymi. W 2021 roku Fundacja Polska Wielki Projekt
zorganizowata kongresy w Rybniku (Slaskie), Chetmie (Lubelskie),
Ciechanowie (Mazowieckie), Suwalkach (Podlaskie) i Stupsku (Po-

morskie). Tegoroczne wydarzenia mialy miejsce w Nowym Sgczu
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(Malopolskie), Pile (Wielkopolskie), Karpaczu (Dolnoslgskie), Sanoku
(Podkarpackie) i Koszalinie (Zachodniopomorskie).

Srodowisko Fundacji rozumiato, ze nalezy wstuchacé sie¢ w po-
trzeby Polski lokalnej —oddac¢ glos jej przedstawicielom, poznac i zro-
zumiec jej problemy oraz szuka¢ dla nich rozwigzan. W koncu, tres¢
i konkluzje wypracowane podczas kongresow i w ramach pointujg-
cych je, takich jak ten, raportow majg zostac przekazane decydentom
na szczeblu krajowym.

Oprocz wartosci merytorycznej ,Wielki Projekt w regionach”
to okazja dla lokalnych partneréow Fundacji na zdobycie cennego
doswiadczenia i know-how na polu organizacji podobnych eventow,
moderowania dyskusji czy poprzez uczestnictwo w roli prelegenta.
Obopolng wartoscig jest w konicu nawigzanie i podtrzymanie wspoét-
pracy Fundacji Polska Wielki Projekt z liderami opinii a nastepnie
sieciowanie srodowisk konserwatywnych i propanstwowych w ca-

tej Polsce.
Znaczenie raportu

Prezentowany raport stanowi nie tylko podsumowanie Kongreséw
Wielki Projekt w regionach” w 2022 roku. To rzetelne przedstawie-
nie i omowienie wiarygodnych danych dla wybranych wojewodztw.
Wzgledem nich szczegdlowe tresci paneli lokalnych Kongresow
stanowig jakosciowy wglad w sytuacje subregionow przedstawiony
z perspektywy lokalnych ekspertow i lideréw opinii. Autorzy nie tylko
przeanalizowali ilosciowe dane, ale tez podparli je rzetelnym prze-
gladem literatury przedmiotu i wiadomosci dotyczgcych lokalnych
uwarunkowan, co pozwala w wiarygodny sposob ttumaczyc istniejgce
stany rzeczy czy przewidywac i rekomendowac dalsze kierunki roz-
woju dla omawianych wojewodztw. To sprawia, ze niniejsza publika-
cjanie jest jedynie kompilacjg dostepnych danych, ale ich wartoscio-
wg interpretacja. To z kolei, zgodnie z zalozeniami calego projektu
regionalnych Kongresow Polska Wielki Projekt, wnosi nowg wiedze,
ktoraw tej formie moze zostac przedtozona ekspertom i decydentom

w skali ogolnokrajowej.



Metodologia i struktura raportu

Dobor wojewodztw, ktore przeanalizowano zostal podyktowany miej-
scami, w ktorych w 2022 roku odbyly sie wydarzenia z cyklu ,\Wielki
Projekt w regionach”. Ponizej przedstawiono agendy poszczegol-
nych kongresow:
Nowy Sgcz (Malopolskie, 9-10 marca), panele:
- Miedzy globalnym alokalnym. Wplyw geopolityki na na-
sze bezpieczenstwo niemilitarne i prowadzenie biznesu;
- Cozadecyduje o rozwoju polskiej gospodarkiw 2022 roku;
- Jakiego modelu przywodztwa potrzebujemy? Budowa-
nie relacji w $wiecie pelnym niepokoju;
- Jakg wartos¢ GPW data polskiej gospodarce przez 30 lat
ijak moze dzis$ wspiera¢ w rozwoju polski biznes?;
Pita (Wielkopolskie, 1 kwietnia), panele:
- Wielkopolska wielu predkosci? Ambicje i wyzwania re-
gionu pilskiego;
- Szanse na zréwnowazenie rozwoju? — Europa, Polska,
Biznes;
Karpacz (Dolnoslaskie, 8 wrzesnia), panele:
- Europa Karpat. Jak wykuwa sie przywodztwo i nowa Eu-
ropa;
Sanok (Podkarpackie, 8-9 listopada), panele:
- Wplyw wojny na gospodarke w regionie;
- Podkarpackie - pomiedzy wschodem a zachodem, logi-
styczne serce Europy;
- Rozwdj wspolnoty w dobie niepokoju;
- Zarzadzanie kryzysowe a kryzys humanitarny;
- Udzial Polski w odbudowie Ukrainy;
Koszalin (Zachodniopomorskie, 24-25 listopada), panele:
- Pomorze Srodkowe — czy jest tu klimat na przemyst
wschodzgcy? Jakie warunki trzeba tutaj wytworzy¢ aby
Sciggngc przemyst przysztosci?;
- Dlugoterminowa strategia rozwoju Pomorza Srodkowe-

go. Czy realne jest stworzenie takiej spojnej koncepcji?;
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- Wjednosci sila. Czy jestesmy w stanie stworzyc¢ w regio-
nie wspolny produkt turystyczny?,
- Europa w poszukiwaniu wartosci.

Glowng osig tegorocznych debat ,Wielki Projekt w regionach”
byto oddzialywanie wojny na Ukrainie na kolejne miejsca, w ktorych
odbyly sie poszczegolne Kongresy. Naturalnie nie kazdy region Polski
zostal dotkniety skutkami wojny za wschodnig granicg w rownym
stopniu jak rowniez nieodpowiednim byloby zawezanie dyskus;ji
na kongresach jedynie do tej perspektywy.

W trosce o spojnosc¢ niniejszego raportu zdecydowano sie
na zawezenie tematyki do zagadnien, ktore uznano za kluczowe
i mozliwie uniwersalne rowniez w skali kraju. Stad raport zawiera
analize wskaznikow gospodarczych, demograficznych, omoéwienie
sytuacji energetyki, logistyki i rozwoju NGOs. Autorzy sg przekonani,
Ze poruszono problemy, ktore skupiajg na sobie zainteresowanie eks-
pertow i decydentow juz od wielu lat, a ktore zyskaty w Polsce nowsg
dynamike wlasnie za sprawg wojny na Ukrainie.

Wspomniane zagadnienia ztozyly sie na piec¢ rozdziatow:
Sytuacja spoteczno-gospodarcza w wybranych wojewodz-
twach
Regiony Polski wobec kryzysu energetycznego w Europie
Polska jako hub transportowy — szanse i wyzwania dla re-
gionow
Rola i szanse Polski na zdobycie ogniw w zaktéconym tan-
cuchu dostaw na swiecie
Rola organizacji pozarzgdowych z regionow Polski w cza-
sie wojny na Ukrainie.

Tresc¢ raportu zostata skonkludowana w sekcjach Wnioski,
gdzie autorzy przedstawili uproszczong analize SWOT dla kazdego
z omawianych wojewddztw i Rekomendacje dla wojewddztw, ktora
stanowi narracyjne podsumowanie przedstawionych informacji.

Tworcy raportu opierali sie przede wszystkim na danych
Gléwnego Urzedu Statystycznego, Eurostatu i Agencji Rynku Energii,
ktore nastepnie przetworzono dla uzyskania konkluzywnych zesta-

wien. Kazdorazowo wykorzystano najnowsze informacje dostepne
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dzieki tym zrodtom w listopadzie 2022 roku. Ponadto autorzy sie-
gneli w niniejszej pracy do legislacji w celu przedstawienia sytuacji
prawnej w zakresie poszczegdlnych tematow. W raporcie dokonano
takze szerokiego przegladu literatury w zakresie problemoéw poru-
szanych w poszczegdlnych rozdzialach. W tym celu dokonano prze-
gladu przede wszystkim raportéw i analiz publikowanych przez or-
ganizacje branzowe, wiodgce osrodki analityczne i prase ekspercks.

Podobnie, definicje operacyjne poje¢, ktore nalezy uznac
za kluczowe do objasnienia w tym miejscu zostaly uzgodnione
na podstawie publikacji Gléwnego Urzedu Statystycznego, Eurostatu
i Agencji Rynku Energii. Inne terminy zostaly objasnione w dalszej
czesci raportu i opatrzone odpowiednimi zrodltami. Przez nastepu-
jace pojecia rozumie si¢:

Przedsiebiorczos¢ — okreslenie podmiotow gospodarki na-
rodowej oraz ich dzialalnosci, dziatalnosci badawczo-rozwojowej
iinnowacyjnej — definicja wlasna.

Koniunktura - catoksztalt wskaznikow zycia gospodarczego
charakteryzujgcych stan gospodarki danego kraju lub rynku, pozwa-
lajgcych oceni¢ tendencje rozwojowe; koniunktura podlega wskaz-
nikom zaleznym gléwnie od cyklu koniunkturalnego, a takze innych
czynnikéw: regularnych (np. sezonowe wahania popytu i podazy)
inieregularnych (np. urodzaj lub nieurodzaj w rolnictwie, wzrost lub
spadek popytu na dany towar na rynku krajowym lub zagranicznym,
kleski zywiotowe) — definicja GUSY

Energia pierwotna — suma energii zawartej w pierwotnych
nosnikach energii. Do no$nikéw, ktore pozyskuje sie bezposrednio
z natury, nalezg: wegiel kamienny energetyczny (tacznie z weglem
odzyskanym z hald), wegiel kamienny koksowy, wegiel brunatny, ropa
naftowa (lgczne z gazoling), gaz ziemny wysokometanowy (lgczne
z gazem z odmetanowania kopaln wegla kamiennego), gaz ziemny
zaazotowany, torf do celow opalowych, drewno opalowe, paliwa od-

padowe stale roslinne i zwierzece, odpady przemystowe state i ciekte

! https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/
2076,pojecie.html [Dostep: 29.11.2022]



(bez produktow naftowych odzyskanych do powtérnego przerobu),
odpady komunalne, inne surowce wykorzystywane do celéw ener-
getycznych (metanol, etanol, dodatki uszlachetniajgce), energia wody
wykorzystywana do produkcji energii elektrycznej, energia wiatru
wykorzystywana do produkcji energii elektrycznej, energia stoneczna
wykorzystywana do produkcji energii elektrycznej lub ciepta, energia
geotermalna wykorzystywana do produkcji energii elektrycznej lub
ciepla — definicja GUS za

+  dyrektyws Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/92/WE

z dnia 22 pazdziernika 2008 r. dotyczgcg wspodlnotowej
procedury w celu poprawy przejrzystosci cen gazu i ener-
gii elektrycznej dla koncowych odbiorcow przemystowych
(Wersja przeksztalcona) (Tekst majgcy znaczenie dla EOG)
Miejsce publikacji: Dz. Urz. UE L 298 z 7.11.2008, str. 9—19
Zasady metodyczne sprawozdawczosci statystycznej z za-
kresu gospodarki paliwami i energig oraz definicje stoso-
wanych poje¢ — GUS, Warszawa?;

Zapasy wegla energetycznego — na ile dni (wg przecietnego
poziomu konsumpcji) wystarczy wegla energetycznego zgromadzo-
negow zapasach cieplowni. Wegiel energetyczny to wegiel o parame-
trach nadajgcych sie do wykorzystania w energetyce, dla odrdéznienia
od innych rodzajow wegla uzywanych np. w przemysle — na podstawie
raportu ,Biuletyn Cieptownictwa” Agencji Rynku Energii®

OZE (odnawialne zrodla energii) — zrodto wykorzystujgce
W procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecz-
nego, geotermalng, fal, prgdow i ptywow morskich, spadku rzek oraz
energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze
biogazu powstalego w procesach odprowadzania lub oczyszczania
sciekéw albo rozkladu sktadowanych szczgtek roslinnych i zwierze-
cych — definicja GUS?,

* https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/
93,pojecie.html [Dostep: 29.11.2022]

3 https://www.arewaw.pl/component/phocadownload/category/12-biuletyn-cieplownictwa
[Dostep: 29.11.2022]

1 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/
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Moc zainstalowana - Odnosi si¢ do urzgdzen wytwarzajacych
energie elektryczng i cieplo oraz urzgdzen pobierajgcych energie.
Dlajednego urzgdzenia moc zainstalowana jest rowna mocy znamio-
nowej — definicja GUS za:

rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 1099/2008 z dnia 22 pazdziernika 2008 r. w sprawie
statystyki energii

Miejsce publikacji: (Dz. Urz. UEL 304 z 14.11.2008, str. 1,z p6zn. zm.)
Energy balance guide - Methodology guide for the con-
struction of energy balances & Operational guide for the
energy balance builder tool — Eurostat®.

Poszczegolne rozdzialy zawierajg poglebione zestawienia
danych dla kolejnych analizowanych wojewodztw, ktore zostaly po-
traktowane jako studia przypadkow. Takie ujecie problemu wynika
z indywidualnych realiow poszczegolnych regiondw, co utrudnia
proste odnoszenie ich do siebie. Podejscie czysto ilosciowe i proste
poréwnania okazalyby sie jalowe i nie umozliwityby poprawnego
wnioskowania. Autorzy starali sie zatem z dostepnej wiedzy i danych
ilosciowych wytworzy¢ poglebione obrazy wojewddztw i na tej pod-
stawie przedstawi¢ wnioski i rekomendacje, ktore dajg sie zastosowac
dla tak rozleglego i zréznicowanego obszaru Polski.

Rozdzial ,,Sytuacja spoleczno-gospodarcza w wybranych
wojewodztwach” to po pierwsze analiza trendow demograficznych
jako kluczowego determinantu rozwoju gospodarczego. I tak dla
kazdego wojewddztwa przedstawiono zmiany populacji dla calej
jednostki w latach 2017-2021 i zmiany populacji z uwzglednieniem
poszczegolnych gmin dla lat 2010-2021. Nastepnie omowiono dy-
namike produktu krajowego brutto od 2017 do 2020 roku, co stano-
wi najnowsze dostepne dane, i ogolny klimat koniunktury w latach
2020-2022, gdzie przedstawione sektory, za danymi Gléwnego Urze-
du Statystycznego, wyczerpujg calg strukture gospodarki. W koncu

3520,pojecie.html [Dostep: 29.11.2022]

5 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/
4446 ,pojecie.html [Dostep: 29.11.2022]
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w oparciu o raporty Gléwnego Urzedu Statystycznego dla poszcze-
gélnych wojewddztw przedstawiono zatrudnienie w przemysle. Wy-
jatkiem jest Podkarpackie, gdzie wykorzystano dane dotyczgce dyna-
miki zatrudnienia w przemysle. Ta rozbieznos¢ wynika bezposrednio
z dostepnych danych w materiatach zrodtowych.

Regiony Polski wobec kryzysu energetycznego w Europie to
z kolei najpierw ujecie sytuacji calego kraju — po pierwsze, omoéwie-
nie catkowitej struktury konsumpcji energii pierwotnej za 2021 rok
w Polsce i Unii Europejskiej. Po drugie, bilans energii pierwotnej
w Polsce czyli jak wydobycie poszczegdlnych surowcow zaspokaja
potrzeby Polski; jaka ich czes¢ musi by¢ importowana a jaka jest prze-
znaczona na eksport. Dalej, struktura produkcji energii elektrycznej
w Polsce w 2021 r., gdzie przedstawiono jaki procent energii elek-
trycznej produkuje sie z poszczegolnych surowcow. Przekrojowego
opisu sytuacji krajowej dopelnia moc zainstalowana OZE w Polsce
w latach 2011-2021, w podziale na rodzaje instalacji, co dobrze ilu-
struje rozwoj sektora energii odnawialne;j.

Dla opisu wojewddztw przedstawiono takie wskazniki jak:

moc zainstalowana w elektrowniach na koniec 2021 r;;
produkcja energii elektrycznej na 1 mieszkancaw 2021 r;
udzial energii odnawialnej w produkcji energii elektrycz-
nej w2021 r;

zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkanca w 2020 r;
produktywnosc¢ energii elektrycznej — zuzycie ogotem
na 1 mln z PKBw 2020 r;;

zatrudnienie w energetyce w 2021 r;

odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci gazowej w 2021 r;
zapasy wegla energetycznego dla cieptownictwa srednio
w [ pot. 2022 1.

Autorzy wykorzystali tu najnowsze dostepne dane i dla kaz-
dego wojewddztwa odnosili je do catego kraju. Opis danego woje-
wodztwa pointuje wykres struktury mocy zainstalowanych w OZE
za 2021 rok.

Potencjal logistyczny zostal opisany w rozdziale Polska jako
hub transportowy - szanse i wyzwania dla regionow. Dla catego kra-

1



juautorzy omowili dane dotyczgce struktury transportu towarowego
i pasazerskiego z podzialem na poszczegolne jego rodzaje — samo-
chodowy, kolejowy, lotniczy, morski, rzeczny i rurociggowy (dla trans-
portu towarowego). Poszczegdlne wojewodztwa, oprocz informacji
o budowie drog krajowych, zostaly przedstawione w sposob niejed-
nolity dla wiarygodnego oddania ich specyfiki. I tak na przyktad dla
Dolnoslaskiego przedstawiono dane dla istotnych w skali regionu
Kolei Dolnoslgskich ainformacje o Podkarpackim uzupelniono o wo-
lumen obstuzonego cargo portu lotniczego Rzeszow-Jasionka.

Rola i szanse Polski na zdobycie ogniw w zakléconym lan-
cuchu dostaw na swiecie to ustep poswiecony bardziej miedzyna-
rodowej tematyce, gdzie autorzy pochylajg si¢ nad polsks polityks
utrzymania produkcji krajowej, wbrew europejskiemu trendowi
przenoszenia produkcji poza granice UE. Zatamania lancuchow do-
staw w zwigzku z pandemig COVID-19 czy wojny na Ukrainie nadajg
znaczenie takiemu modelowi, co stwarza szanse dla naszego kraju.

Ostatni rozdzial, Rola organizacji pozarzadowych z regio-
now Polski w czasie wojny na Ukrainie, zawiera ogolny przeglad
struktury NGOs w Polsce, dane dotyczgce organizacji dzialajgcych
na rzecz Ukrainy, geograficzng strukture migracji Ukraincow do Pol-
ski, dane dotyczgce kwot pomocy w omawianych wojewodztwach
z podzialem na rzeczows i pieniezng czy przyklady istotnych NGOs
zaangazowanych w pomoc Ukrainie z objasnieniem profili ich dzia-

lalnosci.
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Whioski dla regionéow

Szanse
i mocne strony

Dolnoslaskie

Zagrozenia
i slabe strony

Przyjeta dlugoterminowa strategia
energetyczna wojewodztwa.

Jedna z najgestszych sieci drog
ekspresowych i autostrad w kraju.

Wazny udziat w lancuchach dostaw
dla elektromobilnosci.

Szanse
i mocne strony

Matopolskie

Wysokie uzaleznienie od

wegla w energetyce i wyzwanie
przekwalifikowania pracownikow
wygaszanych kopaln

wegla brunatnego.

Duza energochlonnosé przemystu.

Zagrozenia
i slabe strony

Wysoki udzial
stabilnej hydroenergii
w miksie energetycznym.

Zelektryfikowana zdecydowana
wiekszos¢ linii kolejowych.

Produkcja kabli kluczowych
dla transformacji energetycznej
i cyfrowej.

Szanse
i mocne strony

Podkarpackie

Wyzwanie przekwalifikowania
pracownikow wygaszanych
kopaln wegla kamiennego.

Niewystarczajgce zdolnosci
produkcyjne do przejecia wiekszej
roli w tancuchu dostaw nawozow.

Zagrozenia
i slabe strony

Potencjal na wymiang energii
elektrycznej i gazu z Ukraing.

Rola strategicznego hubu
transportowego dla dostaw
z i do Ukrainy.

Rozwdj podkarpackiego przemyshu
zbrojeniowego w obliczu napie¢.
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Wyczerpujace si¢ zasoby
podkarpackich weglowodorow.

Niewystarczajace zdolnosci
przeladunkowe terminali
kolejowych dla wzmozonych
dostaw w krotkim terminie.



Szanse
i mocne strony

Bezpieczenstwo energetyczne
i naplyw inwestycji zw. z planowang
elektrownia atomowa.

Najwieksza w kraju czesc
realizowanych transportéow
drogowych towarow w relacjach
miedzynarodowych.

Najwieksza fabryka autobusow
elektrycznych w Europie.

Szanse
imocne strony

Niezaleznosc energetyczna
zwigzana z produkcjg glownie
energii odnawialnej i potencjal
rozwoju wiatrakéw na morzu.

Szybko poprawiajgca sie
infrastruktura transportowa do
Niemiec, w tym szlaki rzeczne.

Potencjal do produkcji elementow
farm wiatrowych na potrzeby
kraju i na eksport.

Wielkopolskie

Zachodniopomorskie

Zagrozenia
i slabe strony

Wyzwanie przekwalifikowania
pracownikow wygaszanych
kopaln wegla brunatnego.

Niewykorzystany potencjal
kolejowych przewozow
pasazerskich mimo duzej
sieci torowisk.

Zagrozenia
i slabe strony

Mala sie¢ polaczen kolejowych
i niewielkie zdolnosci
przetadunkowe przyportowych
terminali intermodalnych.

Jedne z najnizszych w kraju
nakladéw inwestycyjnych
w przemysle.
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1. Sytuacja spoleczno-
-gospodarcza

w wybranych
wojewodztwach

W ramach raportu analizie poddano sytuacje spoleczno-gospodarczg
w wybranych wojewodztwach oraz pordéwnanie sytuacji wojewodztw
z ogolnopolskimi wskaznikami. W opracowaniu uwzgledniono uwa-
runkowania demograficzne, koniunkture gospodarcza, a takze spe-
cjalizacje produkcji i uslug wojewodztwa.

Badanie oparto na dwoch zrodtach informacji: danych z Glow-
nego Urzedu Statystycznego — Banku Danych Lokalnych, wojewodz-
kie urzedy statystyczne.

1.1. Wojewoédztwo dolnoslaskie
Demografia

Wojewodztwo dolnoslaskie, potozone w poludniowo-zachodniej cze-
Sci Polski, zajmuje powierzchnie 19 947 km? | co stanowi 6,4% po-
wierzchni kraju. Wojewodztwo swoim obszarem obejmuje fragment
Nizu Srodkowoeuropejskiego i Masywu Czeskiego. Potudniowa czeséé
wojewodztwa to gorskie pasmo Sudetow.

Na koniec 2021 r. liczba ludnosci Dolnego Slagska wyniosta
2 880 432, co plasuje wojewodztwo na 5. miejscu w Polsce. Liczba
ludnosci w miastach siegata 1 961 552 (68,1% ogolnej ludnosci), zas
na wsiach 886 105 (31,9% ogolnej ludnosci). Gestos¢ zaludnienia osig-

gnela 144 os6b na km? i byta wyzsza od sredniej dla Polski.
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Wykres 1. Populacja w woj. dolnoslagskim wlatach 2017-2021

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Zmiana stylu zycia ludnosci, coraz nizszy przyrost naturalny,
ruchy migracyjne wewnatrz i na zewnatrz wojewddztwa przyczyniajg
sie do niepokojacych zmian w liczbie i strukturze ludnosci w naszym
kraju. Podobnie sytuacja wyglada na Dolnym Slgsku — w 2021 r., lud-
nosc¢ wojewodztwa dolnoslgskiego zmniejszyta sie o 1,3%.

Mapa 1. Zmiana liczby ludnosci w latach 2010-2021 w gminach
na Dolnym Slasku

Zrédio: ,Raport o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa dolnoslgskiego 2022” GUS.
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Produkt Krajowy Brutto

W 2020 r. w wojewodztwie dolnoslgskim wzrosta zaréwno wartos¢
produktu krajowego brutto (PKB), jak i dynamika jego wzrostu.
W tworzeniu PKB wojewodztwa najwiekszy udzial miato miasto Wro-
claw. Na wysokosc wartosci dodanej brutto najwiekszy wpltyw wykazy-
wal przemyst. W 2020 r. PKB Dolnego Slaska wyniést 194 631 mln zl,
co pozwolilo na osiggniecie 4. miejsca w Polsce. W przeliczeniu
na mieszkanca PKB wyniost 67 148 z}.

Wykres 2. Dynamika produktu krajowego brutto (ceny biezace).
Rok poprzedni=100

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.
Koniunktura

Z powodu pandemii COVID-19 w 2020 r. drastycznie spadly wskaz-
niki koniunktury we wszystkich rodzajach dzialalnosci. W 2021 r.
wartosci klimatu koniunktury utrzymywaly sie na niskim poziomie.
Wskaznik koniunktury w wigkszosci badanych rodzajow dzialalno-
sci zanotowal duzy spadek w kwietniu 2020 r., z powodu pandemii
COVID-19. W styczniu 2022 r. w kilku sekcjach wskaznik nadal przyj-
mowal wartosci ujemne. Do glownych barier ograniczajgcych dzia-
talnos¢ zaliczaly sie niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej oraz

niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne.
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Wykres 3. Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury wedlug rodza-
jow dzialalnosci w woj. dolnoslaskim

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Przedsiebiorczosé¢

W strukturze gospodarczej Dolnego Slaska wystepuje dominacja
podmiotow malych, w tym gléwnie podgrupy mikroprzedsiebiorstw.
Wedtug Raportu o sytuacji mikro, matych i $rednich firm w roku
2021-2022 Banku Pekao na ponad 172 tysiecy firm zarejestrowa-
nych w wojewddztwie dolnoslgskim na koniec 2020 roku 96,6% to
mikroprzedsiebiorstwa, a 2,8% to firm mate, zatrudniajgce od 10 do
49 osdéb. Wiekszos¢ matych i srednich przedsiebiorstw w regionie
charakteryzuje sie ostroznoscig w odniesieniu do dziatan rozwojo-
wych, aw przypadku podjecia decyzji o inwestycji az 86% MSP reali-
zuje inwestycje wylgcznie w oparciu o fundusze wlasne. Podmioty
sektora MSP jezeli decyduja sie na pozyskanie kapitatu obcego nawig-
zujg w tym celu najczesciej relacje z bankami. Znacznie rzadziej wy-
bierane sg firmy leasingowe, doradcze czy ubezpieczeniowe. Sektor
MSP nie w petni wykorzystuje réwniez potencjat zwigzany dotacjami

unijnymi czy krajowymi.
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Produkcja i ustugi

Z obserwacji ostatnich lat wynika systematyczne wzmacnianie roli
ustug w gospodarce wojewddztwa dolnoslaskiego. Potwierdzeniem
korzystnych, dynamicznych tendencji rozwojowych jest zaréwno
wzrost liczby podmiotow w tym sektorze, jak i dynamiczny i sys-
tematyczny wzrost zatrudnienia. Sektor ustug charakteryzuje sie
znacznym zroznicowaniem branzowym. Wroctaw jest trzecim mia-
stem w Polsce, po Warszawie i Krakowie, gdzie dynamicznie wzrasta
sektor nowoczesnych ustug biznesowych: ustugi outsourcingowe,
centra ustug wspolnych, centra B+R. Swoje centra utworzyly na Dol-
nym Slasku zaréwno firmy globalne, takie jak m.in. Capgemini, IBM,
HP, Nokia Siemens, Credit Suisse, Impel Business Solutions, Casus
Finanse, REC Global czy SMT Software. Dolny Slask przycigga inwe-
stycje w obszarze centrow ustug wspolnych —w 2021 roku juz 14,8%
ogolu zatrudnionych w tym sektorze pracowato w wojewddztwie dol-
noslgskims®.

Przemyst ma wecigz dla Dolnego Slgska znaczenie wiodace,
uzyskujgc wyzszy udzial w generowaniu przychodéw w poréwna-
niu do handlu oraz ustug. Przemyst wojewodztwa dolnoslaskie-
go oparty jest na produkcji pojazdow samochodowych, przyczep
i naczep, produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych, pro-
dukcja wyrobow z metali oraz produkcja urzgdzen elektrycznych.
Mnogos¢ i roznorodnos¢ kluczowych z punktu widzenia udzialu
w produkcji sprzedanej przemyshu produktéw potwierdza silng
pozycje Dolnego Slaska w wielu dziedzinach gospodarki. Ponad-
to, z punktu widzenia wielkosci eksportu nalezy zwroci¢ uwage
na produkcje maszyn i urzgdzen elektrycznych i mechanicznych,
przemyst motoryzacyjny (transportowy) oraz miedziowy, ktore
wspolnie wypracowujg ponad 60% przychodow z eksportu w re-
gionie. Zatrudnienie w 2021 r. w sektorze przemystu wyniosto
229,3 tys. osob.

§ Raport: Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2021, Zwigzek Liderow Sektora Ustug
Biznesowych, 2021.
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Wykres 4. Przeci¢tne zatrudnienie w przemysle w woj. dolnosla-
skim w2021 r.

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

1.2. Wojewodztwo matopolskie
Demografia

Wojewddztwo malopolskie zajmujgce powierzchnie 15 183 km?, ktora
stanowi 4,9% powierzchni kraju, potozone jest na poludniu Polski,
graniczgc z Republiky Stowacks.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2021 roku liczba mieszkancow
wojewodztwa wynosita 3 407 tys. 0sob (8,7% ogotu ludnosci kraju), co
plasuje wojewddztwo matopolskie na 4 miejscu w kraju po mazowiec-
kim, $lgskim i wielkopolskim. Liczba ludnosci w miastach siega 48%
ogolnejludnosci, zas na wsiach 52% ogolnej ludnosci. Rownoczesnie
nalezy do grupy najgesciej zaludnionych (224 oséb/km?), przy $red-
niej krajowej na poziomie 122 osoby/km?2.
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Wykres 5. Populacja w woj. malopolskim w latach 2017-2021

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Zmiana stylu zycia ludnosci, coraz nizszy przyrost naturalny,
ruchy migracyjne wewnatrz i na zewnatrz wojewddztwa przyczyniajg
sie do niepokojgcych zmian w liczbie i strukturze ludnosci w naszym
kraju. Jednak w wojewddztwie matopolskim, liczba ludnosci wzrosta

0 2,8%.

Mapa 2. Zmiana liczby ludnosci w latach 2010-2021 w gminach

woj. malopolskiego

Zrédto: ,Raport o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa matopolskiego 2022” GUS.
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Produkt Krajowy Brutto

Wartosc¢ produktu krajowego brutto (PKB) wytworzonego na obszarze
wojewodztwa w 2020 roku wynosita 189,3 mld z}, co stanowilo 8,1%
w skali kraju. Wskaznik wielko$ci PKB w przeliczeniu na 1 mieszkan-

ca; w wojewodztwie malopolskim wynosit w 2020 roku 55,4 tys. zt.

Wykres 6. Dynamika produktu krajowego brutto (ceny biezace).
Rok poprzedni =100

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.
Koniunktura

Z powodu pandemii COVID-19 w 2020 r. drastycznie spadly wskaz-
niki koniunktury we wszystkich rodzajach dzialalnosci. W 2021 r.
wartosci klimatu koniunktury utrzymywaly sie na niskim poziomie.
Wskaznik koniunktury w wigkszosci badanych rodzajow dzialalno-
sci zanotowal duzy spadek w kwietniu 2020 r., z powodu pandemii
COVID-19. W styczniu 2022 r. w kilku sekcjach wskaznik nadal przyj-
mowal wartosci ujemne. W wiekszosci badanych obszarow gospo-
darki przedsiebiorcy w kwietniu 2022 r. oceniali koniunkture nega-
tywnie. Do glownych barier ograniczajgcych dzialalnos¢ zaliczaly sie
niepewnos¢ ogodlnej sytuacji gospodarczej oraz niejasne, niespojne
iniestabilne przepisy prawne.
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Wykres 7. Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury wedlug rodza-

jow dzialalnosci w woj. malopolskim

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.
Przedsiebiorczos¢

W koncu 2021 r. do rejestru REGON wpisanych bylo 445,1 tys. pod-
miotéw gospodarki narodowej pochodzenia z Malopolski. Stanowi-
ly one 9,2% wszystkich jednostek w Polsce. Wedlug danych Urzedu
Statystycznego w Krakowie, pod wzgledem liczby podmiotow wpi-
sanych do rejestru REGON wojewodztwo matopolskie podobnie
jak w ubieglym roku zajmowalo 4. miejscu w kraju, po mazowiec-
kim (19,2% ogolnej liczby podmiotow wpisanych w Polsce), $lgskim
(10,5%) i wielkopolskim (9,9%). W 2021 r. zdecydowanie przewazaly
podmioty nalezgce do grupy mikroprzedsiebiorstw (z przewidywa-
ng liczbg pracujgcych do 9 osob), ktore na koniec 2020 r. stanowily
96,6% ogolnej liczby jednostek w wojewodztwie. Odsetek podmio-
tow malych (deklarowana liczba pracujgcych 10-49 osob) wyniost
2,8%, natomiast $rednich i duzych (deklarowana liczba pracujgcych
50 i wiecej osob) — pozostate 0,6%.
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Produkcja i ustugi

Obserwowane jest systematyczne wzmacnianie roli ustug w gospo-
darce wojewddztwa dolnoslgskiego. Potwierdzeniem korzystnych,
dynamicznych tendencji rozwojowych jest zaréwno wzrost liczby
podmiotow w tym sektorze, jak i dynamiczny i systematyczny wzrost
zatrudnienia. Sektor uslug charakteryzuje si¢ znacznym zréznicowa-
niem branzowym. Krakow jest drugim miastem w Polsce, po Warsza-
wie, gdzie dynamicznie wzrasta sektor nowoczesnych ustlug bizne-
sowych: ustugi outsourcingowe, centra uslug wspolnych, centra B+R.
Przyciggane sg takze inwestycje w obszarze centrow uslug wspdlnych

—w 2021 roku juz 23,1% ogdtu zatrudnionych w tym sektorze praco-
walo w wojewodztwie matopolskim®.

Przemyst ma wcigz dla Matopolski duze znaczenie w gene-
rowaniu przychodow w poréwnaniu do handlu oraz ustug. Najwaz-
niejsze produkty eksportowe Malopolski pochodzg z nastepujgcych
sektorow: elektromaszynowego, motoryzacyjnego i chemicznego, na-
tomiast importuje sie najczesciej maszyny i urzgdzenia, sprzet elek-
tryczny i elektrotechniczny oraz metale nieszlachetne i sprzet trans-
portowy. Temat ,rewolucji przemystowej”, czyli rosngcego znaczenia
przemystu, jest waznym watkiem w kwestii innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci matopolskiej gospodarki. Skala wyzwan i przemian, ja-
kich doswiadczajg i bedg wnajblizszych latach doswiadczac firmy, jest
ogromna. Upowszechnienie w przedsiebiorstwach big data i analityki,
rzeczywistosci rozszerzonej, zastosowanie drukarek 3D czy technolo-
gii chmury, kwestie cyberbezpieczenstwa i integracji oprogramowa-
nia oraz coraz bardziej powszechnego stosowania autonomicznych
robotow i symulacji procesow to tylko niektore elementy wchodzace
w sklad szeroko zakrojonych przemian, ktére czekajg matopolskie
firmy. Jednym z elementéw pokazujgcych poziom wdrozenia gospo-
darki opartej o przemyst w matopolskich firmach jest wykorzystanie
robotéw przemystowych, ktore stosuje sie w celu zwiekszenia precyzji,

szybkosci oraz wydajnosci produkcji i ustug przedsiebiorstwa.

7 Tamze.
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Wykres 8. Przecietne zatrudnienie w przemysle w woj. malopol-
skim w2021 r

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

1.3. Wojewodztwo podkarpackie
Demografia

Wojewodztwo podkarpackie polozone jest w poludniowo-wschodniej
Polsce. Zajmuje obszar 17,8 tys. km?, co stanowi 5,7% powierzchni. Jest
jednym z obszarow postrzeganych jako ,$ciana wschodnia”, definio-
wanych jako teren o niskim endogenicznym potencjale rozwojowym
oraz o silnej koncentracji problemdéw spotecznych. Mozna przyjac,
iz poza wiekszymi miastami jest to teren o charakterze gltéwnie rol-
niczym.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2021 roku liczba mieszkancow
wojewddztwa wynosita 21107 tys. 0sob (5,5% ogotu ludnosci kraju),
co plasuje wojewodztwo podkarpackie na 8 miejscu w kraju. Liczba
ludnosci w miastach siega 41,4% ogolnej ludnosci, za$ na wsiach
58,6% ogdlnej ludnosci. Srednia gestos¢ zaludnienia wojewddztwa
w 2021 r. wyniosta 118 oséb na 1 km?, przy sredniej krajowej na po-

ziomie 122 osoby/km?.
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Wykres 9. Populacja w woj. podkarpackim w latach 2017-2021

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Zmiana stylu zycia ludnosci, coraz nizszy przyrost naturalny, ruchy
migracyjne wewnatrz i na zewnatrz wojewodztwa przyczyniajg sie do
niepokojgcych zmian wliczbie i strukturze ludnosci w naszym kraju.
Podobnie sytuacja wyglgda w wojewodztwie podkarpackim, w2021 r.,

ludnos¢ wojewddztwa zmniejszyta sie o 0,8%.

Mapa 3. Zmiana liczby ludnosci w latach 2010-2021 w gminach
woj. podkarpackiego

Zrédlo: ,Raport o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa podkarpackiego 20227, GUS.

28



Produkt Krajowy Brutto

Wartosc¢ produktu krajowego brutto (PKB) wytworzonego na obszarze

wojewodztwa w 2020 roku wynosita 89154 mln z}, co stanowito 3,8%

w skali kraju. Udzial podregionéw wojewodztwa podkarpackiego

w tworzeniu krajowej wartosci PKB wyniost od 0,5% w podregionie

przemyskim do 1,5% w podregionie rzeszowskim. Wskaznik wielko-
$ci PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca w wojewodztwie podkarpac-
kim wynosil w 2020 roku 41,9 tys. zt.

Wykres 10. Dynamika produktu krajowego brutto (ceny biezace).
Rok poprzedni=100

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.
Koniunktura

W kwietniu 2022 r. wskazniki ogolnego klimatu koniunktury w wiek-
szo$ci prezentowanych obszarow gospodarki ksztaltowaly sie na zbli-
zonym poziomie w stosunku do kwietnia ubieglego roku, z wyjgtkiem
przedsiebiorstw prowadzacych dzialalnos¢ w zakresie transportu
i gospodarki magazynowej oraz zakwaterowania i gastronomii, ktore
sygnalizowaly znaczne pogorszenie w tym okresie. Dwa lata wcze-

$niej, z powodu niekorzystnych zmian spowodowanych epidemig

29



COVID-19, w wiekszosci prezentowanych obszaréw gospodarki ko-
niunktura oceniania byla najgorzej od poczgtku prowadzenia bada-
nia. Od tego czasu odnotowano poprawe ogolnego klimatu koniunk-
tury we wszystkich obszarach gospodarki. Najczesciej zglaszanymi
przez przedsiebiorcow barierami w prowadzeniu biezgcej dziatal-
nosci byly niepewnos¢ ogolnej sytuacji gospodarczej, a nastepnie

wysokie koszty zatrudnienia.

Wykres 11. Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury wedlug rodza-
jow dzialalnosci w woj. podkarpackim

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.
Przedsiebiorczos¢

W koncu 2021 r. do rejestru REGON wpisanych byto 196,5 tys. pod-
miotow gospodarki narodowej z terenu wojewodztwa podkarpac-
kiego. Jest to o 8,2 tys., czyli o 4,3% wiecej niz przed rokiem. Zde-
cydowana wiekszos¢ podmiotow — 188,6 tys., tj. 96,0% — nalezala
do sektora prywatnego, natomiast podmioty sektora publicznego,
ktorych bylo 5,3 tys., stanowily 2,7%. Wedlug danych Urzedu Staty-
stycznego w Rzeszowie na podstawie przewidywanej liczby pracu-
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jacych, zdecydowanie przewazaly podmioty o liczbie pracujgcych do
9 0s6b - mikroprzedsiebiorstwa (96,4% ogotu podmiotow). Udzial
podmiotéw o przewidywanej liczbie pracujgcych 10-49 wyniost 2,9%
- male przedsiebiorstwa, a podmioty z liczbg pracujgcych powyzej
49, srednie i duze przedsiebiorstwa, stanowity 0,7% wszystkich pod-
miotow wpisanych do rejestru REGON. W skali roku wzrost liczby
mikroprzedsiebiorstw o 8415 (0 4,7%).

Produkcja i ustugi

Przemyst w wojewddztwie podkarpackim to przede wszystkim
przedsiebiorstwa dzialajgce w branzy elektromaszynowej (w tym
lotniczej), chemicznej i spozywczej. W branzach tych wytwarzane
jest prawie 70% produkcji przemystowej wojewodztwa. Pozostate
galezie przemystu to przemyst szklarski, materialow budowlanych,
drzewny oraz lekki. Zaklady przemystowe sg zlokalizowane w woje-
wodztwie gléwnie w jego zachodniej czesci. Poludniowa i wschodnia
czesc to glownie tereny rolnicze i obszary chronione . Dalszy rozwadj
przemystu w wojewodztwie ma zwigzek z utworzeniem Specjalnych
Stref Ekonomicznych — Euro-Park Mielec i Wistosan Tarnobrzeg
- oraz Parkéw Przemystowych i Technologicznych — Park Przemy-
stowy, Stare Miasto Park i Podkarpacki Park Naukowo-Techniczny .
O rozwoju regionalnej gospodarki w ostatnich latach swiadczy row-
niez rozwoj klastrow. W 2013 dziatato ich w wojewddztwie dwadzie-
Scia jeden . Najwicksze wiodgce podmioty gospodarcze w regionie
to Asseco Poland SA — najwieksza polska firma IT, WSK PZL Rze-
szow SA — czes$¢ amerykanskiego koncernu United Technologies
- produkujgcy komponenty do silnikow lotniczych, PZL Mielec sp.
z 0.0.—produkujgcy kompletne statki powietrzne, czes¢ tego samego
koncernu, Hamilton Sundstrand Poland — podzespoly i elementy
pomocowe silnikow lotniczych, Huta Stalowa Wola SA — maszyny
budowlane i przemyst obronny, Inglot Cosmetics - kosmetyki, Gru-
pa Nowy Styl — meble biurowe, Grupa Zelmer — sprzet AGD oraz
PGNiG Sanok.
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Wykres 12. Dynamika przecietnego zatrudnienia w przemysle

Zrédlo: “Raport o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa podkarpackiego 2022” GUS

1.4. Wojewodztwo wielkopolskie
Demografia

Wojewodztwo wielkopolskie zlokalizowane jest w zachodniej czesci
Polski. Swoim obszarem obejmuje 29 826 km? — 9,5% powierzch-
ni kraju.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2021 roku liczba mieszkancow
wojewodztwa wynosita 3489,1 tys. 0sob (9,2% ogoétu ludnosci kraju),
co plasuje wojewodztwo wielkopolskie na 3 miejscu w kraju. Liczba
ludnosci w miastach siega 53,6% ogdlnej ludnosci, zas na wsiach
46,4% ogodlnej ludnosci. Srednia gestos¢ zaludnienia wojewddztwa
w 2021 r. wyniosta 117 oséb na 1 km?, przy sredniej krajowej na po-
ziomie 122 osoby/km?.
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Wykres 13. Populacja w woj. wielkopolskim w latach 2017-2021

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Zmiana stylu zycia ludnosci, coraz nizszy przyrost naturalny, ruchy
migracyjne wewnatrz i na zewnatrz wojewodztwa przyczyniajg sie
do niepokojgcych zmian w liczbie i strukturze ludnosci w naszym
kraju. Podobnie sytuacja wyglgda w wojewddztwie podkarpackim —

w 2021 r,, ludnos¢ wojewddztwa zmniejszyta sie o 0,1%.

Mapa 4. Zmiana liczby ludnosci w latach 2010-2021 w gminach
woj. wielkopolskiego

Zrédto: “Raport o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa wielkopolskiego 2022” GUS.
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Produkt Krajowy Brutto

Wartosc¢ produktu krajowego brutto (PKB) wytworzonego na obszarze
wojewodztwa w 2020 roku wynosila 231752 mln zt i stanowila 10,0%
wartosci wytworzonej w kraju. Wskaznik wielkosci PKB w przeli-
czeniu na 1 mieszkanca; w wojewodztwie matopolskim wynosit
w 2020 roku 66,2 tys. zt. PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca lokowal
wojewodztwo na 3. miejscu w Polsce, ale wskaznik ten w podregio-
nach byl mocno zréznicowany — najwyzszy w Poznaniu, najnizszy

w podregionie pilskim.

Wykres 14. Dynamika produktu krajowego brutto (ceny biezace).
Rok poprzedni =100

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.
Koniunktura

W kwietniu 2022 r. koniunktura gospodarcza w wojewodztwie wiel-
kopolskim byla oceniana negatywnie w wigkszosci badanych obsza-
réw. Najbardziej negatywne oceny koniunktury formulowane byly
przez prowadzgcych dzialalno$¢ w zakresie zakwaterowania i ga-
stronomii, natomiast najbardziej pozytywne — przez firmy z sekcji
informacja i komunikacja. Stale pesymistyczne oceny w ostatnich
12 miesigcach byly wystawiane przez prowadzgcych dzialalnosc
w budownictwie, natomiast zawsze optymistyczne oceny w sekcji

informacja i komunikacja.
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Wykres 15. Wskaznik ogoélnego klimatu koniunktury wedlug ro-
dzajow dzialalnosci w woj. wielkopolskim

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.
Przedsiebiorczos¢

W wojewodztwie wielkopolskim z roku na rok wzrasta liczba podmio-
tow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON. Na koniec
2021 r.wrejestrze REGON dla wojewodztwa wielkopolskiego byto za-
rejestrowanych 4774 tys. podmiotéw gospodarki narodowej, tj. 9,9%
ich lgcznej liczby w kraju. Podobnie jak w poprzednich latach uplaso-
walo to wojewodztwo na 3. miejscu, po mazowieckim (19,2%) i slgskim
(10,5%). Wystepuje duze zroznicowanie przestrzenne. W strukturze
podmiotow wg sekcji PKD najwiecej byto zwigzanych z handlem oraz
budownictwem. W strukturze wedtug form prawnych dominowaty
spotki handlowe, z ktorych ponad 10% stanowity spotki z udziatem
kapitalu zagranicznego.

W zbiorowosci podmiotéw gospodarki narodowej ujetych
w bazie REGON przewazajg jednostki mikro, tj. z przewidywana, przy
wpisie do rejestru, liczbg pracujgcych do 9 os6b. W koricu 2021 r.ich
liczba wyniosta 459933 (o 3,7% wiecej niz przed rokiem) i stanowita
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96,3% ogotu jednostek (96,2% w 2020 r.). W ciggu roku zmalala liczba

podmiotéw matych, tj. od 10 do 49 pracujgcych (o0 1,0% do 14317),aich

udzial wyniost 3,0% (wobec 3,1% w 2020 r.). Liczebnos¢ podmiotéw
$rednich, czyli od 50 do 249 pracujacych pozostata na zblizonym

poziomie do notowanego przed rokiem (2772, tj. 0,6%). Ponadto odno-
towano wzrost liczby podmiotéow duzych (powyzej 250 pracujgcych)

0 0,5% do 421. Udzial podmiotow duzych wyniost jedynie 0,1%.

Produkcja i ustugi

Z obserwacji ostatnich lat wynika systematyczne wzmacnianie roli
ustug w gospodarce wojewddztwa dolnoslaskiego. Potwierdzeniem
korzystnych, dynamicznych tendencji rozwojowych jest zaréwno
wzrost liczby podmiotow w tym sektorze, jak i dynamiczny i sys-
tematyczny wzrost zatrudnienia. Sektor ustug charakteryzuje sie
znacznym zroznicowaniem branzowym. W Poznaniu wzrasta sek-
tor nowoczesnych ustug biznesowych: ustugi outsourcingowe, cen-
tra ustug wspodlnych, centra B+R.. Dolny Slask przycigga inwestycje
w obszarze centréw ustug wspolnych —w 2021 roku juz 5,4% ogoétu
zatrudnionych w tym sektorze pracowalo w wojewddztwie dolno-
slgskim (zrodlo: ,Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce
2021” Raport przygotowany przez Zwigzek Lideréw Sektora Ustug
Biznesowych (ABSL)).

Region charakteryzuje sie wysokim poziomem rozwoju prze-
mystu, a do jego dominujgcych sektorow nalezg: rolno-spozywczy,
motoryzacyjny, meblarski i elektryczny. Dziala tu réwniez znaczna
liczba przedsiebiorstw, ktore sg wspierane przez aktywnie dzialajgce
instytucje otoczenie biznesu. W czesci wschodniej regionu, w re-
jonie Konina i Turku, dominuje energetyka, gornictwo i przemyst
wydobywczy. Najwazniejsze surowce wydobywane w wojewodztwie
wielkopolskim to: gaz ziemny (wydobywany w 27 kopalniach); wegiel
brunatny wystepujacy w 31 ztozach; piaski, zwiry i surowce ilaste
ceramiki budowlanej wystepujgce na terenie calego wojewodztwa,
wydobywane w 1 131 kopalniach, sg wykorzystywane przede wszyst-
kim na potrzeby lokalne.
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Wykres 16. Przecietne zatrudnienie w przemysle w woj. dolnosla-
skim w2021 r.

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

1.5. Wojewoédztwo zachodniopomorskie
Demografia

Wojewodztwo zachodniopomorskie polozone jest w poinocno-za-
chodniej czesci Polski nad Morzem Baltyckim i Zalewem Szczecin-
skim, od zachodu graniczy z Niemcami. Wojewodztwo obejmuje ob-
szar 22 8925 km?, co stanowi 7,3% powierzchni Polski.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2021 roku liczba mieszkancow
wojewddztwa wynosita 1676,9 tys. 0oséb (4,4% ogotu ludnosci kra-
ju), co plasuje wojewodztwo zachodniopomorskie na 11 miejscu
w kraju. Liczba ludnosci w miastach siega 68,1% ogolnej ludnosci,
za$ na wsiach 34,9% ogdlnej ludnos$ci. Srednia gesto$é zaludnienia
wojewddztwa w 2021 r. wyniosta 73 osoby na 1 km?, przy sredniej

krajowej na poziomie 122 osoby/km?2
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Wykres 17 Populacja wwoj. zachodniopomorskim wlatach 2017-2021

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Wedlug stanu w dniu 31 grudnia 2021 r. w ludnosci wojewodztwa
zachodniopomorskiego nastgpil spadek 0 11127 0s6b (tj. 0 0,7%) w po-
rownaniu z 2020 r.i 0 46821 (tj. 0 2,7%) porownujgc z 2010 1.

Mapa 5.Zmianaliczby ludnosci wlatach 2010-2021 w gminach woj.

zachodniopomorskiego

Zrédio: “Raport o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa zachodniopomorskiego 2022” GUS.
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Produkt Krajowy Brutto

Wartosc¢ produktu krajowego brutto (PKB) wytworzonego na obszarze

wojewodztwa w 2020 roku wynosilta 85846 mln zt i stanowita 3,7%

wartosci wytworzonej w kraju. W poréwnaniu z 2019 r. byla to kwota

wyzsza o 2,1% (w skali kraju o 1,5%). Wskaznik wielkosci PKB w prze-
liczeniu na 1 mieszkanca; w wojewddztwie zachodniopomorskim

wynosit w 2020 roku 50,7 tys. zt i stanowil 83,6% sredniej krajowej. Byt

on jednoczesnie o 2,4% wyzszy niz w 2019 r. (82,9% s$redniej krajowej)

i05,6% —niz w 2010 r. (85,6% sredniej krajowej).

Wykres 18. Dynamika produktu krajowego brutto (ceny biezace).
Rok poprzedni =100

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.
Koniunktura

Wskaznik ogoélnego klimatu koniunktury w kwietniu 2022 r. w woje-
wodztwie zachodniopomorskim byl lepszy niz rok wczesniej. W wiek-
szosci sekcji odnotowano wzrost w odniesieniu do poprzedniego
roku. Najczesciej wskazywanymi barierami w prowadzeniu dziatal-
nosci niezaleznie od jej rodzaju byly: niepewnos¢ ogolnej sytuacji
gospodarczej, koszty zatrudnienia oraz niejasne, niespdjne i niesta-
bilne przepisy prawne. W kwietniu 2022 r. wyniki ogélnego klimatu
koniunktury byly stosunkowo zle, a wpltyw na te sytuacje miaty nie-

korzystne zmiany gospodarcze wywolane przez pandemie wirusa
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SARS-CoV-2 (COVID-19) oraz wojne na Ukrainie. Najnizszy wskaznik
ogdlnego klimatu koniunktury w wojewodztwie zachodniopomor-
skim odnotowano w budownictwie (-16,2 pkt), a najwyzszy w infor-

macji i komunikacji (6,5 pkt).

Wykres 19. Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury wedlug ro-
dzajow dzialalnosci w woj. zachodniopomorskim

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.
Przedsiebiorczos¢

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w wojewoddztwie zachod-
niopomorskim w koncu 2021 r. wyniosta 240,0 tys., tj. 0 2,5% wiecej
nizw 2020 r. 1 o 8,9% wiecej niz w 2010 r. Podmioty zarejestrowane
w wojewodztwie zachodniopomorskim stanowily 5,0% ogotu pod-
miotow dzialajgcych w kraju.

Wsroéd podmiotow zarejestrowanych na terenie wojewodz-
twa zachodniopomorskiego przewazaly jednostki mikro, ktore przy
wpisie do rejestru REGON przewidywaly zatrudnienie do 9 osdb.
Stanowily one 97,1% wszystkich firm w rejestrze. Udzial matych pod-

miotow (o liczbie pracujacych od 10 do 49 osob) wyniost 2,4%, na-
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tomiast jednostek $rednich i duzych (o liczbie pracujgacych 50 osob
iwiecej) - 0,5%.

Produkcja i ustugi

Region zachodniopomorski ma charakter rolniczo-przemystowy.
Glowng galezig gospodarki jest rolnictwo i przemyst spozywczy. Do
waznych branz przemystu nalezg tez: przemyst drzewny, metalowy,
chemiczny, stoczniowy oraz produkcja energii elektrycznej. Duze
znaczenie dla regionu majg takze znajdujace sie na jego terenie
4 morskie porty handlowe: Szczecin, Swinoujécie, Kotobrzeg i Police
oraz kilkana$cie mniejszych portow morskich i przystani rybackich.
W wojewodztwie zlokalizowanych jest 12 obszarow inwestycyjnych
potozonych w 4 specjalnych strefach ekonomicznych: Kostrzyn-
sko-Stubickej, Stupskiej, Pomorskiej i Euro-Park Mielec. Pomie-
dzy rokiem 2010 a 2020 odnotowano spadek liczby firm z sekcji
handel hurtowy i detaliczny, rolnictwa i lesnictwa oraz nieznacz-
nie z branzy transportowej. Wzrosta natomiast liczba podmiotéw
w pozostalych branzach, zwlaszcza zas w: budownictwie, obszarze
dziatalnosci zwigzanej z obstugg rynku nieruchomosci, dziatalno-
sci profesjonalnej, naukowej i technicznej, pozostalej dzialalnosci
ustugowej, opiece zdrowotnej oraz pomocy spotecznej i edukacji.
Nieznacznie zwickszyla si¢ takze liczba firm z branzy przetwoér-
stwa przemystowego.

Najwiekszy udzial w eksporcie wojewodztwa majg spe-
cjalizacje: zaawansowanych wyrobow metalowych - 21,76% oraz
nowoczesnego przetworstwa rolno-spozywczego - 16,93%. W skali
kraju 18 wyroznia sie grupa dzialalnosci gospodarczych skupiona
wokol wielkogabarytowych konstrukcji wodnych i lgdowych. Jej
koncentracja na terenie wojewddztwa na tle kraju jest bardzo wy-
soka, a jej znaczenie dla gospodarki zaréwno regionu, jak i calej
Polski stale rosnie. Rozwoj przedsiebiorczosci, zwlaszcza w zakresie
inteligentnych specjalizacji, w polgczeniu z negatywnymi trenda-
mi demograficznymi, prowadzi do napietrzajacych sie problemoéw
z ksztalceniem przysztych pracownikoéow. Szczegolna sytuacja wy-
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stepuje w sektorze technologii informacyjno-komunikacyjnych
(ICT), z ktorymi wigze sie jedna z wyodrebnionych inteligentnych

specjalizacji regionu.

Wykres 20. Przecietne zatrudnienie w przemysle w woj. zachod-
niopomorskim w2021 r.

Zrédio: “Raport o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa zachodniopomorskiego 20227, GUS.
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2. Regiony Polski
wobec kryzysu
energetycznego
w Europie

W pandemicznym 2020 roku, w ktorym dotkniete ograniczeniami
sanitarnymi gospodarki spowolnity do tego stopnia, ze globalne PKB
spadto o 3,3% r/r, zmniejszylo sie takze wydobycie surowcéw energe-
tycznych. Gdy swiat pozniej stopniowo wychodzit z lockdownow, za-
potrzebowanie na energie wzrosto tak, ze jej ceny poszybowaty w gore
w niespotykanym od dekad tempie. Popyt przelozy!t sie w oczywisty
sposob na wzrost cen surowcow energetycznych na rynkach global-
nych. Polska odnotowala jedng z najlagodniejszych recesji wsrod
panstw Unii Europejskiej, a nastepnie wzrost gospodarczy na pozio-
mie 6,8% w 2021 roku (wobec 5,4% w calym bloku gospodarczym).
Krajowa produkcja dobriustug rosta zatem ponadprzecietnie, a wraz
z nig, znacznie zwiekszaly sie potrzeby energetyczne. Polska, tak jak
i cala Europa staneta przed wyzwaniem dostarczenia dodatkowych
ilosci pradu i paliw w obliczu zwiekszonego na calym swiecie popytu
na energie w okresie wychodzenia z ograniczen czasu pandemii.
Stary Kontynent znalaz! sie w szczegdlnie trudnym polozeniu

zuwagi na ograniczonos¢ wlasnych zasobow. Unia Europejska w roku
wybuchu pandemii byta w 575% zalezna od surowcow energetycznych
zimportu, a sama Polska w 42,8%8. Uzaleznienie Unii Europejskiej od
ropy i gazu z kierunku wschodniego sprawito, Ze po wybuchu wojny
na Ukrainie, w naszym regionie problemem staly sie juz nie tylko

ceny surowcow, ale ich dostepnos¢ w ogole. Az do 2021 roku Rosja

8 https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/energy/bloc-2c.html
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byla najwiekszym dostawcy paliw kopalnych do UE9. Rosyjskiej agre-
sji na Ukraine towarzyszyly manipulacje wolumenami przesytanymi
do krajow czlonkowskich. Te ostatnie zdecydowaly sie jednoczesnie
nalozy¢ sankcje ograniczajgce handel niektérymi surowcami z pan-
stwem agresorem. Europa stanela przed wyzwaniem szybkiego zdo-
bycia dostaw paliw kopalnych z innych kierunkéw oraz wykorzystania
alternatywnych sposobow produkcji energii elektrycznej i ciepta. Tym
wszystkim wydarzeniom towarzyszg zobowigzania na rzecz reduk-
cji emisyjnosci gospodarek, realizowane postepujgcymi regulacjami
w zakresie wsparcia rozwoju odnawialnych zrodel energii (OZE) oraz

restrykcji i oplat zwigzanych ze spalaniem paliw kopalnych.
2.1. Sytuacja krajowej energetyki

Znaczny wzrost cen energii byl zauwazalny od jesieni 2021 roku.
Energia elektryczna jako dobro podstawowe dla gospodarstw do-
mowych jest w Polsce objeta systemem taryf regulowanych. Zgodnie
z danymi Eurostatu, koszt prgdu wyrazony w walucie euro dla go-
spodarstw domowych w I potowie 2022 roku byt wrecz o 5,4% niz-
szy niz w analogicznym okresie rok wczesniej, podczas gdy w calej
Unii Europejskiej wzrost o 14,6%. Ceny dla przedsiebiorstw i innych
odbiorcéw instytucjonalnych ustala jednak rynek, a koszt energii
elektrycznej dla tej grupy wzrost w Polsce o 24,6% r/r. W okresie od
stycznia do czerwca odbiorcy w Polsce jeszcze wigkszg podwyzke
zauwazyli na rachunkach za gaz — o 46% wzrosly ceny dla klientow
indywidualnych iaz 0 119,1% dla przedsiebiorstw. O ile podwyzki cen
pradu nad Wistg byly lagodniejsze niz srednio w UE, to ceny ptacone
za gaz w naszym kraju wzrosty znacznie wyrazniej.

Koszty energii w kraju sg wynikiem przede wszystkim okre-
$lonej struktury wytwarzania pradu elektrycznego i ciepla, a takze
stanu infrastruktury przesytowej. W Polsce w zeszlym roku zuzyto

tacznie 106 Mtoe (milionow ton ekwiwalentu ropy naftowej) ener-

9 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=EU_imports_of_energy_pro-
ducts_-_recent_developments&oldid=564016#Main_suppliers_of natural gas_and_petroleum_
oils_to_the_EU
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gii'®. Bylo to 0 9,1% wiecej niz w 2020 roku, ale co wazne — takze
nieco wiecej niz w latach sprzed pandemii. To nos$niki energii zuzy-
wane zaréowno w energetyce, jak i transporcie, przemysle czy w do-
mach. Analiza struktury tego zuzycia pokazuje, ze Polska jest silnie
uzalezniona od paliw kopalnych (92,3% konsumpcji), podczas gdy
w calej UE blisko 30% energii pochodzi ze zrédel odnawialnych
i atomu. Najwieksza czes¢ energii pierwotnej w naszym kraju po-
chodziz wegla (42,3%%). Dane prezentowane przez firme BP pozwa-
lajg obliczy¢, ze Polska przez duze wykorzystanie paliw kopalnych
emituje 11% dwutlenku wegla, odpowiadajgc tylko za 7% zuzycia

energii pierwotnej w UE.

Wykres 21. Struktura calkowitej konsumpcji energii pierwotnej
w2021 r.w Polsce i UE

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych BP Statistical Review of World Energy 2022.

Dane Agencji Rynku Energii za 2021 rok pokazujg, ze Polska
w najwickszym stopniu jest uzalezniona od importu ropy naftowej
i produktow pochodnych, ktéorych wydobycie krajowe zapewnia je-
dynie 3% zapotrzebowania. Eksportowi podlegajg gtownie przetwo-
rzone benzyny i oleje. Nieco wieksze jest wydobycie gazu ziemnego,
jednak i tak import odpowiada 84% zuzycia. Odwrotna sytuacja jest

10 BP Statistical Review of World Energy 2022, BP, Londyn 2022, s. 8.
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w przypadku paliw stalych, ktorych Polska jest drugim po Niemczech
najwiekszym producentem w UE i dominujgcym biorgc pod uwage
wylgcznie wegiel kamienny'. Polska jest eksporterem netto wegla
i koksu. Polska od lat podejmuje starania na rzecz dywersyfikacji
zrodel dostaw energii. Najnowsze dostepne dane Miedzynarodo-
wej Agencji Energetycznej (ang. International Energy Agency, IEA)
za 2020 rok pokazujg, ze Polska jest najbardziej uzalezniona od Rosji
w przypadku ropy naftowej. Az 78% surowca zuzywanego w Polsce
pochodzito z tego tylko jednego kierunku. W ciggu dekady wspotezyn-
nik ten udato sie zredukowac o 11 p.p. W przypadku gazu ziemnego
uzaleznienie od Rosji spadlo w okresie 2010-2020 z 62% do 46%,
natomiast wzrosto w przypadku wegla — z 9% do 15%*%. Takie ujecie
pozwala pokazac nie tylko, jak duzy jest udziat kierunku wschod-
niego w imporcie poszczegolnych nosnikow energii, ale jak duze
jest faktyczne uzaleznienie. Nalezy mie¢ na uwadze to, jak wielkie
zmiany poczyniono w 2021 roku. Na ich odzwierciedlenie w danych
statystycznych nalezy jeszcze poczekac.

Wykres 22. Bilans energii pierwotnej w Polsce w 2021 r. (% zuzy-
cia krajowego)

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych ARE, GUS, MKiS.

I https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Coal_production_and_con-
sumption_statistics#Consumption_and_production_of_hard_coal

12 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=EU_energy_mix_and_import_
dependency
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Biorgc pod uwage wylgcznie produkcje energii elektrycznej,
dominacjawegla jest jeszcze wyzsza i siega 80%. Z tego surowca w Pol-
sce produkuje sie dziesieciokrotnie wiecej pragdu niz z gazu ziemnego,
ktory wieksze zastosowanie znajduje w cieplownictwie. OZE odpo-
wiada natomiast za 13% wytwarzanego w kraju pragdu. Wsrod zrodel
odnawialnych najwi¢ksze znaczenie ma energia wiatrowa.

Kazdego roku ros$nie wolumen mocy zainstalowanych
w Polsce, tj. potencjal wytworczy elektrowni. W 2021 roku bylo to
juz 54,4 MW, po wzroscie o 9% r/r. Od 2011 roku wzrosty moce zain-
stalowane zarowno w energetyce konwencjonalnej, jak i w zrodlach
odnawialnych, natomiast w tym drugim przypadku znacznie wyzsza
jest dynamika. Blisko o$miokrotnie wzrosta w tym czasie moc podlg-
czonych do sieci zrodet odnawialnych innych niz elektrownie wodne
zawodowe, ktore na koniec 2021 roku obejmowaly 28% wszystkich
mocy zainstalowanych w Polsce. Ze wzgledu na zaleznos¢ od warun-
kow pogodowych, zrodla te cechujg si¢ nizszym niz konwencjonalne

elektrownie wspolczynnikiem wykorzystania mocy.

Wykres 23. Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce
w2021r.

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych PSE.

W przyjetej 2 lutego 2021 roku ,Polityce energetycznej Polski
do 2040 r.” (PEP2040) ' rzgd nakreslil strategie transformacji ener-

13 Polityka energetyczna Polski do 2040 r., Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Warszawa 2021.
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getycznej, ktora zaklada zapewnienie samowystarczalnosci elek-
troenergetycznej przy jednoczesnej redukcji uzaleznienia od wegla.
Do 2030 roku produkcja pradu z wykorzystaniem tego surowca ma
zostac¢ zredukowana do maksymalnie 56%. Zastapig go m.in. elek-
trownie atomowe i Zrodla odnawialne.

Zgodnie z PEP2040 energia jgdrowa ma dotgczy¢ do miksu
energetycznego docelowo do 2033 roku, a dekade pozniej majg
pracowac reaktory o lgcznej mocy 6-9 GW (kilkanascie procent
obecnych mocy zainstalowanych w calym systemie elektroener-
getycznym). Na przelomie pazdziernika i listopada 2022 roku
zdecydowano o wyborze partnerow do budowy dwoch elektrowni
atomowych —amerykanskiego Westinghouse i koreanskiego KHNP.
Pierwsza elektrownia atomowa Lubiatowo-Kopalino ma stangc¢
w wojewodztwie pomorskim, a kolejna w wielkopolskim Patnowie.
Dodatkowo kilka duzych przedsiebiorstw energochtonnych pla-
nuje zaczg¢ w diuzszej perspektywie wykorzystywac¢ innowacyjne
technologie matych reaktoréw modutowych (ang. Small Modu-
lar Reactor, SMR) do zasilania swoich zaktadéw produkcyjnych
w Polsce.

Strategiczny dokument rzgdu przewiduje intensyfika-
cje rozwoju odnawialnych zrodet energii. PEP2040 przewiduje,
ze udzial OZE w catkowitym zuzyciu energii wzrosnie do 23% do
2030 roku i do 32% w elektroenergetyce. Zapewni¢ ma to gltéwnie
energetyka wiatrowa i fotowoltaika — plany zakladajg, ze oba te
zrodla energii osiggng do tego czasu po ok. 6 GW mocy zainsta-
lowanych. Analiza danych Urzedu Regulacji Energetyki pozwala
zaobserwowac, ze od 2010 roku wsrod zrodet odnawialnych wyko-
rzystywanych nad Wistg dominujg elektrownie wiatrowe. Ich udziat
w mocach zainstalowanych w OZE w 2021 roku wynidst 62%. Naj-
szybciej jednak przybywa mocy w fotowoltaice. Tylko w 2021 roku
zwiekszyly sie one 2,5-krotnie i na koniec roku odpowiadaty za 15%
mocy zainstalowanych w OZE, nieco wiecej niz biomasa i biogaz.
Hydroenergia to rodzaj instalacji wykorzystywany najdiuzej, jed-
nak wraz z rozwojem technologii alternatywnych zrodel wytwarza-

nia energii, jego znaczenie w Polsce maleje.
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Wykres 24. Moc zainstalowana OZE w Polsce w podziale na rodzaje
instalacji (GW)

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych URE.

Przedstawione pokrotce informacje pokazujg ogdlny obraz
tego, przed jak trudnymi wyzwaniami mierzy sie Polska w obliczu
transformacji energetycznej, zagrozonej obecnie niedoborem dostaw
surowcow i drastycznymi zmianami cen energii. Sytuacja w poszcze-
golnych regionach kraju wyglada nieco inaczej, poniewaz rozne sg
warunki geologiczne, pogodowe czy infrastrukturalne.

2.2. Dolnoslaskie - od brunatnej do zielonej
energii

Réznica
Kluczowe dane o energetyce Wartosé dla wzgledem

w woj. dolnoslaskim wojewodztwa wartosci
ogolnokrajowej

Moc zainstalowana w elektrowniach

na koniec 2021 r. DES sl

Produkcja energii el.

0,
na 1 mieszkancaw 2021 r. DU Lh LSO
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Udziat energii odnawialnej

0, -
w produkcji energii el. w 2021 r. 81% 83pp.
Zuzycie energii el. na 1 mieszkanca 4763 kWh 12,5%
w2020 r.
Produktywnosc¢ energii el. — zuzycie o 10
ogdtem na 1 mln zt PKBw 2020 . 0,07 GWh 2,4%
Zatrudnienie w energetyce w 2021 r. 8 786 osob nd.
Odsetek ludnosci korzystajgcej N
z sieci gazowej w 2021 r. 62.7% 22
Zapasy wegla energetycznego
dla cieplownictwa srednio w I pol. 67 dni +17 dni

2022 .

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych ARE, GUS, MKi$S, URE.

Dolny Slgsk to region silnie zwigzany z przemystem energochton-
nym, zwlaszcza motoryzacyjnym i metalurgicznym. Lokalizacja wie-
lu duzych zakladow produkcyjnych przeklada sie na ponadprzeciet-
ne zuzycie energii elektrycznej, ktore siega 4,8 GWh w przeliczeniu
na 1 mieszkanca. Kazda jednostka PKB wygenerowana w woje-
wodztwie dolnoslgskim pochlania o ponad 2% wiecej pradu, niz
wynosi srednia ogolnokrajowa. Tak wysoki poziom zuzycia wyma-
ga zapewnienia odpowiedniej infrastruktury w postaci elektrowni
i sieci przesytowych. Z wyprodukowanych w calym wojewodztwie
14,5 TWh energii w 2021 r, az 10,1 TWh' pochodzilo z elektrowni
Turow. Elektrownia jest w calosci opalana weglem brunatnym, po-
chodzgcym z pobliskiej Kopalni Wegla Brunatnego Turéw. Dane
Panstwowego Instytutu Geologicznego potwierdzaja, ze jest to dru-
ga najwicksza kopalnia w Polsce, ktora odpowiada za 16% wydo-
bycia wegla brunatnego w Polsce. Kopalnia odkrywkowa potozona

natrojstyku granic z Czechamii Niemcami jest jednoczesnie jedyng

" https://pgegiek.pl/Nasze-oddzialy/Elektrownia-Turow
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dolnoslgsks kopalnig wegla. W ostatnich latach przediuzenie kon-
cesji na jej dzialalnos¢ stalo sie przedmiotem sporu z Republikg
Czesks, w zwigzku, z ktorym Trybunat Sprawiedliwosci Unii Euro-
pejskiej nakazal we wrzesniu 2021 roku czasowe wstrzymanie jej

prac. Niezbedna do funkcjonowania elektrowni Turéw odkrywka

zostala jednak utrzymana mimo natozonych kar finansowych. Osta-
tecznie na poczatku 2022 roku strona polska zobowigzata sie m.in.
do przeprowadzenia znacznych inwestycji zw. z ochrong srodowiska
wokot zakladu, co sklonilo Czechow do wycofania pozwu i przerwa-
nia sporu’®. Srednio w okresie I potowy 2022 roku cieptownie i elek-
trocieplownie zlokalizowane w omawianym wojewodztwie posiadaty
zapasy wegla pozwalajgce na zapewnienie ogrzewania przez 67 dni.
Sytuacja w wojewodztwie byta przy tym korzystniejsza niz w calym

polskim cieptownictwie.

Wygaszenie kopalni i elektrowni Turow jest jednak nieza-
leznie od sytuacji zaplanowane na 2044 rok. Wyzwaniem dla woje-
wodztwa bedzie zapewnienie energii, ciepta oraz miejsc pracy, ktore
zastgpig ten duzy kompleks energetyczny. Juz teraz na calym Dolnym
Slasku pracuje niemal 9 tys. oséb przy wytwarzaniu energii elek-
trycznej i ciepla, nie liczgc goérnikow. Region stawia w duzej mierze
na energie odnawialng. Analiza danych Urzedu Regulacji Energety-
ki pozwala zaobserwowad, ze to wlasnie tutaj nastepuje najszybszy
przyrost mocy zainstalowanych w OZE —miedzy 2020 a 2021 rokiem
az 0 40% (wobec 15% w calym kraju). Wiatr wcigz ma przewage, jed-
nak najszybciej przybywa mocy w farmach fotowoltaicznych®.

Istotng role w transformacji catego regionu odgrywa najwiek-
szy pracodawca w regionie - KGHM Polska Miedz. Przedsiebiorstwo
jest drugim co do wielkosci odbiorcg elektrycznosci w caltym kraju.
Spotka zamierza inwestowa¢ w rozwoj wlasnych zdolnosci wytwor-
czych, w tym opartych na gazie zaazotowanym, bedgcych produktem

15 Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapita-
towej PGE za 2020 rok, 2021.

16 Obliczenia na bazie raportow URE, Instalacje odnawialnych Zrédet energii - stan na 31 grudnia
2021 r., https://www.ure.gov.pl/pl/oze/potencjal-krajowy-oze/8108,Instalacje-odnawialnych-zro-
del-energii-stan-na-31-grudnia-2021-rhtml.
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ubocznym wydobycia we wlasnych kopalniach, ale rowniez instala-
cjach fotowoltaicznych i energii atomowej. KGHM zawart juz umowe
z amerykansks firmg NuScale na wybudowanie do 2030 roku zespotu
modutowych reaktorow SMR o mocy blisko 0,56 GW'.

Zarzad wojewodztwa przyjgl pod koniec pazdziernika
2022 roku dokument dot. strategii energetycznej regionu'®, w kto-
rym zaklada cel osiggniecia przez Dolny Slgsk neutralno$ci klima-
tycznej do 2050 roku, czyli stanu, w ktorym region emitowalby nie
wiecej gazow cieplarnianych, niz jest w stanie wychwycic¢ (przy uzyciu
instalacji przemystowych) lub pochtong¢ (przez lasy, gleby i in.). Dol-
noslgski urzgd marszatkowski zalozyl, ze we wspomnianej perspek-
tywie udzial OZE w produkcji energii elektrycznej siegnie na tym
terytorium 97%.

Wykres 25. Struktura mocy zainstalowanych w OZE w woj. dolno-
slaskim na koniec 2021 r.

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych URE.

" IX Raport Zintegrowany Grupy Kapitatowej KGHM Polska Mied%, KGHM Polska Miedz S.A., 2021.

18 Strategia Energetyczna Dolnego Slgska — kierunki wsparcia sektora energetycznego, Instytut Roz-
woju Terytorialnego, Wroclaw, 2022.
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2.3. Matopolskie - czysta energia z wnetrza ziemi

Réznica
Kluczowe dane o energetyce Wartos¢ dla wzgledem

w woj. malopolskim wojewodztwa wartosci
ogolnokrajowej

Moc zainstalowana w elektrowniach

na koniec 2021 r. 2596 MW nd.
Produkcja energii el. 0
na 1 mieszkancaw 2021 r. 1602 kWh ~66,2%
Udzial energii odnawialnej o

w produkcji energii el. w2021 r. 14,7% 23pp
Zuzycie energii el. na 1 mieszkanca 3750 kWh -11,4%
w2020 .

Zuzycie energii elektrycznej na 60

1 mln z} PKB w 2020 1. 0,07 GWh 12%
Zatrudnienie w energetyce w 2021 r. 7 530 0sob nd.
Odsetek ludnosci korzystajgcej z 0

sieci gazowej w 2021 r. 65,0% 99 pp.
Zapasy wegla energetycznego dla

cieptownictwa $rednio w I pol. 40 dni -10 dni

2022 r.

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych ARE, GUS, MKiS, URE.

Malopolska to region, ktory cechuje sie nizszym niz przecietne zu-
zyciem energii elektrycznej w przeliczeniu na wartos¢ wyproduko-
wanych na tym terenie towarow i ustug. Oznacza to, ze cechuje sie
relatywnie duzg produktywnoscig energii. Biorgc pod uwage, ze jest
to jedno z najliczniej zamieszkalych wojewodztw w kraju, 2,6 GW
mocy zainstalowanych w energetyce to niewiele. Rocznie produkuje
sie tutaj nieco ponad 3% energii elektrycznej w kraju, co przeklada
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sie na wskaznik zuzycia prgdu na mieszkanca nizszy o dwie trzecie
niz $rednia krajowa. Wojewddztwo charakteryzuje si¢ w zwigzku z tym
takze niskim poziomem emisji gazéw cieplarnianych z elektrowni.
Od lat region, a zwlaszcza jego stolica — Krakow zmaga sie jednak
z przekroczeniami norm jakosci powietrza w zwigzku z emisjami
szkodliwych gazow i pylow emitowanych przede wszystkim przez
gospodarstwa domowe. Potozenie tak duzego miasta w dolinie sprzyja
gromadzeniu si¢ smogu'. W zwigzku z tym w polowie 2017 roku przy-
jeto tzw. uchwale antysmogows dla Malopolski zakazujgcg spalania
mutlow i flotow weglowych oraz cechujgcych sie najwiekszg szkodliwo-
Scig rodzajow miatu i drewna. Ponadto regulacja sejmiku wojewodz-
kiego wprowadzila zakaz instalowania nowych urzadzen grzewczych
na paliwa stale, niespelniajgcych odpowiednich standardow —a w la-
tach 2024-26 obowigzkowa stanie si¢ ich wymiana?®. W przypadku
samego Krakowa Sejmik Wojewodztwa Matopolskiego poszed! o krok
dalej i wprowadzit catkowity zakaz ogrzewania budynkéw paliwami
stalymi, ktéry wszedl w zycie juz we wrzesniu 2019 roku?'. Miesz-
kancy na kosztowny zakup nowych, domowych zroédel cieplta mogg
skorzysta¢ m.in. z rzgdowego programu doptat ,Stop Smog” dla gmin
potozonych na obszarach objetych uchwatq antysmogowq.
Ograniczaniu mozliwosci stosowania ogrzewania paliwami

stalymi towarzyszy wzrost odsetka gospodarstw domowych pod-
taczonych do sieci gazowej oraz zwiekszenie wykorzystania ciepla
systemowego — z miejskich cieptowni. W 2021 roku juz 65% osob za-
mieszkujgcych omawiany region czerpalo gaz z sieci do gotowania lub
ogrzewania — to o 10 p.p. wiecej niz wynosi srednia dla catego kraju.
Tylko od 2017 roku, kiedy to weszta w zycie ustawa antysmogowa, zuzy-
cie gazu ziemnego przez malopolskie gospodarstwa domowe wzrosto
wg danych GUS o0 41% (wobec 26% w catym kraju). W przypadku ciepta

19 Co przyczynia sie do wystepowania smogu w Krakowie?, Krakow.pl, 22.11.2022, https://www.krakow.pl/
aktualnosci/262180,1926 komunikat,co_przyczynia_sie_do_wystepowania_smogu w_krakowie_html.

20 https://powietrze.malopolska.pl/antysmogowa/.

2 W Krakowie tylko w 220 budynkach jedynym zrodtem ogrzewania sq paleniska na wegiel lub drewno,
Serwis Samorzgdowy PAP, 14.06.2022, https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/w-krakowie-
-tylko-w-220-budynkach-jedynym-zrodlem-ogrzewania-sa-paleniska-na.
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systemowego gorgca woda, ktora jest dostarczana do mieszkan, naj-
czesciej jest jednak podgrzewana w cieptowniach wykorzystujgcych

wegiel. Jego zmagazynowane zapasy w Matopolsce byly w pierwszej

potowie 2022 roku nizsze niz ogélnokrajowe i pozwalaly na zapewnie-
nie dostaw ciepla przez 40 dni. Cho¢ w Krakowie dziala od kilku juz lat

jedna z najwiekszych w Polsce zakladow termicznego przetwarzania

odpaddow —jej moce sg nieporéwnywalnie mniejsze od instalacji zasi-
lanych weglem. Region alternatywy szuka m.in. w zlozach geotermal-
nych. Juz na przetomie lat 80.1 90. XX wieku na Podhalu uruchomiono

pierwszy w Polsce zaklad geotermalny, ktéry do dzis dostarcza lokal-
nie ciepto do budynkdéw. Choc¢ obecna skala pozwala na dostarczanie

ciepta dla ok. 1,5 tys. odbiorcow, to najwiekszy zaklad tego typu w Pol-
sce??. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

(NFOSiGW) od kilku lat prowadzi nabory do programéw dotacji oraz

pozyczek na inwestycje w wykorzystanie zasobow geotermalnych. Ze

$rodkow skorzysta m.in. podhalanska gmina Szaflary, ktora w potowie

2022 roku podpisala z wykonawcg umowe na wykonanie najglebszego

na swiecie odwiertu geotermalnego o gltebokosci 7 km. Wysoka tem-
peratura na tej glebokosci miataby pozwoli¢ takze na wytwarzanie

energii elektrycznej — bylaby to zatem rowniez pierwsza elektrownia

geotermalna w Polsce. Prace nad inwestycjg majg ruszyc na poczatku

2023 roku, a instalacja ma zaczg¢ pracowac w 2025 roku?®, Aktualnie

wsrod wykorzystywanych w Malopolsce zrédel odnawialnych domi-
nuje hydroenergia (77% mocy zainstalowanych w OZE), co odroznia

ten region od innych wojewodztw.

Na terenie wojewodztwa matopolskiego wydobywane sg takze
surowce energetyczne. Do dzis pracujg dwie kopalnie wegla kamien-
nego — KW Janina i KW Brzeszcze, z ktérych w 2021 roku wydobyto
2,7 mln ton surowca. Odpowiada to nieco ponad 5% catego krajo-

22 Najwieksza polska geotermia ma 25 lat, Globenergia, 31.10.2018, https://globenergia.pl/najwiek-
sza-polska-geotermia-ma-25-lat/.

2 Ciepto z wnetrza ziemi w polskich domach. Ekspert AGH: nasz potencjat to nawet 300 cieptowni geoter-
malnych, polskieradio24.pl, 12.10.2022, https://polskieradio24.pl/5/1222/artykul/3052289,cieplo-

-z-wnetrza-ziemi-w-polskich-domach-ekspert-agh-nasz-potencjal-to-nawet-300-cieplowni-geo-
termalnych.
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wego wydobycia. Zatrudnienie w gérnictwie w Malopolsce wynosi
78 tys. osob i jest o kilkaset 0s6b wyzsze niz liczba osob pracujacych
przy wytwarzaniu energii i ciepta. Umowa spoteczna zawarta w maju
2021 roku ze zwigzkami zawodowymi zaklada wygaszenie pierwszej
z kopaln w 2040 roku, a drugiej dziewiec lat pozniej>*.

Wykres 26. Struktura mocy zainstalowanych w OZE w woj. malo-
polskim na koniec 2021 r.

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych URE.

2.4. Podkarpackie - energetyczne potaczenie
z Ukraina

Roznica
Kluczowe dane o energetyce Wartosc dla wzgledem

w woj. podkarpackim wojewodztwa wartosci
ogolnokrajowej

Moc zainstalowana w elektrowniach

na koniec 2021 r. 2029 nd.

Produkcja energii el.

- 0,
na 1 mieszkancaw 2021 r. 2 R

21 https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/umowa-spoleczna.
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Udziat energii odnawialnej

0,
w produkcji energii el. w 2021 r. 18,2% “12pp.
Zuzycie energii el. na 1 mieszkanca 2606 -38.5%
w2020 r.
Zuzycie energii elektrycznej na oo
1 mln z} PKB w 2020 r. 0.06 10.5%
Zatrudnienie w energetyce w 2021 r. 6015 nd.
Odsetek ludnosci korzystajgcej z 0
sieci gazowej w 2021 r. 751% +206pp.
Zapasy wegla energetycznego dla
cieptownictwa $rednio w I pol. 101 dni +51 dni

2022 r.

Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie danych ARE, GUS, MKiS, URE.

Wojewddztwo podkarpackie cechuje sie najnizszym pozio-
mem zuzycia energii elektrycznej najednego mieszkanca—2,6 MWh
rocznie. Niski jest takze poziom produkcji pradu, ktéry w wyrazeniu
per capita jest o ponad polowe nizszy niz srednia krajowa. Nieco po-
nad 18% mocy zainstalowanych w energetyce to instalacje OZE. Wsrod
nich kluczowa w regionie jest hydroenergia, w tym najwieksza w Pol-
sce elektrownia wodna Solina o mocy zainstalowanej ok. 200 MW.

Blisko 76% mieszkancéw Podkarpacia korzysta z sieci gazowe;j.
W zadnym innym wojewodztwie Polski odsetek ten nie jest tak wysoki.
Ponadto dane za okres od stycznia do czerwca 2022 roku pokazu-
ja, ze bardzo dobra byta sytuacja magazynowa lokalnych cieplowni
ielektrocieplowni. Posiadaly one przecietnie w tym okresie zapasy po-
zwalajgce na zapewnienie ogrzewania mieszkancom nieprzerwanie
przez 101 dni, czyli dwukrotnie wiecej niz wynosila srednia krajowa.

Zloza wystepujgce po polskiej stronie Karpat sg rejonem
najstarszego na swiecie gornictwa ropy naftowej. To wlasnie tu uru-
chomiono pierwszy na swiecie szyb naftowy w polowie XIX wieku,
jednak aktualnie zloza w rejonie Karpat i ich przedgorza odpowia-
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dajg za mniej niz 7 - skadingd i tak niewielkiego — wydobycia ,czar-
nego ztota” w Polsce?. Dane Panstwowego Instytutu Geologicznego
pokazujg, ze wigkszy potencjal majg zlokalizowane tu zasoby gazu
ziemnego. Ztoze ,Przemysl” jest trzecim pod wzgledem wielkosci
wydobycia w Polsce, a caly pas zt6z Karpat i Przedgorza (obejmujgcy
takze w mniejszym stopniu wojewddztwo matopolskie) odpowiada
za 27% krajowego wydobycia gazu ziemnego?®. Ponadto w wojewodz-
twie podkarpackim znajdujg sie trzy z siedmiu istniejgcych w Polsce
magazynow gazu ziemnego. Lacznie mogg one pomiesci¢ pod ziemig
960 mln m3 gazu ziemnego, co odpowiada 30% zdolnosci magazy-
nowej calego kraju.

Podkarpacie odgrywa takze wazng role w miedzynarodowym
obrocie energig. To w tutejszych Hermanowicach istnieje jedyne po-
taczenie Polski z ukrainskimi gazociggami. Interkonektor juz od kil-
ku lat stuzy przesylaniu gazu w kierunku Ukrainy —w tym pochodzgce
z terminala LNG?*. Jeszcze przed rozpoczeciem rosyjskiej agresji,
planowano rozbudowe przepustowosci tego gazociggu. W obecnej sy-
tuacji tym wieksza jest rola polaczenia dla zapewnienia bezpieczen-
stwa dostaw gazu dla Ukrainy, a w ostatnich miesigcach Polska stata
sie najwiekszym dostawcg gazu do tego kraju?s. Powrdcono rowniez
do realizacji koncepcji mostu energetycznego z Ukraing. Pod koniec
pazdziernika 2022 podpisano list intencyjny na budowe stacji elek-
troenergetycznej w podkarpackim Jarostawiu wraz z wprowadze-
niem do linii wysokiej napiecia Rzeszow-Chmielnicka. Polgczenie ma
pozwoli¢ na dostawy pradu z ukrainskiej elektrowni atomowej*. Kil-

ka miesiecy wczesniej rzgdy Polski i Ukrainy podpisaty w tej sprawie

% Bilans Zasobow zt6z kopalin w Polsce wg stanu na 31 XII 2021 r.,, Panstwowy Instytut Geologiczny,
Warszawa, 2022.

% Tamze.

7 L. Kadej, Rynek ciggle zainteresowany przesytem gazu na Ukraing, wysokienapiecie.pl, 10.11.2021,
https://wysokienapiecie.pl/42237-rynek-ciagle-zainteresowany-przesylem-gazu-na-ukraine/.

28 T. Teluk, Ukraina bedzie importowac gaz przez Baltic Pipe, Portal Trimarium, 09.10.2022, https://
trimarium.pl/projekt/ukraina-bedzie-importowac-gaz-przez-baltic-pipe/.

2 Nowa stacja elektroenergetyczna na Podkarpaciu, Podkarpacki Urzad Wojewodzki w Rzeszowie,
27.10.2022, https://rzeszow.uw.gov.pl/aktualnosci/nowa-stacja-elektroenergetyczna-na-podkarpa-
ciu/.
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memorandum. Wérdd innych polgczen jest takze polgczenie gazowe
ze Slowacjg, ktore zostato oddane do uzytku w sierpniu 2022 roku. Ze
wzgledu na znaczenie dla regionalnego bezpieczenstwa energetycz-
nego, projekt byt wpisany na liste projektow wspolnego zaintereso-
wania UE (ang. Projects of Common Interest, PCI)®.

Wykres 27. Struktura mocy zainstalowanych w OZE w woj. podkar-
packim

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych URE.

2.5. Wielkopolskie - atom zamiast wegla

Roznica
Kluczowe dane o energetyce Wartosc dla wzgledem

w woj. wielkopolskim wojewodztwa wartosci
ogolnokrajowej

Moc zainstalowana w elektrowniach

na koniec 2021 r. 4172 nd.

Produkcja energii el.

- 0,
na 1 mieszkancaw 2021 r. 2 46,2%

30 Polska-Stowacja: nowy gazocigg, Komisja Europejska, 26.08.2022.
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Udziat energii odnawialnej

0,
w produkcji energii el. w 2021 r. 34,2% 72 pp.
Zuzycie energii el. na 1 mieszkanca 3503 173%
w2020 r.
Zuzycie energii elektrycznej na . o
1 mln z} PKB w 2020 r. 0.05 24.0%
Zatrudnienie w energetyce w 2021 r. 8562 nd.
Odsetek ludnosci korzystajgcej z 0
sieci gazowej w 2021 r. 52,4% 26pp.
Zapasy wegla energetycznego dla
cieptownictwa $rednio w I pok. 100 dni +50 dni

2022 r.

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych ARE, GUS, MKi$S, URE.

W wojewoddztwie wielkopolskim, na kazdy milion zt wyprodukowa-
nych dobr i ustug w ciggu roku zuzywa sie tylko ok. 50 MWh pradu.
Produktywnosc¢ energii elektrycznej jest tu wyzsza niz w jakimkolwiek
innym wojewddztwie Polski. Mimo duzej liczby mocy zainstalowanych
(4,2 GW), niemal o potowe nizszy niz srednia krajowa jest wspolczyn-
nik zuzycia elektrycznosci na mieszkanca. Jest to wynikiem m.in. po-
nadprzecietnie wysokiego udziatlu elektrowni odnawialnych, ktory
w 2021 roku wyniost 34% catkowitej generacji energii elektrycznej
w Wielkopolsce, a ktore ze wzgledu na zaleznos¢ od pogody, majg
ograniczony wspotczynnik wykorzystania mocy. Blisko 1,4 GW mocy
zainstalowanych w OZE to drugi najwyzszy wynik wsrod wojewodztw
w Polsce. Najwieksza ich czes¢ to elektrownie wiatrowe, ale takze to
wlasnie w tutejszym powiecie tureckim otworzono w 2021 roku naj-
wiekszg w Polsce farme fotowoltaiczng o mocy zainstalowanej 70 MW.
Weigz istotny dla produkcji pradu i ciepla jest wegiel, ktory
zasila najwieksze wielkopolskie elektrownie —w Pgtnowie i Karolinie.
W regionie Konina znajduje sie kompleks kopalni wegla brunatnego
nalezgcy do grupy kapitatowej ZE PAK. Jeszcze w 2021 roku odpowia-
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daly lgcznie za ok. 9% wydobycia tego surowca w kraju®. Od tego czasu

zakonczono juz jednak wydobycie na jednym z czterech eksploatowa-
nych zl6z, a kolejne ma zosta¢ zlikwidowane do konca 2022 roku. Wta-
Sciciel koninskich kopalni i elektrowni planuje juz do 2024 roku cat-
kowicie zastgpic¢ wegiel paliwami alternatywnymi: biomasg, stoncem

iwiatrem?®?. W przysztosci kluczowy stanie sie jednak atom. To wlasdnie

w Pgtnowie ma powstac druga w Polsce duza elektrownia atomowa —
pod koniec pazdziernika 2022 roku spotki ZE PAK oraz PGE podpisaty

w tej sprawie list intencyjny z potudniowokoreanskim dostawcg tech-
nologii jadrowych, koncernem KHNP?. W obliczu wahan cen paliw

kopalnych i ryzyka zwigzanego z dostawami z kierunku wschodniego,
energia atomowa wydaje sie stabilng i niskoemisyjng odpowiedzisg,.
Elektrownia atomowa wigze si¢ z wysokimi kosztami na etapie pro-
jektowania i budowy, natomiast wzglednie niskie sg pozniejsze koszty
eksploatacji, przez co koszt wytwarzania energii jest bardziej stabilny
niz w przypadku blokéw na paliwa kopalne®.

Wielkopolska jest istotna dla calego kraju rowniez ze wzgledu
nainfrastrukture i zasoby gazu ziemnego. To w tym wojewddztwie wy-
dobywana jest wiecej niz polowa polskiego gazu ziemnego®. Znajduje
sie tu jednoczesnie zloze o najwiekszym poziomie zidentyfikowanych
zasobow oraz najwiekszym poziomie wydobycia, czyli ztoze Bron-
sko. W 2022 roku spotka PGNiG odkryta dodatkowo kilka nowych
zt6z w Wielkopolsce i zdecydowala o rozbudowie niektorych istnie-
jacych kopalni. Obecnie to wlasnie z omawianym regionem wigzane

sg najwieksze szanse na rozwoj krajowego wydobycia ,blekitnego

31 Bilans Zasobow zt6z kopalin.. dz. cyt.

32 Zielona transformacja coraz blizej. ZE PAK sig zmienia, Polsat News, 31.10.2022, https://www.pol-
satnews.pl/wiadomosc/2022-10-31/zielona-transformacja-coraz-blizej-ze-pak-sie-zmienia/.

33 ZE PAK, PGE i KHNP podpisaly list intencyjny dotyczqcy planu rozwoju elektrowni jgdrowej w lokali-
zacji Pgtnow, energia.rp.pl, 31.10.2022, https://energia.rp.pl/atom/art37332681-ze-pak-pge-i-khnp-
-podpisaly-list-intencyjny-dotyczacy-planu-rozwoju-elektrowni-jadrowej-w-lokalizacji-patnow.

34 Ekonomiczne aspekty inwestycji jgdrowych w Polsce — wplyw na biznes, rynek pracy i spotecznosci
lokalne, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa, 2022, s.31-32.

3% Wg danych Panstwowego Instytutu Geologicznego tylko z o$miu najwiekszych ztoz wojewddztwa
wielkopolskiego wydobyto w 2021 roku tgcznie 2,5 mld m® gazu ziemnego, co odpowiadato 51%
krajowego wydobycia.
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paliwa”. Ponadto w zwigzku z inwestycjg Baltic Pipe, w wielkopolskim
Odolanowie znaczgco rozbudowano istniejgcg ttocznie gazu i wezet
przesytowy. To element niezbedny do dystrybuowania surowca po-
chodzgcego z szelfu norweskiego w glagb kraju®.

Wykres 28. Struktura mocy zainstalowanych w OZE w woj. wielko-
polskim

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych URE.

2.6. Zachodniopomorskie - brama dla
nierosyjskiego gazu

Roéznica
Kluczowe dane o energetyce Wartosc dla wzgledem

w woj. zachodniopomorskim wojewodztwa wartosci
ogolnokrajowej

Moc zainstalowana w elektrowniach

na koniec 2021 r. 3590 nd.

% https://www.gaz-system.pl/pl/system-przesylowy/wsparcie-ue/inwestycje-zrealizowane-ze-srod-
kow-ue/baltic-pipe/rozbudowa-polskiego-systemu-przesylowego/tlocznia-gazu-odolanow.html.
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Produkcja energii el.

0,
na 1 mieszkancaw 2021 r. 5007 o.1%
Udziat energii odnawialnej 0
w produkcji energii el. w 2021 r. 58,0% *410pp.
Zuzycie energii el. na 1 mieszkanca 3645 -13.9%
w2020 r.
Zuzycie energii elektrycznej na o
1 min 21 PKB w 2020 r. 0,07 +2,7%
Zatrudnienie w energetyce w 2021 r. 5390 nd.
Odsetek ludnosci korzystajgcej z 0
sieci gazowej w 2021 r. 61,9% *69pp.
Zapasy wegla energetycznego dla
cieptownictwa $rednio w I pol. 35 dni 15 dni

2022 r.

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych ARE, GUS, MKi$, URE.

Wolumen wytwarzanej energii elektrycznej w wojewodztwie zachod-
niopomorskim jest ponadprzecietnie wysoki w skali kraju. Nigdzie
indziej w Polsce nie powstaje wiecej ,zielonej energii”. Az 58% calej
produkcji jest wytwarzane w instalacjach OZE®*”. Moce zainstalowane
w zachodniopomorskich elektrowniach na koniec 2021 roku wyno-
sity lgcznie 3,6 GW, z czego za 2 GW odpowiadaly zrodla odnawialne.
To wiecej niz w jakimkolwiek innym wojewodztwie. Glownie sg to
lgdowe farmy wiatrowe, dla ktérych wlasnie w polnocno-zachodniej
czesci kraju warunki wietrzne sg najkorzystniejsze®. Energetyka
wiatrowa na wodzie jeszcze nie jest w Polsce wykorzystywana, ale

w PEP2040 rzad oszacowal potencjal na nawet 11 GW mocy zainstalo-

57 Wiekszy odsetek — 60% w 2021 roku odnotowano jedynie w wojewodztwie pomorskim, jednak
nominalnie wytworzono tam mniej GWh.

3 Lgdowa energetyka wiatrowa w Polsce, TPA Poland, 2021, s.48.
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wanych do 2040 roku®. W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli, pierwsze

farmy wiatrowe mogg byc¢ uruchomione najwczesniej w 2026 lub

2027 roku”’, co nie zmienia faktu, ze dla miejscowosci nadmorskich

oznacza to otwarcie na nowg gatgz przemystu. Pierwsze farmy wiatro-
we stang w strefie przyleglej do wojewodztwa pomorskiego, a obszary
koncesyjne nad Kolobrzegiem zostang zagospodarowane w drugiej

fazie. Juz jednak w pierwszej fazie udzial w budowie bedg mialy spe-
cjalistyczne zaklady z wojewodztwa zachodniopomorskiego. Pierwszy
port instalacyjny w Polsce ma powsta¢ bowiem w Swinouj$ciu, skad

od 2025 majg zaczgc¢ wypltywac jednostki z komponentami do budo-
wy wiatrakow. W Szczecinie powstanie natomiast fabryka kluczowych

w tego typu instalacjach turbin®’.

Wsrod konwencjonalnych blokow wytworczych w energetyce
wojewodztwa zachodniopomorskiego sg zaklady na dwie wegiel ka-
mienny (Dolna Odra i Pomorzany) oraz elektrocieptownia Szczecin
zasilana biomasa. Ta ostatnia, alternatywna jednostka moze sie oka-
za¢ niezwykle wazna dla zapewnienia dostaw ciepta w nadchodzgcym
okresie grzewczym, bowiem zapasy wegla dla cieplownictwa w woje-
wodztwie zachodniopomorskim w I polowie 2022 roku znajdowaly
sie znacznie ponizej $redniej ogolnokrajowe;.

Przez Morze Baltyckie do Polski juz od 2016 roku dostarczany
jest gaz ziemny w postaci skroplonej (ang. liquified natural gas, LNG)
do terminalu im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego. Zaktad w Swinouj-
$ciu pozwala od tego czasu na import gazu ziemnego w postaci skro-
plonej z catego $wiata. Dostepne tam zbiorniki pozwalajg rowniez
na magazynowanie pewnych ilosci ,btekitnego paliwa”, co okazuje sie
niezwykle wazne w obliczu problemoéw z dostawami z Rosji. Przede
wszystkim jednak zaklad pozwala na odbieranie drogg morsks
6,2 mld m3 surowca rocznie. W 2021 roku faktyczny poziom dostaw

LNG odpowiadal ok. 40% wolumenu dostarczanego przez gazocigg

3 Polityka energetyczna Polski .., dz. cyt. s.65.

1° Informacja o wynikach kontroli: Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej, Najwyzsza Izba Kontroli,
2022,s.11-12.

41 B. Sawicki, Serce morskiego wiatraka powstanie w Polsce. Dunczycy wybudujq nowq fabryke, parkiet.
com,

65



jamalski z Rosji*>. Dodatkowo, obecnie trwa ma rozbudowa terminalu
w Swinouj$ciu, ktéra ma zwiekszy¢ jego zdolnosci regazyfikacyjne

o jedng trzecig do konca 2023 roku. Dostawcami surowca w postaci
skroplonej do Polski w ostatnich latach byly przede wszystkim Ka-
tar i Stany Zjednoczone®®. Kolejnym sposobem na dywersyfikacje
dostaw gazu jest uruchomiony w pazdzierniku 2022 roku rurociag
Baltic Pipe, ktory ma wyjscie w zachodniopomorskiej gminie Rewal.
Stad surowiec trafia dalej do rozbudowanej w zwigzku z projektem
tloczni gazu w Goleniowie. Docelowo gazocigg ma moc dostarczac
10 mld m3 gazu z Danii oraz szelfu norweskiego (w tym z16z eksplo-
atowanych przez PGNiG) i pozwoli¢ na ostateczne uniezaleznienie

od dostaw z Rosji — nie tylko Polsce, ale rowniez innym krajom w tej

czesci Europy*.

Wykres 29. Struktura mocy zainstalowanych w OZE w woj. zachod-
niopomorskim

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych URE.

2 Zrédta gazu w Polsce, infor.pl, 28.04.2022, https://www.infor.pl/prawo/nowosci-prawne/5460429,
Zrodla-i-zapasy-gazu-w-Polsce.html.

%3 The LNG industry, GIINGL Annual Report, 2022, s.39.

44 M. Jozwicki, Baltic Pipe — wielki sukces oraz wyzwanie na przysztosé, Instytut Nowej Europy,
28.09.2022, https://ine.org.pl/baltic-pipe-wielki-sukces-oraz-wyzwanie-na-przyszlosc/.
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2.7. Whnioski

Ostatni rok przyniost bardzo wysokie koszty i trudnosci z za-
pewnieniem wystarczajgcych dostaw konwencjonalnych nosnikow
energii, jednak nie jest to jedynie przejsciowy problem. Aktualna

,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.”, ale takze liczne poprzednie

dokumenty rzgdowe zakladaty stopniowe odchodzenie od wydoby-
cia i wykorzystania w energetyce paliw kopalnych. Wysokie tempo
zmian wymuszajg rowniez mechanizmy oplat za emisje dwutlenku
wegla czy trudnosci z finansowaniem projektow opartych o trady-
cyjne zrodla energii w UE. Dlugofalowe myslenie o energetyce jest
niezbedne zaréwno na poziomie kraju, jak i wojewddztw. Wazne jest
zatem tworzenie strategii energetycznych na poziomie lokalnym,
czego przyktadem moze by¢ dokument przyjety w pazdzierniku br.
w wojewodztwie dolnoslaskim, zakladajgcy szybks transformacje
w kierunku ,zielonej energii”.

Kazdy region jest jednak inny, a uniwersalna recepta na trans-
formacje energetyczng nie istnieje. Zawsze trzeba bra¢ pod uwage
lokalne uwarunkowania, w tym rynek pracy. Likwidacja kopaln i wy-
stuzonych elektrowni to proces, ktory musi byc doglebnie przemysla-
ny i roztozony na lata, aby w trosce o srodowisko — environment, nie
zapomnie¢ o literze S, czyli aspekcie spotecznym w akronimie ESG
(ang. Environmental, Social, and Governance). Niedtugo do polskiego
miksu energetycznego dolgczy energia atomowa, a jedna z elektrow-
ni jgdrowych ma powsta¢ w wojewodztwie wielkopolskim, zastepu-
jac bloki weglowe. Polski Instytut Ekonomiczny szacuje, ze budowa
planowanych lgcznie szesciu reaktorow jgdrowych w Polsce moze
przyniesc bezposrednio i posrednio nowe 26-40 tys. miejsc pracy*.
Cowazne, ze wzgledu na specyfike pracy przy budowie i funkcjonowa-
niu elektrowni sg to w wiekszosci lokalne zasoby ludzkie, w dodatku

lepiej wynagradzane niz w przypadku innych rodzajow elektrowni®é.

45 Elektrownie jgdrowe zapewniqg Polsce prawie 40 proc. zapotrzebowania na energie i podniosq PKB
o ponad 1 proc., Polski Instytut Ekonomiczny, 17.08.2022, https://pie.net.pl/elektrownie-jadrowe-za-
pewnia-polsce-prawie-40-proc-zapotrzebowania-na-energie-i-podniosa-pkb-o-ponad-1-proc/.

16 N. Watson, L. Ashton, Towards a Just Energy Transition: Nuclear Power Boasts Best Paid Jobs in
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W wojewodztwach takich jak zachodniopomorskie, gdzie wystepujg
dogodne warunki dla farm wiatrowych i juz teraz w lokalnym miksie
energetycznym wystepuje OZE — transformacja energetyczna ma zu-
pelnie inny wymiar niz w potudniowych regionach kraju, tradycyjnie
zwigzanych z wydobyciem wegla. Rozne w poszczegolnych czesciach
kraju warunki pogodowe i geologiczne pozwalajg na rézny stopien
wykorzystania potencjatu wiatru, stonca, wody czy geotermii.
Niezaleznie od transformacji energetycznej, najskuteczniej-
szg i najszybszg odpowiedzig na potrzebe uniezaleznienia si¢ od
rosyjskich surowcow jest oszczednosc energii*”. Wojewodztwa takie,
jak wielkopolskie, podkarpackie czy malopolskie mogg pochwalic sie
ponadprzecietnie wysokg produktywnoscig energii elektrycznej oraz
niskim zuzyciem pragdu na mieszkanca. Efektywnosc¢ energetycz-
na na poziomie przedsiebiorstw i gospodarstw domowych pozwala
na magazynowanie zaoszczedzonych surowcow w celu zapewnienia

bezpieczenstwa energetycznego w przysztosci.

Clean Energy Sector, International Atomic Energy Agency, 14.04.2022, https://www.iaea.org/new-
scenter/news/towards-a-just-energy-transition-nuclear-power-boasts-best-paid-jobs-in-clean-
-energy-sector.

47 Czym UE powinna zastqpic rosyjski gaz? Jego import mozna obcigé az o 90 proc. w ciggu roku, 300go-
spodarka.pl, 18.03.2022, https://300gospodarka.pl/news/oze-gaz-rosja-ukraina-ue-pie.
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3. Polska jako

hub transportowy -
szanse i wyzwania
dla regionéw

Usytuowanie Polski w srodku Europy, na granicy Unii Europejskiej
przektada sie na jej wazng role w kontynentalnych lancuchach do-
staw. Od lat gloszone byly tezy o potencjale kraju do bycia regio-
nalnym hubem logistycznym w zwigzku z chinsksg ,Inicjatyws Pasa
i Szlaku”, ktory mial przebiegac takze przez Polske*s. Jednak w wy-
niku pandemii COVID-19 w 2020 roku Chiny zaczely wprowadzac
lockdowny, ktére skutkowaty m.in. czasowym zamykaniem fabryk,
a restrykcje dotykaly takze frachtowcow, przez co towary dociera-
ty do odbiorcow w innych krajach z opdéznieniem lub nie docie-
raly wcale. Cho¢ wiele firm zapowiadalo dywersyfikacje produkcji
iwycofanie fabryk z Chin, to dotychczasowe dane jedynie pokazujg
umocnienie roli tego kraju w obrocie globalnym*’. W samej Pol-
sce wg danych GUS wartos¢ importu z tego konkretnego kierunku
wzrosta z poziomu 146,6 mld zl przed pandemia, do 195,9 mld z!
w 2021 roku®. Po chwilowych problemach w globalnym transporcie
morskim, w szczycie popytu na chinskie towary w 2021 roku stawki

za fracht konteneréw do Europy byly siedmiokrotnie wyzsze niz

18 D. Adamus, Kolejowy Jedwabny Szlak przetamie hegemonie transportu morskiego?, Klub Jagiel-
lonski, 02.04.2020, https://klubjagiellonski.pl/2020/04/02/kolejowy-jedwabny-szlak-przelamie-
-hegemonie-transportu-morskiego/.

49 . Ambroziak i in., Globalizacja w czasie pandemii, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2021.

50 Obroty towarowe handlu zagranicznego ogétem i wedtug krajéw w 2021 r, GUS, 2022, https:/
stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/obroty-towarowe-handlu-zagranicznego-
-ogolem-i-wedlug-krajow-dane-ostateczne-w-2021-r-,2,14. html
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przed pandemig i wcigz utrzymuja sie na wysokim poziomie®. Opla-
calnos¢ transportu kolejowego przechodzacego przez Polske wzro-
sta. Kolejnym szokiem okazala sie jednak rosyjska agresja na Ukra-
ine. To bowiem przez Rosje i Bialorus pociagi z Azji przewozg towary
do terminali przeladunkowych w Malaszewiczach czy Stawkowie.
Po 24 lutego pozycja Polski na trasie Nowego Jedwabnego Szlaku
zostala zachwiana. Zachodnie sankcje nalozone na Rosje i Bialorus
nie wykluczyly co prawda mozliwosci korzystania przez Chinczy-
kow z tranzytu przez te terytoria, a w I polowie 2022 roku liczba
Chinskich pociggow przejezdzajacych tg trasg do Polski wzrosta.
Wyrazniej zaczely sie jednak rysowac alternatywne trasy, omijajgce
Rosje —a przez to i Polske®.

Z drugiej strony Polska stala si¢ hubem logistycznym dla po-
mocy humanitarnej oraz sprzetu wojskowego wysylanego na Ukra-
ine. Droga morsksa, powietrzng i lgdows towary z innych krajow
NATO inie tylko trafiajg do Polski, skad sg nastepnie transportowane
pociggami i ciezarowkami do ogarnietego wojng kraju. Oficjalnie,
tylko do polowy pazdziernika rzgdy na calym swiecie zobowigza-
ty sie tgcznie do przekazania Ukrainie wyposazenia wojskowego
o wartosci ponad 23 mld euro oraz pomocy humanitarnej wartej
przeszlo 14 mld euro®. Polska jest kluczowym kanalem tranzytowym
dla przeptywu tych strumieni. Nasz kraj stal sie jednoczesnie jednym
z niewielu dostepnych okien na swiat dla ukrainskiego eksportu
po zastosowaniu przez Rosje blokady morskiej na Morzu Czarnym.
Wedlug doniesien medialnych, z 15 mln ton zboza, jakie Ukraina
wyeksportowala przez kraje UE do konca pazdziernika, potowa miala

przejsc przez Polske®.

51 L. Kgsek, Polska w globalnych tancuchach dostaw w czasie pandemii i wojny, ING-EEC, 2022,
s. 13-14.

52 E. Cieslik, Daleko do kresu Nowego Jedwabnego Szlaku, Obserwator Finansowy, 23.10.2022, https://
www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/trendy-gospodarcze/daleko-do-kresu-
-nowego-jedwabnego-szlaku/.

5 A. Antezza i in, The Ukraine Support Tracker: Which countries help Ukraine and how?. “Kiel Working
Paper” 2022, nr 2218.

54 Unia wyeksportowata z Ukrainy drogq lgdowq prawie 15 mln ton zboza, z czego potowe przez Polske,
Polskie Radio, 08.11.2022, https://www.polskieradio.pl/399/7976/Artykul/3067480.
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3.1. Obraz sektora transportowego w Polsce

W Polsce wykorzystuje sie wszystkie podstawowe formy transportu:
drogowy, kolejowy, lotniczy oraz morski i wodny srodlgdowy. Wedtug
danych GUS, lgcznie w sektorze transportu wraz z gospodarksg ma-
gazynowa na koniec 2021 roku zatrudnionych byto 670 tys. osob, co
odpowiadato blisko 6,9% wszystkich pracownikéw w Polsce. W catym
ubieglym roku przedsiebiorstwa transportowe przewiozly w sumie
2,3 mld ton towarow i 423 mln pasazerow.

Po zalamaniu w czasie pandemii, rynek transportu w Polsce
nie wrocit jeszcze w peini do wynikéw z 2019 roku. Pierwszych dzie-
wie¢ miesiecy 2022 roku przyniosto jednak znaczng poprawe wyniku
zwlaszcza w przypadku przewozu osob. Dane GUS pokazuja, ze liczba
przewiezionych pasazerow w ciggu trzech kwartatéw wzrosta blisko
o potowe (48,2%) wzgledem tego samego okresu 2021 roku. Przyczy-
ny nalezy sie doszukiwac przede wszystkim w wojnie na Ukrainie,

po ktorej wybuchu do Polski przyjechaty miliony uchodzcow.

Wykres 30. Struktura rodzajowa transportu w Polsce wg liczby ton
towarow i pasazerow przewiezionych w 2021 r.*

*Dane dotyczg,
Zardwno przewo-
z6w krajowych
i migedzynarodowych
wykonywanych
przez podmioty pro-
wadzace dziatalnos¢
w Polsce.

Zrédto: Polska Wielki

Projekt na podstawie
danych GUS.

72



W przewozie towarow wykonywanym przez firmy zarejestro-
wane w Polsce dominuje transport samochodowy. Ciezarowki prze-
wozg niemal 87% towarow. Pod wzgledem liczby przewiezionych ton
towarow w transporcie drogowym, Polska ustepuje na kontynencie
Niemcom i nieznacznie Francji oraz Hiszpanii. W tych jednak krajach
wieksza czes¢ ustug jest wykonywana lokalnie, na krotszych dystan-
sach. Biorgc pod uwage liczbe tonokilometréw®?, Polska nie ma sobie
rownych w catej UE, co zawdzigcza duzej liczbie przewozow realizo-
wanych pomiedzy krajami. Wedtug danych Eurostat, przedsiebiorstwa
z Polski zrealizowaly w 2021 roku prawie 380 tys. tkm przewozow to-
warowych, podczas gdy kolejne w zestawieniu Niemcy osiggnely wynik
o ponad 70 tys. tkm nizszy. Na przestrzeni ostatnich 10 lat udzial nasze-
go kraju w tonokilometrach przewozéw wykonanych przez wszystkie
panstwa UE wzrdst z 13% do 20%. Transport drogowy w Polsce mogt
sie rozwija¢ dzieki naplywowi zagranicznych pracownikow, w znacznej
wiekszosci Ukraincow. Powrdt znacznej czesci z nich do kraju w zwigz-
ku z mobilizacjg oraz starzenie sie tej grupy pracownikow jest jednym
z kluczowych wyzwan stojacych przed branzg®. W Polsce, ktora od
lutego 2022 roku utrzymuje obnizone stawki podatkowe na paliwa
silnikowe, ich ceny na stacjach sg jednymi z najnizszych w catej UE®".

Transport drogowy ma nieco mniejsze znaczenie w przypad-
ku przewozu os6b. Odpowiadal on za 40% wszystkich przewiezionych
w 2021 roku pasazerow. Prawie 58% przewozu pasazerskiego odby-
wa sie w Polsce z wykorzystaniem kolei, ktéra dominujgcg pozycje
w tej kategorii przewozow zajeta tuz przed pandemis, w 2019 roku.
Na przestrzeni ostatniej dekady zauwazalny byt coroczny spadek licz-
by pasazerow autobusow®. W 2018 roku Klub Jagiellonski raportowal,

5 Tonokilometr (tkm)— miara pracy przewozowej okreslajgca przewiezienie jednej tony towarow
na dystansie jednego kilometra.

56 1. Morawski i in, Transport drogowy w Polsce 2021+, TLP, 2022, s. 43-45.

7 Na koniec pazdziernika 2022 roku ceny brutto tansze niz w Polsce w przypadku benzyny wyste-

powaly jedynie na Wegrzech, a olej napedowy sprzedawano taniej na Wegrzech i w Bulgarii. Por.

Ceny i podatki od paliw w krajach UE - pazdziernik 2022, POPiHN, https://popihn.pl/ceny-i-podatki-
-od-paliw-w-krajach-ue-pazdziernik-2022/.

% Transport —wyniki dziatalnosci w 2021 r, GUS, Warszawa-Szczecin 2022, str. 9, https://stat.gov.pl/obsza-
ry-tematyczne/transport-i-lacznosc/transport/transport-wyniki-dzialalnosci-w-2021-roku,9,2 Lhtml.
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ze blisko 14 mln Polakéw mieszka w gminach bez zorganizowanej
przez samorzad komunikacji lokalnej*. Wykluczenie komunikacyjne
wcigz pozostaje waznym problemem.

W Polsce dziala aktualnie 14 publicznych portéw lotniczych.
Transport powietrzny odpowiada za nieznaczny odsetek przewie-
zionych towardw i pasazerdw, jednak pozwala na wykonywanie naj-
dluzszych tras i szybkie dostawy towardéw, co byto konieczne m.in.
w przypadku dostaw szczepionek przeciw COVID-19 czy sprzetu
obronnego w czasie wzmozonych napie¢ geopolitycznych. Dane
Urzedu Lotnictwa Cywilnego (ULC) pokazuja, ze w 2021 roku lotni-
ska w Polsce obstuzyty 19,6 mln pasazeréow i 133,3 mln ton tadunkow
cargo. W pierwszym przypadku bylo to wcigz o 60% mniej niz w roku
przed pandemig, natomiast lotniczy przewoz towardow przerost juz
wynik z 2019 roku o 8%. Liczba portéw lotniczych ma sie powiekszy¢
juz w 2023 roku, kiedy to po latach przerwy na nowo ruszg rejsy z Lot-
niska w Radomiu, natomiast w 2028 roku ma wedlug planéw zostac
oddane do uzytku duze lotnisko w Baranowie w ramach inwestycji
Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK).

Wolumen przetransportowanych towaréw drogg morsks
przez firmy dziatajgce w kraju jest niewielki, co jednak nie $wiadczy
o potencjale polskich portow morskich. W 2021 wyladowano i zatado-
wano tgcznie w portach morskich w Polsce 96,7 mIn ton towaréw. Dy-
namika znacznie sie zwiekszyla od czasu rosyjskiej inwazji na Ukra-
ine i sankcji nalozonych na agresora. W okresie pierwszych trzech
kwartalow 2022 roku przeladunki w polskich portach zwiekszyly
sie o0 18% wzgledem analogicznego okresu 2021 roku. Najwyrazniej
zwiekszyly sie wyladunki i zatadunki surowcéw energetycznych: ropy
naftowej (0 32% r/r)iwegla (0 100% r/r). Nieznacznie spadl natomiast
wolumen w przypadku konteneréw. Tym niemniej, pod wzgledem
liczby obstugiwanych konteneréw port w Gdansku jest wcigz naj-

wiekszym terminalem kontenerowym na calym Morzu Baltyckim®.

%9 M. Dulak, B. Jakubowski, Publiczny transport zbiorowy w Polsce. Studium upadku, Klub Jagiellonski,
17.04.2018, https://klubjagiellonski.pl/2018/04/17/publiczny-transport-zbiorowy-w-polsce-stu-
dium-upadku/.

% Raport: Przetadunki konteneréw w portach battyckich w pierwszej potowie 2022 r., Actia Forum, 2022.
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Wykres 31. Wolumen zaladunkow i wyladunkow towarow w pol-
skich portach morskich (mln ton) oraz dynamika r/r (%)

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Transport srodlgdowy, rzeczny odgrywa niewielks role w pol-
skim transporcie. W raporcie Najwyzszej I1zby Kontroli z 2020 roku
wskazano, ze ,podczas, gdy przecietnie w krajach Unii Europejskiej
przewozy wodnym transportem $rodladowym rosng, w Polsce naste-
puje ich systematyczny spadek oraz zmniejsza si¢ dlugos¢ srodlgdo-
wych drog wodnych”®.

Przesyl gazu ziemnego oraz ropy naftowej i produktow jej

przetworstwa odbywa sie w duzej mierze za pomocg rurociggow.
3.2. Dolnoslaskie - na drodze do Czech i Niemiec

Wojewddztwo dolnoslaskie posiada jedne z najwyzszych w kraju
(po wojewodztwach slaskim i mazowieckim) zageszczenie drog eks-
presowych i autostrad. Na kazde 100 km? powierzchni przypadajg
ich 2,2 km. Obecnie trwa budowa dwoch waznych odnog autostrady
A4 na Dolnym Slgsku —autostrady A18 w kierunku Berlina oraz trasy

81 Informacja o wynikach kontroli: Dziatania na rzecz rozwoju srodlgdowych drog wodnych, Najwyzsza
1zba Kontroli, 2022.
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szybkiego ruchu S3 w kierunku czeskiej Pragi. Prace majg si¢ zakon-
czy¢ w latach 2023-2024%. Biorgc pod uwage wielkos¢ dolnoslgskie-
go przemyshu, nie dziwi duzy, 12% udzial tego regionu w przewozach
towarow z i do innych krajow®®. Inwestycje w potgczenia drogowe
do granic z Czechami i Niemcami pozwolg na dalszg intensyfikacje

eksportu i importu tego wojewodztwa.

Rysunek 1. Mapa drog krajowych w woj. dolnoslaskim wraz z in-
westycjami

Zrédto: GDDKIA. Stan na 8 listopada 2022 r.

Wroclaw jest takze miejscem skrzyzowania dwoch kolejowych

korytarzy towarowych transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T:

% Rozbudowa autostrad na Dolnym Slgsku: bedg szersze i bezpieczniejsze, Rzeczpospolita, 09.03.2022,
https://regiony.rp.pl/transport/art35832861-rozbudowa-autostrad-na-dolnym-slasku-beda-
-szersze-i-bezpieczniejsze.

8 Transport — wyniki dziatalnosci..., dz. cyt.
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Korytarza Baltyk - Adriatyk oraz Korytarza Morze Polnocne - Morze
Baltyckie®. Unijna sie¢ TEN-T to inicjatywa majgca na celu zapewnie-
nie spojnosci i komplementarnosci realizowanych na jej odcinkach
inwestycji, a te sg uprzywilejowane w pozyskiwaniu dotacji ze srod-
kéw UE. Na Dolnym Slasku znajdujg sie dwa terminale intermodalne,
ktore pozwalajg na przeladunek towaréw na inne $rodki transportu.
Wojewodztwo dolnoslgskie moze sie pochwali¢ drugim najwyzszym
w kraju (po woj. slgskim) zageszczeniem linii kolejowych. Przypada
ich az 8,9 km na 100 km? powierzchni, tgcznie 1776 km. Tym nie-
mniej duza czesc¢ tych linii wymaga modernizacji. Tylko 61% z nich
jest zelektryfikowanym, podczas gdy w calym kraju wspodtczynnik
wynosi 63%.

Inwestycje bedg konieczne, aby zaspokoi¢ rosngcy popyt
na przewozy pasazerskie. W zadnym innym wojewodztwie na prze-
strzeni ostatnich lat tak dynamicznie nie powiekszala si¢ liczba pa-
sazerow kolei. Poddane analizie dane Urzedu Transportu Kolejowego
pozwalajg zaobserwowac, ze na przestrzeni ostatniej dekady w woje-
wodztwie dolnoslgskim liczba pasazerow przewozow pociggowych
wzrosta 0 9,4 mln, lub w ujeciu procentowym o 70% i w 2021 roku
wyniosta 22,7 mln. Gdyby nie pandemia, wynik byltby jeszcze lep-
szy —w rekordowym 2019 roku bylo to 32,6 mln pasazerow. W calej
Polsce liczba przewiezionych pasazerow tym srodkiem transportu
spadla miedzy 2011 a 2021 rokiem o 6% w wyniku pandemii®. Waz-
ng role odgrywa samorzgdowa spotka Koleje Dolnoslgskie, ktora
odpowiada za 4,6% wszystkich pasazerow przewiezionych przez
koleje w Polsce®.

64 https://dane.utk.gov.pl/sts/infrastruktura/korytarze-transportowe/16901,Kolejowe-korytarze-
-towarowe-RFC.html.

% Por. Wskaznik wykorzystania kolei, UTK, https://dane.utk.gov.pl/sts/przewozy-pasazerskie/wska-
znik-wykorzystania/18556 Wskaznik-wykorzystania-koleihtml.

56 Por. Przewozy pasazerskie —udzial przewoznikow, UTK, https://dane.utk.gov.pl/sts/przewozy-pa-
sazerskie/wskaznik-wykorzystania/18556 Wskaznik-wykorzystania-kolei.html.
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Wykres 32. Liczba pasazerow kolei w woj. dolnoslaskim i udzial
w przewozach pasazerskich w calym kraju

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych UTK.

Przewozy tadunkéw zegluga $rodlgdows na Dolnym Slgsku
odbywajg przewaznie sie na krotkich dystansach w ramach woje-
wodztwa (1 101,4 tys. ton towarow w 2021 r.) ale niewielka czes¢ ta-
dowanych na barki towaréw trafia Niemiec (1,3 tys. ton.). Kluczowe
znaczenie nie tylko dla wojewddztwa, ale dla calego transportu rzecz-
nego ma Odrzanska Droga Wodna. Az do dolnoslgskiego Brzegu jest
ona skanalizowana, skad dalej jako rzeka swobodnie ptyngca trafia do
Szczecina. Na jej dolnoslgskim odcinku znajdujg sie dwa porty rzecz-
ne (we Wroctawiu i Glogowie), a takze trzy z 12 dzialajgcych w Polsce

stoczni rzecznych, produkujgcych barki i inne jednostki plywajgce®.

3.3. Matopolskie - na styku transeuropejskich
korytarzy transportowych

W Malopolsce istnieje najwicksze zageszczenie drog publicznych
w Polsce — az 207,5 km na 100 km? powierzchni. To o polowe wig-
cej niz wartos$¢ ogolnokrajowa (1375 km). Brakuje jednak szybkich,
wielojezdniowych polgczen. Na taks samg powierzchnie przypada
tylko 1,34 km drog ekspresowych i autostrad, podczas gdy w calym

67 Zegluga srédlgdowa w Polsce w latach 2020 i 2021, GUS, Warszawa-Szczecin 2022, s. 32-35.
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kraju to 1,46 km. Obecnie trwajg prace przygotowawcze do rozbudo-
wy odcinka drogi krajowej nr 7 na odcinku Rabka-Chyzne, bedgcej
jednym z wielu polgczen Matopolski z jedynym sgsiadujgcym z nig

panstwem — Stowacjg®s.

Rysunek 2. Mapa drog krajowych w woj. malopolskim wraz z in-

westycjami

Zrédto: GDDKIA. Stan na 8 listopada 2022 r.

Krakow jest miejscem skrzyzowania dwoch odcinkow kolejo-
wej sieci TEN-T — Bursztynowego Korytarza Towarowego oraz Kory-
tarza Morze Poinocne - Morze Baltyckie. W wojewddztwie mieszczg
sie dwa niewielkie terminale intermodalne stuzgce przeladunkom

towardw z kolei na inne $rodki transportu. Ponad 84% z 1 080 km

5 Wybrano trzy warianty przebiegu drogi Rabka — Chyzne, Podhale24, 13.07.2022, https://podhale24.
pl/aktualnosci/artykul/85205/Wybrano_trzy warianty_przebiegu_drogi_Rabka_ Chyzne html.
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linii kolejowych w Malopolsce jest wyposazonych w sieci trakcyjne.
To trzeci najwyzszy wspotezynnik elektryfikacji wérod wojewodztw
Polski. Kolej nie jest jednak w tym regionie chetnie wykorzystywa-
nych srodkiem transportu pasazerskiego. Na kazdego mieszkanca
w 2021 roku przypadlo 3,8 podrozy tym srodkiem transportu (wobec
6,4 podrozy w caltym kraju).

W ruchu lotniczym, wojewddztwo matopolskie odpowiada
za 15,6% obstuzonych pasazerow w Polsce. Lotnisko Krakow-Bali-
ce jest drugim najwiekszym lotniskiem w Polsce, z liczbg 3,1 mln
przewiezionych osob w 2021 roku®. Do tej pory sladowy byl poziom
przewozu towardw, co jednak ma sie zmienic za sprawg podpisanej
w listopadzie 2022 roku na wybudowanie w ciggu dwoch lat nowego
terminala cargo. Port lotniczy pod Krakowem ma od 2024 roku mie¢
mozliwo$¢ obstlugiwania 8 tys. ton towarow rocznie™. Dla pordwnania,
w calym ubieglym roku Lotnisko Chopina w Warszawie obstuzylo
97 tys. ton cargo.

3.4. Podkarpackie - kluczowy punkt
przetadunkowy na linii Europa-Ukraina

Podkarpacie lgczg bezposrednio drogi zarowno z Ukraing, jak i ze
Stowacja. Przebiega tedy trasa Via Carpatia, czyli miedzynarodowy
szlak drogowy lgczgcy nadbaltyckie porty z portami Morza Czarnego,
Egejskiego i Adriatyku. Przez Polske ma przebiegac¢ ponad 700 km
dlugosci tej trasy, z czego 169 km przez wojewodztwo podkarpackie.
Podkarpacki odcinek stanowi droga ekspresowa S19, ktorej 82 km
sg juz gotowe, a budowa nastepnych 73 km trwa — zgodnie ze stanem

nalistopad™. Wojna na Ukrainie wzmogla ponadto potrzebe rozwoju

% Statystyki i analizy rynku transportu lotniczego, ULC, 2022, https://ulc.gov.pl/pl/statystyki-ana-
lizy.

7 Jest umowa na budowe nowego terminala cargo w Krakow Airport, Dziennik Gazeta Prawna,
22.11.2022, https://serwisy.gazetaprawna.pl/transport/artykuly/8593408,umowa-budowa-temi-
nal-cargo-krakow-airporthtml.

™ Rozpoczynamy realizacje kolejnego odcinka szlaku Via Carpatia w woj. podkarpackim, GDDKIA,
07.11.2022, https://www.gov.pl/web/gddkia-rzeszow/rozpoczynamy-realizacje-kolejnego-odcin-
ka-szlaku-via-carpatia-w-woj-podkarpackim.

80



infrastruktury drogowej tgczgcej Polske z tym sgsiadem. W sierpniu
2022 roku zmodernizowano i zwiekszono przepustowosc¢ przejscia
granicznego w Korczowej, a do potowy 2023 roku ma zostac otwarte
nowe przejscie drogowe w miejscowosci Malhowice. Oba przejscia
graniczne znajdujg sie na Podkarpaciu™. Aktualne zageszczenie drog
szybkiego ruchu i autostrad w wojewodztwie jest ponizej poziomu
ogolnokrajowego i wynosi 1,27 km na kazde 100km? powierzchni.

Rysunek 3. Mapa drog krajowych w woj. podkarpackim wraz z in-
westycjami

Zrédto: GDDKIA. Stan na 8 listopada 2022 .

Kolej w wojewodztwie podkarpackim rowniez nie jest aktual-

nie dostatecznie rozwinieta. Dane GUS pokazujg, ze na 100 km? po-

" Koniec z kolejkami na granicy z Ukraing? Zaciesniamy wiezy z sgsiadami, Money.pl, 16.08.2022,
https://www.money.pl/gospodarka/koniec-z-kolejkami-na-granicy-z-ukraina-zaciesniamy-wie-
zy-z-sasiadami-6802010564475872a.html.
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wierzchni przebiega tu 5,5 km linii kolejowych, wobec 6,2 km w calym
kraju. Mniej niz potowa (46,7%) z nich jest zelektryfikowana. Na caltym
podkarpaciu znajduje sie obecnie tylko jeden terminal intermodalny
w Medyce przy granicy z Ukraing, o bardzo niewielkich zdolno$ciach
przetadunkowych. Choc jego zdolnosci przetadunkowe sg niewielkie
(44 tys. kontenerow rocznie) to juz zaczgl by¢ wykorzystywany do
kolejowego transportu towarow z Ukrainy na Litwe™. Poza tadunkami
kontenerowymi reaktywowano dwa nieuzywane we wczesniejszych
latach terminale ladunkéw sypkich i ptynnych w Medyce i Zurawi-
cach, ktore w tym roku zaczety by¢ wykorzystywane do transportu
towarow z ogarnietego wojng kraju™.

Rok 2022 pokazatl dobitnie jak wazna jest rola portu lotnicze-
go Rzeszow-Jasionka. Lotnisko od lutego pelni role hubu logistyczne-
go dla wojska (polskiego i innych krajow NATO), uzbrojenia i pomocy
humanitarnej kierowanej na Ukraine, dyplomatow i przedstawicieli
biznesu kierujgcych sie do tego kraju, a nawet transportu rannych
Ukraincow do szpitali’”®. Dokladne dane na temat transportow o cha-
rakterze wojskowym sg z oczywistych wzgledéw owiane tajemnica,
jednak z pewnoscig mozna stwierdzic¢, ze Lotnisko pod Rzeszowem
stalo sie jednym z najwazniejszych kanatow, przez ktore plynie po-
moc dla walczgcej Ukrainy. Nalezy jednak pamietac, ze nie jest to
duze lotnisko. W 2021 roku obstuzyto 1,3% wszystkich pasazerow lot-
nisk w Polsce i 0,8% tadunkow cargo. Dostepne dane ULC za I kwartal
2022 roku pokazujg jednak, jak wzrosta jego rola juz w pierwszych
miesigcach geopolitycznych napie¢. Lotnisko w Jasionce obstuzylo
w ciggu trzech miesiecy 4,3 tys. ton towarow (wobec 42 ton w ana-
logicznym okresie poprzedniego roku), co odpowiadato 10,7% cargo

lotniczego obstuzonego w calej Polsce. Lepszy wynik odnotowano

7 Ukraina uruchomita polgczenie kolejowe z Litwg, omijajgc Biatorus, Belsat, 19.05.2022, https://belsat.
eu/pl/news/19-05-2022-ukraina-uruchomila-polaczenie-kolejowe-z-litwa-omijajac-bialorus/.

™ R. Czubinski, CTL Logistics: Trzeba poprawi¢ przepustowos¢ linii do Ukrainy, Rynek Infrastruktury,
16.05.2022, https://www.rynekinfrastruktury.pl/mobile/ctl-logistics-trzeba-poprawic-przepusto-
wosc-linii-do-ukrainy-81419.html.

7 T. Teluk, Lotnisko w Rzeszowie to miedzynarodowy hub dla przerzutu broni na Ukraing, 14.10.2022,
Portal Tréjmorze, https://trimarium.pl/projekt/lotnisko-w-rzeszowie-to-miedzynarodowy-hub-
-dla-przerzutu-broni-na-ukraine/.
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tylko na lotniskach w Chopina w Warszawie i Pyrzowice-Katowice™.
Podkarpacki port lotniczy podpisat w listopadzie umowe na dofinan-
sowanie z funduszy UE w kwocie 16,5 mln euro na inwestycje w dalszg

rozbudowe zdolnosci obstugi samolotéw cywilnych i wojskowych”.

Wykres 33. Wolumen obsluzonego cargo na lotnisku Rzeszéow-Ja-
sionka i udzial w przeladunkach towaréw na lotniskach w calym
kraju

Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie danych ULC.
3.5. Wielkopolskie - lider przewozéw drogowych

Transport samochody stoi w wojewodztwie wielkopolskim na bardzo
wysokim poziomie. To tutaj w 2021 roku nadano i przyjeto najwiek-
szg czes¢ towarow z zagranicy — 22,5 mln ton, czyli 13,3% wszystkich
przetadunkow miedzynarodowych w kraju. Kierowcy mogg korzy-
sta¢ z 1,63 km drog ekspresowych i autostrad na kazde 100 km? po-

wierzchni, co oznacza, ze ich zageszczenie jest tutaj wieksze niz w ca-

6 Statystyki i analizy rynku transportu lotniczego, ULC, 2022, https://ulc.gov.pl/pl/statystyki-ana-
lizy.

™ Podpisano umowe na dofinansowanie lotniska Rzeszow-Jasionka, Rynek Lotniczy, 03.11.2022, ht-
tps://www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/podpisano-umowe-na-dofinansowanie-lotniska-rzeszo-
wjasionka-15919.html.
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tym kraju (1,46 km). Kluczowg magistralg drogows jest przebiegajgca
przez wojewodztwo autostrada A2 w kierunku Niemiec. Aktualnie
trwajg prace nad rozbudows infrastruktury lgczgcej ten region z wo-

jewodztwem zachodniopomorskim i opolskim™.

Rysunek 4. Mapa drég krajowych w woj. wielkopolskim wraz z in-
westycjami

Zrédto: GDDKIA. Stan na 8 listopada 2022 r.

Przez Wielkopolske przebiega szlak transeuropejski szlak
kolejowy Morze Pélnocne - Morze Baltyckie. W calym wojewodztwie
lezy najwieksza czes¢ eksploatowanych toréw kolejowych w kra-
ju — 1881 km. Biorgc pod uwage duzg powierzchnie wojewodztwa,
to mniej wiecej przecietny poziom zageszczenia linii kolejowych,

8 Por. Przygotowanie nowych inwestycji drogowych w wojewddztwie wielkopolskim, GDDKIiA,
10.10.2022, https://www.gov.pl/web/gddkia-poznan/przygotowanie-nowych-inwestycji-drogowych-
-w-wojewodztwie-wielkopolskim.
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aliczba podrozy pasazerskich w przeliczeniu na jednego mieszkanca
wojewodztwa wielkopolskiego jest o 2% nizsza niz srednia krajowa.
Potencjat kolei nie jest zatem w pelni wykorzystywany. Wielkopol-
ska moze sie pochwali¢ relatywnie duzg jak na wojewddztwo lezace
w centrum kraju liczbg i zdolnosciami przeladunkowymi terminali
intermodalnych. Cztery zlokalizowane w tym regionie obiekty tego
typu mogg przeladowac rocznie 660 tys. kontenerow.

Lotnisko Poznan-tawica jest szostym najwiekszym portem
pasazerskim w kraju z liczbg ponad miliona obstuzonych pasazeréw
w 2021 roku, czyli 5,3% wszystkich podroznych w kraju. Obstuguje
takze niewielkie ilosci transportu lotniczego towardw (33 tony w ca-

tym ubieglym roku).

3.6. Zachodniopomorskie - okno na swiat dla
ukrainskich towaréw

Infrastruktura drogowa w wojewddztwie zachodniopomorskim
jest najrzadziej zageszczona w calym kraju. Wystepuje tu zaledwie
85,6 km drég publicznych na 100 km? powierzchni, wobec 137,5 km
$rednio w kraju. Wérdd nich jednak duzg czes¢ w tym regionie sta-
nowig drogi ekspresowe i autostrady (1,47 km). Liczne inwestycje
majg wydtuzy¢ lokalng sie¢ szybkich, bezkolizyjnych polgczen. Do
2024 roku ma zosta¢ ukonczony ostatni odcinek drogi S3 w okoli-
cach Swinoujécia, ktérg od Morza Battyckiego bedzie mozna dojechaé
az do granicy z Czechami™. W 2023 roku ma natomiast zostac¢ oddany
do uzytku tunel pod rzeka Swina, ktéry zaadresuje problem braku
przepraw drogowych miedzy dwiema czesciami Swinoujécia. Tunel
zwiekszy tym samym przeplyw turystow i ciezarowek miedzy Polska

a polnocnymi Niemcami®.

™ Trasa S3. Od Szczecina do Swinoujscia pojedziemy w 2024 roku, Murator, 08.03.2022, https:/www.
muratorplus.pl/inwestycje/inwestycje-publiczne/trasa-s3-kolejny-odcinek-trasy-ekspresowej-s-
3-przejezdny-aa-glIMm-idw2-HCVX.html

80 A. Nijak, Niemieckie obawy o wptyw tunelu na gospodarke terenow przygranicznych, 10.03.2021,
https://szczecin.tvp.pl/52715730/niemieckie-obawy-o-wplyw-tunelu-na-gospodarke-terenow-
-przygranicznych
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Rysunek 5. Mapa drog krajowych w woj. zachodniopomorskim

wraz z inwestycjami

Zrédto: GDDKIA. Stan na 8 listopada 2022 .

Region Pomorza Zachodniego charakteryzuje sie niskim
poziomem zageszczenia linii kolejowych. Tylko 5,1 km torow
na 100 km? powierzchni to jeden z najnizszych wynikow w kraju,
gdzie srednia wynosi 6,2 km. Zachodniopomorskie posiada tez jedy-
nie dwa kolejowe terminale intermodalne — przy portach w Szcze-
cinie i Swinoujéciu. Ich tgczne zdolnos$ci przetadunkowe 220 tys.
kontenerow rocznie, czyli zaledwie kilkanascie procent zdolnosci
przeladunkowych terminali intermodalnych zlokalizowanych w in-
nym porcie w Gdyni, nie wspominajgc o Gdansku®.

Zachodniopomorskie to wojewddztwo strategicznie wazne
przede wszystkim ze wzgledu na swoje porty w Szczecinie i Swi-
noujsciu. To dwa z czterech (obok Gdanskiego i Gdynskiego) porty

81 Dane o terminalach intermodalnych, UTK, https://dane.utk.gov.pl/sts/transport-intermodalny/
mapa-terminali/18573,Dane-o-terminalach-intermodalnych.html.
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morskie ustawowo skategoryzowane jako obiekty o znaczeniu dla
gospodarki narodowej®?. Oprocz nich istniejg takze inne, mniejsze
porty regionie. Najnowsze dostepne dane GUS za 2020 rok pokazu-
ja, ze udzial wojewddztwa zachodniopomorskiego w obrotach prze-
tadunkach tadunkéw w portach morskich w Polsce wynosit 30,1%,
natomiast az 90,4% w przewozach pasazerskich zeglugg morskg®.
Dane Actia Forum za I polowe 2022 roku pozwalajg przeanalizo-
wac¢ wplyw wojny na Ukrainie na dziatalnos¢ zachodniopomorskich
portéw. Zespot portéw morskich Szczecin i Swinoujscie obstuzyt do
konca czerwca 17,5 mln ton towardw, co bylo lepszym wynikiem niz
w analogicznym okresie rok wczesniej, ale takze lepszym niz przed
pandemig. Bylo to wynikiem przede wszystkim zwigekszonemu o pra-
wie 35% r/r transportowi LNG do terminalu w Swinoujsciu. Ponadto
az o 68% wzrdst w tym czasie przeladunek rudy metali za sprawsg ze-
laza przesytanego drogg kolejows z Ukrainy. Cho¢ przetadunki zboz
ulegly zmniejszeniu, to Actia Forum podaje, ze w samym czerwcu
zaczelo sie to zmieniac za sprawg pierwszych transportow zboz jakie
dotarly do swinoujskiego portu z Ukrainy®*.

W wojewodztwie zachodniopomorskim przepltywa i kon-
czy sie Odrzanska Droga Wodna. Ten szlak transportu rzecznego
w 2021 roku pozwolil na przewozy 590 tys. ton fadunkow na krotkich
dystansach w ramach wojewodztwa, ale rowniez na transport do Nie-
miec 216 tys. ton i import 66 tys. ton towarow z tego kierunku®. Poten-
cjal rozwoju handlu miedzynarodowego wzrdst w tym roku za sprawsg
otwarcia po stronie niemieckiej nowej podnosni statkéw na kanale
taczacym sie z polskg czescig Odry, umozliwiajgc zwlaszcza zinten-
syfikowanie dostaw tadunkow z Berlina do portu w Szczecinie®.

82 Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich (Dz.U. 1997 nr 9 poz.
44 ze zm.).

83 Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2021, GUS, Warszawa-Szczecin 2021, s. 28, Zachstat.
gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-go-
spodarki-morskiej-2021,11,14.html.

84 Raport: Wzrosty w polskich portach w pierwszej potowie 2022 r., Actia Forum, 2022.
% Zegluga srédlgdowa w Polsce..., dz.cyt,, s. 73.

% Nowa podnosnia statkow w Niederfinow otwarta po 14 latach budowy, Portal Morski, 05.10.2022,
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3.7. Wnioski

Infrastruktura drogowa i kolejowa kraju jest rozwijana przede wszyst-
kim w oparciu o korytarze transeuropejskiej sieci transportowej,
z ktorych dwa przechodzg przez Polske. Potozenie Polski w srodku
Europy i rozwoj tych potgczen daje szanse na przejmowanie coraz to
wiekszego udzialu w transporcie miedzynarodowym miedzy kraja-
mi UE. W wyniku wojny na Ukrainie Polska przejeta role hubu logi-
stycznego dostaw do tego kraju, ale takze stala si¢ jednym z niewielu
dostepnych okien pozwalajgcych na wysytke towarow eksportowych
z ogarnietego konfliktem zbrojnym kraju. Najwieksza rola spadla
oczywiscie na lezace przy granicy wojewodztwo podkarpackie. Zaden
region nie bylby w stanie przygotowac sie na tak nagle zapotrzebo-
wanie na zdolnosci przetadunkowe towarow i ludzi. Konieczne bedg
inwestycje w poprawe infrastruktury w tym, ale takze w innych wo-
jewodztwach. Kluczowa wydaje sie by¢ kolej, zwlaszcza w kontekscie
planéw Ukrainy do przestawienia si¢ z ,szerokich” na ,normalne”
tory w przyszlosci, co pozwolitoby na kursowanie pociggéw bez diu-
gich przetadunkdéw na granicy®”. Przysztej odbudowie Ukrainy powin-
na towarzyszy¢ takze rozbudowa infrastruktury po stronie polskiej,
ktora bedzie gotowa na intensyfikacje handlu z Ukraing i zaoferowa-
nie jej mozliwosci tranzytu przez polskie terytorium. To juz sie dzieje,
ale tylko w ograniczonej skali, na jakg pozwala obecna infrastruktura.
Inne wojewoddztwa moga bra¢ przyktad z Dolnego Slaska, gdzie wyste-
puje bardzo duze zageszczenie linii kolejowych i jednoczesnie coraz
wiecej pasazerow korzysta z tego srodka transportu. Duze wyzwanie
stoi rowniez przed portami morskimi, ktore juz zaczely stuzy¢ do
transportu towarow eksportowych Ukrainy. Obecnie sg takze ob-
cigzone zwiekszonymi dostawami nosnikow energii drogg morska,

co powinno zgodnie z planami catkowitego odejscia od surowcow

https://www.portalmorski.pl/wiadomosci/zegluga/ 52100-nowa-podnosnia-statkow-w-niederfi-
now-otwarta-po-14-latach-budowy.

87 M. Szymajda, Ukraina chce budowac ,europejski” tor w calym kraju, Rynek Kolejowy, 25.05.2022,
https://www.rynek-kolejowy.pl/mobile/ukraina-chce-budowac-europejski-tor-w-calym-kra-
ju-108254.html.
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energetycznych z Rosji — pozostac dtugotrwalym efektem. Transport
rzeczny na Odrze i zachodniopomorskie porty réwniez powinny po-
szukiwa¢ mozliwosci wspolpracy i synergii, zwlaszcza w kontekscie
szans na zwiekszenie wymiany miedzynarodowej tg drogg, jakie daje

coraz to lepsze polgczenie z niemieckimi rzekami.
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4. Rola i szanse Polski
na zdobycie ogniw
w zakioconym
tancuchu dostaw

na swiecie

Od ponad dekady Europa przestawila sie na model gospodarczy skie-
rowany w strone rozwoju ustug, tym samym przenoszac przetworstwo
przemystowe poza granice Unii Europejskiej (offshoring). Polska wyla-
muje sie z tego trendu poprzez reindustrializacje i buduje autonomie
strategiczng. Znaczenie przemystu szczegolnie w Polsce, ale tez w re-
gionie jest istotnym elementem gospodarczym, wykraczajgcym poza
bezposrednig produkcje. Rozwdj przemystu tworzy miejsca pracy
nie tylko na produkcji, ale rowniez w sektorze ustug wspierajgcych
produkcje przemystowg np. w jednostkach badawczo-rozwojowych,
handlu towarami oraz obstudze systemow cyfrowych®.

Stusznos¢ rozwoju przemystowego potwierdzajg zalamania
handlu miedzynarodowego, takie jak podczas pandemii Covid-19.
Ulokowanie produkcji dobr strategicznych i kluczowych produktow
w kraju, pelni woéwczas niezmierng funkcje w budowaniu autonomii
ibezpieczenstwie gospodarczym, skracajac tancuchy dostaw i zapew-
niajgc m.in. dostep do Zywnosci i lekéw. Dane Eurostatu potwierdzaja,
ze kraje z silnym sektorem przemystowym zdecydowanie lepiej radzg
sobie z nieprzewidywang dezorganizacjg globalnego handlu®. Polska

8 Polityka Przemystowa Polski, Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, 2021.

5 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/STS_INPR_A__custom_3848763/bookmark/ta-
ble?lang=en&bookmarkld=e2117a58-d5a5-4a7e-8a94-bfba3b1{37d5.
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na tym tle wypada znacznie powyzej sredniej w strefie Euro, jak tez

powyzej przodujgcych gospodarek w Europie.

Wykres 34. Roczny indeks wolumenu produkcji (2015100, dane
wyrownanie kalendarzowo, nieodsezonowane)

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych Eurostatu.

Co wiecej, koniunktura w latach 2015-2021 (poza 2019 ro-
kiem i dotkiem covidowym w 2020 roku) w polskim sektorze prze-
mystowym sprzyjala rozwojowi, co wida¢ na wykresie wskaznika PMI
(ang. Purchasing Managers Index). Zatem nic dziwnego, ze aktywnos¢
gospodarcza kraju jest mocno zwigzana z przemystem, a nastroje

polityczne i inwestorskie sg nastawione na rozwdj tego segmentu.

Wykres 35. Wskaznik PMI dla przemystu wPolsce wlatach 2015-2021

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych bankier.pl
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4.1. Stan polskiego przemystu

Produkcja przemystowa jest jednym z najwiekszych filaréw Polskiej
gospodarki (razem z handlem, ustugami i rolnictwem), stanowigc
23,3% udzialu w zatrudnieniu ogdétem i tym samym generujac 24,7%
wartosci dodanej w 2020 roku®. Produktywnosc¢ tej dziedziny go-
spodarki oraz liczba nowych zamdwien w przemysle wzrasta z roku
na rok, tym samym generujgc popyt na wysoko kwalifikowang prace
oraz kapital inwestycyjny nie tylko w nowoczesny przemyst, ale row-

niez w modernizowane tradycyjne branze.

Wykres 36. Produkcja sprzedana przemyshu w Polsce (przecietna
miesieczna, 2015=100)

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Pomimo perturbacji w sektorze produkcyjnym, zwigzanych
z pandemig i wojng na Ukrainie, w 2020 roku odnotowano rekordowsg
nadwyzke w polskim eksporcie, a w 2021 roku rekordowg wartosc¢
polskiego handlu®. Ponadto, produkcja sprzedana przemystu przebita

9 Polityka Przemystowa Polski, Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, 2021.
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szczyt sprzed pandemii i wzrosta o ponad 20% w pierwszej polo-
wie biezgcego roku®, co swiadczy o odpornosci polskiego przemystu
nanegatywne globalne zawirowania. Warto réwniez zauwazy¢, ze pro-
dukcja przemystowa w Polsce, w ciggu ostatnich kilku lat, znaczgco
lepiej sobie radzila wzgledem innych krajow regionu?®.

Turbulencje w $wiatowym handlu wywotane pandemig
Covid-19 dotknely réwniez polskich eksporterow, gldéwnie poprzez
spadek liczby zamowien oraz problemy z dostawami komponentow
od poddostawcow. W 2020 roku, spadek liczby zamowien odnoto-
wato 82% firm eksportujgcych, zas rok pozniej ten odsetek spadt
do 54%. Z kolei w 2021 roku gtéwnym problemem firm z przetwor-
stwa przemyslowego okazaly sie zakldcenia produkcji i transportu
u poddostawcow, co byto spowodowane zatorami w globalnych tan-
cuchach dostaw®.

Wykres 37 Najistotniejsze zjawiska zwigzane z pandemiag Covid-19
dla dzialalnosci firm w 2020 i 2021 roku (odsetek respondentéow w %)

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych z raportu ,Polscy eksporterzy w okresie pandemii
Covid-19.Wyniki badania ankietowego”, Polski Instytut Ekonomiczny, 2022.

9 Biuletyn tygodniowy 17 paZdziernika 2022, Bank Pekao S.A.
92 Miesigcznik Makroekonomiczny PIE paZdziernik 2022, Polski Instytut Ekonomiczny, 2022.

9 Raport: Polscy eksporterzy w okresie pandemii Covid-19. Wyniki badania ankietowego, Polski Insty-
tut Ekonomiczny, 2022.
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Oile zalamanie pandemiczne dotknelo polski sektor prze-
mystowy, a wskaznik nastrojow osiggnal wowczas niski poziom
(ok. 55pkt.), o tyle inwazja Rosji na Ukraine nie wywolala wiek-
szego szoku i zmiany nastrojow wsrod przedsiebiorcow. Chociaz
brak pracownikow (transport) oraz ptynnosci dostaw towarow
znaczgco utrudniajg funkcjonowanie firm — wskaznik nastrojow
w kwietniu biezgcego roku utrzymywal sie na wysokim pozio-
mie%. Dodatkowo produktywnos¢ krajowego przemystu wzrasta-
ta w latach 2020-2021 wzgledem 2019 roku (100%), szczegodlnie
w szeroko rozumianej branzy motoryzacyjnej i metalurgicznej
oraz produkcji wyrobow elektrycznych i elektronicznych. Wyjgtek
stanowi branza odziezowa i poligraficzna, z kolei produkcja mebli,
nosnikow energetycznych, wyrobow tytoniowych i wydobycie rud
metali pozostata na podobnym poziomie jak w latach przedpan-
demicznych.

Wykres 38. Wskaznik nastrojow przedsiebiorstwwg branz (poziom
neutralny =100)

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych PIE.

94 Raport: Szok pandemiczny, szok wojenny, czyli jak firmy reagujg na kryzysy, Polski Instytut Ekono-
miczny, 2022.
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Wykres 39. Zmiana w % produkcji wytworzonej wyrobow przemy-
stowych w 2021 r. wzgledem 2020 r. wg PKWiU.

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Niewatpliwie zaletami krajowego przemystu sg atrakcyjnosc
cenowa, wzgledna odpornosc na zawirowania na rynkach globalnych,
znaczgacy potencjal produkcyjny, wysoko wykwalifikowana kadra
oraz zdolnos¢ szybkiej absorpcji nowych technologii wytwarzania.
Natomiast glowng przeszkods jest niska sktonnos¢ internacjonali-
zacji na poziomie inwestycyjnym i badawczo-innowacyjnym®. Tym
niemniej, paliwem rozwojowym polskiego przemystu w nastepnych
latach moze by¢ sytuacja geopolityczna (inwazja Rosji na Ukraine
oraz wojna handlowa USA z Chinami), inicjujgca ogolnoswiatowy
trend nearshoring/friendshoring — skracanie tancuchéw dostaw oraz
reshoring/backshoring — sprowadzenie produkcji do krajow macierzy-
stych. Pod tym wzgledem Polska zajmuje czotowe pozycje w rankingu
atrakcyjnoscilokowania produkcji wedtug Savills Nearshoring Index?,

% Polityka Przemystowa Polski, Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, 2021.

9 Dekada bezpieczenstwa ekonomicznego. Od offshoringu do czesciowego friendshoringu, Polski Insty-
tut Ekonomiczny, 2022.
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a wraz z postepujacg cyfryzacjg przemystu (Przemyst 4.0), daje szan-
se Polsce przyciggngc inwestycje i sta¢ sie jednym z najwiekszych
ogniw w tancuchach dostaw w Europie, a nawet $wiecie. W zwigzku
z powyzszym, nalezy przyjrzec sie¢ istniejgcym producentom prze-
mystowym w poszczegdlnych regionach kraju, podgzajgcym za glo-
balnymi tendencjami oraz zwiekszac¢ moce produkcyjne poprzez
kapital inwestycyjny.

4.2. Dolnoslaskie

Dolny Slgsk jest zaglebiem przemystowym Polski i zajmuje 5. miej-
scew kraju pod wzgledem liczby przedsiebiorstw. Wojewodztwo jest
zasobem cennych surowcow mineralnych (KGHM ,Polska Miedz”,
kopalnia Turow, wydobycie gliny ogniotrwalej i kruszyw natural-
nych), silnie rozwinietego przemystu motoryzacyjnego i elektroma-
szynowego (Faurecia, Volvo, Toyota, Volkswagen, Bosch, Bridgestone,
LG Electronics, Siemens, Electrolux, General Electric i inne), jak tez
sektora High Tech (IBM, Siemens, Toshiba, 3M Poland). W regionie
dzialajg firmy zajmujgce sie produkcjg AGDi RTV, wyrobow elektro-
nicznych i optycznych, komputeréw oraz czesci samochodowych.

Wykres 40. Udzial (%) poszczegolnych dzialow PKWiU w wartosci
produkcji sprzedanej woj. dolnoslaskim w 2021 r.

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.
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Za najwiekszy udzial w wartosci sprzedanej przemystu w re-
gionie odpowiadajg najbardziej rozwiniete gatezie przemystu w wo-
jewodztwie — przetworstwo skor, produkcja wyrobow z metali, mo-
toryzacja oraz produkcja urzgdzen elektrycznych i elektronicznych.
W zwigzku z tym, niezmiernie interesujgcym obszarem rozwoju Dol-
nego Slaska jest elektromobilno$é, a przede wszystkim produkcja
komponentow do samochoddw elektrycznych (akumulatorow) oraz
produkcja elektrycznych pojazdow transportu publicznego (autobusy).

Mapa 6. Mapa inwestycji w sektorze elektromobilnosci

Zrédio: Tygodnik Gospodarczy PIE, 5/2021.

Zaklad LG Chem w dolnoslgskim do niedawna byla jedyng
gigafabryks baterii do samochodow elektrycznych, ale obecnie po-
wstajg nowe wieksze fabryki w Europie. Pozwolito to wyprzedzi¢ Ko-
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ree i Niemcy pod wzgledem ilosci wyprodukowanych baterii®” i stac
sie liderem produkcji baterii w Europie (0k.30% wszystkich mocy
produkcyjnych w Europie w 2021 roku)®. Dodatkowo aglomeracja
Wroctawska jest liderem pod wzgledem produkcji podzespotow do
samochodoéw elektrycznych (11 zaktaddw) oraz produkcji autobusow
elektrycznych Volvo (Volvo7900 Electric)®.

Pod wzgledem innowacyjnosci interesujgce kierunki prze-
mystu w tym regionie — Dolnoslgska Dolina Wodorowa (gtowny part-
ner KGHM Polska Miedz SA), jako forma produkcji i magazynowania
bezemisyjnego nosnika energii'® oraz pierwsza w Polsce fabryka
cienkowarstwowych ogniw fotowoltaicznych CIGSw odpowiedzi
na rosngce zapotrzebowanie rynku OZE (rowniez intensywnie roz-
wijanego w Polsce)'! czy tez pierwsza na swiecie fabryka perowskitow
(alternatywa do tradycyjnych krzemowych ogniw fotowoltaicznych)'®2.

W s$wietle regulacji napedzajgcych trend elektromobilnosci
w $wiecie (w UE ma by¢ zakaz sprzedazy nowych samochodow spa-
linowych od 2035 roku, ale podobne ograniczenia sg wprowadzane
rowniez na innych kontynentach, w tym tez na najwiekszym na swie-
cie rynku samochodowym, czyli w Chinach), popyt na elektryczne
pojazdy (autobusy), akumulatory litowo-jonowe jak tez inne podze-
spoly do samochoddw elektrycznych bedzie rost. Atuty wojewodztwa
(rozwinieta infrastruktura transportowa w sgsiedztwie Czech i Nie-
miec, wysoki poziom urbanizacji regionu, duze naklady inwestycyjne

w przemysle) oraz kontynuacje programow wsparcia rynku elektro-

97 Kompendium elektromobilnosci, Polski Fundusz Rozwoju, 2022.

9% Elektromobilnos¢ w Polsce. Inwestycje, Trendy, Zatrudnienie. Raport 2021, Polski Instytut Ekono-
miczny, 2021.

9 Tygodnik Gospodarczy PIE 5/2021, Polski Instytut Ekonomiczny, 2021.

100powstata Dolnoslgska Dolina Wodorowa, Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 25.02.2022, https:/arp.
pl/pl/o-arp/dla-mediow/aktualnosci/powstala-dolnoslaska-dolina-wodorowa/.

101B, Oleszko-Pyka, We Wrocltawiu powstanie pierwsza w Polsce fabryka cienkowarstwowych ogniw
fotowoltaicznych CIGS, Swiat OZE, 28.09.2022, https://swiatoze.pl/we-wroclawiu-powstanie-pierw-
sza-w-polsce-fabryka-cienkowarstwowych-ogniw-fotowoltaicznych-cigs/.

102K Nowak, Pierwsza na $wiecie fabryka perowskitéw we Wroctawiu, Swiat OZE, 20.05.2021, https://
swiatoze.pl/pierwsza-na-swiecie-fabryka-perowskitow-we-wroclawiu/.
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mobilnosci dajg szanse regionowi na stanie si¢ europejskim liderem
w tancuchu dostaw sektora elektromobilnosci. W tym celu nalezy
pozyskiwac¢ nowy kapitatl inwestycyjny na rozbudowe istniejgcych
mocy produkcyjnych, a takze na rozwoj krajowych kompetencji w tej
dziedzinie (np. innowacyjne huby motoryzacyjne). Istotnym punktem
jest takze dofinansowanie transformacji przemystu motoryzacyjnego
(w wiekszosci zlokalizowanego w tym regionie) w strone elektromo-
bilnosci, rozszerzanie programow elektromobilnosci oraz budowa
odpowiedniej infrastruktury w regionach i kraju. Dla innowacyjnych
inicjatyw, trzeba budowac infrastrukture produkcji, magazynowania

i dystrybucji energii pochodzgcej z wodoru i fotowoltaiki.
4.3. Matopolskie

Maltopolska wytwarza ok. 7% wartosci produkcji sprzedanej prze-
mystu (2021 r.) i prymuje w branzach technologii informatycznych,
w tym wytwarzanie systemow komputerowych i mikrokomputero-
wych, przemysle spozywczym i tytoniowym (produkuje sie 0k.50%
wszystkich papieroséw w Polsce). Posiada rowniez silnie rozwiniety
sektor chemiczny/petrochemiczny, biotechnologiczno-farmaceutycz-
ny oraz metalurgiczny. Najwiekszymi pracodawcami i inwestorami
sg: Motorola, Comarch,Luxoft, Cisco, Delphi, Shell, Telefonika, Philip
Morris, Teva Group, Selvita, Bielenda i Mittal Steel, Arcelor Mittal.

Wojewddztwo malopolskie posiada dobrze rozbudowang in-
frastrukture drogows lgczacg Niemcy i Ukraine (czes$¢ paneuropej-
skiego korytarza tranzytowego TENT III), dobrze rozwiniete zaplecze
naukowe i badawczo-rozwojowe, w tym potencjal produkcji i badan
nad technologiami energetycznymi (w tym technologia wodorowa),
przez co zwieksza atrakcyjnosc inwestycyjng regionu.

Najwiekszy udzial w wartosci sprzedanej przemystu w regio-
nie generujg najbardziej rozwiniete galezie przemystu w wojewodz-
twie — wydobycie metali (region wytwarza ok ¢wier¢ produkowanej
stali surowej, aluminium i metali szlachetnych) i wyrobéw z metali,
produkcja wyrobéw tytoniowych i odziezy, a takze chemikalia i wy-
roby chemiczne - fabryka grupy Azoty (Zaklad Tarnow).
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Wykres 41. Udzial (%) poszczegolnych dzialow PKWiU w wartosci
produkcji sprzedanej woj. malopolskiego w 2021 r.

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

W kontekscie wojny na Ukrainie, szczegdlne znaczenie w tan-
cuchu dostaw nawozow azotowych i sztucznych odgrywajg zaklady
chemiczne Grupy Azoty zlokalizowane w Tarnowie. Biorgc pod uwage,
ze najwiekszymi producentami nawozow na $wiecie sg Rosja, Biato-
rus i Ukraina'®, a lancuchy dostaw sg zerwane w wyniku natozonych
sankcji, widoczne sg braki tej produkcji w Europie. Stanowi to dobrg
szanse przejecia zamowien przez polskie podmioty w odpowiedzi
na zapotrzebowanie. Podobng szanse rozwoju majg zaktad broni Me-
sko wchodzgcy w sklad Polskiej Grupy Zbrojeniowej i produkujgcy
zestawy przeciwlotnicze Grom-Piorun.

Z kolei w $wietle rosngcej liczby zachorowani i $miertelnosci
na choroby nowotworowe i cukrzyce (okreslanych mianem chorob
cywilizacyjnych)!* waznym jest rozwdj przemystu biotechnologicz-

nego i farmaceutycznego. Malopolska jest $wietnym regionem inwe-

103p, Rudzki, Rolnikom na swiecie zabraknie nawozow sztucznych, Rzeczpospolita, 24.03.2022, https://
www.rp.pl/rolnictwo/art35933681-rolnikom-na-swiecie-zabraknie-nawozow-sztucznych.

1%"http://onkologia.org.pl/nowotwory-zlosliwe-ogolem-2/.
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stycyjno-rozwojowym pod tym wzgledem, majgc wysoko wykwalifi-
kowang kadre i zaklady farmaceutyczne Teva Pharmaceuticals Polska,
produkujgce leki na cukrzyce inne schorzenia (jeden z najwiekszych
producentow farmaceutycznych w Polsce) oraz osrodki badawczo-
-rozwojowe np. Ryvu Therapeutics (badania nad matoczgsteczkowy-
mi lekami nowotworowymi), jak tez osrodki badan przedklinicznych
(Clinical Research Organization) takie jak Selvita.

Nie mozna omingc¢ rowniez szansy wojewodztwa na moderni-
zacje i rozwoj przemystu przy uzyciu technologii wodorowej w mysl
transformacji klimatycznej zgodnie z Polsky Strategia Wodorowsg
i Europejskim Zielonym tadem, na czele ze spotkg Synthos produku-
jacg wyroby z tworzyw sztucznych na caty swiat'® oraz nowopowstalg
Slgsko-Matopolskg Doling Wodorowa'%®. Wodor, jako nosnik energii
ma istotne znaczenie dla metalurgicznej i nawozowej gatezi przemy-
stu, ktére sg obecne w potudniowym regionie Polski, gdyz moze stu-
zyc jako zasilanie energetyczne w przemystach zgazyfikowanych jak
produkcja stali, motoryzacja czy tez produkcja amoniaku'”. Co wiecej,
pozyskiwany w Polsce zielony wodor z OZE, moze stuzy¢ rowniez jako
paliwo do samochodéw wodorowych produkowanych przez koncerny
KIA i Hyundai'®, oraz autobusow wodorowych firmy Solaris.

Telefonika (TFK.Group) posiadajgca w maltopolsce jeden z naj-
wiekszych w Europie zakladow produkeji kabli, jest czotowym pro-
ducentem kabli nisko-, sSrednio-, wysokonapiecowych, swiattowodow,
telekomunikacyjnych, podmorskich i przemystowych (spawalnictwo,
goérnictwo, energetyka, budownictwo) w Europiej Srodkowo-Wschod-
niej o zasiegu globalnym. Znaczenie tej gatezi branzy przemystu ma

kluczowe znaczenie, w aspekcie kryzysu energetycznego wywolanego

105]. Kedzierska, Unia uruchamia projekt wodorowy wart 5,4 miliarda euro z udziatem polskiej firmy,
Wirtualny Nowy Przemyst, 15.07.2022, https://wwwwnp.pl/gazownictwo/unia-uruchamia-projek-
t-wodorowy-wart-5-4-miliarda-euro-z-udzialem-polskiej-firmy,602864.html.

196powstata Slgsko-Matopolska Dolina Wodorowa, Agencja Rozwoju Przemysly S.A. 31.01.2022,
https://arp.pl/pl/o-arp/dla-mediow/aktualnosci/powstala-slaskomalopolska-dolina-wodorowa/.

9"Raport: Zielony wodér z OZE w Polsce, DISE i PSEW, 2021.

198Wodor w Europie Srodkowo-Wschodniej: perspektywy rozwoju w krajach Grupy Wyszehradzkiej
i Ukrainie, Esperis, 2021.
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inwazjg Rosji na Ukraine'®, rozwoju energetyki OZE, realizacji pro-
jektow jadrowych w Europie oraz Polsce, czy chociazby automatyzacji
przemystu i cyfryzacji danych. Wobec tego firma ma szanse powiek-
szyc¢ swoj imponujgcy zasieg, poprzez rozszerzanie tancucha dostaw,
tym bardziej ze popyt na okablowanie rosnie.

Wykres 42. Produkcja przewodoéw izolowanych w Polsce w latach
2020-2021 (tys. ton)

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Do poprawy konkurencyjnosci cenowej polskich nawozow na-
lezy wprowadzac projekty optymalizacyjne ich produkcji, na przyktad
przy uzyciu zielonego wodoru czy dofinansowaniu zapotrzebowania
energetycznego. Po zerwaniu importu nawozow z Rosji i Bialorusi,
polskie fabryki nawozow muszg zwiekszy¢ moce produkcyjne, zeby
pokry¢ zapotrzebowanie krajowe a nastepnie rozbudowywac tancu-
chy dostaw. W tym celu niezbedne sg inwestycje w rozbudowe fabryk,
opracowanie wlasnego know-how w zastosowaniu technologii wodo-
rowej, w tym infrastruktury magazynowania i dystrybucji zielonego
paliwa w obrebie wojewodztwa, jak tez szkolenia zasobow ludzkich
w tym zakresie. Powyzsze rekomendacje dotyczg rowniez przemystu
metalurgicznego, ktéry juz teraz jest znaczacym eksporterem w cen-

1097, Mackowiak-Pandera, Obecny kryzys energetyczny powinien by¢ dla nas znakiem ostrzegawczym,
Centrum Informacji o Rynku Energii, 09.12.2021, https://www.cire.pl/artykuly/o-tym-sie-mowi/
obecny-kryzys-energetyczny-powinien-byc-dla-nas-znakiem-ostrzegawczym.
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tralnym regionie Europy(tym bardziej, ze powstajg nowe zaktady)!*.
W branzy okablowania nalezy inwestowac¢ w kwalifikacje ludzi oraz
centra badawczo-rozwojowe, ktorzy bedg opracowywaly i wdrazaty
nowe technologie z tej dziedziny oraz wychodzily na przeciwko po-
trzebom potencjalnych klientow.

4.4. Podkarpackie

Region ten jest do$¢ mocno uprzemystowiony i zorientowany w szcze-
golnosci na przemyst zbrojeniowy, w tym takze lotniczy (centrum

przemystu lotniczego, posiadajgce 4 zaktady produkcyjne). W dodatku

branza wydobywcza (siarka, gipsy, piaskowce, wapienie), biotechnolo-
giczna, chemiczna, IT oraz elektromaszynowa sg w czotowce dziedzin

przemyslowo-rozwojowych Podkarpacia, wnoszgcych 3,3% (2021 r.)

udzialu w krajowej produkcji sprzedanej przemystu. Wszystkie te

dziedziny przemystu charakteryzujg sie wysokim potencjatem trans-
feru inowacji i stymulujg wzrost spoteczno-gospodarczy regionu.

Wykres 43. Udzial (%) poszczegolnych dzialéw PKWiU w wartosci
produkcji sprzedanej woj. podkarpackiego w 2021 r.

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

0B, Witynska-Stgcz, W Matopolsce powstang nowe zaktady produkcyjne, Krakowski Park Techno-
logiczny, 06.04.2022, https://media.kpt.krakow.pl/184837-w-malopolsce-powstana-nowe-zaklady-
-produkcyjne.
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Poniewaz 90% polskiej produkcji przemystu lotniczego
jest zlokalizowane na Podkarpaciu, to gléwnymi pracodawcami sg
firmy zrzeszone w ramach klastra Stowarzyszenie Dolina Lotni-
cza: PZL Mielec-Sikorsky, MTU Aero Engines, Pratt&Whitney Rze-
szow, PZL Swidnik, WSK PZL Krosno i WSK PZL Rzeszéw i wiele
inncyh (178 podmiotéw)!'!. Poza tym utworzone sg m.in. klastry:
Klaster IT, Klaster Przetwérstwa Tworzyw Sztucznych POLIGEN!*2
oraz Wschodni Klaster Odlewniczy KOM-CAST. Te galezie prze-
myshu sg wspierane poprzez wykwalifikowany personel (Osrodek
Ksztalcenia Lotniczego i Wydzial Budowy Maszyn i Lotnictwa, Poli-
technika Rzeszowska oraz Centrum Zaawansowanych Technologii

~AERONET — Dolina Lotnicza”). Kolejnym atutem regionu jest do-
brze rozwinieta sie¢ drog (samochodowych i kolejowych)ilotnisko
w poblizu granicy ze Stlowacjg i Ukraing, a takze relatywnie niskie
koszty zatrudnienia.

Chociaz liczba produkowanych samolotow czy tez podzespo-
tow lotniczych maleje w ciggu ostatnich lat (430 silnikow lotniczych
w 2019 r. vs. 213 w 2021 roku)'®* w wyniku pandemii Covid-19, nie-
mniej jednak przemyst lotniczy i zbrojeniowy w regionie ma szanse
na renesans, w zwigzku z panujgcg sytuacjg geopolityczng (wojna
na Ukrainie)isolidarnoscig krajow zachodnich, ktore ciggle wysylajg
zasoby militarne na Ukraine. A skoro jest popyt poprzez ciggle doz-
brajanie sie krajow w obliczu wojny na Ukrainie''?, to powinna by¢
i podaz, ktora juz uwidocznila sie wzgledem armatohaubic Krab!'*®
produkowanych w podkarpackim (Huta Stalowa Wola). Dlatego
w pierwszej kolejnosci nalezy rozbudowywac tancuch dostaw kom-
ponentow lotniczych lekkich i silnikowych oraz gotowego sprzetu

Whttp://www.dolinalotnicza.pl/.
2http://www.poligen.pl/o-klastrze.
13 Produkcja wyrobow przemystowych 2021 r., Glowny Urzad Statystyczny, 2021.

u4Swiat zbroi sig na potege. Polska w czotdwcee, money.pl, 24.07.2022, https://www.money.pl/gospo-
darka/swiat-zbroi-sie-na-potege-polska-w-czolowce-6793801686891392a.html

5M. Milosz, Wojenna dfwignia dla zbrojeniéwki. Producenci zwigkszajq eksport, Dziennik Gazeta
Prawna, 28.09.2022, https://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/8557119,branza-zbrojeniowa-kon-
trakty-armatohaubice-krab-eksport.html.



militarnego produkowanego w Stalowej Woli (Polska Grupa Zbroje-
niowa — Huta Stalowa Wola)"®.

Dodatkowym czynnikiem rozwojowym dla przemystu lotni-
czego jest postpandemiczne ozywienie turystyki lotniczej na swie-
cie'". Zwazywszy, ze przemyst lotniczy na Podkarpaciu posiada
ponad 100-letnie doswiadczenie w tej branzy, wysoko wykwalifiko-
wana kadra techniczna oraz miedzynarodowe inwestycje produk-
cyjne i B+R sprawiaja, ze region staje sie konkurencyjny i moze stac
sie kluczowym ogniwem w $wiatowym lancuchu dostaw sektora
lotniczego.

Panstwo polskie ma juz nieduzy wptyw na dzialajgce na za-
sadach komercyjnych przedsiebiorstwa prywatne, bedace czescia
wielkich $wiatowych producentow lotniczych, szczegolnie tych
dzialgjgcych w wymiarze cywilnym. Kolejnymi problemami pol-
skiego przemystu lotniczego sg polityka offsetowa i brak technologii.
Aby sprosta¢ wymaganiom sil zbrojnych RP, a w dalszej kolejno-
sci potencjalnych klientow eksportowych w krajach rozwinietych,
przemyst zbrojeniowy i lotniczy musi dysponowac¢ nowoczesny-
mi zaawansowanymi produktami i technologiami opracowanymi
w dlugim procesie badawczo-rozwojowym. Na dodatek umiejetne
postugiwanie si¢ mechanizmami offsetowymi lub tzw. partycypacja
przemystows, daje szanse zbudowania kompetencji produkcyjnych,
ktore bedg stanowily solidne podwaliny do rozwoju projektow i wilg-
czenia si¢ w miedzynarodowe programy rozwojowe nowoczesnych

systemow!s,
4.5. Wielkopolska

Wojewodztwo Wielkopolskie nalezy do najbardziej rozwinietych

gospodarczo regionow kraju. Cechuje je silnie rozwiniety i gatezio-

Shttps://www.hsw.pl/.

17U. Lesman, Ogywienie w lotnictwie. Porty V4+ majg wspdlne pomysty, Rzeczpospolita, 10.09.2021,
https://www.rp.pl/transport/art18907341-ozywienie-w-lotnictwie-porty-v4-maja-wspolne-pomysly.

115 Przemyst lotniczy w Polsce -mozliwosci, wyzwania i perspektywy, Fundacja im. Kazimierza Pula-
skiego, 2021.
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wo zroznicowany przemyst generujgcy udziat w krajowej produkcji
sprzedanej przemystu na poziomie 12,1% (2021 r.). Pod tym wzgledem
region znajduje sie na 3. miejscu w Polsce. W zrdznicowanej bran-
zowo strukturze przemystu dominuje sektor przetworstwa rolno-
-spozywczego. Z kolei do rozwijajgcych sie galezi przemystu nalezy
elektromobilnos¢, produkcja pojazdow mechanicznych, przemyst
farmaceutyczny, oponiarski, meblarski, sprzetu oswietleniowego, wy-
robow z tworzyw sztucznych oraz ceramiczno-szklarski.

W Wielkopolsce prowadzg inwestycje m.in: Volkswagen,
Bridgestone-Firestone, Delphi Automotive, Nestle, Philips, Beiers-
dorf oraz Glaxo SmithKline.

Atutami regionu niewgtpliwie sg: rozwinieta infrastruktura
drogowa i kolejowa, polozenie geograficzne przy granicy z Niemca-
mi, wysoki potencjat kapitatu ludzkiego, relatywnie wysoki poziom
technologiczny oraz duza chlonnos¢ rynku. Z uwagi na rolniczy cha-
rakter znacznych obszarow regionu i tym samym duzg dostepnosc
surowcow rolniczo-spozywczych, przemyst spozywczy jest gtowng
dziedzing przemystows wojewodztwa.

Wykres 44. Udzial (%) poszczegolnych dzialow PKWiU w wartosci
produkcji sprzedanej woj. wielkopolskiego w 2021 r.

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.
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Wojewodztwo Wielkopolskie jest liderem w innowacyjnej
branzy elektromobilnosci, a szczegdlnie w produkcji elektrycznych
autobusow (Solaris Urbino Electric, zaktad Solaris w Bolechowie).
Dzieki temu pozycja Polski w eksporcie autobuséw elektrycznych
w UE znaczgco umocnila sie i osiggneta poziom 46% w 2020 roku. Tym
samym Polska stata sie najwiekszym eksporterem autobusow elek-
trycznych w UE. BloombergNEF szacuje, ze udzial pojazdow elektrycz-
nych w swiatowej flocie autobusdow miejskich do 2025 roku wzrosnie
do 47%. Stad sektor elektrycznych pojazdow w Wielkopolsce moze
skorzysta¢ i umocnic pozycje w tancuchu dostaw, ze wzgledu na ro-
sngce zapotrzebowanie na bezemisyjne pojazdy w zwigzku z polityks
klimatyczng UE119. Co wiecej, od momentu premiery w 2019 roku
pierwszego wodorowego autobusu wyprodukowanego przez Sola-
ris, producent otrzymal zamoéwienie na 57 tego typu pojazdow'??, co
w mysl Europejskiego Zielonego Ladu moze okazac si¢ perspektywicz-
nym kierunkiem rozwoju i modernizacji zakladéw produkcyjnych.

Wojna na Ukrainie i nalozone sankcje $wiatowe na Rosje,
zmusily wiele firm do wstrzymania produkcji i dzialalnosci w Rosji.
W tym sensie branza oponiarska nie jest wyjgtkiem — najwi¢ksi pro-
ducenci opon wstrzymali produkcje opon. W zwigzku z tym posypaly
sie lancuchy dostaw. Dotyczy to réwniez obecnego w Polsce produ-
centa Bridgestone (najwiekszy producent opon na swiecie)'?.. Sankcje
nie tylko spowodowaly stopowanie produkcji, ale réwniez zatrzymaty
programy inwestycyjne tychze spotek. Dlatego Polskie zaktady opo-
niarskie majg szanse na przejecie zamowien i rozszerzenia lancucha
dostaw szczegdlnie na kierunku Blisko Wschodnim — gtéwnym kie-
runku eksportu opon z Rosji.

Wielkopolska takze podgza za tendencjg transformacji kli-

matu w strone bezemisyjnosci. Jednak skupia sie nie na integracji

9Tygodnik Gospodarczy Polski Instytut Ekonomiczny 5/2021, Polski Instytut Ekonomiczny, 2021.

120Solaris liderem rynku autobusow bateryjnych w 2020 r, Transport Publiczny, 23.11.2022, https://
www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/solaris-liderem-rynku-autobusow-bateryjnych-w-
-2020-r-66672.html.

1217, Trusewicz, Rosja bez opon Bridgestone, Rzeczpospolita, 15.03.2022, https://moto.rp.pl/tu-i-teraz/
art35862721-rosja-bez-opon-bridgestone.
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technologii wodorowych w przemysle, a opracowuje innowacyjng
technologie wytwarzania zielonego wodoru wykorzystujac prze-
myst energetyczny obecny w regionie, majgcy zastapi¢ wykorzy-
stanie wegla brunatnego do produkcji energii elektrycznej w przy-
sztosci. Co wiecej, metoda produkcji wodoru z wykorzystaniem
elektrolizeréw poczgtkowo pozwoli dostarcza¢ wodor do stacji
tankowania pojazdow w réznych regionach kraju'®? Dzieki temu
przemyst energetyczny w Wielkopolsce staje sie atrakcyjnym miej-
scem inwestycji.

Wiodace gatezie przemystu muszg ukierunkowac sie na pozy-
skiwanie nowych odbiorcéw produkcji oraz budowanie infrastruktury
magazynowania i dystrybucji zielonego paliwa w regionie. Niezbed-
ne jest inwestowanie w prace B+R z obszaru baterii elektrycznych,
silnikéw wodorowych oraz opracowanie wydajnych technologii po-
zyskiwania wodoru w konwencjonalnym przemysle energetycznym.
W tym zakresie wymagane jest wsparcie instytucji urzedowych, edu-
kacyjnych i biznesowych w regionie, umozliwiajgcych kontynuacje
programow elektromobilnosci czy zielonego wodoru. W zwigzku
rosngcy tendencjg elektromobilnosci, nalezy wspierac¢ tradycyjny
przemyst motoryzacyjny regionu w dziataniach modernizacyjnych
zakladdw, majgcych na celu przestawienie sie na przemyst elektro-
motoryzacyjny.

4.6. Zachodniopomorskie

Najwiekszg role w rozwoju przemystu w wojewodztwie zachodnio-
pomorskim odgrywajg takie branze jak: przemyst metalowo-ma-
szynowy, stoczniowy, chemiczny, drzewny i meblarski, energetyka
oraz rybotowstwo, gwarantujgc 2,6% (2021 r.) udzial w wartosci pro-
dukcji sprzedanej kraju. Glownym atutem regionu jest dostep do
morza i znajdujgce si¢ na jego terenie porty handlowe i rybackie.

Usytuowanie na skrzyzowaniu waznych miedzynarodowych szlakow

22Pozwolenie na produkcje zielonego wodoru, ZE PAK, 31.10.2022, https://www.zepak.com.pl/pl/o-
-firmie/biuro-prasowe/aktualnosci/12970-pozwolenie-na-produkcje-zielonego-wodoru.html.
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transportowych, bliskos$¢ rynkow Europy Zachodniej i Skandynawii
i rozwiniete zaplecze przemystowe i portowe skladajg sie na atrak-
cyjnos¢ regionu.

Dzialalnos¢ na terenie woj. zachodniopomorskiego prowadza;
LM Wind Power Blades (zaklad w Goleniowie), grupa Azoty Police,
Dancoal, Pilkington IGP, Gumalit-Hass, Kronospan Polska, Espersen
Poland, NordGlass, Rimaster, Pomorskie Sklady Drewna oraz termi-
nal LNG w Swinoujéciu.

Mocng strong zachodniego pomorza, zdecydowanie jest
przetworstwo drewniane i meblarskie generujgce najwiekszy udziat
w produkcji sprzedanej regionu. Poza tym, znaczne przychody two-
rzy produkcja urzgdzen elektrycznych, przemyst chemiczny oraz

energetyczny.

Wykres 45. Udzial (%) poszczegolnych dzialéw PKWiU w wartosci
produkcji sprzedanej woj. zachodniopomorskiego w 2021 r.

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Zuwagi na zalamanie energetyczne w Europie powstale w wy-
niku wojny na Ukrainie i dgzenie krajow europejskich do bezpie-

czenstwa energetycznego, poprzez poszukiwanie alternatywnych
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dostawcow gazu i skrocenie czasu dostaw. Rozwdj branzy gazu LNG
zapewnia dodatkowy kierunek dostawy gazu ziemnego'?®. Zwazywszy
na fakt, ze terminal LNG w Swinouj$ciu ciagle zwieksza import LNG
i jest w ostatniej fazie inwestycji zwiekszajgcej moce regazyfikacji
LNG terminala'?! oraz na rosngce projekty dystrybucji i regazyfi-
kacji LNG na swiecie (w tym tez w Skandywanawii)'?®, Polska moze
sta¢ sie liderem dystrybucji regazyfikowanego gazu ziemnego w re-
gionie. Po zaspokojeniu potrzeb krajowych na gaz ziemny, terminal
LNG moglby sta¢ si¢ w perspektywie kluczowym eksporeterm gazu
w Europie.

Swiatowy trend energetyczny zmierzajacy w strone OZE i bez-
emisyjnej produkcji energii, uwypukla znaczenie przemystu energe-
tycznego w zachodniopomorskim pod wzgledem produkcji $migiet
do elektrowni wiatrowych. Zaktady produkcyjne w Goleniowe firmy
LM Wind Power Blades juz sie staly podmiotem zainteresowania in-
westycyjnego — inwestujg w technologie produkcji duzych $migiet do
elektrowni morskich, siegajgcych 80 m'¢. Jesli do tego dotozyc¢ ilos¢
nowych projektow farm morskich w kraju (Battyk I, Baltyk II, Battyk
III oraz inne)™" i co wiecej w Europie, to ta galaz przemystu regionu
ma mozliwos¢ eksportu wlasnej produkcji i zbudowania pokaznego

wlasnego tancucha dostaw.

125D, Malinowski, LNG juz napedza gazyfikacje Polski, Wirtualny Nowy Przemyst, 28.08.2022, https://
www.wnp.pl/gazownictwo/Ing-juz-napedza-gazyfikacje-polski,614680.html.

124Naimski: po rozbudowie terminala LNG przepustowosc siggnie 7,5 mld m szesc., Centrum Informacji
o Rynku Energii, 03.04.2019, https://www.cire.pl/artykuly/serwis-informacyjny-cire-24/145519-na-
imski-po-rozbudowie-terminala-Ing-przepustowosc-siegnie-7,5-mld-m-szesc.

125A P. Sikora, M. Sikora, Polskie LNG — podsumowanie 2021 roku, Centrum Informacji o Rynku Energii,
03.01.2022, https://www.cire.pl/artykuly/opinie/polskie-Ing--podsumowanie-2021-roku.

125p, Palica, Bedq wigksze smigta? LM Wind Power szykuje rozbudowe zaktadu pod Goleniowem, Gole-
niéw Nasze Miasto, 24.02.2021, https://goleniow.naszemiasto.pl/beda-wieksze-smigla-lm-wind-
-power-szykuje-rozbudowe-zakladu/ar/c1-8154567.

127B. Oleszko-Pyka, Gigantyczne turbiny na polskim Battyku! Jeden obrot to energia dla domu na 4 dni,
Swiat OZE, 23.02.2022, https://swiatoze.pl/gigantyczne-turbiny-na-polskim-baltyku-jeden-obrot-
-to-energia-dla-domu-na-4-dni/.
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Rysunek 6. Mapa nowych projektéw farm morskich w Europie. Ko-
lorem fioletowym zaznaczono projekty bedace w fazie koncepcyj-
nej i wezesnego planowania.

Zrédto: https://map.4coffshore.com/offshorewind/

Natomiast w przemysle chemicznym regionu, obszarem za-
interesowania inwestycyjnego w rozszerzaniu produkcji eksporto-
wej, analogicznie do woj. malopolskiego, jest wytwarzanie nawozow
azotowych i sztucznych przez zaktady Grupy Azoty Police. Jak podaje
spotka, w pierwszym poétroczu 2022 roku przychody ze sprzedazy
produktow (w wiekszosci nawozow) wzrosly dwukrotnie w porow-
naniu do analogicznego okresu w roku 2021128. Wzrost zapotrzebo-
wania na polskie nawozy, w zamian za rosyjskie i bialoruskie, pozwa-
la rozwing¢ tancuch dostaw i inwestowac¢ w zwigkszanie produkcji
z probg integracji technologii wodorowych w przemyst nawozowy,
by¢ moze we wspotpracy z regionalng Doling Wodorowg'**.

Branze przemystu zachodniopomorskiego zdobywajg coraz
wieksze znaczenie nie tylko w obrebie kraju, ale rowniez w Europie.

128Skonsolidowany raport pétroczny zawierajgcy srodroczne skrécone sprawozdania finansowe za I pét-
rocze 2022 roku, Grupa Azoty Zaklady Chemiczne Police, 2022.

129M. Lipka, Plany utworzenia Zachodniopomorskiej Doliny Wodorowej. Spotkanie rektora z wojewodq,

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, 05.11.2021, https://www.zut.edu.pl/

zut-pracownicy/aktualnosci/informacje-biezace/article/plany-utworzenia-zachodniopomorskiej-
-doliny-wodorowej-spotkanie-rektora-z-wojewoda.html.
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W zwigzku z tym, kluczowi producenci powinni si¢ skupi¢ na eks-
pansji nowych rynkoéw zbytu, szczegolnie w bardzo rozwijajgcych sie
nowych technologiach (OZE i LNG), zapewni¢ zaplecze B+R z dlugo-
trwatymi programami rozwoju technologii, pozyskiwa¢ dofinansowa-
nie z projektow unijnych, rzgdowych i wojewodzkich oraz starac sie
zwieksza¢ moce produkcyjne, tym samym zwiekszajgc konkurencyj-
nosc¢ polskiej produkgji.

4.7. Wnioski

Podsumowujgc przedstawione wczesniej dane, mozna wysnuc kilka

wnioskow na temat znaczenia i perspektywy polskiego przemystu

dla rynkow globalnych:

- polski sektor przemyslowy z roku na rok generuje zyski

i ma ogromny wplyw na ksztaltowanie sie krajowego PKB.
Co wazne, bardzo dobrze radzi sobie w czasach zawie-
ruszen na globalnych rynkach na tle sgsiednich krajow,
jak i catej UE. Wraz z wysokim poziomem industrializacji
i konkurencyjnoscig cenows, jest to jeden z wazniejszych
czynnikow decydujgcych o atrakcyjnosci gospodarki pol-
skiej w mysl powracajgcej tendencji friendshoring’u/near-
shoring’u polegajgcej na skracaniu tancuchéw dostaw;,
rodzimy przemyst dynamicznie si¢ rozwija, dzieki czemu
nadaza za nowymi trendami takimi chociazby jak elek-
tromobilnosc¢ z zaglebiami przemystowymi w wojewodz-
twach dolnoslgskim i wielkopolskim, czy produkcji smigiet
do farm wiatrowych OZE w zachodniopomorskim;
w zwigzku z sytuacjg geopolityczng za wschodnig granica,
tradycyjne galezie przemystu majg szanse na rozwoj i sta-
nie sie¢ kluczowymi ogniwami dostaw w Europie. W tym
aspekcie warto szczegolnie zwroci¢ uwage na zaklady
produkujgce nawozy w Maltopolsce i Zachodniopomor-
skim, oponiarskie w Wielkopolsce, produkcje okablowa-
nia w Malopolsce oraz przemys! zbrojeniowy i lotniczy
na Podkarpaciu;
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w dobie kryzysu energetycznego, odnogi przemystu elek-
troenergetycznego takie jak regazyfikacja LNG (zachodnio-
pomorskie), OZE i produkcja zielonego wodoru dajg szanse
Rzeczpospolitej Polskiej na zostanie kluczowym dystrybu-
torem i graczem w sektorze energetycznym Europy;
gltownymi trudnosciami wzrostu potencjatu industrial-
nego w Polsce sg: brak centrow badawczo-rozwojowych
z dlugofalowymi projektami/strategiami rozwoju techno-
logii, w tym wlasnych know-how; male i niezrownowazone
naklady inwestycyjne (krajowe i internacjonalne, patrz
zalgcznik 2) w wybranych regionach Polski i dziedzinach
przemystu; braki wykwalifikowanej kadry do projektow
B+R przemystu; brak strategii i programu przestawiania
konwencjonalnych galezi przemystu na nowe kierunki
rozwojowe — branza motoryzacyjna w elektromobilnosc,
a przemyst hutniczy i metalurgiczny w bezemisyjny;

w branzy lotniczej i zbrojeniowej brakuje zaplecza poli-
tyczno-prawnego w kwestiach offsetowych i partycypacji
przemyslowej, co uniemozliwia dlugotrwalte opracowywa-
nie innowacyjnych technologii w tej dziedzinie oraz uczest-

niczenie w miedzynarodowych projektach zbrojeniowych.

Wykres 46. Naklady inwestycyjne w przemysle wg wojewodztw
(ceny biezace, mln z})

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.
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Zatacznik 1.

Lista dziatow PKWiU

05 | Wegiel kamienny i brunatny (lignit)

06 | Ropa naftowa i gaz ziemny

07 | Rudy metali

08 | Pozostate produkty gornictwa i wydobywania

10 | Artykuly spozywcze

11 | Napoje

12 | Wyroby tytoniowe

13 | Wyroby tekstylne

14 | Odziez

15 | Skory i wyroby ze skor wyprawionych

16 Drewno i wyroby z drewna i korka z wylgczeniem mebli, wyroby ze stomy
i materialow w rodzaju stosowanych do wyplatania

17 | Papier i wyroby z papieru

18 | Ustugi poligraficzne i ustugi reprodukcji zapisanych nosnikéw informacjil)

19 Koks, brykiety i podobne paliwa stale z wegla i torfu oraz produkty rafinacji
ropy naftowej

20 | Chemikalia i wyroby chemiczne

21 Podstawowe substancje farmaceutyczne, leki i pozostate wyroby
farmaceutyczne

22 | Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych

23 | Wyroby z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych

24 | Metale

25 | Wyroby metalowe gotowe, z wylgczeniem maszyn i urzadzen

26 | Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne

27 | Urzgdzenia elektryczne

28 | Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane

29 | Pojazdy samochodowe , przyczepy i naczepy

30 | Pozostaly sprzet transportowy

31 | Meble

32 | Pozostate wyroby
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5. Rola organizacji
pozarzadowych

z regionow Polski
W czasie wojny

na Ukrainie

5.1. Organizacje pozarzadowe - klasyfikacja i cele
dziatania

Teoretyczne podstawy dziatania i rozwoju organizacji pozarzgdowych
mozna przedstawi¢ w oparciu o ekonomie, socjologie i politologie.
Z perspektywy ekonomii, organizacje pozarzagdowe zajmujg nisze
miedzy panstwem a rynkiem i majg charakter organizacji uzupet-
niajgcych, ale nie alternatywnych. Z perspektywy socjologii, podsta-
wg formowania sie organizacji spotecznych sg wolnosci i swobody
obywatelskie, w tym prawo do zrzeszania sie. Powstawanie tych or-
ganizacji jest przejawem dzialania spoteczenstwa obywatelskiego,
ktore sytuuje sie miedzy jednostks nastawiong na cele indywidualne
(prywatne), a panstwem — zorientowanym na cele makro. Z punktu
widzenia nauk politycznych, problematyka organizacji pozarzgdo-
wych i trzeciego sektora scisle wigze si¢ z kwestig spoleczenstwa
obywatelskiego. Organizacje pozarzgdowe stanowig trzon spoteczen-
stwa obywatelskiego. Literatura przedmiotu podaje wiele rozmaitych
klasyfikacji organizacji pozarzagdowych. Przedstawienie roznych kla-
syfikacji ma duze znaczenie poznawcze, gdyz m.in. zostaje ukazana
ogromna roznorodnos¢ tych podmiotdw, ich cechy szczegdlne, ob-

szary dziatania i cele jakie im przyswiecajg.
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Kierujac sie danymi z Gléwnego Urzedu Statystycznego w Pol-
sce w 2020 r. funkcjonowato 95,1 tys. organizacji pozarzgdowych.
Dane organizacje sg klasyfikowane dla potrzeb statystycznych wedtug
swej glownej dziatalnosci na 14 dziedzin:

1. Sport, turystyka, rekreacja, hobby

2. Ratownictwo

3. Pomoc spoleczna i humanitarna

4.  Kulturaisztuka

5. Edukacjaiwychowanie, badania naukowe
6. Ochrona zdrowia

7.  Sprawy zawodowe, pracownicze, branzowe
8. Ochrona $rodowiska

9. Lowiectwo

10. Rynek pracy, aktywizacja zawodowa

11. Rozwdj lokalny, spoteczny i ekonomiczny
12. Prawoijego ochrona, prawa czlowieka

13. Wsparcie trzeciego sektora

14. Dzialalno$¢ miedzynarodowa, religia i pozostala dziatalnosé¢

Wykres 47. Liczba organizacji pozarzadowych w Polsce z podzialem
na wojewodztwa w 2020 r.

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.
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W danym rozdziale analizie bedg poddane organizacje poza-
rzgdowe, ktore od poczatku wojny na Ukrainie zmobilizowaty wszel-
kie mozliwe srodki, aby zapewnic bezposrednig pomoc humanitar-
ng zaréwno na granicy, w strefie dziatan wojennych, jak i polskich
miastach i wsiach, opierajgce swg gltéwng dzialalnos$¢ na: pomocy
spolecznej i humanitarnej; prawie i jego ochronie, prawa cztowieka,

dzialalnosci miedzynarodowe;j.

5.2. Uwarunkowania wspétpracy transgranicznej
trzeciego sektora przed atakiem Rosji na Ukraine

Polska jest krajem, z ktorym Ukraina posiada najlepiej rozwinietg sie¢
wspolpracy transgranicznej. Praktycznie wszystkie obwody po stronie
ukrainskiej majg podpisane umowy o wspolpracy transgraniczne;j
z polskimi wojewddztwami. Ponadto, jesli chodzi o wspotprace re-
gionalng, kazde z 16 polskich wojewddztw ma ukrainskiego partnera
na poziomie obwodu. Najwiecej ukrainskich partneréw posiadajg
wojewodztwa podkarpackie, lubelskie, t6dzkie, $lgskie i mazowieckie.
Po stronie ukrainskiej najwiecej polskich partneréw majg obwody
lwowski, odeski, iwano-frankowski, winnicki i wolynski. Poczynajgc
od 2007 roku do gléwnych zrdodel finansowania sektora pozarzgdo-
wego na Ukrainie mozna zaliczy¢ programy i granty fundowane przez
zagraniczne organizacje pozarzgdowe takie jak: Fundacja Batorego,
Fundacja Roberta Schumanna, Instytut Spraw Publicznych, PAUCI,
Fundacja dla Demokracji. Do priorytetowych tematow podejmowa-
nych w ramach realizacji dziatan finansowanych przez wymienione
podmioty nalezaly: konkurencyjnosc¢ i zatrudnienie, permanentny
rozwdj bezpieczenstwo narodowe, Europa w zglobalizowanym swiecie.

Nieodlgczng czescig skladowsg procesu ksztaltowania spo-
teczenstwa obywatelskiego na Ukrainie jest dzialalnos$¢ organizacji
mniejszosci narodowych. Zgodnie z danymi spisu powszechnego
w Polsce z 2021 r. okoto 53 tysiecy osob mieszkajgcych na terytorium
Polski okreslilo sie jako Ukraincy'®. Z kolei na Ukrainie w 2021 roku

BoInformacja o wstepnych wynikach Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkari 2021,
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liczba Polakéw w tym kraju wynosita 144 tysiecy osob. Tak wiec Po-
lacy stanowig 0,3% ludnosci Ukrainy'!. W zwigzku z tym znaczacg
role w ukrainskim sektorze pozarzgdowym odgrywajg organizacje
zwigzane z polskg mniejszoscig narodows. Wypelniajg one niezwykle
aktualne w kontekscie ukrainskiego wieloetnicznego spoteczenstwa
funkcje reprezentanta grupowych intereséw polskiej spotecznosci.
Przykladow polsko-ukrainskiej wspotzaleznosci oraz zaanga-
zowania zarowno polskich organizacji pozarzagdowych jak i polskiej
ludnosci zamieszkujgcej obszary przygraniczne, dostarczajg takze
wydarzenia zwigzane z Rewolucjg Godnosci. Polskie wladze oraz Po-
lacy pokazali swojg solidarnosc z Ukraincami podczas Euromajdanu
poprzez organizacje akcji i kampanii poparcia dla demonstrantow,
pomoc niesiong rannym i ich rodzinom oraz przyjmujgc ukrainsks
miodziez do szkot wyzszych w Polsce'®?. Obecnie polskie organizacje
spoleczne zajmujg sie rowniez opiekg nad osobami, ktore zostaty
przesiedlone z obszarow objetych konfliktem zbrojnym. W lutym-
-marcu 2014 r.w Polsce odbywaly sie spoleczne zbiorki rzeczy, lekéw
i pieniedzy dla uczestnikow Euromajdanu. Najwazniejsze akcje za-
inicjowaly takie organizacje, jak Fundacja Edukacja dla Demokracji
czy Fundacja Otwarty Dialog.

5.3. Wybrane dziatania organizacji
pozarzadowych na rzecz pomocy Ukrainie
w Polsce

Po 24 lutego 2022 r., w wyniku ataku Rosji na Ukraine w Polsce zaczeli
pojawi¢ sie pierwsi uchodzcy z tego panstwa. Niemal natychmiast
w pomoc ofiarom zaangazowaly sie instytucje rzgdowe, jednostki
samorzgdu terytorialnego, organizacje pozarzgdowe a przede wszyst-

kim obywatele. Poziom obywatelskiego zaangazowania byl i wcigz jest

Glowny Urzad Statystyczny, 2022.
¥1Stan na 1 stycznia 2021 r.,, www.ukrstat.gov.ua.

1528, Olszyk, Kontekst geopolityczny kryzysu na Ukrainie (2013-2014) i zaangaowanie wtadz polskich
w jego rozwiqzanie, Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne, 2016.
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ogromny. Jak wynika z badan CBOS 68% Polek i Polakéw deklaruje,
ze w jaki$ sposob (rzeczowy lub finansowy) pomaga Ukraincom?!,
Z kolei poparcie dla przyjmowania uchodzcow z Ukrainy wyraza 94%
badanych. Wiekszy wykaz mozliwej pomocy na terytorium Polski
takze wskazuje Glowny Urzad Statystyczny, ktory w okresie 24 luty -
31 marca 2022 r.udokumentowat 28,6 tys. organizacji pozarzgdowych
prowadzgcych dodatkowe dziatania na terenie Polski w celu udziele-

nia pomocy potrzebujgcym uchodzcom z Ukrainy'.

Wykres 48. Organizacje non-profit podejmujace dodatkowe dziala-
niaw zakresie udzielenia pomocy uchodzcom z Ukrainy w okresie
od 24 lutego do 31 marca 2022 r.

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Juz na poczgtku wojny Polska stala sie gléwnym kierunkiem
ucieczek ludnosci cywilnej z Ukrainy. Wedlug danych Wysokiego
Komisarza ONZ ds. Uchodzcéw od poczgtku wojny z Ukrainy ucie-
klo 7,8 mln osdb, z czego do tej pory powrocito do 2,8 mln oséb (stan
nadzien 22.11.2022). Wedlug danych ONZ najwieksza czesc¢ uchodz-

133Polacy wobec rosyjskiej inwazji na Ukraing, Komunikat z badan 38/2022, CBOS, Warszawa 2022.

34https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/ gospodarka-spolecz-
na-trzeci-sektor/zaangazowanie-podmiotow-gospodarki-spolecznej -w-pomoc-w-zwiazku-z-dzia-
laniami-wojennymi-na-terytorium-ukrainy-24-02-31-03-2022-r-,21,1.html.
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cow — 31 proc. — Pozostata w Polsce'®. Tak znaczny naplyw uchodzcow
z Ukrainy do Polski wynikal miedzy innymi z dtugiej linii granicznej

miedzy Polskg a Ukraing, oficjalnych deklaracji wladz Polski, wskazu-
jacych na gotowos¢ do przyjecia wszystkich oséb szukajgcych schro-
nienia przed wojng, a takze licznej i dobrze zorganizowanej mniej-

szosci ukrainskiej zamieszkujgcej Polske przed wybuchem wojny.

Mapa 7. Eaczna liczba wszystkich Ukraincow w obszarach metro-
politalnych (dorosli i mlodziez + szacunkowo dzieci)

Zrédio: ,Miejska goscinnosé: wielki wzrost, wyzwania i szanse. Raport o uchod#cach x Ukrainy w naj-
wigkszych polskich miastach”, M. Wojdat, P. Cywinski, Centrum Analiz i Badari UMP.

W obecnej chwili nie sposéb wymienic¢ wszystkich organiza-
cji pozarzgdowych, ktore na roznych poziomach i na rézne sposoby
zaangazowaly sie w organizacje pomocy humanitarnej dla ogarnietej
wojng Ukrainy. Do katalogu innych dzialan prowadzonych przez or-
ganizacje pozarzgdowe na rzecz ofiar wojny na Ukrainie mozemy za-
liczy¢ réwniez: zakup i dostawa sprzetu medycznego na teren Ukrainy
oraz zbiorka i dostawy sprzetu wojskowego i optycznego. Wsrod nich
znalazly sie organizacje majgce wieloletnie doswiadczenie w organi-

zacji pomocy humanitarnej dla ofiar konfliktow zbrojnych, np. Polska

%https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine.
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Akcja Humanitarna, Caritas Polska, Polski Czerwony Krzyz czy Fun-
dacja Polskie Centrum Pomocy Miedzynarodowe;.

Wsrod najwazniejszych dzialan podjetych przez PAH znajdu-
je sie pomoc bezposrednia dla mieszkancow Ukrainy, poszkodowa-
nych w wyniku dzialan wojennych, w tym oséb przemieszczajgcych
sie wewnatrz Ukrainy, organizacje zbiorki finansowej, organizacja
transportow z pomocg humanitarng oraz prowadzenie centréw po-
mocy psychospotecznej we wschodniej Ukrainie.

Zblizone dzialania realizuje Caritas Polska, we wspodlpracy
z diecezjalnymi Caritas oraz organizacjami na Ukrainie (rzymsko-
katolickg Caritas-SPES oraz greckokatolickg Caritas Ukraina). Or-
ganizacje te prowadzg zbiorki finansowe oraz rzeczowe, przekaza-
no rowniez organizacjom partnerskim z Ukrainy niemal 600 000 z}
na bezposrednig pomoc na miejscu. Szereg dzialan pomocowych
realizowanych jest przez diecezjalne oddziaty Caritas w calym kraju.

Do katalogu innych dziatan prowadzonych przez organiza-
cje pozarzgdowe na rzecz ofiar wojny na Ukrainie mozemy zaliczy¢
rowniez:

zapewnienie schronienia w Polsce, w tym koordynacja po-
mocy mieszkaniowej. Dzialania w tym zakresie realizujg
m.in.: Kamilianska Misja Pomocy, Towarzystwo Pomocy
im. Swietego Brata Alberta we wspotpracy z Wroctawska
Spoldzielnig Socjalng, Stowarzyszenie Pomocy Blizniemu
im. Brata Krystyna, Spotdzielnia Socjalna Blues Hostel,
Fundacja Habitat for Humanity Polska, Ukrainski Dom
w Warszawie prowadzony przez Fundacje ,Nasz Wybor”,
Fundacja Ocalenie, nieformalna Grupa Zasoby- Warszawa,
Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy, Elblgskie Stowarzy-
szenie Wspierania Inicjatyw Pozarzgdowych, nieformalna
grupa Chlebem i Solg, Polacy dla uchodzcow, Fundacja im.
Leny Grochowskiej, Spoldzielnia Socjalna Wegrowianka,
oraz ochotnicze straze pozarne z calego kraju;

transport: m.in. ochotnicze straze pozarne;

zakup i dostawa sprzetu medycznego na teren Ukrainy:

m.in. WOSP i ochotnicze straze pozarne;
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zbiérka i dostawy sprzetu wojskowego i optycznego:
m.in. Polski Zwigzek Lowiecki, Ogdélnopolskie Towarzy-
stwo Ochrony Ptakow, Regionalne Centrum Ekologiczne
REC Polska;

pomoc i opieka nad dzie¢mi: m.in. Stowarzyszenie SOS
Wioski Dzieciece, Caritas Diecezji Opolskiej, Fundacja
Swietego Mikotaja; Fundacja Polki Mogg Wszystko, Fun-
dacja Polsat, Spéldzielnia Socjalna OGNIWO;

wsparcie 0sob z niepelnosprawnosciami: m.in. Polski
Zwigzek Gluchych, Stowarzyszenie Mudita, Fundacja SMA,
Fundacja Akademia Mtodych Gluchych, Stowarzyszenie
Pomocy Dzieciom Niepelnosprawnym ,Krok za krokiem”,
Fundacja Prodeste, Fundacja Eudajmonia, Polskie Stowa-
rzyszenie na rzecz Osob z Niepelmosprawnoscig Intelek-
tualng, Stowarzyszenie Fizjoterapia Polska;

edukacja, w tym nauka jezyka polskiego: m.in. Centrum
Edukacji Obywatelskiej, Fundacja ,Nasz Wybor”, Funda-
cja Dajemy Dzieciom Site, Fundacja Ukrainskie Centrum
Edukacji, Dom Ukrainski w Polsce;

wsparcie psychologiczne: m.in. Polskie Forum Migracyjne,
Fundacja Nagle Sami, Fundacja Pomocy Psychologicznej
i Edukacji Spotecznej RAZEM,;

wsparcie informacyjne i pomoc prawna: m.in. Centrum
Pomocy Prawnej im. Haliny Nie¢, Fundacja Ocalenie,
Centrum Wielokulturowe w Warszawie, Polskie Forum
Migracyjne, Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Dom
Ukrainski w Warszawie, Centrum Wsparcia Imigrantek
i Imigrantéw, Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, NO-
MADA Stowarzyszenie na rzecz Integracji i Spoteczenstwa
Wielokulturowego;

doradztwo zawodowe: Centrum Wsparcia Imigrantek
i Imigrantow, Fundacja Centrum Badan Migracyjnych,
Fundacja dla Somalii;

pomoc integracyjna: m.in. Fundacja Ocalenie, Stowarzy-
szenie Homo Faber;
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Niemal natychmiast po rosyjskiej napasci, na Ukrainie,
na polskich przejsciach granicznych pojawili si¢ pierwsi wolonta-
riusze gotowi pomagac¢ osobom przedostajgcym sie na terytorium
RP.Z dnia na dzien ich zaangazowanie rosto i to oni wzieli na siebie
duzg czes¢ dziatan pomocowych, szczegdlnie w pierwszym okresie,
kiedy brakowato wszystkiego, a przede wszystkim koordynacji. Poza
przyjmowaniem uchodzcow do wlasnych domow, tysigce wolontariu-
szy pomagajg w punktach recepcyjnych, dworcach czy instytucjach
publicznych. To oni organizujg transport osob probujgcych wydostac
sie z terytorium Ukrainy, w tym transport do innych krajow UE, koor-
dynujg prace innych wolontariuszy, poszukujg noclegow, organizujg
zbiorki rzeczowe, segregujg odziez, pomagajg na przejsciach gra-
nicznych, swiadczg pomoc medyczng i lekarsks, udzielajg pomocy
prawnej i psychologicznej dla uchodzcow i oséb przyjmujgcych, or-
ganizujg zajecia dla dzieci, organizujg transport, szczepienia, drukujg
ulotki informacyjne, pomagajg w znalezieniu pracy.

Innym istotnym narzedziem, wspierajgcym pomaganie
uchodzcom z Ukrainy, okazaly sie grupy spotecznosciowe. Wiekszosc
znich powstala natychmiast po inwazji rosyjskiej. Oprocz grup ogolno-
polskich funkcjonuje wiele grup lokalnych dzieki ktérym osoby poma-
gajace mogg wymieniac sie informacjami oraz reagowac na biezgce po-
trzeby osob wymagajacych wsparcia. Najwieksza z grup, ktora powstata
24.02 ,Pomoc dla Ukrainy! nomois mis Ykpauss! mieszkanie oraz
inne formy pomocy” bardzo szybko zgromadzita ponad 576 000 osob,
a liczba opublikowanych tam postow przekroczyta 10 000'*.

Kolejng formg oddolnej pomocy dla uchodzcow z Ukrainy sg
specjalne punkty (sklepy), w ktorych mogg oni bezplatnie odebrac
odziez, obuwie, kosmetyki, sSrodki czystosci czy drobne elementy wypo-
sazenia przekazywane przez mieszkancoéw poszczegdlnych miast. Ich
funkcjonowanie w zdecydowanej wiekszosci przypadkow mozliwe jest
dzieki zaangazowaniu wolontariuszy. Przyktadem takich punktow sa:

Szafa Dobra: bezplatny sklep w budynku dawnej Galerii

Handlowej Plaza w Krakowie otwarty dzieki wspolnej ini-

36https://www.facebook.com/groups/pomocdlaukrainypl.
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cjatywie firmy Strabag Polska, fundacji Internationaler
Bund Polska, operatora Centrum Wielokulturowego w Kra-
kowie oraz sieci Ikea i Diverse;

Take&Go: bezplatny sklep w Gdansku utworzony dzieki
wspotpracy Fundacji Inicjowanie Rozwoju, Galerii Madi-
son oraz Miasta Gdansk;

Polki dobra: bezplatny sklep w Rybniku zorganizowany
w salkach parafialnych kosciola pod wezwaniem Mat-
ki Boskiej Bolesnej. Personel sklepu to Ukrainki miesz-
kajgce w Rybniku i zwigzane z projektem pod nazwg
,28 dzielnica”, ktora dziala na rzecz mieszkajgcych tu oséb
z Ukrainy

5.4. Wybrane dziatania organizacji
pozarzadowych na rzecz pomocy Ukrainie
w wojewoédztwie dolnoslagskim

W organizacji pomocy humanitarnej nie zabraklo takze podmio-
tow zrzeszajgcg mieszkancow okreslonego wojewodztwa. Fundacja
Ukraina, dziatajgca na terenie Dolnego Slgska w okresie marzec-
-sierpien br. przekazala lgcznie ok. 1100 palet z pomocg humani-
tarng. Przeprowadzone zbiorki finansowe i rzeczowe przez dang
fundacje pozwolily na zebranie niemal 6,5 mln ztotych, ktore zostaty
wydane na lekarstwa, apteczki, sprzet wojskowy, termowizory, dro-
ny, karetki, wozy strazackie i inne niezbedne przedmioty taktyczne
dla ukrainskiego wojska i szpitali do takich miast: Mikotajow, Cie-
plodar, Kijow, Charkow, Sumy, Kropywnycki, Czernihéw, Mariupol,
tugansk i Zaporizhzhia'®". Ogotem, w wojewodztwie dolnoslgskim
tylko w I kwartale 2022 r. powyzej 1,9 tys. organizacji podjelo sie
udzieli¢ dodatkowej pomocy potrzebujacym z Ukrainy w zwigzku
z dzialaniami wojennymi'®.

5Thttps://fundacjaukraina.eu/saveukraine/.

38https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spolecz-
na-trzeci -sektor/zaangazowanie-podmiotow-gospodarki-spolecznej -w-pomoc-w-zwiazku-z-dzia-
laniami-wojennymi-na-terytorium-ukrainy-24-02-31-03-2022-r-,21,1.html.
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Wykres 49. Wysokos¢ udzielonego wsparcia dla Ukrainy przez or-
ganizacje pozarzadowe woj. dolnoslaskiego w okresie od 24 lutego
do 31marca 2022 r.

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

5.5. Wybrane dziatania organizacji
pozarzadowych na rzecz pomocy Ukrainie
w wojewddztwie matopolskim

Dzialajgca w wojewddztwie matopolskim Stowarzyszenie Sursum
Corda w okresie marzec-wrzesien br. utworzylo 13 tys. Paczek hu-
manitarnych dla potrzebujgcych na Ukrainie. 330 palet z paczka-
mi dotarto za posrednictwem 10 tiréw do magazynu posredniego
we Lwowie, a pakiety pomocowe sg sukcesywnie dystrybuowane
na wschodzie i poludniu Ukrainy. Pakiety humanitarne majg wy-
starczyc¢ przykladowej czteroosobowej rodzinie na co najmniej dwa
tygodnie. W ramach programu, na Ukraine dostarczane sg trzy ro-
dzaje paczek: zywnosciowe, rodzinne i higieniczne o lgcznej wartosci
ok. 1,5 mln z}'*. Nalezy wspomnie¢ takze o Polskiej Misji Medycznej
z siedzibg w Krakowie, ktora wpiera ukrainskie szpitale wysylajac
transporty z zaopatrzeniem medycznym do placowek w catym kra-
ju oraz stawiajg szpitale polowe. Ponad 50 szpitali w calej Ukrainie

otrzymalo pomoc Polskiej Misji Medycznej. Dostarczono opatrunki,

139178 ton pomocy o wartosci prawie 1,5 mln zt juz jest na Ukrainie, Stowarzyszenie Sursum Corda,
26.072022, https://www.sc.org.pl/178-ton-pomocy-o-wartosci-prawie-15-mln-zl-juz-jest-na-ukrainie/.
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antybiotyki, leki przeciwbolowe, igly, strzykawki, wenflony, zestawy
ratunkowe WHO, meble medyczne, narzedzia chirurgiczne, apteczki,
defibrylatory i stazy taktyczne. Ogélem, w wojewodztwie matopol-
skim tylko w I kwartale 2022 r. Powyzej 2,8 tys. organizacji poza-
rzgdowych podjelo sie udzieli¢ dodatkowej pomocy potrzebujgcym

na terytorium Ukrainy w zwigzku z dziataniami wojennymi'*°.

Wykres 50. Wysokos¢ udzielonego wsparcia dla Ukrainy przez or-
ganizacje pozarzadowe woj. malopolskiego w okresie od 24 lutego
do 31marca 2022 .

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

5.6. Wybrane dziatania organizacji
pozarzadowych na rzecz pomocy Ukrainie
w wojewoédztwie podkarpackim

Jako wojewodztwo podkarpackie jest ulokowane bezposrednio z gra-
nicg Ukrainy, duzg role w pomocy humanitarnej odegraly organizacje
pozarzgdowe danego regionu. Jedng z takich organizacji jest Pod-
karpacki Bank Zywnosci, ktory ze wspdlpraca z Rapid Relief Team,
organizacjg charytatywng, przekazano na strone ukrainskg 51 tirow
z zywnoscig w postaci tzw. family boxow, porecznych w dystrybucji
zestawow zywnosciowych, w sklad ktorych wchodzg produkty z dtu-

1%https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spolecz-
na-trzeci-sektor/zaangazowanie-podmiotow-gospodarki -spolecznej-w-pomoc-w-zwiazku-z-dzia-
laniami-wojennymi-na-terytorium-ukrainy-24-02-31-03-2022-r-,21,1.html.

128



gim terminem przydatnosci. Egcznie przekazano ponad 112 000 pa-
czek'!. Od 24 lutego do 30 wrzesnia br. Caritas Archidiecezji Prze-
myskiej przekazal na teren Ukrainy 834 tiry i 334 buséw (lgcznej
ilosci 27 tys. palet) z zywnoscig, wodg, suchym prowiantem, srodkami
higienicznymi, lekami i kocami. Lacznie przekazano ok. 1 311 ton
zywnosci oraz srodkow higienicznych!#?. Ogotem, w wojewodztwie
podkarpackim tylko w I kwartale 2022 r. powyzej 1,8 tys. organizacji
pozarzgdowych podjeto sie udzieli¢c dodatkowej pomocy potrzebu-
jacym na terytorium Ukrainy w zwigzku z dzialaniami wojennymi'*®.

Wykres 51. Wysokos¢ udzielonego wsparcia dla Ukrainy przez or-
ganizacje pozarzadowe woj. podkarpackiego w okresie od 24 lute-
go do 31marca 2022 r.

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

5.7. Wybrane dziatania organizacji
pozarzadowych na rzecz pomocy Ukrainie
w wojewoddztwie wielkopolskim

Fundusze i dary rzeczowe zbierajg zaréwno organizacje Wielkopol-

ski, organizowana jest takze pomoc medyczna, prawna, opiekuncza.

Hihttps://www.rzeszow.bankizywnosci.pl/.
%https://caritas.przemyska.pl/caritas-archidiecezji-przemyskiej-dla-ukrainy/.

“3https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spolecz-
na-trzeci-sektor/zaangazowanie-podmiotow-gospodarki-spolecznej -w-pomoc-w-zwiazku-z-dzia-
laniami-wojennymi-na-terytorium-ukrainy-24-02-31-03-2022-r-,21,1.html.
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Przykladem organizacji pozarzgdowej dziatajgcej na rzecz obywateli
Ukrainy jest Fundacja Siepomaga z siedzibg w Poznaniu. Od poczatku
konfliktu zbrojnego na Ukrainie, Fundacja Siepomaga rozpoczela
zbidérke $rodkow w formie funduszu pomocy ofiarom wojny. Prze-
prowadzone zbiorki finansowe przez dang fundacje pozwolily na ze-
branie niemal 55,2 mln ztotych, ktére zostaly wydane na zywnos¢,
lekarstwa, wyposazenie wojskowe, wozy strazackie, a takze na spe-
cjalistyczne urzgdzenia medyczne dla potrzeb szpitali na Ukrainie:
profesjonalne zestawy do prowadzenia szkolen z tamowania krwo-
tokow, specjalistyczne zatyczki do uszu, specjalistyczny mikroskop
operacyjny do precyzyjnych zabiegow neurochirurgicznych, mobilng
aparature USG, pompy infuzyjne oraz nowoczesne urzgdzenia me-
dyczne do leczenia ran. Ogotem, w wojewodztwie wielkopolskim tylko
w I kwartale 2022 r. powyzej 2,7 tys. organizacji pozarzgdowych pod-
jeto sie udzieli¢ dodatkowej pomocy potrzebujgcym na terytorium

Ukrainy w zwigzku z dzialaniami wojennymi'*4.
Wykres 52. Wysokos¢ udzielonego wsparcia dla Ukrainy przez or-

ganizacje pozarzadowe woj. wielkopolskiego w okresie od 24 lute-
go do 31marca2022r.

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

MTamze.
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5.7. Wybrane dziatania organizacji
pozarzadowych na rzecz pomocy Ukrainie
w wojewddztwie zachodniopomorskim

Od poczatku wojny na Ukrainie szczecinskie Stowarzyszenie Mi-Gra-
cja zapewnilo pomoc humanitarng ponad 10 tys. rodzin z Ukrainy
przebywajgcym w Szczecinie i okolicach. Stowarzyszenie zajmuje
sie m.in. zbidrks i dystrybucjg daréw rzeczowych dostarczanych
przez mieszkancow wojewddztwa zachodniopomorskiego. W ramach
dzialalnosci stowarzyszenia do potrzebujgcych trafito ponad 78 ton
dardw, w tym: 38 600 kg jedzenia, 13 385 kg artykulow chemicznych
oraz blisko 18 930 kg odziezy. Wydano ponad 70 wozkow dzieciecych,
7 wozkow inwalidzkich, 9 rowerow, 15 fotelikow, 13 16zek dzieciecych
i 39 materacow. Ogotem, w wojewodztwie zachodniopomorskim tylko
w I kwartale 2022 r. powyzej 1,1 tys. organizacji pozarzgdowych pod-
jelo sie udzieli¢ dodatkowej pomocy potrzebujgcym na terytorium

Ukrainy w zwigzku z dzialaniami wojennymi'*®.
Wykres 53. Wysokos$¢ udzielonego wsparcia dla Ukrainy przez or-

ganizacje pozarzadowe woj. zachodniopomorskiego w okresie od
24 lutego do 31 marca 2022 r.

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

"5Tamze.
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5.8. Whioski

W dniu 24 lutego 2022 roku polskie spoteczenstwo, podmioty
publiczne i niepubliczne podjely ogromne wyzwanie, aby spraw-
nie i godnie przyjgc¢ uchodzcow z Ukrainy na miare zarowno pol-
skiej tradycji solidarnosci i goscinnosci, ale takze mozliwosci
ekonomicznych panstwa i obywateli. Widoczne jest dotychczas
rola organizacji pozarzgdowych biorgcych udzial w organizowa-
niu pomocy dla uchodzcow wojennych z Ukrainy, radzenia so-
bie z nadzwyczajng sytuacjg generujgcg trudne do przewidzenia
konteksty pomocy, koniecznosc¢ podejmowania szybkich decyzji
»tu i teraz”, tworzenia na gorgco sieci kooperacji wszystkich for-
malnych i nieformalnych uczestnikow tego procesu. Od jakiegos
czasu mozemy obserwowac z jednej strony zwiekszong aktywnos¢
spoteczng Polek i Polakow, a z drugiej rosngcg aktywnos¢ oby-
watelsks, ktéra wykracza poza wyznaczane przez prawo formuty
organizacyjne. Jednak ze wzgledu na liczbe osob potrzebujgcych
natychmiastowego wsparcia dopiero kryzys uchodzczy zwigzany
z wojng na Ukrainie ukazal potencjat i rosngcg role sektora spo-
tecznosciowego w Polsce. Nie ulega jednak watpliwosci, ze wymie-
nione powyzej przyklady wymagajg poglebionych badan. Wojna
na Ukrainie wcigz trwa, wiec za wczesnie na jakiekolwiek podsu-
mowanie.

Na bazie zaistniatego kryzysu humanitarnego, nalezy ze-
brac¢ doswiadczenia z istniejgcych platform komunikacji elektro-
nicznej w dziedzinie koordynacji pomocy niesionej przez obywa-
teli/wolontariuszy, grupy nieformalne, organizacje pozarzadowe,
samorzad i administracje panstwows, celem stworzenia jednego
narzedzia/aplikacji na wypadek analogicznych sytuacji. Nalezalto-
by stworzyc¢ rowniez baze danych osdb i organizacji biorgcych ak-
tywny udzial w tworzeniu lokalnych (anty)systemow pomocowych,
ktore chciatyby podzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami na forach
powiatowych i gminnych zespolow zarzgdzania kryzysowego.
Dzieki temu by¢ moze ten trudny okres przelozy sie na wzmoc-

nienie roli réznego rodzaju formalnych i nieformalnych inicjatyw
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w procesie formulowania i implementowania polityk publicznych

panstwa w warunkach kryzysowych!6.

“5nwagzja Rosji na Ukraing. Spoteczenstwo i polityka wobec kryzysu uchodzczego w pierwszym miesigcu
wojny, Katedra Polityki Spolecznej WNPISM UW, Warszawa 2022.
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Rekomendacje
dla regionow

Zrédta odnawialne to szeroki katalog alternatyw dla
paliw kopalnych, z ktorego kazde wojewodztwo powin-
no wybrac zestaw, na jaki pozwalajg lokalne uwarun-
kowania. Juz teraz ponad polowa elektrycznosci wy-
twarzanej w wojewodztwie zachodniopomorskim jest
produkowana w instalacjach OZE. Wojewodztwa, aby uniezaleznic sie
od rosyjskich surowcow i jednoczesnie spelnic¢ krajowe oraz unijne
cele w zakresie energii i klimatu, powinny wyznaczac wlasne, regio-
nalne strategie energetyczne. Taki dokument powstaly na Dolnym
Slgsku juz teraz pozwala dookresli¢ dtugoterminowy kierunek, wska-
zujgc tym samym takze $ciezke rozwoju potencjalnym inwestorom
prywatnym. W krotkim terminie, aby odpowiedzie¢ na kryzys ener-
getyczny, kazdy region powinien zadbac o oszczednosci i efektywnosce
energetyczng. Dobrym wzorem niech bedzie Wielkopolska, gdzie do
wytworzenia jednostki PKB zuzywa sie prawie o jedng czwartg mniej

energii elektrycznej niz w calym kraju.

W obliczu rosyjskiej agresji na Ukraine polozone
po sgsiedzku wojewddztwo podkarpackie szybko prze-
jeto role kluczowego hubu panstw Zachodu do pomocy
temu panstwu. Na przeciwleglym krancu Polski porty
morskie stanowig z kolei okno na $wiat dla eksportu
z ogarnietego wojng kraju. Potencjal wspolpracy z Ukraing takze
po nastaniu pokoju karze mysle¢ o inwestycjach w poprawe infra-
struktury, ktora pozwoli na maksymalizacje wymiany towarow oraz
czerpanie korzysci z funkcji tranzytowej. Nalezy przy tym pamietac,
ze tego typu inwestycje sg czasochlonne i bra¢ pod uwage nie tyle

aktualny, ile przede wszystkim przyszty popyt na uslugi transpor-
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towe na trasie Unia Europejska — Ukraina. Aktualnie w wielu regio-
nach Polski nie wykorzystuje sie w pelni potencjalu kolei, ktora jest
nie tylko szybkim, ale takze relatywnie malo emisyjnym srodkiem
transportu. Podobnie jest z transportem $réodlgdowym, zwlaszcza
na rzece Odrze, ktorej potencjal do transportu towaréw w obrocie
miedzynarodowym rosnie w zwigzku z poprawiajgcym sie polgcze-
niem z Niemcami.

W kategorii mozliwych ulepszen w dziale przemystu dla
wybranych pieciu wojewodztw mamy trzy podstawowe
zagadnienia, ktore mogg byc optymalizowane. Male na-
klady inwestycyjne na dziatalnosc¢ badawczo-rozwojowa
w przemysle — woj. wielkopolskie jest liderem pod wzgledem nakta-
dow inwestycyjnych w przemysle, natomiast pozostate wybrane wo-
jewodztwa majg dwu-, cztero- lub pieciokrotnie mniejsze naklady in-
westycyjne. Mozliwym sposobem na pozyskanie wiekszych inwestycji
B+R jest utworzenie centréw badawczo-rozwojowych z projektami/
strategiami rozwoju technologii dlugookresowych i sprzyjajacych
nowym trendom w przemysle. Brak lub niski poziom przeksztalcen
konwencjonalnych gatezi przemystu w wykorzystywaniu alternatyw-
nych zrodel energii w przemysle (wodor, OZE). Podgzajgc za nowymi
trendami bezemisyjnosci i elektromobilnosci w przemysle, konwen-
cjonalne galezie przemysty, takie jak motoryzacja, przemyst hutniczy
i metalurgiczny, przemyst wojskowy i lotniczy oraz przemyst che-
miczny, potrzebujg zmian w swoich tancuchach produkcyjnych. Dane
zmiany mogg by¢ wywotane poprzez ich inkorporacje w wojewddzkie
strategie rozwoju, a z perspektywy przedsiebiorstwa w wyszkoleniu
kadr dla realizacji nowych projektéw rozwojowych. Dostosowanie
wojewodzkiego przemystu na zmieniajgce sie trendy spowodowane
zakloceniamiw tancuchach dostaw produkcji finalnej oraz surowcow.
Przemys! wojewddzki zmaga sie ze zmiang partneréw handlowych
surowca pochodzenia rosyjskiego lub biatoruskiego. Kolejne lata mu-
szg by¢ czasem pozyskiwania nowych kanaléw surowcowych, nawet
przy ich wyzszej cenie (surowce ze Skandynawii, Azji lub Ameryk), ale
takze czasem zmian oferowanego produktu dla zaspokojenia tren-
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dow globalnych.

Kleska humanitarna spowodowana inwazjg Rosji

na Ukraine rozwineta nowe akcje, inicjatywy i sposoby

ich realizacji przez polskie organizacje pozarzgdowe.
Niemniej jednak, dla sprawniejszej dystrybucji zasobow i pomocy
nalezy skoordynowac inicjatywy obywatelskie, organizacji pozarza-
dowych oraz organizacji rzgdowych na poziome gminnym lub po-
wiatowym. Po wybuchu wojny w sgsiednim kraju, rzesze Polakéw
zaangazowaly sie w pomoc uchodzcom w kraju oraz zbiorki wysytane
na miejsce. Osoby bez doswiadczenia w wolontariacie mogly odczu-
wac problemy ze znalezieniem oraz zapisaniem sie do odpowiedniej
akcji. Tworzenie lokalnych baz internetowych moze by¢ skutecznym
narzedziem lgczenia ochotnikéw z inicjatywami spotecznymi w da-
nej miejscowosci.



/
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