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Quo vadis rolniku? Analiza mozliwosci
rozwoju gospodarstw rolnych.

3 na 10 gospodarstw rolnych nie jest w stanie utrzymaé sie samodzielnie?, a co 4 rolnik podejmuje sie
pracy pozarolniczej?. Najwigkszy problem z utrzymaniem rodziny maja rolnicy kierujgcy gospodarstwem o
wielkosci ponizej 5 hektarow. Nastroje na przysztoé¢ nie napawajga optymizmem, gdyz jedynie 2 na 10
rolnikéw uwaza, ze polskie rolnictwo zmierza zdecydowanie w dobrym kierunku.® Zeby uzyskaé
samowystarczalno$¢, rolnicy wskazujg na koniecznos$¢ inwestycji w nowe maszyny rolnicze, remonty
budynkéw oraz zakup ziemi — podaje Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej na podstawie badania
,Polska wies i rolnictwo 2023”.

Badanie ,Polska wie$ i rolnictwo 2023” zostato przygotowane przez Market Research na zlecenie
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju WSsi, Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Krajowego
Wsparcia Rolnictwa oraz Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego. Wynika z niego, ze jedynie 19,5%
rolnikdw uwaza, ze polskie rolnictwo zmierza w dobrym kierunku. Zmiany na gorsze dostrzega 26,2%
ankietowanych. Zmiany zaréwno na lepsze jak i gorsze dostrzega potowa ankietowanych (48,8%). 5,5%
badanych nie dostrzega natomiast zadnych zmian.* Wsrdd ankietowanych jedynie 7,9% podziela w petni
opinie, ze dziatalno$¢ rolnicza jest optacalna. Prawie 1/4 rolnikow (24,6%) zgadza sie najbardziej ze
stwierdzeniem, ze rolnictwo nie jest optacalne.”> Mato optymistyczng sytuacje gospodarstw rolnych
potwierdzajg dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ktéry w badaniu ,Koniunktura w gospodarstwach
rolnych w | pétroczu 2023 r.” wskazat, ze pogorszenie koniunktury odczuwato 52,4% kierujacych
gospodarstwami rolnymi, a poprawe jedynie ok. 3,5%.° Najmniej zadowoleni z obecnej sytuacji byli
uzytkownicy gospodarstw, w ktorych gtowny nacisk ktadzie sie na produkcje roslinng. Najbardziej
krytyczne opinie wyrazili rolnicy zajmujacy sie uprawg rzepaku, rzepiku oraz drzew i krzewodw
owocowych. Wsrdd zarzgdcdw gospodarstw skoncentrowanych na produkcji zwierzecej zauwazalne

1 Market Research World, ,,Polska wies i rolnictwo 2023”, str. 23
2 Market Research World, ,,Polska wie$ i rolnictwo 2023”, str. 29
3 Market Research World, ,,Polska wie$ i rolnictwo 2023”, str. 49
4 Market Research World, ,,Polska wies$ i rolnictwo 2023”, str. 49
5 Market Research World, ,,Polska wies$ i rolnictwo 2023”, str. 44
6 Gtowny Urzad Statystyczny, ,,Koniunktura w gospodarstwach rolnych w | pétroczu 2023 r.”, str. 1
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byty bardziej pozytywne opinie na temat aktualnej kondycji rolnictwa w poréwnaniu do tych, ktérzy
prowadzg gospodarstwa o wielu kierunkach. Najbardziej optymistycznych odpowiedzi udzielali hodowcy
drobiu niesnego i owiec. Co najbardziej trapi polskich rolnikow?

Opfacalnos¢ produkcji i problemy ze sprzedaza barierami dla rozwoju przedsiebiorstw

Troska o optacalnos¢ produkcji stanowi gtowny problem dla rolnikow, ktérzy planujg rozwijaé swoje
gospodarstwa — wynika z badania ,,Polska wies i rolnictwo 2023”. Az 63,5% respondentdw wskazato na
te kwestie jako najwiekszg bariere w rozwoju gospodarstwa. Na drugim miejscu znalazt sie problem zbyt
matego areatu (43%), co potwierdza, ze rolnicy borykajg sie z ograniczonym obszarem do prowadzenia
dziatalnosci. Trudnosci ze sprzedazg produktdw stanowig trzeci najczesciej wymieniany problem (40,3%
badanych).” To jasny sygnat, ze efektywna dystrybucja i pozyskiwanie klientdw staja sie kluczowymi
elementami sukcesu w rolnictwie. W dalszej kolejnosci, na czwartym miejscu, pojawia sie problem zbyt
wysokich cen ziemi (39,3%).8

Najwieksze bariery w rozwoju gospodarstw rolnych
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Na podstawie danych badania , Polska wies i rolnictwo 2023”

7 Market Research World, ,Polska wie$ i rolnictwo 2023”, str. 25
8 Market Research World, ,Polska wie$ i rolnictwo 2023”, str. 25
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W ostatnich latach problemy zwigzane z niskg optacalnoscig produkcji oraz trudnosci w sprzedazy
produktéw w polskim rolnictwie ewoluowaty w palgce wyzwania stojgce przed rolnikami. Dane
poréwnawcze z 2019 roku rzucajg $wiatto na dramatyczny wzrost swiadomosci i dostrzegania tych
problemow przez przedstawicieli sektora rolnego.

W 2019 roku 22,7% rolnikéw zwracato uwage na kwestie zwigzane z optacalnoscig produkcji. Obecnie
problem ten dostrzega 63,5% z nich.® To alarmujgcy wskaznik, ktéry $wiadczy o narastajgcym
zaniepokojeniu wsrdd rolnikéw zwigzanym z rentownoscig prowadzonej dziatalnosci. Dynamiczne
zmiany w warunkach rynkowych, rosngce koszty produkcji oraz konkurencja odbijajg sie wyraznie na
Swiadomosci i priorytetach polskich rolnikdw.

Rowniez trudnosci ze sprzedazg produktow wytaniajg sie jako istotna bariera w rozwoju gospodarstw.
Z danych wynika, ze cztery lata temu jedynie 14,4% rolnikow identyfikowato ten problem jako istotny,
podczas gdy obecnie odsetek ten wzrédst do 40,3%.%° To znaczace zwiekszenie $wiadomosci co do
trudnosci z dystrybucjg produktow rolnych ukazuje potrzebe zmian w podejsciu do kwestii marketingu,
sprzedazy oraz promocji produktdéw rolnych na rynku krajowym i zagranicznym.

Niska optacalnos¢ produkcji Trudnosci ze sprzedazg produktow
63,50%
40,30%
45,80% 34%
20,10%
24,90% ’

22,70% ’ 14,40% I I

2019 2021 2022 2023 2019 2021 2022 2023

Na podstawie danych badania ,,Polska wies i rolnictwo 2023”

— W obliczu tych wyzwan rolnictwo w Polsce staje przed pilng potrzebg adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych oraz poszukiwania innowacyjnych rozwiqzan, zarowno w zakresie efektywnosci
produkcji, jak i strategii sprzedazy. Wsparcie ze strony sektora publicznego, instytucji badawczych oraz
przedsiebiorstw dziatajgcych na rzecz rozwoju rolnictwa staje sie kluczowym elementem, aby zapewnic
zrownowazony rozwoj tego istotnego sektora gospodarki. Konieczne sq takze dziatania wspierajgce
powiekszanie powierzchni polskich gospodarstw rolnych, ktore wedtug danych Eurostatu w 2020 roku
stanowity 14,4% ogdtu gospodarstw Unii Europejskiej — mowi Krzysztof Podhajski, Prezes Zarzadu
Fundacji Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej.

Powiekszenie gospodarstwa szansg na samowystarczalnos¢

Wyniki badania wskazujg na wyrazng korelacje pomiedzy wielkoscig prowadzonego gospodarstwa a
samodzielnoscig finansowa rolnikéw.

® Market Research World, ,Polska wie$ i rolnictwo 2023”, str. 26
10 Market Research World, , Polska wie$ i rolnictwo 2023, str. 26
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Jedynie co 4 prowadzacy gospodarstwo rolne o wielkosci do 5 ha jest w stanie utrzymac swojg rodzine
wyltgcznie z dziatalnosci rolnej (25,6%). W przypadku prowadzacych gospodarstwa o powierzchni od 5 do
9,9 ha blisko potowa jest w stanie utrzymac sie jedynie z gospodarstwa (42,9%), a w przypadku
gospodarstw o powierzchni 10-19,9 ha jest to juz prawie 75% rolnikdw. Przy wiekszych gospodarstwach
liczba rolnikéw deklarujgcych samowystarczalnos¢ finansowa jest jeszcze wyzsza. W przypadku
gospodarstw o wielkosci 20-29,9 ha wynosi ona powyzej 85% rolnikdw, natomiast w przypadku
gospodarstw o powierzchni powyzej 30 hektaréw prawie 95% rolnikdw.!! Patrzgc na ocene optacalnosci
prowadzenia gospodarstwa, w badaniu GUS jedynie co dziesigte gospodarstwo rolne wskazywato, ze
biezgca produkcja rolnicza jest optacalna. Na nieoptacalnosé wskazywato 4 na 10 gospodarstw. Potowa
nie miata zdecydowanej opinii.*?

Mozliwos$¢ utrzymania sie wytgczenie z prowadzenia dziatalnosci
rolniczej
94,20%
85,40%

74,70%

42,90%

25,60%

osoby prowadzgce  osoby prowadzgce osoby prowadzace osoby prowadzace osoby prowadzgce
gospodarstwo do 5 gospodarstwo 5-9,9 gospodarstwo 10-  gospodarstwo 20 - gospodarstwo
ha ha 19,9 ha 29,9 ha powyzej 30 ha

Na podstawie danych badania , Polska wies i rolnictwo 2023”

Warto zauwazy¢, ze Srednia wielko$¢ powierzchni gruntéw rolnych w gospodarstwie w kraju w 2023
roku wyniosta 11,42 ha — podaje Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Na przestrzeni
ostatnich 10 lat Srednia wielko$¢ powierzchni gruntéw rolnych powiekszyta sie o réwny hektar.
Najmniejsze gospodarstwa, jak podaje ARIMR, mamy w wojewddztwie matopolskim, gdzie $rednia
wielko$¢ gospodarstwa wynosi 4,31 ha. Najwiekszg srednig wielkoscig gospodarstw moze pochwalic sie
wojewddztwo zachodniopomorskie, gdzie $rednia wynosi 32,99 ha.

11 Market Research World, , Polska wie$ i rolnictwo 2023, str. 24

12 Gtéwny Urzad Statystyczny, ,,Koniunktura w gospodarstwach rolnych w | pétroczu 2023 r.”, str. 4

13 Ogtoszenie Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z dnia 18 wrzesnia 2023 .

w sprawie wielkosci sredniej powierzchni gruntéw rolnych w gospodarstwie w poszczegélnych wojewddztwach
oraz $redniej powierzchni gruntow rolnych w gospodarstwie w kraju w 2023 roku
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Srednia faktyczna wielko$¢ gospodarstwa rolnego moze byé jednak wieksza, gdyz w Polsce powszechne
jest zjawisko nieformalnej dzierzawy gruntéw rolnych. Daleko nam jednak do $redniej powierzchni
gospodarstwa rolnego w UE, ktéra w 2020 roku wedtug danych Eurostat wyniosta 17,4 ha.*

Chociaz rolnicy zdajg sobie sprawe z tego, ze inwestycja w rozwdj powierzchni gospodarstwa moze
zwiekszy¢ samodzielnos¢ finansowa gospodarstw, to problemy z optacalnoscig produkcji nie sprzyjaja
obecnie powiekszaniu ich i doganianiu unijnej $sredniej. Jak podaje GUS w 2022 roku zakupiono ponad 63
tys. dziatek rolnych, co stanowi spadek o 17,4% wzgledem 2021 roku.'® Gtéwnymi przyczynami, ktére
blokujg powiekszanie gospodarstw rolnych zgtaszanymi przez rolnikdw, sg: brak kapitatu na zakup ziemi
(50,2%), nieche¢ wtascicieli ziemi do sprzedazy zwigzana z optacalnoscig dzierzawy (47%), nieche¢ do
sprzedazy ziemi zwigzana z mozliwoscig uzyskania ptatnosci bezposrednich (31,1%) oraz oczekiwanie na
wzrost cen ziemi (22,7%).'° Zachowawcza postawa wiascicieli gruntdéw rolnych wydaje sie by¢
uzasadniona, gdyz w okresie 10 lat Srednia cena sprzedazy uzytkéw rolnych, obliczajgc na podstawie

danych GUS, wzrosta o ponad 150%.

Powody trudnosci zakupu ziemi przez rolnikdw na rynku pierwotnym

Brak $rodkéw na zakup ziemi po cenach rynkowych

Whtasciciele wolg dzierzawic ziemie niz sprzedaé

Brak checi sprzedazy ziemi ze wzgledu na mozliwos$¢ uzyskania
ptatnosci bezposrednich

Brak checi sprzedazy ziemi ze wzgledu na oczekiwanie na wzrost cen

Starsi ludzie wolg zachowac ziemie w kregach rodziny

Ziemia jest bardzo dobrym i pewnym sposobem gromadzenia kapitatu

Rolnicy nie chca sprzedawac ziemi, bo produkcja rolna jest albo bedzie
dla nich optacalna

Grunty nie s wystawiane na sprzedaz, bo cena jest obecnie zbyt niska

Posiadacze ziemi rolnej nie sprzedajg ziemi ze wzgledu na mozliwosc
otrzymania wsparcia inwestycyjnego

Przeswiadczenie, ze w Polsce ziemi sie nie sprzedaje

Na podstawie danych badania , Polska wies i rolnictwo 2023”
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14 Komisja Europejska, ,Farms and farmland in the European Union — statistics”
15 Gtéwny Urzad Statystyczny, ,,0brét nieruchomosciami w 2022 r.”
16 Market Research World, , Polska wie$ i rolnictwo 2023, str. 58
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W zaistniate]j sytuacji eksperci wskazujg na konieczno$¢ wspierania matych gospodarstw.

— W sytuacji ewolucji polskiego rolnictwa kwestia przysztosci matych gospodarstw rolnych staje sie
istotnym zagadnieniem wymagajgcym nie tylko analizy, ale takze strategicznego planowania i wsparcia.
W swietle wspomnianych wynikdw badania, ktore ukazujq wyraZzng korelacje miedzy rozmiarem
gospodarstwa a jego samodzielnoscig finansowg, nasuwa sie kilka kluczowych refleksji.

Po pierwsze, mate gospodarstwa rolne stanowiq integralng czes¢ polskiego krajobrazu rolniczego,
wprowadzajgc unikalng réznorodnosc i specjalizacje. Przed nimi stoi wyzwanie dostosowania sie do
zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych i technologicznych. Warto przyjrzec¢ sie mozliwosciom, jakie
mogq wyniknqgc¢ ze wspdtpracy miedzy matymi gospodarstwami, wspdlnego wykorzystywania zasobdw
czy tez skupiania sie na bardziej zrdznicowanych, wartosciowych produktach.

Po drugie, kluczowym elementem sukcesu matych gospodarstw moze byc innowacyjnosc. Wykorzystanie
nowoczesnych technologii i skierowanie sie ku produktom wysokiej jakosci mogq stanowic klucz do
przetrwania i rozwoju. Dodatkowo, poszukiwanie nowych zrédet dochoddw, takich jak agroturystyka czy
lokalne rynki, moze by¢ atrakcyjng strategiq.

W kontekscie polityki publicznej istotne jest stworzenie warunkow do rozwoju matych gospodarstw
poprzez dostep do finansowania, programy szkoleniowe oraz wsparcie techniczne. Wspieranie dziatan
zrownowazonych, ochrona dziedzictwa lokalnego oraz promowanie produktow lokalnych mogq
stanowic fundament dziatan. Przysztos¢ matych gospodarstw rolnych zalezy réwniez od swiadomosci
spoteczeristwa i konsumentow, ktdrzy coraz czesciej poszukujg produktow lokalnych, ekologicznych i o
unikalnym charakterze. Z tego wzgledu budowanie swiadomosci i promowanie wartosci zwigzanych z
lokalnym rolnictwem jest kluczowe dla zabezpieczenia nie tylko przysztosci matych gospodarstw, ale
przede wszystkim lezy to w interesie lokalnych konsumentdw i bezpieczeristwa Zzywnosciowego catego
kraju — ttumaczy Prezes Zarzadu Fundacji Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej.

Jesli nie inwestycja w ziemie, to w co?

Wyniki badania ,Polska wie$ i rolnictwo 2023” wskazujg na kilka kluczowych obszaréw, ktére zdaniem
rolnikdw sg konieczne w najblizszych 5 latach, zeby gospodarstwo zapewnito utrzymanie witascicielowi
oraz jego rodzinie.

Ponad potowa z ankietowanych rolnikéw (53,3%) wskazata inwestycje w nowe maszyny rolnicze jako
priorytet. To jasny sygnat, ze technologia odgrywa kluczowg role w zwiekszaniu wydajnosci. Kolejnym
istotnym punktem sg inwestycje w infrastrukture gospodarczg. Potowa respondentéw (50,4%)
podkreslita koniecznos¢ remontu budynkdw gospodarczych, co obejmuje takze wymiane pokrycia
dachowego. Na kolejnym miejscu znalazta sie wspomniana wczesniej inwestycja w ziemie (50%), a tuz
za nig remont posiadanych maszyn rolniczych (49,6%). Co ciekawe, zatrudnienie oséb w gospodarstwie
rolnym znalazto sie dopiero na 9. miejscu na liscie inwestycji (23,2%).” Wyniki badania mogg wskazywac
na trend coraz mniejszych mozliwosci zarobkowych na wsi. Prognozy te sg spdjne z danymi Ministerstwa
Rodziny i Polityki Spotecznej, ktére wskazuje, ze w 2022 roku wsréd bezrobotnych do 25 roku zycia
59,4% mieszkato na wsi.'®

17 Market Research World, , Polska wie$ i rolnictwo 2023”, str. 27
18 Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, ,,Bezrobotni zamieszkali na wsi i w miescie. Raport za 2022 rok”
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Inwestycje konieczne zdaniem rolnikdw do przeprowadzenia
w najblizszych 5 latach, zeby gospodarstwo zapewnito utrzymanie
w rodzinie, przy zatozeniu posiadania niezbednych srodkéw na ten cel

Inwestycje w nowe maszyny rolnicze

53,30%
Remont budynkéw gospodarczych, w tym wymiana poszycia dachowego | NN  50,40%
zakup ziemi | 50%
Remont posiadanych maszyn rolniczych [ R 49,60%
Wybudowanie budynkéw gospodarczych — 46,10%
Inwestycje w poprawe efektywnosci energetycznej/odnawialne zrédta [ DD 45,50%
Zakup zwierzat hodowlanych [ NN 45,50%
Zapewnienie rozwigzan technicznych [ NN 24,50%
Zatrudnienie oséb do pracy w gospodarstwie [ NN 23,20%
Przejsécie na inng produkcje/zmiana profilu gospodarstwa _ 21,80%

Nie wiem/trudno powiedzie¢ [l 8,40%

— Wyniki badania pokazujq, ze rolnicy coraz bardziej zwracajg uwage na efektywnosc operacyjng poprzez
inwestycje w technologie i infrastrukture, co moze swiadczy¢ o rosnqcej automatyzacji i zastosowaniu
nowoczesnych rozwigzari w zarzqdzaniu gospodarstwem. Zatrudnienie pracownikéw, choc wazne,
wydaje sie ustepowac pierwszeristwu inwestycji zwigzanych z modernizacjq sprzetu, budynkow i
poprawq ogdlnej wydajnosci — podsumowuje Krzysztof Podhajski.

Na podstawie:
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