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Wstep

apraszamy do lektury raportu

CoopTech  Hub  prezentujgcego
model spétdzielni opiekuniczej Rdwnokregi.
To podsumowanie warsztatéw i dyskusji,
ktére odbyty sie miedzy wrzesniem a listo-
padem 2022 roku w ramach grantu ,Od-
waznie w przysztosé”, udzielonego przez
TransferHUB - inkubator innowacji spo-
tecznych w obszarze zatrudnienia, prowa-
dzony przez Fundacje Inicjatyw Spotecz-
no-Ekonomicznych®. Raport jest opisem
procesu, przez ktéry przeszlismy, oraz pro-
pozycjq innowacyjnego modelu spoétdzielni
opiekuniczych zakorzenionych w lokalnej
spotecznosci. Model ten stworzony zostat
W oparciu o potrzeby oséb z niepetno-
sprawnosciq (niepetnosprawnosciami), ale
proponowane rozwiqzania mogq by¢ sto-
sowane znacznie szerzej. Wzajemna tro-
ska i wsparcie to zasady, ktérymi powinny
kierowad sie wszystkie lokalne spoteczno-
$ci, a nie tylko osoby i instytucje pracujqce
z grupami wykluczonymi. Zaczynajgc od
potrzeb osdb najstabszych, mozemy stwo-
rzy¢ modele dziatania, ktére odpowiedzg na
potrzeby réwniez innych grup spotecznych.
Podobnie jak projektowanie uniwersalne
— uwzgledniajgce potrzeby osdéb o ograni-
czonej mobilnosci, takich jak osoby starsze,
rodzice z dzie¢mi, osoby z niepetnospraw-
nosciq ruchowg - pozwala nam tworzy¢
miasta wygodne do zycia dla wszystkich.

Obecnie potrzebujemy nie tylko przyja-
znych przestrzeni, ale réwniez wrazliwych
i bedqcych odpowiedzig na rézne potrze-
by miejsc pracy, po to, by nasza rzeczy-
wisto$¢ stata sie bardziej przyjazna dla
wszystkich. Rozwdj krytycznych studiéw
nad niepetnosprawnosciqg i zwiekszajqca
sie reprezentacja oséb z niepetnospraw-
noscig w przestrzeni publicznej to wciqz
za mato. Potrzebujemy praktycznych roz-

wigzan, ktére pozwolg na wykorzystanie
potencjatu 0séb z niepetnosprawnosciami
i skuteczne wigczenie ich zaréwno do lo-
kalnych wspdlnot, jak i do lokalnych gospo-
darek. Jako spoteczenstwo niestety nadal
nie rozumiemy, w jaki sposéb podmiotowo
i partnersko traktowac osoby niezaleznie
od ich niepetnosprawnosci. W mysleniu
instytucjonalnym osoby z niepetnospraw-
nosciq czesto wcigz funkcjonujg wytqcznie
w roli podopiecznych. Stale sq tez okresla-
ne tylko przez pryzmat swojej niepetno-
sprawnosci. Nieustannie muszqg mierzy¢
sie z uniewazniajqcq i odbierajgcg im sa-
modzielnos$¢ postawq innych oséb. Faktem
jest, ze niektdére osoby z niepetnospraw-
nosciqg potrzebujqg konkretnych udogod-
nien ze wzgledu na swoje bariery. Jednak
wsparcie nie powinno oznacza¢ odbiera-
nia im podmiotowosci. Zwtaszcza teraz,
gdy przechodzimy przez kolejne fale kryzy-
sow, ktdére odbijajq sie nie tylko na material-
nym wymiarze naszego zycia, ale réwniez
na zdrowiu fizycznym i psychicznym.

W czasach, kiedy jednym z wyzwan
jest walka z depresjq, ktéra dotyka coraz
to szersze grono oséb, zwtaszcza ludzi
mtodych, jako CoopTech Hub widzimy po-
trzebe tworzenia rozwigzan systemowych
opartych na empatii i wykorzystaniu sieci
wzajemnego wsparcia. Dlatego wiasnie
szukamy modeli dziatania, ktére nie dzielg
ludzi na petnosprawnych i zawsze silnych
oraz tych, ktérzy i ktére ,nie dajq rady”. In-
teresujq nas modele, ktére tworzq warunki
podnoszqce poziom niezaleznosci jak naj-
wiekszej liczby osdb. Bliskie nam jest spoj-
rzenie na niepetnosprawnosc¢ wskazujqce
na kontekst spoteczny, zgodnie z ktérym
Lniepetnosprawnosc¢ dotyczy catej ludz-
kosci, nie mozna obarcza¢ problemami
zwigzanymi z niepetnosprawnoscig mniej-

! Zob.: TransferHUB — inkubator innowacji spotecznych w obszarze zatrudnienia, https://transferhub.pl [dostep 10.12.2022].
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szosci spotecznych — kazdy cztowiek moze
doswiadczy¢ pogorszenia stanu zdrowia
i stad sie osobq niepetnosprawng”?. Chce-
my, by w naszym otoczeniu odpornos¢
oznaczata budowanie rozwigzan i wizji
swiata, w ktdrych jest miejsce dla wszyst-
kich, a nie tylko dla najsilniejszych. To podej-
$cie wynika nie tylko z naszych przekonan,
ale opiera sie takze na spétdzielczych war-
tosciach miedzynarodowych: samopomocy,
samoodpowiedzialnosci, demokracji, réw-
nosci, sprawiedliwosci oraz solidarnosci.

Réwnolegle do wspomnianych wyzwan
wzrasta tez skala zmian zwiqzanych ze
starzeniem sie spoteczenstwa i potrzebg
udzielania wsparcia osobom starszym,
zapewnienia zabezpieczenia socjalnego
uchodZcom i migrantom, pomocy dla oséb
ze szczegdlnymi potrzebami. Wreszcie
istotne staje sie zapewnienie alternaty-
wy wobec liberalnych propozycji na rynku
pracy. Nowy wymiar relacji gospodarczych
coraz silniej uwzglednia dbatos¢ o naj-
stabszych i tych bedgcych w trudnej sytu-
acji zyciowej oraz zaktada rozwdj systemu
wsparcia i opieki.

Ekonomia troski i empatii stawia sobie
za cel wysokq jakos¢ zycia dla kazdego,
wbrew powszechnie obowiqzujgcemu pa-
radygmatowi efektywnosci i zysku odno-
szonego zwykle kosztem nas wszystkich.
Uruchamia pomijany w wielu nurtach ka-
pitat solidarnosci, wyrazajgcy sie poprzez
wspotprace, wspdtdziatanie, gdzie kluczo-
wa jest wspdlnota celéw, a indywidualne
korzysci splatajg sie z interesem innych
ludzi. ,Filozoficznym uzasadnieniem takiej
wspdlnoty jest koncepcja podmiotowej
wizji spoteczenstwa jako zbioru jednostek
wzajemnie od siebie zaleznych i dzielqgcych
wspdlny los oraz rola godnosci jako naczel-
nej wartosci, ktérg chcemy osiqgngd. Soli-
darnosciowe wspomaganie innych umoz-
liwia im podmiotowe funkcjonowanie, ale
jednoczesnie zwieksza poczucie godnosci
tego, ktéry wspiera”s.

Podstawowym pojeciem konstruujgcym
kapitat solidarnosci jest empowerment, ro-

zumiane jako upodmiotowienie, wzmocnie-
nie sprawczosci, sity samodecydowania,
tozsame z emancypacjq i walkq z nieréw-
nosciami spotecznymi. Chodzi o wzmac-
nianie, zwiekszanie udziatu i wptywu tych,
ktérzy sq tej sity pozbawieni lub majq jej
mato, zamiast dawania wiecej tym silniej-
szym. Wspdlnota to cos wiecej niz grupa
pojedynczych osdb, a zarazem pojedyn-
cza osoba bez wspdlnoty pozbawiona
jest konstytutywnego elementu swojej
godnosci. Zatem empowerment to przede
wszystkim sposéb dziatania oparty na:
zaangazowaniu we wspotprace, wzajem-
nym zaufaniu i szacunku, zaangazowaniu
innych w proces decyzyjny, dzieleniu sie
odpowiedzialnoscig, wzajemnej pomocy,
przekazywaniu wszystkich istotnych infor-
macji, wzajemnym uczeniu sie, orientacji na
proces i wartosci. Ekonomia troski i empatii
uruchamia mechanizmy sprzyjajgce wzro-
stowi poczucia podmiotowosci i sprawczo-
$ci 0séb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
zyciowej i spotecznej, a jednoczesnie staje
sie praktyczng realizacjq gospodarki spo-
tecznej wzmacniajgcej odpornosé (ang. re-
silience) osdb i spotecznosci wobec rézno-
rodnych kryzyséw i niepewnosci.

Prezentowany przez nas model Spoét-
dzielni Réwnokregi czerpie swojq site wta-
$nie z zakorzenienia w lokalnej spoteczno-
$ci. Inspiracjq dla nas przy wyborze nazwy
byta idea kregdw wsparcia, praktycznie
realizowana w inicjatywie ,Bezpieczna
przysztos¢ o0sdéb z niepetnosprawnoscig
intelektualnq — testowanie modelu”, w kto-
rym funkcjonujg kregi wsparcia. ,Model
«Bezpieczna przysztos¢ oséb z niepet-
nosprawnosciq intelektualng [NI — red.]
— testowanie modelu» to kompleksowa
koncepcja  wsparcia  srodowiskowego
0sOb z niepetnosprawnosciq intelektual-
nqg w spotecznosci lokalnej — miejscu za-
mieszkania, w ktérym osoby z NI bedg
mogty godnie zy¢. Odpowiada on wprost
na potrzebe tworzenia w Polsce lokalnych
systemdéw wsparcia, wynikajgcq z posta-
nowienn Konwencji Narodéw Zjednoczo-
nych o prawach oséb z niepetnospraw-
nosciami (Polska ratyfikowata Konwencje

2 Zob. Definicja niepetnosprawnosci, UNIC Warsaw, https://www.unic.un.org.pl/niepelnosprawnosc/definicja.php [dostep 12.12.2022].
3 Por. I. Grabowska, R. Krenz, B. Skrzypczak, Lokalne oblicza kapitatu rozwojowego. Przyczynek do dyskusji o czynnikach rozwoju w spoteczno-

Sciach, Polihymnia, Warszawa 2021, s. 5.
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we wrzesniu 2012 roku), zwtaszcza tych
okreslonych w Artykule 19. «Niezalezne
zycie i wiqczenie w spoteczeristwo». Pro-
jekt realizowany jest w partnerstwie orga-
nizagji i instytucji ogdlnopolskich: Polskiego
Stowarzyszenia na rzecz Osdb z Niepet-
nosprawnosciq Intelektualnq (Lider), Biu-
ra Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych
BORIS, Stowarzyszenia Tecza oraz
Uniwersytetu Warszawskiego. Na pozio-
mie lokalnym w 8 spotecznosciach part-
nerami sq: Stowarzyszenie Horyzont, Gmi-
na i Miasto Golenidw, Powiat Jarostawski,
Powiat Olsztynski, Powiat Ostrédzki,
Gmina Nidzica, Gmina Miasto Elblagg,
Gmina Suwatki, Gmina Miasta Gdansk™.

Idee kregdw przyjelismy takze w na-
szym modelu. Kregi pozwalajg na rézng
intensywnos¢ zaangazowania sie w re-
alizacje danego projektu. Kazdy krgg ma
inng charakterystyke, moze witqczad inne
podmioty, a przede wszystkim pozwala na
stopniowanie zaangazowania i wejscia
w projekt. Osoby stojgce za projektem kre-
géw wsparcia argumentujg jego powsta-
nie w ten sposdb: ,Jedynym sposobem
zbudowania trwatego systemu «wycho-
dzenia z izolacji» 0séb z niepetnosprawno-
$ciq intelektualnq i ich bliskich, jest oparcie
sie na sieciach powiqzan — ludzi i instytucji
—na ich prawdziwym zaangazowaniu oraz
wypracowaniu mechanizméw wspierajg-
cych usamodzielnianie osdéb z niepetno-
sprawnosciami, zyciowo, fizycznie, finan-
sowo". Zgadzamy sig z tymi zatozeniami
i doceniamy wktad idei kregdw wspar-
cia we wzmacnianie i emancypacje oséb
z niepetnosprawnosciami. Dlatego tez
szukalismy odpowiedzi na pytanie o to, jak
mozna tqgczy¢ nowy model z rozwiqzania-
mi spoétdzielczymi. Wybieramy model spét-
dzielczy jako najbardziej demokratyczny
i zapewniajgcy najwiekszy wktad (zwrot)
w zycie lokalnej spotecznosci, w ktdrej po-
wstaje. Nasz projekt zostat zainspirowa-
ny spotkaniami i rozmowami z osobami
z niepetnosprawnosciami. Czerpigc z ich
doswiadczen i dowiadujqc sie wiecej o ich
sytuacji, doszlismy do wniosku, ze potrzeb-
na jest nowa forma wsparcia dla takich

0sbb, ktérq wspdlnie z nimi wypracujemy.
Pomogto nam réwniez nasze zespotowe
doswiadczenie. W naszym zespole pracujq
osoby neuroréznorodne, osoby zmagajqce
sie z chorobami psychicznymi. Tymczasem
obecna kultura pracy nie uczy nas, jak pra-
cowaé z réznorodnymi temperamentami
i potrzebami cztonkin bgdz cztonkdéw ze-
spotu, cho¢ na szczescie to sie zmienia.
Daje nam to przestrzen do wypracowania
sposobu pracy, ktéry bardziej empatycz-
nie, wyrozumiale i wrazliwie bedzie pod-
chodzit do wszystkich jej uczestnikdw.

To wtasnie splot naszych wiasnych do-
Swiadczen i inspiracja modelem kregdéw
wsparcia sprawity, ze w naszych gtowach
zrodzita sie koncepcja Spdtdzielni Réwno-
kregi. Wazne dla nas byty przede wszystkim
spétdzielcze idee, takie jak demokracja, auto-
nomia i wspdlnota. Potgczylismy je z mysle-
niem o trosce, pomocy wzajemnej i wsparciu.

To podejscie tgczymy z wypracowanym
przez nas modelem spoétdzielni rozwojo-
wych, czyli spétdzielni oséb fizycznych
i prawnych, ktérych gtéwnym celem jest
realizacja strategicznych zadan danej gmi-
ny. Prowadzq one wiec dziatania o charak-
terze publicznym, takie jak: dostarczanie
energii (budowa OZE i modernizacja sieci
niskiego napiecia); podnoszenie kompe-
tencji cyfrowych; modernizacja budynkdéw
(remonty, zwiekszanie efektywnosci ener-
getycznej); rekultywacja terenéw poprze-
mystowych; naprawa i przedtuzenie zycia
sprzetu; opieka nad osobami starszymi
i dzie¢mi; produkcja i dystrybucja zyw-
nosci. Ich celem moze by¢ réwniez niwe-
lowanie nieréwnosci spotecznych, w tym
witqczanie nieaktywnych zawodowo ko-
biet na rynek pracy oraz wsparcie grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Spétdzielnie rozwojowe w zatozeniu sq
wrazliwymi na potrzeby spoteczne i $ro-
dowiskowe wehikutami rozwoju — sq wigc
naturalnymi podmiotami do wspierania
dziatan polegajgcych na aktywizacji za-
wodowej 0s6b z niepetnosprawnosciami.
Jednoczesnie ich dziatalnos¢ nie ogranicza
sie do wspierania grup wykluczonych.

4Zob. O projekcie, Kregi Wsparcia, https:/kregiwsparcia.pl/o-projekcie/ [dostep 21.21.2022].
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Nasze rozwiqzania opieramy zaréwno
na modelach spoteczno-ekonomicznych,
jak i na rozwiqzaniach technologicznych.
Zyjemy w hybrydowej rzeczywistoéci, dla-
tego myslgc o budowaniu lokalnej odpor-
nosci, powinnismy tworzy¢ rozwiqzania,
ktére zauwazajg wszechobecnosé tech-
nologii w naszym zyciu oraz jej wptyw na
tworzenie albo zrywanie wiezi spotecz-
nych. Odpowiedzialnie i swiadomie uzy-
wane nowe technologie mogg wesprzed
dziatania prowadzone przez spdétdzielnie
opiekunicze w szybki, a jednoczesnie bez-
pieczny sposadb, tgczy¢ pracownikdéw i pra-
cowniczki spdétdzielni z gronem odbiorcéw
i odbiorczyn oferowanych przez nich ustug.
Co wiecej, tego typu rozwigzania réwnie
dobrze sprawdzajq sie we wsparciu oséb
z niepetnosprawnosciami, ktérym techno-
logia moze znaczgco utatwiac zycie.

Raport sktada sie z szesciu czesci.
Pierwsza z nich zarysowuje kontekst
funkcjonowania spdtdzielni opiekuriczych
w Polsce. Druga i trzecia to opowiesci o tra-
jektoriach zycia oséb z niepetnosprawno-
$ciami oraz ich opiekundw i opiekunek. Do-
wiecie sie z niej, jakiego rodzaju wsparcia
potrzebujq reprezentanci i reprezentantki
tych grup. Czes$c¢ czwartq poswiecilismy
modelowi Spétdzielni Réwnokregi, ktdry
pokazujemy w dwéch wariantach: jako
spotdzielni pracy oraz jako spdtdzielni roz-
wojowej. Pigta czesc to propozycja zasto-
sowania cyfrowej Platformy Lokalnych Za-
sobdéw (PLZ) do wykorzystania potencjatu
kregéw. Ostatnia czes¢, podsumowujqgca,
to wizja upowszechnienia proponowanego
przez nas modelu.

Rys. 1. Model Spétdzielni Réwnokregi oparty o lokalny ekosystem wsparcia
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Emancypacja, czyli od
opieki do niezaleznego zycia



ostrzegajqc luke w polskim syste-

mie opieki i wsparcia oséb z nie-
petnosprawnosciami, jakg jest budowanie
niezaleznosci, zaczelismy zastanawiad sie
nad tym, jak mozna rozwiqzad te sytuacje.
Spétdzielnia wydata sie nam oczywistym
wyborem. Przede wszystkim dlatego,
Zze swojq site widzi we wspdtpracy oraz
stawia na samostanowienie, partycypa-
cje i demokracje wsrdéd cztonkin i czton-
kéw — w tym przypadku oséb z niepetno-
sprawnosciami. Sam model spoétdzielczy
z zatozenia ma te niezaleznos$é budowad
i wzmacniaé wspdlnote. Model to jednak
nie wszystko. Aby stanowit on efektywnqg
droge do emancypacji oséb z niepetno-
sprawnosciq, musi by¢é dostosowany do
potrzeb tych osdb, a przede wszystkim
powinien stawiad ich interesy w centrum
swojego funkcjonowania. Wierzymy, ze
rozwiqzanie to jest w stanie dtugotermi-
nowo i wielowymiarowo wspomac osoby
Z niepetnosprawnoscig w budowaniu sro-

Spétdzielnia Réwnokregi

dowiska dogodnego dla ich emancypacji,
a w konsekwencji — w zwiekszaniu ich sa-
morzecznictwa i poczucia sprawczosci.

Emancypacja z roli podopiecznego i bu-
dowanie witasnej autonomii odbywa sie
na kilku ptaszczyznach. Pierwsza z nich to
przyznanie prawa do decydowania o wizji
rozwoju spotdzielni. Cztonkowie i cztonki-
nie spdtdzielni mogg autonomicznie de-
cydowad o tym, jakiego typu dziatalnosé
zarobkowq podejmujqg, na co przeznaczajq
spotdzielczqg nadwyzke, jakie sprawy spo-
teczne decydujq sie wspierac oraz jak chcq,
by wyglqdat dalszy rozwdj ich miejsca
pracy. Jest to podejscie odmienne od tego,
ktére stosuje wiekszos¢ instytucji aktywi-
zujqcych osoby z niepetnosprawnosciami,
gdzie decyzje podejmuje kadra zarzqdza-
jaca bez konsultacji z podopiecznymi.




Druga ptaszczyzna to wyzwolenie ze
schematu, w ktérym osoba z niepetno-
sprawnosciq jest wytqcznie pacjentem lub
podopiecznym, czyli osobq, ktéra jest i po-
zostaje niesamodzielna mimo osiggnie-
cia dorostego wieku. W proponowanym
przez nas modelu spétdzielczym stawia-
my na sukcesywne usamodzielnianie sie,
a udziat w podejmowaniu decyzji dotyczq-
cych spétdzielni jest pierwszym ku temu
krokiem. Dzieki temu osoby z niepetno-
sprawnosciqg stopniowo unikajg sytuacji,
w ktérej decyduje sie za nich. Ponadto,
w przeciwienstwie do klasycznych instytu-
cjonalnych modeli, to wtasnie te osoby sta-
Opiekunowie, opiekunki profesjonalne,
medycy i pozostate osoby petnig jedynie
role wspierajgcq, i choé¢ mogq wspdtdecy-
dowac o losach spétdzielni, to jednak prym
wiodg w niej osoby z niepetnosprawno-
$ciami, ich potrzeby oraz ich interesy.

Trzecig z ptaszczyzn jest budowanie
wspdlnoty opartej na tozsamosci i do-
$wiadczeniu. Udziat w grupie daje tutaj site
pozwalajgcqg zbudowadé swojg autonomie.
Wsparcie kolezenskie oraz nawiqzywanie
i zaciesnianie relacji w grupie o podobnym
doswiadczeniu pozwala lepiej radzi¢ sobie
z trudnosciami. Dzieki temu osoby z niepet-
nosprawnosciami mogq korzystac¢ z sieci
wzajemnego wsparcia i tworzy¢ dla siebie
przestrzen do pomocy i rozwoju osobistego.

Czwarty obszar zaktada zapewnie-
nie dostosowanego wsparcia, to znaczy
wsparcia polegajgcego na umozliwieniu
niezaleznego zycia, podejmowania decyzji
o zakresie pomocy i sposobie jej udziele-
nia. Sytuacja, w ktdrej to wsparcie moze zo-
sta¢ wyznaczone przez same osoby z niepet-
nosprawnosciami, ogranicza instytucjonalne
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patologie polegajqce, po pierwsze, na de-
cydowaniu o sposobie zycia tych oséb
wbrew ich woli, po drugie, na niesieniu tym
osobom nieadekwatnej pomocy, szczegdl-
nie w instytucjach zamknietych.

Ostatniq, co nie znaczy, ze najmniej
istotng, ptaszczyzng jest budowanie
sprawczosci poprzez stwarzanie poczu-
cia przydatnosci w wykonywaniu pracy
zarobkowej i niezarobkowej. Tworzenie
wrazliwego i dostosowanego miejsca pra-
cy znaczgco zmniejsza mozliwosé porazki
po tym, jak osoba z niepetnosprawnoscig
zdecyduje sie juz na podjecie konkretnej
dziatalnosci. Unikajgc porazki, minimali-
zujemy poczucie rezygnacji i braku przy-
datnosci, a takze zapobiegamy sytuacji
wyalienowania spotecznego.

Na co przektadajq sie takie dziatania
emancypacyjne? Sq wzmocnieniem za-
réowno jednostek z niepetnosprawnoscia-
mi, jak i catej spotecznosci, ale takze bu-
dujg wsrdd takich osdéb realne poczucie
podmiotowosci i niezaleznosci. To nie tyl-
ko polepsza dobrostan oséb z niepetno-
sprawnosciami, ale sprawia réwniez, ze
ich interesy — problemy i potrzeby — mogq
by¢ lepiej zaspokojone. Ponadto zwieksza-
jac reprezentacje i stopiert samorzecznic-
twa 0sdb z niepetnosprawnosciq wsréd
danej spotecznosci, poprawia sie ich wi-
docznosd. Przez to istnieje znaczna szansa
minimalizacji szkodliwych i wykluczajg-
cych stereotypdw, jakie pojawiajg sie wo-
bec 0s6b z niepetnosprawnosciami. Eman-
cypacja jest tutaj nie tyle wartosciq samg
w sobie, ile realng korzyscig, zaréwno dla
spotecznosci 0séb z niepetnosprawnoscia-
mi, jak i dla spotecznosci w ogdle.

11



Trajektorie Zycia os0b
Z niepelnosprawnosciami

Spétdzielnia Réwnokregi

12



Partycypacja, czyli od
odbiorcy swiadczen do
wspoldecydowania
spoldzielczego

soby z niepetnosprawnosciami od

lat doswiadczajg wykluczenia na
rynku pracy. Ogromne srodki przeznaczane
na ich aktywizacje zawodowq z funduszy
unijnych i krajowych wcigz nie zmienity sy-
tuacji az okoto 80% osdb z niepetnospraw-
nosciami, ktére mierzg sie z brakiem za-
trudnienia. Wyniki Badania Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci wskazujg, ze w 2019
roku wspédtczynnik aktywnosci zawodo-
wej 0s6b z niepetnosprawnosciq uplaso-
wat sie na poziomie 28,8%. W 2019 roku
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wspdtczynnik aktywnosci zawodowej oséb
sprawnych w wieku produkcyjnym wy-
nosit 81%, wskaznik zatrudnienia 78,4%,
a stopa bezrobocia 3,4%. Réznica miedzy
wskaznikiem zatrudnienia osdb spraw-
nych i 0séb z niepetnosprawnosciq w wie-
ku produkcyjnym wyniosta 51,6%.

Ogromna réznica pomiedzy udziatem
w rynku pracy oséb z niepetnosprawno-
$ciqg a udziatem w nim oséb petnospraw-
nych to efekt wielu proceséw i decyzji,
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ktérych analiza przekracza mozliwosci
tego raportu. Warto jednak zwrdéci¢ uwage
na trajektorie zycia oséb, z ktérymi spotka-
lismy sie podczas rozmdéw. Doswiadczenia
naszych rozméwczyn i rozméwcdéw sq nie-
zwykle zréznicowane i rozpiete na skali: od
bezuzytecznosci i samotnosci w lokalnej
spotecznosci, przez kontakt z instytucjami
opiekuriczymi, ktére dostarczajg im pod-
stawowego zabezpieczenia (wobec matej
ich liczby pomoc ta trafia do nielicznych),
po $wiadczenia w formie rent i zasitkdw
pozwalajqcych zaledwie egzystowad. Wy-
bér niezaleznego zycia i podjecie pracy
dla 0sdb z niepetnosprawnoscig staje sie
czynem heroicznym — wobec ,putapki ren-
towej” rezygnacjqg z minimalnego bezpie-
czenstwa, wobec praktyk systemu orzecz-
nictwa o stopniu niepetnosprawnosci
ryzykownym wyzwaniem, wobec wyklu-
czajqcego rynku pracy z jego stereotypa-
mi, brakiem podstawowego zrozumienia
ergonomii niezbednej do pracy osdb z nie-
petnosprawnoscig narazeniem sie na cze-
sto powtarzajqce sie traumy utraty pracy,
dyskryminacji, biernej i czynnej przemocy.

Co zatem pozostaje osobom z niepetno-
sprawnosciq? Przede wszystkim doswiad-
czenie walki o lepsze zycie, o dostepnosé,
o godne warunki funkcjonowania w lokal-
nej spotecznosci. Pewng tego namiastkq
sq instytucje pomocy i integracji spotecz-
nej, takie jok warsztaty terapii zajeciowej,
srodowiskowe domy samopomocy, kluby
aktywnosci itp. Ciggle jednak to zaledwie
podstawowe zabezpieczenie spotecznych
potrzeb, dalekie od niezaleznego zycia. Dla
naszych rozméwcdw to praca jest wyma-
rzong drogqg ku wtasnemu zyciu; ale praca
uznajqca ich potrzeby wynikajgce z niepet-
nosprawnosci, i podmiotowos¢, wraz z za-
korzenieniem w lokalnej spotecznosci.

Odpowiedzig na wyzwanie, jakim jest
witqczenie szerokiego grona oséb i insty-
tucji do budowania sprawiedliwej spotecz-
nosci, jest tworzenie spotdzielni rozwojo-

wych, ktdére stanq sie bezpiecznymi — bo
zakorzenionymi w lokalnych potrzebach —
miejscami pracy. Badania przeprowadzone
przez Co-operatives UK pokazujqg, ze spot-
dzielnie sq znacznie stabilniejsze niz firmy
i rzadziej bankrutujg. Dane pochodzgce
z krajow Europy Zachodniej oraz Kanady
Swiadczq o tym, ze szansa na przetrwanie
pierwszych pieciu lat dziatalnosci w przy-
padku spétdzielni jest dwukrotnie wyzsza
niz w przypadku zwyktej firmy i wynosi
okoto 80%°. Sukces spétdzielni, jak zauwa-
za ekonomista Michael L. Cook, wynika
z umiejetnosci adaptacji oraz tagodzenia
napiec i tworzenia sie podgrup. Ta zdol-
nos¢ adaptacyjna umozliwia wiele ,cykli
zycia” organizagji, a odpornos¢ na kryzysy
bierze sie z wyuczonego, ugruntowanego
procesu, ktéry Cook nazywa ,geniuszem
wspotpracy™. Uczciwosé i wspdtpraca nie
tylko wiec podnoszq jakos¢ pracy, ale sqg
rowniez najlepszq strategiq biznesowq -
zwtaszcza w czasach, kiedy trzeba zwin-
nie reagowaé na zmieniajgce sie warun-
ki. Patrzgc z wielu perspektyw i uzywajqc
wspdlnej madrosci, umiemy lepiej reagowad
na zagrozenia i wyzwania.

Kazda osoba z niepetnosprawnoscig
ma swojq wtasng, unikatowq historie i toz-
samosé. Jednak sq pewne punkty styczne,
ktére splatajg ich doswiadczenia w inte-
rakcji z systemem i spoteczeristwem, po-
strzegajgcym ich gtéwnie przez pryzmat
niepetnosprawnosci. W naszych rozmo-
wach skupili§my sie na aspekcie pracy za-
wodowej — zdolnosci i checi do niej oraz
idealnych wizji miejsca pracy, ktére wyni-
katy w duzej mierze z potrzeb dostosowan
do funkcjonowania danej osoby z niepet-
nosprawnosciq. Uczestnikom bardzo zale-
zato na wzieciu pod uwage ich indywidual-
nych kompetencji i preferencji. W zwigzku
z tym wypracowana zostata propozycja
stworzenia indywidualnego profilu kazdej
osoby w spétdzielni, obejmujqcego liste
mozliwych do podjecia zadan oraz infor-
macje na temat specyficznych potrzeb

& W Wielkiej Brytanii ta réznica wynosi 80% do 44% (na korzys¢ spdtdzielni), w Portugalii 75% do 40%, we Francji 81-89% do 40-50%, w Belgii
—80% do 68%, w Albercie (Kanada) 84,6% do 45%. Za: Business Survival. Co-operatives UK Research Report 2019, Co-operatives UK,
https:/www.uk.coop/sites/default/files/2020-10/co-operative_survival_1.pdf [dostep 11.10.2021].

7 M.L. Cook, A Life Cycle Explanation of Cooperative Longevity, ,Sustainability” 10(5), 2018, https://doi.org/10.3390/su10051586.
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czy zachowan zwiqzanych ze zdrowiem.
Podsumowujqc wnioski z naszych rozmdw,
zauwazylismy tez, ze niezwykle wazng
kwestig jest tworzenie Srodowiska, ktére
bedzie wzmacniajgce i budujgce poczucie
niezaleznosci oraz samodzielnosci wsrdd
0s0b z niepetnosprawnosciami.

O

Instytucje wsparcia w trajektorii zycia

Wiekszos$¢ oséb, z ktérymi przeprowa-
dzalismy wywiady, byta zwigzana z warsz-
tatami terapii zajeciowej. Jednak w zyciu
kazdej z nich na pewnym etapie pojawiat
sie szereg instytucji wspierajgcych. Warto
przede wszystkim wyrézni¢ pomocowe in-
stytucje zamkniete, takie jak domy pomo-
cy spotecznej (DPS), do ktérych nalezata
jednak mniejszos¢ badanych, a ktére zna-
czgco rézniq sie od innych rozpatrywanych
przez nas instytucji. Pozostate instytucje
zas, ktére bedziemy okreslac jako wspie-
rajgce, mogq dziata¢ w zakresie ochrony
zdrowia, integracji czy innego typu dzia-
talnosci. Pomocowe instytucje zamkniete
pozostawimy bez dogtebnej analizy, jako
ze zdecydowana wiekszos¢ oséb, z ktory-
mi prowadzilismy wywiady, nie korzysta
z ich wsparcia. Ponadto kwestie i proble-
my pojawiajgce sie w instytucjach tzw.
wspierajgcych bedq obecne réwniez w in-
stytucjach zamknietych, jednak w innym
natezeniu oraz pogtebione o specyficzne
relacje, przypadki, trudnosci i wyzwania.

Najwazniejszymi instytucjami w zyciu
0s6b badanych byty warsztaty terapii za-
jeciowej (WTZ). Zostaty one zatozone i sq
prowadzone przez spétdzielnie socjalng,
a finansowane przez PFRON i lokalny sa-
morzqd. W starej szkole na terenie wiejskim
powstaty pracownie, w ktdérych uczestnicy
zdobywajqg umiejetnosci spoteczne i za-
wodowe. Przede wszystkim jednak jest to
spotecznosé oséb z niepetnosprawnosciq,
ich opiekundw i terapeutéw. Codzienne
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spotkania, wspdlne zycie, positki i wyda-
rzenia sprawiajq, ze WTZ dla uczestnikéw
stajqg sie drugg rodzing. Osoby uczestni-
czgce w WTZ podkreslaty ich aspekt inte-
grujacy, jak réwniez fakt, ze ,otwierajq ich
na swiat”. Badani zaznaczali, ze nie jest az
tak wazne, co dzieje sie podczas warszta-
tow, liczy sie przede wszystkim mozliwos¢
przebywania z innymi, w tym tez z innymi
osobami z niepetnosprawnosciq, a takze
niepetnosprawnosciqg intelektualng. ,Nie
wychodzitem w ogdle do ludzi. Warsz-
taty mi daty to, ze mogtem wyjsé¢ z domu
i z ludZmi, chociaz ten kontakt jest taki so-
bie, ale wazne jest samo wyjscie do ludzi.
To dobrze robi” — méwi jeden z uczestni-
kéw warsztatéw. W rozmowach przewijat
sie aspekt ograniczonej niezaleznosci i sa-
modzielnosci podczas warsztatdw, szcze-
gdlnie w kontekscie doboru aktywnosci,
ktére majg byé wykonywane przez osoby
z niepetnosprawnosciami. Jednak fakt ten,
mimo ze zaznaczony z wyraznq dezapro-
batg, nie byt w konsekwencji czynnikiem
wykluczajgcym udziat w warsztatach.
Wrecz przeciwnie — uczestnicy podkreslali,
ze plusy znaczqco przewazajg nad minu-
sami. Nasi rozméwcy zaznaczali réwniez,
ze nie czujq potrzeby zmiany obecnej sytu-
acji, mimo ze narzekali na sposéb organi-
zacji niektérych zajeé. Uwazali, ze warsz-
taty sq dla nich wartosciowq aktywnosciq,
a opiekunowie tak pomocnymi osobami, ze
nie chcq ingerowad¢ w ich ksztatt, nawet
jesli nie wszystko im sie podoba.
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Kolejng grupq instytucji obecnych w zyciu
0s0b z niepetnosprawnosciami sq te za-
pewniajgce wsparcie medyczne, jak réw-
niez z zakresu ochrony zdrowia, przede
wszystkim lekarze podstawowej opieki
zdrowotnej oraz specjalistyczne zaktady
opieki zdrowotnej. W zaleznosci od stop-
nia i rodzaju niepetnosprawnosci danej
osoby instytucje te zapewniajg zupetnie
inny rodzaj i stopiert wsparcia. Czes¢ oséb
korzysta z ustug rehabilitacyjnych, ale zna-
czqgca wiekszos¢ korzysta przede wszyst-
kim z konsultacji lekarskich, w tym ze
wsparcia farmakologicznego, gdy ich nie-
petnosprawnosc jest niepetnosprawnosciq
psychicznqg. Mimo ze instytucje te i oso-
by w nich pracujqce oferujqg funkcjonalne
wsparcie dla osdb z niepetnosprawnoscig,
nie sq okreslane przez nie jako istotne lub
znaczqce w ich zyciu. Nie petniq one zad-
nych funkgcji poza zapewnieniem i regulo-
waniem ich stanu zdrowia, co wydaje sie
nie by¢ dla oséb z niepetnosprawnosciq
(przynajmniej dla tych, z ktérymi rozmawia-
lismy) az tak istotne jak miejsca zapewnia-
jace integracje czy wsparcie srodowiskowe.

Inne badane instytucje to stowarzysze-
nia i fundacje z ofertq skierowanqg do oséb
Zz niepetnosprawnosciami. Sg to czesto
organizacje, ktére zapewniajg sieciowa-
nie i budowanie sieci samopomocy wsréd
0s6b z niepetnosprawnosciami poprzez
organizacje dla nich réznych wyjazddéw,
wycieczek czy zaje¢ o charakterze Scisle
integracyjnym, towarzyskim. Badani bar-
dzo chwalq sobie taki typ dziatan i uwa-
zajg go za niezwykle istotny, jako ze za-
pewnia im mozliwosé kontaktu z innymi
osobami z niepetnosprawnosciami, a takze
wymiane doswiadczen w nowych, czesto
nietypowych dla nich sytuacjach.

Niezaleznie od charakteru i stopnia za-
angazowania badanych w dziatalnosé
danej instytucji opowiesci o tej dziatal-
nosci przeplatane sq jednym wspdlnym
watkiem. Wybrzmiewa w tych historiach
odczuwalny brak sprawczosci i odbieranie
samodzielnosci oraz niezaleznosci osobom
Z niepetnosprawnosciami przez ich opieku-
now lub sposéb dziatania instytucji. Oso-
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by z niepetnosprawnosciq traktowane sq,
nieadekwatnie do ich wieku, jako niedojrzate,
niebedgce w stanie podejmowad decyzji,
przejmowad inicjatywy czy wykazywacd
zaangazowania, ustawiane sq wytgcznie
W pozycji osoby potrzebujqcej pomocy. Ich
samostanowienie jest ograniczone, nawet
w kwestiach dotyczqcych tego, jakich za-
jec sie podejmujq, jakie formy rozrywki sq
dla nich najprzyjemniejsze, jak wyglqgda
ich dzien czy jokg majq wizje siebie i swo-
jej przysztosci. Troska o osoby z niepetno-
sprawnoscig zamienia sie w przejmowanie
kontroli nad ich zyciem z pominieciem ich
indywidualnosci. Osoby te wttaczane sq
w system, w ktérym traktowane sq jedy-
nie jako podmiot potrzebujgcy pomocy lub
osoba znajdujqca sie w roli podopiecznego,
pacjenta. Stajg sie bardziej przedmiotem
dziatan opiekunczych niz podmiotem i réw-
noprawnym partnerem, partnerkq w réz-
nych aktywnosciach. Systemowe trakto-
wanie 0séb z niepetnosprawnosciami moze
negatywnie wptywad na ich poczucie wta-
snej wartosci, przekonanie o sprawczosci
i niezaleznosci, a w konsekwencji — na mo-
tywacje do dalszego, niezaleznego dziata-
nia. Ponadto nie sprzyja samorzecznictwu
i emancypacji, pozwala na wiekszy rozwdj
jedynie jednostkom, ktérych tto spotecz-
no-ekonomiczne, w tym kapitaty takie jak
kapitat kulturowy, jest trampoling do roz-
woju i wzmacniania danej osoby z niepet-
nosprawnosciq. Wsparcie dla wszystkich
0sOb z niepetnosprawnosciami powinno
by¢ zapewniane instytucjonalnie, syste-
mowo — kazda osoba z niepetnosprawno-
$ciq powinna czu¢ sie wzmocniona i méc
budowad swojq niezaleznosc.
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Trajektorie zycia opiekunek
profesjonalnych i opiekunek
wolontariackich (wywiady)



Czqstq praktyka w funkcjonowa-
niu oséb z niepetnosprawnosciami

jest obecnos¢ w ich zyciu osoby lub oséb,
ktére petnig role opiekuna, kogos, kto za-
pewnia wsparcie w czynnosciach, ktére
mogq stanowi¢ trudnos¢. Proponujemy
podzielenie opiekunek na opiekunki pro-
fesjonalne oraz opiekunki wolontariackie.
Pierwsze majg wyksztatcenie oraz do-

Istotny dla nas jest takze aspekt ptci.
Wychowujqgc kobiety do rdl stereotypo-
wo im przypisanych, wpaja sie im cze-
sto potrzebe troski. Promowang postawq
jest takze umiejetnosc i potrzeba opieki,
w tym opieki nad osobami, dla “ktérych
jest ona koniecznosciq. Ponadto to nie-
rownos¢ w wykonywaniu nieodptatnej
pracy w domu wymusza na kobietach
wchodzenie w role opiekuricze — nieza-
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Swiadczenie odpowiednie w pracy z oso-
bami z niepetnosprawnosciq i zajmujq sie
bardziej wyspecjalizowanymi zajeciami, tj.
opiekg medycznq, terapeutycznq, zajecio-
waq i innq. Drugimi bedq gtéwnie cztonkinie
rodziny, ale tez wolontariuszki w réznych
organizacjach, ktére nie posiadajq specjali-
stycznego przeszkolenia, wyksztatceniaani
doswiadczenia w danym obszarze.

leznie od tego, czy podejmujq takze prace
zawodowq. Stqd tez zaréwno opieka pro-
fesjonalna, jak i ta wolontariacka sq czesciej
domengq kobiet, w tym czesto matek. Udziat
kobiet w tej drugiej grupie, ktéra wykonuje
prace opiekuriczq nieodptatnie, jest wiekszy
— niezaleznie od tego, czy opieka, wsparcie
dotyczy cztonkdw rodziny, czy osdb spoza
rodzinnego kregu.
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Potencjal kobiet

Z doswiadczeniem
nieodplatnej pracy

w domu i pozostajacych
bez zatrudnienia w pracy

w spoldzielni

Grupq, ktérg zdecydowanie chcemy wy-
rézni¢ w mysleniu o osobach mogqcych
stworzy¢ Spoétdzielnie Réwnokregi, sq ko-
biety z doswiadczeniem nieodptatnej pracy
opiekunczej i pracy domowej. Sq to przede
wszystkim opiekunki oséb z niepetno-
sprawnosciami, ktére opiekujg sie osoba-
mi ze swoich rodzin lub z bliskiego grona.
W niektdérych przypadkach jest to wyma-
gajgce czasowo i w potqczeniu z domowy-
mi obowigzkami kobiet staje sie ich jedy-
ng pracq. W ich zyciu minimalizuje sie lub
pomija zupetnie udziat pracy zarobkowe;.
Wzmacnia to ich wykluczenie finansowe,
zmniejsza ekonomiczne samostanowienie
oraz powoduje alienacje z rynku pracy. Ko-
biety-opiekunki z ograniczonymi wtasnymi
finansami sq w ten sposdb znacznie bar-
dziej narazone na przemoc, w tym przemoc
ekonomiczng. Dodatkowym negatywnym
czynnikiem jest prawo, ktére zapewnia im
niewielkie Swiadczenia pielegnacyjne przy
réwnoczesnym zakazie wykonywania in-
nej pracy zarobkowej. Obecnie swiadcze-
nie pielegnacyjne dla osoby, ktéra opiekuje
sie osobqg z niepetnosprawnosciq, wynosi
miesiecznie 2119 zt na reke i jest to kwota
uwazana przez wiele opiekunek za niewy-
starczajqgcq®. Wyjgtkowy problem stano-

wiq przede wszystkim sytuacje, w ktérych
osoba z niepetnosprawnosciq potrzebuje
kosztownego, specjalistycznego wsparcia.
Uwazamy, ze — poza niezbedng zmiang pra-
wa — potrzeba natychmiastowych rozwigzan,
ktdre poprawiqg sytuacje owych opiekunek.

Spétdzielnia Réwnokregi odpowiada na
te wyzwania wielowymiarowo. Po pierw-
sze, umozliwia zatrudnienie kobietom,
ktére opiekujg sie osobami z niepetno-
sprawnosciami z ich rodziny lub bliskiego
otoczenia. Ekosystem spoétdzielczy moze
skorzystac z doswiadczen i wiedzy, w tym
tez wiedzy praktycznej, ktérg posiada-
ja opiekunki. Wiedza ta przyczyni sie do
rozwoju spétdzielni i w jeszcze wiekszym
stopniu wptynie na dopasowanie organi-
zacji do potrzeb jej cztonkdw, szczegdinie
0s6b z niepetnosprawnosciami. Ponadto
w momencie, w ktérym opiekunka sta-
nie sie pracownicq spotdzielni (lub tez jej
cztonkiniq), jej praca opiekuncza moze
by¢ uznana za prace wykonywang w ra-
mach i na rzecz spoétdzielni. Przy obecnym
stanie prawnym moze byc¢ ona traktowa-
na wymiennie ze swiadczeniem pielegna-
cyjnym. Co wiecej, spotdzielnia zapewnia
transakcje pracy i ustug réwniez w formie

8 Zob. A. Korytowska, 2119 zti zakaz innej pracy. ,Sprébujcie przezy¢ tak chociaz miesigc”, Noizz, 19.11.2022, https://noizz.pl/spoleczenstwo-
2119-zl-i-zakaz-innej-pracy-sprobuijcie-przezyc-tak-chociaz-miesiac/dtp6lgg [dostep 11.12.2022].
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bezgotéwkowej, przez co umozliwia opie-
kunkom otrzymywanie tanich lub darmo-
wych ustug, a réwnoczesnie nie pozbawia
ich prawa do swiadczenia pielegnacyjnego.
W przypadku gdyby prawo zostato zmienio-
ne na bardziej przyjazne osobom z niepet-
nosprawnosciami, moze by¢ to dodatkowa
praca (i ptaca), oprécz swiadczenia piele-
gnacyjnego. Wreszcie jest to sposdb optaca-
nia pracy opiekunczej osob, ktére z réznych
powoddw nie kwalifikujq sie do otrzymywa-
nia $wiadczenia pielegnacyjnego.

Po drugie, stanowi to szanse aktywizacji
kobiet, ktére wykonujqg codziennie nieod-
ptatnq prace opiekunczg i prace w domu,
ale ich codzienna aktywnos$¢ zawodowa
niekoniecznie dotyczy osdéb z niepetno-
sprawnosciami.  Funkcjonowanie  spdt-
dzielni, w ramach ktérej kobiety mogtyby
wykonywadé prace, wykorzystujgc swo-
je doswiadczenie, znaczgco obniza prdég
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wejscia. Dziata aktywizujgco, zaréwno pod
wzgledem zawodowym, jak i pod wzgle-
dem spotecznym czy obywatelskim. Takie
dziatanie mogtoby mie¢ duzy wptyw na
zwiekszenie niezaleznosci finansowej ko-
biet, a przez to wzmacniatoby efekt eman-
cypacyjny, jednoczesnie zabezpieczajqc
kobiety przed przemoca.

Po trzecie, jest to sposdb na sfinansowa-
nie nieodptatnej pracy, jakqg wykonujg kobie-
ty wolontariuszki w réznych organizacjach
pomocowych. A tym samym jest to szansa
na odcigzenie kobiet, ktére poza pracg za-
wodowq i obowigzkami domowymi decy-
dujq sie jeszcze na dziatania wolontariackie.
To réwniez krok w przéd w mysleniu o pra-
cy w trzecim sektorze jako o petnoprawnej,
optacanej pracy, zamiast traktowania go
wytqcznie jako sektor ,skazany” na nieod-
ptatne dziatania wolontariackie.
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tej czesci chcielibysmy przedsta-
wi¢ gtdwne zatozenia spodtdziel-
czosci oraz dwa proponowane przez nas
modele spétdzielni, ktére mogg przyjaé
Réwnokregi: spétdzielnia pracy oraz spot-
dzielnia rozwojowa. Zacznijmy jednak od
samej idei spétdzielczosci. Podstawq dzia-
tania spétdzielni sq wspétpraca oraz demo-
kratyczne zarzgdzanie. Zwieksza to wspar-
cie i sprawiedliwy podziat obowiqzkéw
przy jednoczesnej swobodzie w podejmo-
waniu decyzji. Wiekszos¢ spétdzielni dziata

W oparciu o siedem zasad spoétdzielczosci.

Sq to:

1. Dobrowolne i otwarte cztonkostwo -
cztonkostwo w spétdzielni oparte jest na
zasadzie dobrowolnosci i otwartosci dla
wszystkich, ktérzy mogq miec z niego ko-
rzys¢iktdrzy sq gotowi poniesé zwigzang
z nim odpowiedzialnos¢, bez wzgledu na
pted, rase, pozycje spotecznq, wyznawa-
nq religie oraz poglqdy polityczne.

2. Demokratyczna kontrola cztonkowska
— cztonkowie i cztonkinie spétdzielni ak-
tywnie uczestniczqg w podejmowaniu de-
cyzji i kontrolujg dziatalnosé spotdzielni
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poprzez swoich przedstawicieli, wybra-
nych w sposéb demokratyczny zgodnie
z zasadq: jeden cztonek — jeden gtos.
Przedstawiciele pochodzqcy z wyboru
sg odpowiedzialni wobec cztonkdw.

. Ekonomiczne uczestnictwo —osoby czton-

kowskie same okreslajg wysokos¢é udzia-
téw cztonkowskich i podejmujqg decyzje
o podziale nadwyzki. Jesli od kapitatu
whniesionego przez cztonkdw sq nalicza-
ne odsetki, sq one z reguty ograniczone.

- Samorzqdnos$¢ i niezaleznosé — spot-

dzielnia jest organizacjg autonomiczng,
kontrolowanq przez swoich cztonkdw.
Wszelkie porozumienia z innymi orga-
nizacjami sqg mozliwe pod warunkiem
zachowania zasady demokratycznej
kontroli i utrzymania petnej spétdziel-
czej niezaleznosci.

. Ksztatcenie, szkolenie i informacja —spdt-

dzielnie zapewniajg mozliwos¢ szkole-
nia swoim cztonkom, przedstawicielom
i pracownikom, jak réwniez dbajq o in-
formowanie ogdtu spoteczeristwa o za-
sadach i wartosciach spétdzielczych.
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Wspdtpraca miedzyspdtdzielcza—wszyst-
kie organizacje spétdzielcze powinny ze
sobq wspédtpracowad na szczeblu lokal-
nym, krajowym i miedzynarodowym, by
jak najlepiej stuzy¢ swoim cztonkom.

Troska o spotecznosé lokalng — spoétdzielnie
sq zobowigzane dbac o rozwdj spoteczno-
$ci lokalnej, na terenie ktdrej dziatajq®.

Spétdzielnie z zatozenia sq zakorzenio-
ne w danym miejscu, a ich obszary dzia-
talnosci opierajq sie na potencjatach oraz
zasobach lokalnej spotecznosci — czyli to,
czym dana spoétdzielnia sie zajmuje, wyni-
ka z tego, jacy ludzie jg tworzqg i co majq
do zaoferowania; wazny jest tez kontekst
instytucjonalny, w jakim dana spétdzielnia
funkcjonuje. Spétdzielnie mogq dziatad sa-
modzielnie albo korzystac ze wsparcia ze-
wnetrznych oséb i podmiotéw. Zewnetrzne
instytucje — zaréwno publiczne, jak i spo-
teczne czy komercyjne — mogq wspierad
spotdzielnie finansowo, oferujqc dostep do
swojej przestrzeni lub zamawiajqc u nich
ustugi. Dzieki temu osoby cztonkowskie
zyskujg zewnetrzne zasoby do rozwoju
witasnej inicjatywy. Ponadto w spétdzielni
swoje udziaty lokowaé mogq mieszkaricy,
inwestujgcy tym samym w rozwdj najbliz-
szej okolicy (o tym wiecej ponizej, w opisie
spotdzielni rozwojowych). Sieci wspétpracy
mogq funkcjonowad jako kregi wsparcia,
z ktérych kazdy oferuje inny rodzaj pomo-
cy oraz rézne przestrzenie do wspdlnego
dziatania, zwiekszajqce niezaleznos¢ osdéb
z niepetnosprawnosciami. Ich charakter
jest ustalany indywidualnie w odpowiedzi
na potrzeby konkretnych jednostek.

Spétdzielnie opartg na idei kregdow
wsparcia nazwaliSmy Spdtdzielnig ROw-
nokregi, aby podkresli¢ waznosé kazdego
z podmiotéw uczestniczgcych w tym pro-
cesie. W takim modelu ekonomicznym oso-
by z niepetnosprawnosciq otrzymujg nie-
zbedne wsparcie w pracy. Réwnoczesnie
mogg same decydowac o kierunkach swo-
jego rozwoju, metodach i warunkach za-
trudnienia. Jest to schemat ukierunkowany
zarowno na dorazne polepszanie jakosci
zycia, jak i na dtugofalowe wzmacnianie
pracowniczek i pracownikéw dla ich bez-
piecznej przysztosci dla bezpiecznej przy-
sztosci. Obecny rynek pracy w dominujqcej
czesci nie jest miejscem przyjaznym, szcze-
godlnie dla osdb, ktére ze wzgledu na rdz-
ne ograniczenia nie sq w stanie pracowac
w klasyczny sposdb, w petnym wymiarze
czasu pracy, czyli na etacie. Praca czesto
przepetniona jest presjq, stresem, a tak-
ze wyzyskiem. Model pracy, ktéry propo-
nujemy dla Spétdzielni Réwnokregi, jest
w stanie zminimalizowad te zagrozenia
poprzez elastyczny system pracy, tqcze-
nie pracy z terapiq czy wreszcie poprzez
podmiotowe wzmocnienie pracownikdéw
spotdzielni. Ponadto zmienia on dynamike
zaleznosci i niejako uwalnia osoby z nie-
petnosprawnosciami z roli oséb potrzebu-
jacych wytgcznie pomocy i opieki. Nadaje
im podmiotowosé, sprawczosé i godnosé
oraz aktywizuje zawodowo. Sama dziatal-
nos¢ w ramach spoétdzielni spetnia funkcje
integracyjne i towarzyskie. Daje réwniez
przestrzen do uprawiania dziatalnosci
spotecznej na rzecz spotecznosci lokalnej
czy wtasnie spotecznosci osdb z niepet-
nosprawnosciami, gdyz istnieje mozliwos¢
przeznaczania tzw. nadwyzki finansowe;j
na dziatania obywatelskie wybrane przez
osoby nalezgce do spdtdzielni.

9 Zob. Zasady spdtdzielcze, Krajowa Rada Spétdzielcza, https://www.krs.org.pl/spoldzielczosc/zasady-spodzielcze [dostep 11.12.2022].
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Ekosystem spoldzielni.
Czym s kregi?

Spoldzielnia ROwnokregi - kregi
wsparcia jako spoldzielnia

Model Spétdzielni Réwnokregi korzysta
z idei kregdw wsparcia, stworzonej przez
Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb
z Niepetnosprawnosciq Intelektualng?®.
Ten model opiera sie na lokalnych sieciach
wspotpracy i tworzy warunki do petnego
witqczenia rodzin i 0séb z niepetnospraw-
nosciq intelektualng w zycie danej spotecz-
nosci. Modelowe rozwigzanie ma charakter
uniwersalny i nakierowane jest na wspar-
cie 0s6b o szczegdlnych potrzebach w spo-
tecznosci lokalnej.

Kregi sktadajgce sie na spoétdzielnie to:
pierwszy, najwezszy to Krgg Samopomocy,
sktada sie on z 0séb z niepetnosprawno-
$ciami, ich opiekunek (tez profesjonalnych)
oraz osob adwokackich; w owym we-
wnetrznym kregu odbywa sie samopomoc
i wymiana wartosci;

nastepnie Krgg Wsparcia, w ktérego
sktad wchodzq wolontariuszki i orga-
nizacje-sojuszniczki; tam organizuje
sie wydarzenia integracyjne, opieke
wytchnieniowq oraz angazuje szerszq
spotecznosé; w obrebie tego kregu sq
réwniez odbiorcy i odbiorczynie produk-
tow, a takze osoby wspierajgce projekt
regularnymi wptatami;

Rys. 2. Naktadajgce sie kregi tworzg lokalny ekosystem wsparcia.

10 Zob. O projekcie, Kregi Wsparcia, dz. cyt.
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¢ najdalszy to Krgg Partnerstwa, gro-

madzi on lokalne firmy, instytucje, or-
ganizacje, stowarzyszenia czy tez osoby
prywatne; dzieki regularnej wspotpracy
osoby z niepetnosprawnoscig otrzymu-
ja wsparcie finansowe i instytucjonalne,
zapewniana jest wspdtpraca zleceniowa
w ramach pracy opiekuniczej, mozna tak-
ze rozwija¢ idee abonamentu na rézne
ustugi wykonywane przez spétdzielnie;

Spétdzielnia Réwnokregi

o ostatni z kregéw to Kragg Lokalnosci,

ktéry jest tworem bardziej metafo-
rycznym i ideowym niz fizycznym lub
prawnym; oznacza on zakotwiczenie
w lokalnej spotecznosci; ma stwarzaé
elastyczno$¢ modelu poprzez dostoso-
wanie spétdzielni do lokalnej specyfiki,
a w konsekwencji ma budowacd spo-
tecznosci patrzgce inkluzywnie na oso-
by z niepetnosprawnosciami, natomiast
dla oséb z niepetnosprawnosciami ma
wytwarzaé  srodowisko  sprzyjajgce
emancypacji i umozliwiajgce zmiane
postrzegania tych oséb przez otoczenie.
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Kl'qg Samopomocy

Krgg Samopomocy zwigzany jest przede
wszystkim z osobami z niepetnosprawno-
sciami. Sq one petnoprawnymi cztonkinia-
mi i cztonkami spétdzielni oraz w pewnym
sensie wyjqtkowymi cztonkiniami i czton-
kami — ich interes jest najbardziej chronio-
ny w ramach spétdzielczego ekosystemu.
Spétdzielnia Réwnokregi ma by¢ jednq
ze sktadowych inkluzji spotecznej osdb
Z niepetnosprawnosciq, przy uwzgled-
nieniu zarowno mozliwosci inkluzywnych
spotecznosci lokalnej, jak i zdolnosci par-
tycypacyjnych oséb niepetnosprawnych —
podobnie jak w modelu kregdw wsparciatl,
Samopomocowy charakter temu kregowi
ma nadawac¢ wzajemne wsparcie 0sob
z niepetnosprawnoscig. Dzieki mozaiko-
wym doswiadczeniom, zaréwno zycio-
wym, jak i tym zwiqgzanym z réznorodnymi
mozliwosciami i ograniczeniami, osoby te

mogq zapewniad sobie kolektywne wspar-
cie —na poziomie emocjonalnym oraz prak-
tycznym. Ponadto zrzeszeniowy charakter
Spodtdzielni Réwnokregi nadaje jej rowniez
charakter integracyjny, ktéry jest bardzo
wazny dla oséb z niepetnosprawnosciami.
W przeprowadzonych przez zespét Coop-
Tech Hub wywiadach i rozmowach z oso-
bami z niepetnosprawnosciq intelektualng
bardzo mocno wybrzmiewata potrzeba
inkluzji, czucia sie ,na witasciwym miej-
scu” oraz chedé odzyskania lub uzyskania
sprawczosci. Wierzymy, ze na te potrze-
by moze w pewnym stopniu odpowiedzie¢
wspdtdziatanie z osobami z podobnymi do-
Swiadczeniami, potrzebami lub trudnosciami.
Ma to zmniejszy¢, powszechng niestety wsréd
0s06b z niepetnosprawnosciami, alienacje oraz
stworzy¢ inkluzywnq przestrzen. Krgg Samo-
pomocy jest takze niezbednq przestrzenig do
tworzenia i praktykowania samorzecznictwa
0s06b z niepetnosprawnosciami.

Rys. 3. Krgqg Samopomocy ztozony z oséb z niepetnosprawnosciami oraz ich opiekundéw i opiekunek

11 Zob. B.E. Abramowska i in., Bezpieczna przysztos¢. Model wsparcia srodowiskowego 0sdb z niepetnosprawnoscigq intelektualng w spotecznosci
lokalnej, 2017, https:/kregiwsparcia.pl/wp-content/uploads/2019/02/Model-BEZPIECZNA-PRZYSZt OSC.pdf [dostep 11.12.2022].
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Czym moze byc takie samorzecznictwo
(ang. self-advocacy)? Jest to idea (ale tez
praktyka), ktéra zaktada, ze osoby, ktére
zmagajq sie z jakims$ problemem, dotyka-
jacym réwniez innych ludzi (np. niepetno-
sprawnosciq), wypowiadajg sie o nim pu-
blicznie, by przyblizy¢ go spoteczenstwu?2.
To takze ruch obejmujqcy witasnie osoby
z niepetnosprawnosciami, propagujgcy
prawo do petnego decydowania o swo-
im zyciu, wypowiadania sie we wtasnym
imieniu oraz posiadania takich samych
praw, jak osoby bez niepetnosprawnoscits.
Postulaty te sq czesto rozumiane szerzej
i wiqczajg takze problemy osdb ze spek-
trum autyzmu, neuroréznorodnych!4. Jest
to mowienie o swoich potrzebach, proble-
mach, marzeniach, specyfice, postulatach
we wiasnym imieniu — nie ustami rodzicéw,
terapeutow, specjalistow i rzecznikow, kté-
rzy nie majg doswiadczenia funkcjonowa-
nia jako osoba z niepetnosprawnosciq.

Organizacyjne  umieszczenie  o0séb
z niepetnosprawnosciami w centrum spét-
dzielni ma sprzyja¢ wyrazaniu i dgzeniu
do spetnienia ich potrzeb w dziatalno-
$ci spdétdzielczej lub w ramach interakgji
z pozostatq czesciq lokalnej spotecznosci.

Wymiana wartosci i wzajemne wsparcie
wsrdd cztonkin Kregu Samopomocy moze
mie¢ takze bardzo wymierny charakter,
poczynajgc od wsparcia opiekuriczego,
poprzez wykonywanie drobnych prac, az
po bardziej specjalistyczne ustugi (wy-
ptywajgce z indywidualnych umiejetnosci
i mozliwosci jednostki). Wymiane te mozna
oprze¢ na réznych formach banku czasu
czy cyfrowych tokenach. W tym systemie
zaréwno przyjmowanie, jak i $wiadczenie
ustug jest odnotowywane w aplikacji. Dzie-
ki temu wymiana moze odbywac sie tylko
pomiedzy dwiema osobami, ale w ramach
szerszego grona korzystajgcego z jednego
rozwigzania technologicznego. Aplikacja
moze tez stuzy¢ weryfikacji tozsamosci oso-

by, co pozwala zapewnié¢ bezpieczenstwo
wspotpracy. Tokeny mogq by¢ wymieniane
na inne ustugi lub dobra rzeczowe albo na
pieniqdze. Wszystko zalezy do zasad przy-
jetych przez grupe. Wiecej informag;ji o tym,
jak dziata¢ moze taka aplikacja, znajdzie-
cie w czesci zatytutowanej ,Platforma cy-
frowa dla ustug Spétdzielni Rdwnokregi —
innowacje przez technologie”.

Kolejnymi cztonkiniami i cztonkami Kre-
gu Samopomocy sq rzeczniczki i rzecznicy
0s0b z niepetnosprawnosciami. Idea takiej
funkcji zaktada rzecznictwo na rzecz oséb
z niepetnosprawnosciami w momentach,
gdy samorzecznictwo nie jest mozliwe.
Adwokat osoby z niepetnosprawnosciq
ma za zadanie dbad o jej interesy — szcze-
gdlnie w sytuacjach, w ktérych z réznych
wzgledédw osoba, ktdrej dotyczy sprawa,
nie jest w stanie samodzielnie podjq¢ pew-
nych decyzji. Zatozeniem jest powotanie
osoby cztonkowskiej spétdzielni (i kregu),
ktéra petnitaby role rzeczniczq — nie musi
by¢ to osobna adwokatka dla kazdej osoby
z niepetnosprawnosciami, ale w zaleznosci
od potrzeb i mozliwosci konkretnej grupy
mozna zwiekszaé lub zmniejszac liczbe
oséb adwokackich.

12 Zob. Samorzecznictwo, Obserwatorium Jezykowe Uniwersytetu Warszawskiego, 13.11.2021, https:/obserwatoriumjezykowe.uw.edu.pl/hasla/

samorzecznictwo/ [dostep 11.12.2022].

13 Zob. Jak wykorzystac samorzecznictwo do rozwigzywania uswiadamiania spoteczeristwa?, jasna strona spektrum, 14.12.2022, https:/jasna-

stronaspektrum.pl/samorzecznictwo/ [dostep 11.12.2022].

14 Neuroréznorodnosc¢ — neologizm spopularyzowany pod koniec lat 90. XX w. przez australijskq socjolozke Judy Singer i amerykariskiego dzien-
nikarza Harveya Blume'a w celu okreslenia réznorodnosci ludzkich mézgdw w takich sferach, jak towarzyskosé, uczenie sie, uwaga, nastrdj i inne
funkcje umystowe bez ich ,patologizowania” (T. Armstrong, The Power of Neurodiversity. Unleashing the Advantages of Your Differently Wired

Brain, Lifelong Books Cambridge, Massachusetts 2011).
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Gtéwnymi  zadaniami  rzeczniczki lub
rzecznika osdb z niepetnosprawnosciami jest:
udzielanie informacji osobom z niepet-
nosprawnosciami o przystugujqcych
im prawach cztonkowskich i identyfi-
kowanie przypadkédw dyskryminacji ze
wzgledu na niepetnosprawnosé lub inng
ceche wrazliwg (takq jak orientacja sek-
sualna, wyznanie, pteé czy etnicznosd),

oredowanie za rozwigzaniami, ktére przy-
czyniajq sie do samostanowienia i zwiegk-
szania dobrobytu osdb z niepetnospraw-
nosciami, a takze odpowiedzg na ich
specyficzne potrzeby w ramach lokalnej
spotecznosci oraz spotecznosci spoétdzielni,

przemawianie w imieniu 0séb z niepet-
nosprawnosciami w sytuacjach jasnego
wyrazenia woli przez konkretnqg osobe
lub konkretne osoby z niepetnospraw-
noscig podczas spotkan i dziatan,

pomaganie osobom z niepetnospraw-
noscig w reprezentacji ich intereséw
i w egzekwowaniu ich praw,

promowanie petnego uczestnictwa osdéb
z niepetnosprawnosciami w gtdwnym nur-
cie dziatan spétdzielni, a takze w dziata-
niach zwiqzanych z lokalnq spotecznoscig.

Bardziej szczegdétowe funkcje i dziata-
nia osoby rzeczniczej powinny wynikaé ze
specyfiki danej grupy.

Waznym elementem kregdéw bedq opie-
kunowie i opiekunki 0séb z niepetnospraw-
nosciami. Rozumiemy przez to zaréwno
opiekunki i opiekundéw profesjonalnych,
jak i rodziny osdéb z niepetnosprawnoscia-
mi. W ten sposdéb tgczymy doswiadczenie
zawodowe oraz wyksztatcenie formal-
ne z doswiadczeniem nieprofesjonalnym,
praktykq dnia codziennego oraz, nierzadko,
najlepszym zrozumieniem kontekstu i spe-
cyfiki sytuacji, w jakiej znajduje sie osoba
z niepetnosprawnosciq czy jej rodzina.

Inkluzja rodzin osdéb z niepetnospraw-
noscig jest réwnie wazna, co inkluzja
samych oséb z niepetnosprawnosciq.

15 Zob. B.E. Abramowska i in., Bezpieczna przysztosé..., dz. cyt.
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W wielu przypadkach niepetnosprawnosc
jednego z cztonkédw rodziny drastycz-
nie zmienia jej funkcjonowanie oraz (cze-
sto ze wzgledu na brak wystarczajgcego
wsparcia instytucjonalnego i finansowe-
go) determinuje rozktad srodkdéw i zaso-
bow, jakie przeznaczane sq na utrzyma-
nie dobrostanu poszczegdlnych cztonkéw
rodziny. Jednym z pryncypidow Spétdzielni
Réwnokregi moze by¢ takze odpowiada-
nie na potrzeby rodzin oséb z niepetno-
sprawnosciami. Wsparcie w zaspokajaniu
ich potrzeb lub w tagodzeniu pewnych luk
systemowych moze stanowi¢ wymiane za
korzystanie z doswiadczenia i wiedzy, ktérg
posiadajq ci nieformalni opiekunowie. War-
to rowniez zaznaczyé, ze cztonkostwo osdéb
z rodziny wydaje sie niezbedne w sytuacji
(czesciowego lub catkowitego) ubezwta-
snowolnienia osoby z niepetnosprawnosciq
wynikajgcego z tej niepetnosprawnosci —
przy zatozeniu, ze kuratorem ubezwtasno-
wolnionej osoby jest cztonek rodziny, co
oczywiscie nie zawsze musi by¢ zgodne ze
stanem faktycznym.

Ponadto w tym modelu korzystamy tak-
ze z doswiadczenia opiekundw i opiekunek
profesjonalnych. Przyjmuje sie, ze rolg pro-
fesjonalistéow o réznych specjalnosciach
jest nie tylko rehabilitacja oséb z niepetno-
sprawnosciq, ale i odpowiednie wspieranie
ich rodzin, aby byty one strukturami otwar-
tymi i otwierajgcymi sie na swiat spotecz-
ny, a nie strukturami, w ktérych funkcjo-
nowaniu dominujg mechanizmy obronne,
izolujgce osoby z niepetnosprawnosciami
od spotecznego otoczenia®®. Ponadto pro-
fesjonalistki, ktdre stale i na co dzien pra-
cujq z osobq z niepetnosprawnosciq oraz
z jej rodzing, mogg stanowic rownie istotny
rezerwuar wiedzy o specyfice danej sytu-
acji. Tworzqc strukture naszego modelu, nie
chcemy definiowad, kto jest opiekunem lub
opiekunkq profesjonalng; zaleznie od sytuaciji
mogqg to by¢ rehabilitantki, pracownicy so-
cjalni, asystentki 0séb z niepetnosprawnosciq
i wiele innych osdb, ktére wykonujq sprofesjo-
nalizowanq prace skoncentrowanq na spet-
nianiu potrzeb osdb z niepetnosprawnosciq.

28



Krag Wsparcia

Drugim z kregéw jest Krqg Wsparcia
— W jego sktad wchodzg zaréwno wolon-
tariusze i wolontariuszki oraz organizacje-
-sojuszniczki, jak i odbiorczynie produktdw,
klienci spdtdzielni oraz osoby wspierajgce
projekt regularnymi wptatami (lub pozo-
stali cztonkowie-inwestorzy spdtdzielni).
To w tym kregu odbywajq sie wiqczanie
w dziatanie spdétdzielni oséb niebedgcych
jej cztonkami (w tym takze osdb z niepetno-
sprawnosciq), nieodptatna pomoc na rzecz
wspieranych oséb z niepetnosprawnoscia-
mi, wydarzenia integracyjne czy opieka wy-
tchnieniowa. To tutaj ma miejsce réwniez
nieodptatna pomoc na rzecz wspieranej
osoby z niepetnosprawnoscig. Ze wzgledu
na spdétdzielczg formute, w jakiej operuje
Spotdzielnia Réwnokregi, w podmiocie tym

panuje demokracja zarzqdcza oraz ekono-
miczna. Oznacza to, ze kazdy z cztonkdéw
(kazda z oséb prawnych lub fizycznych),
niezaleznie od ilosci i formy wniesionych
udziatéw, ma taki sam udziat w decydowa-
niu o spétdzielni, jej dziataniach i finansach.

Przywotane juz opracowanie ,Bez-
pieczna przysztosc...” méwi o tym, ze ,[w]
polskich warunkach zaangazowanie wo-
lontariuszy w proces budowania kregdéw
jest efektywne, o ile praca z konkretnq oso-
bqg jest oparta na wspdlnych zaintereso-
waniach, doswiadczeniach, pomystach na
organizacje wolnego czasu”®. Korzysta-
jac z tego doswiadczenia innych instytucji
i projektéow, stwierdzilismy, ze krqg oparty
na wolontariuszach sprawdzi sie réwniez

Rys. 4. Krqg Wsparcia ztozony z wolontariuszek i wolontariuszy, sojuszniczych organizacji oraz oséb

korzystajqcych z ustug spdtdzielni jako klienci i klientki

16 Zob. tamze.
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w przypadku spétdzielni oséb z niepetno-
sprawnosciami. Ponadto wraz z wolonta-
riuszami do tego kregu majq dotgczad insty-
tucje partnerskie. Z zatozenia majg by¢ to
wiasnie organizacje, w ktérych osoby stajq
sie cztonkiniami spétdzielni (wczesniej pet-
nity one role wolontariackg na rzecz osdb
z niepetnosprawnosciq). Role wolontariu-
szy, cztonkin Kregu Wsparcia mogg petnic
takze osoby z niepetnosprawnosciami, ktére
z réznych powoddw nie chcg lub nie mogq
by¢ w Kregu Samopomocy. Jest to kolejny
z elementow inkluzji osdéb z niepetnospraw-
nosciami w tym modelu ekonomicznym.
Cztonkowie tego kregu funkcjonujg na kilku
zasadach: dobrowolnosci udziatu, wspdlne-
go celu, tgczenia zasobdw, wspdtodpowie-
dzialnosci i réwnouprawnienia.

Bardzo wazng funkcje w tym kregu petniq
rowniez instytucje-partnerki. Ich rola polega
przede wszystkim na udzielaniu wsparcia;
dysponujg tez wiedzg i doswiadczeniem
W pracy z osobami z niepetnosprawnoscia-
mi lub — ogdlnie — w dziataniu spotecznym.
Jako ze wszystkie kregi zazebiajq sie, a ich
dziatalnos¢ jest wobec siebie komplemen-
tarna, organizacje-partnerki mogg by¢ po-
zyskiwane z szerszego kregu — Kregu Part-
nerstwa, gdy zdecydujg sie, ze chcq byé
bardziej aktywne w dziataniach spdtdzielni.
Organizacje-partnerki majg wspieraé spét-
dzielnie réznymi zasobami, takze material-
nymi — finansowymi i przestrzennymi.

Spétdzielnia Réwnokregi

Krqg Wsparcia tworzq réwniez odbior-
czynie i odbiorcy ustug i produktéw spédt-
dzielni, klienci, podmioty i osoby zasilajgce
spotdzielnie regularnymi wptatami, ale tez
potencjalni pozostali cztonkowie-inwe-
storzy spoétdzielni. Odbiorcy, odbiorczynie
i podmioty klienckie zostajg automatycznie
witqczone w Krgg Wsparcia w momencie,
w ktérym zdecydujg sie na finansowe za-
silenie spdtdzielni poprzez skorzystanie
z jej ustug lub zakup oferowanych przez
nig produktéw. Jednak w tym modelu finan-
sowe wsparcie moze byc¢ oferowane bez
wymiany na ustuge lub produkt. Instytucje
czy osoby prywatne, ktdére popierajg pro-
jekt i jego idee, wptacajgc regularne datki,
takze stajg sie czescig Kregu Wsparcia.
Nie kazda osoba wspierajgca finansowo
spotdzielnie musi by¢ jej cztonkiniq, ale
moze nig by¢ — w tej grupie znajdq sie oso-
by cztonkowskie (inwestorzy). Oni — bedqc
formalnymi cztonkami spétdzielni — mogqg
takze czerpad zyski z jej pracy w postaci
wyptacanej dywidendy.

Ten krqg oznacza zapewnienie i uzu-
petnianie réznych zasobdéw dla spétdziel-
ni. Jednoczesnie gwarantuje zréznicowany
naktad dodatkowej pracy lub zaangazo-
wania w jej dziatanie ze strony osdb i grup
bedqgcych cztonkami Kregu Wsparcia.
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Krag Partnerstwa

Krqg Partnerstwa w naszym modelu
spotdzielni sktada sie z lokalnych instytucji
oraz organizacji. W jego sktad mogq wcho-
dzi¢ tez okoliczne zwigzki wyznaniowe
(koscioty), lokalne przedsiebiorstwa, miej-
scowe instytucje — organizacje, stowarzy-
szenia. To mogq by¢ réwniez: spotdzielnie
socjalne, centra ustug spotecznych, spot-
dzielnie socjalne osdb prawnych, instytucje
reintegracji (takie jak warsztaty terapii za-
jeciowej, zaktady aktywnosci zawodowej,
srodowiskowe domy samopomocy). Krqgg
Partnerstwa zaktada takze uczestnictwo
grup mieszkancow — klientdéw ustug, osdb
prywatnych, np. seniorow.

O

Owo zrzeszenie opiera sie przede wszyst-
kim na mgdrym wykorzystaniu komponentu
lokalnosci. Szczegdlnie instytucje publiczne,
przedstawiciele biznesu oraz organizacje
pozarzqdowe majqg potencjat kotwiczqcy.
Instytucje kotwiczqce to instytucje, ktére or-
ganizujq lokalny rynek pracy albo sq gtéw-
nymi odbiorczyniami ustug spétdzielni lub
innych mniejszych zaktadéw pracy. Pojecie
to zaczerpnelismy z tzw. Modelu Cleveland.
Amerykanskie miasto Cleveland jest przy-
ktadem udanej transformacji gospodarki
w oparciu o model spétdzielczy. Miasto to,
dotkniete dezindustrializacjq i ubdstwem,
w 2008 roku zaczeto redlizowac pro-
gram rozwoju spétdzielczosci, znany jako

Rys. 5. Krqg Partnerstwa ztozony z lokalnych instytucji oraz organizacji

Spétdzielnia Réwnokregi
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Model Cleveland. Samorzqgd we wspdtpra-
cy z lokalng fundacjg oraz instytucjami ko-
twiczgcymi (uczelniami i szpitalami) powo-
tat organizacje Evergreen Cooperatives. Jej
zadaniem byto tworzenie i rozwijanie spdt-
dzielni w celu budowy stabilnych i jakoscio-
wych miejsc pracy dzieki lokalnemu fundu-
szowi odnawialnemu. Wdrazanie programu
rozpoczeto w najbiedniejszych dzielnicach,
w ktérych ubdstwem dotknietych byto oko-
to 25-30% mieszkancéw i mieszkanek. In-
stytucje kotwiczqce wczesniej korzystaty
z ustug korporacji, ktére oferowaty prace
niskiej jakosci. Z myslq o rozwoju lokalne-
go rynku pracy organizacja Evergreen Co-
operatives najpierw utworzyta spétdzielczq
pralnie obstugujgcq placéwki medyczne.
Nastepne kooperatywy zajety sje instala-
cjami fotowoltaicznymi, termomoderniza-
¢jg budynkdéw oraz produkcjg zywnosci. Od
2018 roku fundusz inwestycyjny Evergreen
Cooperatives kupuje réwniez firmy i prze-
ksztatca je w nowe spoétdzielnie. Transfor-
macja objeta juz dwa przedsiebiorstwa
budowlane oraz lokalng sie¢ kawiarni wraz
z palarnig kawy. W trakcie pandemii CO-
VID-19 umozliwito to uchronienie okoto
trzydziestu osdéb przed utratq pracy?’. Fun-
dusz przygotowuije sie teraz do przejecia fa-
bryki produkujgcej czesci do samochoddéw
oraz firmy cateringowe;.

W Modelu Cleveland wystepujqcy w roli
inicjatora samorzgd zapewnit dos¢ ograni-
czone s$rodki, gtéwnie w formie pozyczek.
Jednak sam jego udziat i autorytet pozwoli-
ty na uzyskanie finansowania z prywatnych
i federalnych funduszy. Gminny stempel na-
dat inicjatywom powagi, odrézniajqc je od
innych tego typu przedsiewzie¢ obecnych
na rynku. Dalszy rozwdj spdtdzielni jest
gwarantowany przez fundusz odnawialny,
do ktérego na wspdlne cele wptacajq one
10% swoich zyskdéw. Evergreen Cooperati-
ves jako korporacja non profit docelowo ma

posiadac 10-20% udziatéw w kazdej spdt-
dzielni, w celu zapewnienia ciggtosci catego
przedsiewziecia. W ten sposéb powstaje
ekosystem wspierajgcych sie nawzajem
podmiotéw gospodarczych, ktére dziatajg
w imie wspdlnego celu, jakim jest budowa
lokalnej odpornosci. Spétdzielnie w Mo-
delu Cleveland oferujq przejrzyste sciezki
nabywania w nich udziatdw. Pracownice
i pracownicy po okresie probnym otrzymujq
podwyzke, z ktdrej czesc jest automatycznie
inwestowana. W ciqgu trzech lat zapewnia
im to wspdtwiasnosé w spétdzielni i wspdt-
udziat w zyskach. Tworzeniu nowych miejsc
pracy towarzyszq szkolenia dla oséb, ktd-
re nie pracowaty wczesniej na podobnym
stanowisku. Obejmujq one takze przygoto-
wanie do pracy w demokratycznej organi-
zacji oraz trening umiejetnosci zyciowych
i profesjonalnych®®. O innych przyktadach
spotdzielczych  projektéw  przeczytacie
wiecej w naszych raportach ,Spdtdzielcza
transformacja” oraz ,Spétdzielczy Plan Od-
budowy”®. W przypadku Spétdzielni Réw-
nokregi role instytucji kotwiczqgcych mogq
peti¢ samorzqd lokalny oraz firmy chcgce
dziataé na rzecz wspierania inicjatyw spo-
tecznych. Mogg by¢ pierwszymi klientami
i klientkami Spoétdzielni Réwnokregi, za-
pewnigjgc jej tym samym ciqgtosé zlecen
i ptynnos¢ finansowq. Grupy oséb prywat-
nych mogg zapewniaé spdtdzielni zlecenia
poprzez wykorzystanie mechanizmu sub-
skrypcji abonamentowych. Osoba prywat-
na moze wykupic¢ spdtdzielczy abonament
na ustugi (zwigzane np. z pracq opiekuriczqg,
prostymi pracami porzqgdkowymi, ogrodo-
wymi, naprawczymi). Subskrypcja ta moze
by¢ obstugiwana przez aplikacje spdétdziel-
czq PLZ. Dzieki temu mieszkaricy majq za-
pewnione wsparcie w momencie, w ktérym
potrzebujqg danej ustugi — a to gwarantuje
prace osobom zatrudnionym przez spoét-
dzielnie oraz zarobek dla niej same;j.

7 B. Duong, Despite a Rocky Start, Cleveland Model for Worker Co-ops Stands Test of Time, Shelterforce, 9.03.2021, https://shelterforce.
org/2021/03/09/despite-a-rocky-start-cleveland-model-for-worker-co-ops-stands-test-of-time/ [dostep 11.12.2022].

8 E. Wang, N.A. Filién, Case Study: Cleveland, OH: The Cleveland Evergreen Cooperatives, Institute for Sustainable Communities, 2011,
https:/lcommunity-wealth.org/content/case-study-cleveland-oh-cleveland-evergreen-cooperatives [dostep 11.12.2022]; J.J. Zygmuntowski,

P. Wejcik, Nowy model ekonomii, Caritas Polska, Warszawa 2020, https:/laudatosi.caritas.pliwp-content/uploads/2020/12/Opracowanie-3-No-

wy-model-ekonomii.pdf [dostep 17.12.2022].

9 N.J. Bgk, J. Erbel, ). Galiriski, P. Matariczuk, M. Pasierbski, J.J. Zygmuntowski, Spétdzielczy Plan Odbudowy, Warszawa 2021, https:/mwww.hub.
coop/publikacja/spoldzielczy-plan-odbudowy/ [dostep 11.12.2022]; W. Bielecki, J. Erbel, £. Komuda, M. Szczerba, J.J. Zygmuntowski, Spétdziel-
cza transformacja. Operacjonalizacja sprawiedliwej transformacji dla regionéw weglowych w Polsce, Warszawa 2022, https://www.hub.coop/
publikacja/spoldzielcza-transformacja-sprawiedliwa-transformacja-operacjonalizacjo/ [dostep 12.12.2022].
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Krag Lokalnosci

Krqg Lokalnosci jest koncepcjg zakorze-
nidjqcq spotdzielnie, jak sama nazwa wska-
zuje, w lokalnym ekosystemie, zardwno
spotecznym, jak i przyrodniczym. W naszym
zatozeniu ma on przede wszystkim zapew-
nia¢ elastycznos¢ w skalowaniu modelu,
umozliwia¢ emancypacje 0séb z niepetno-
sprawnosciami dzieki mozliwosci podejmo-
wania pracy oraz uczestniczeniu w zyciu lo-
kalnej spotecznosci. Ponadto ma stwarzaé
nowe relacje oparte na zaufaniu i trosce,
szczegolnie dla osdb starszych, wykluczo-
nych czy wszystkich innych, ktérzy mogqg
spetnia¢ swoje potrzeby integracyjne w ra-
mach Spodtdzielni Rdwnokregi.

Umocowanie w lokalnosci z jednej strony
tworzy przywiqzanie spétdzielni i jej czton-
kéw do miejscowego kontekstu — instytucji
i 0sdb, z drugiej zas umozliwia przystoso-
wanie do potrzeb danej okolicy i jej miesz-

kancéw. Korzystanie z lokalnych zasobodw
i nastawienie na istotnq partycypacje oby-
watelek i obywateli sprawia, ze Spdtdziel-
nia Réwnokregi nie jest wytqcznie kolejnym
biznesem i pracodawcq. Zyskuje mozliwosé
stania sie centrum miejscowego rozwoju na
wielu ptaszczyznach — gospodarczej, ale tez
towarzysko-relacyjnej czy réwnosciowe;.

Osoby z niepetnosprawnosciami czesto
mierzg sie z dyskryminacjg, osamotnie-
niem lub przedmiotowym traktowaniem ze
strony instytucji pomocowych. Inkluzja do
spotecznosci, ktéra zaczyna sie od wejscia
na rynek pracy, a nastepnie obejmuje takze
inne obszary zycia spoteczno-kulturowego,
jest sposobem na zmniejszenie wykluczenia
spotecznego. Osoby z niepetnosprawnosciq
majg wdwczas znacznie wiecej okazji do
poznawania innych oséb w okolicy i stajg
sie czescig lokalnej wspdlnoty na podob-

Rys. 6. Krqgg Lokalnosci zakorzeniony w lokalnym ekosystemie, zarédwno spotecznym, jak i przyrodniczym
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nej zasadzie, co wszyscy inni. Ponadto de-
mokratyczne zarzqdzanie, zardwno jesli
chodzi o wybdr obszaru dziatalnosci spdt-
dzielni, jak i dzielenie sie zyskami sprawia,
ze osoby z niepetnosprawnoscig odzyskujq
sprawczoéé. Srodki zarobione przez spét-
dzielnie mogq by¢ przeznaczane na rézne
cele: na rozwdj spétdzielni, na wyptaty dla
jej 0sdb cztonkowskich albo na lokalne ini-
cjatywy. Wspieranie spotecznosci to zresz-
tg powszechny model stosowany przez
wspotczesne spotdzielnie cyfrowe — np. wy-
wodzqca sie z Wenecji miedzynarodowa
spotdzielnia platformowa Fairnbnb.coop,
dziatajgca w obszarze zréwnowazonej tu-
rystyki, przeznacza potowe swoich zyskéw
na wsparcie lokalnych projektéw. Liste pro-
jektédw typuje spdtdzielnia, a o tym, na ktéry
projekt przeznacza sie wsparcie, decydujq
jej klienci i klientki®.

Wspétczesnie tworzone spétdzielnie
dbajg o swoje sgsiedztwo zaréwno w wy-
miarze spotecznym, jak i w wymiarze przy-
rodniczym. Spétdzielnie w swoje DNA majq
wpisang troske o lokalne $rodowisko — za-
rowno gdy mowa jest o srodowisku przy-
rodniczym (wptywie na klimat, braku zanie-
czyszczen, dbatosci o rosliny i zwierzeta),
ale tez o osobach i instytucjach, ktére to
srodowisko spoteczne tworzaq.

Podstawq spodtdzielczej dziatalnosci
musi by¢ takze dbatos$é o srodowisko na-
turalne, w ktérym spédtdzielnia funkcjonu-
je i na ktére wptywa. Spétdzielnia operuje

w obszarze, ktdry jest skupiskiem wielu istot
— poprzez uznanie ich obecnosci mozna ob-
ja¢ je takim samym szacunkiem i troskgq, jak
organizmy niebedqce ludZzmi. Osoby pracu-
jace w spodtdzielni mogg wykonywac prace,
ktdére bezposrednio wptywajg na tworzenie
sie wielogatunkowych relacji. Moze by¢ to
dbanie o zielen, tworzenie miejskiego rolnic-
twa, opiekowanie sie zwierzetami towarzy-
szqcymi i wiele innych. Kazda z tych aktyw-
nosci tworzy relacje, ktére mogq przynosi¢
korzysci wszystkim stronom. Ponadto owa
wiez moze wptywad pozytywnie na nasta-
wienie ludzi do innych istot oraz na planete
i srodowisko w ogdle. Troska i przywiqza-
nie wytwarzajqce sie przez nastawienie na
lokalnos$¢ majq przejawiad sie tez w przej-
mowaniu sie losem takze tych pozaludz-
kich elementéw otoczenia, jak pojedyncze
istoty, ale tez cate ekosystemy czy siedliska.
Wspdlnota wielogatunkowa organizujgca
sie w ten sposéb wptywa pozytywnie takze
na ludzi, ktérzy jg wspédttworzq — przeby-
wanie z roslinami i zwierzetami bywa tera-
peutyczne, uspokajajgce i daje cel oraz roz-
wija wspdtodczuwanie. Tutaj inspirujgcym
przyktadem jest finska spétdzielnia Snow-
change, zajmujgca sie rekultywacjg znisz-
czonych przez wydobycie ropy terenéw na
kole podbiegunowym. Efektem tych dzia-
tart ma by¢ nie tylko przywrdcenie biordz-
norodnosci, ale rowniez stworzenie nowej
gatezi gospodarki, jakq jest zréwnowazo-
na turystyka, promujqca kulture rdzennych
spotecznosci i ich wierzenia?!.

20 Wiecej: Discover how Fairbnb.coop works, Fairbnb.coop, https:/fairbnb.coop/how-it-works/ [dostep 11.12.2022] oraz w raporcie CoopTech Hub:

N.J. Bgk i in., Spétdzielczy Plan Odbudowy, dz. cyt.

21 Wiecej: Snowchange Cooperative, http:/mwvww.snowchange.org [dostep 11.12.2022] oraz w raporcie CoopTech Hub: W. Bielecki i in.,

Spdtdzielcza transformacja..., dz. cyt.
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Dwa modele - ROwnokregi jako spoldzielnia pracy lub
spoldzielnia rozwojowa

Polskie prawo pozwala funkcjonowad
zaréwno spétdzielniom zatozonym przez
indywidualne osoby, jak i tym, w ktérych
osobami cztonkowskimi sg podmioty praw-
ne. W przypadku Spétdzielni Réwnokregi O
widzimy dwie Sciezki rozwoju: stworzenie
spotdzielni pracy, ktérej cztonkami i czton-
kiniami bedg osoby z niepetnosprawnosciq
zatrudnione w spétdzielni, albo stworzenie O
spotdzielni hybrydowej, w sktad ktdrej bedq
wchodzi¢ indywidualne osoby oraz insty-
tucje. Ten drugi model ze wzgledu na swoj
spoteczny potencjat nazywamy spétdziel-
nig rozwojowaq. Przyjrzyjmy sie im obu.wielu
ptaszczyznach — gospodarczej, ale tez to-
warzysko-relacyjnej czy rownosciowe;.

Rys. 7. Dwa modele spétdzielni rozwojowej: spétdzielnia pracy oraz spétdzielnia rozwojowa

Spétdzielnia Réwnokregi



Spétdzielnia pracy to stowarzyszenie
zrzeszajgce pracownikéw. Jego celem jest
wspdlne zarobkowanie grupy osdb. To oni
(pracownicy) sq wtascicielami spdtdzielni,
a kazdy wtasciciel ma swéj udziat w podej-
mowaniu decyzji. Mozliwe jest takze utwo-
rzenie zarzqdu spétdzielni pracy. Cztonek
spotdzielni i spdétdzielnia muszq pozosta-
wac ze sobg w stosunku pracy. Méwi o tym
artykut 182 § 1 Ustawy z dnia 16 wrzesnia
1982 r. — Prawo spétdzielcze (Dz.U. z 2021
r. poz. 648). Z cztonkami spétdzielni zawie-
rana jest tzw. spdtdzielcza umowa o prace.
Doktadng definicje spétdzielni pracy regu-
luje art. 1 Prawa spdtdzielczego:

,§ 1. Spdtdzielnia jest dobrowolnym
zrzeszeniem nieograniczonej liczby osdb,
o zmiennym sktadzie osobowym i zmien-
nym funduszu udziatowym, ktére w inte-
resie swoich cztonkédw prowadzi wspding
dziatalnosé gospodarczg.

§ 2. Spétdzielnia moze prowadzi¢ dzia-
talnos¢ spoteczng i oswiatowo-kulturalng
na rzecz swoich cztonkdw i ich Srodowiska”.

Spétdzielnie pracy najprosciej jest okre-
§li¢ joko przedsiebiorstwa zarzqdzane
przez swoich pracownikdéw, organizacje
tworzqce produkty lub ustugi. Zdecydowa-
na wiekszos¢ pracownikdéw spétdzielni jest
ich wtascicielami. To jak dziata spétdzielnia
pracy, okresla jej statut, jednak sq pewne
cechy state. We wszystkich gtosowaniach
jeden pracownik dysponuje jednym gto-
sem, niezaleznie od posiadanych udziatéw.
Schemat dziatalnosci spdétdzielni pracy ma
przede wszystkim odpowiadaé potrzebom
wtascicieli — pracownikdéw, a nie klientéw
czy kontrahentéw, jak w przypadku zwy-
ktych firm. Spétdzielnie majg prawo do
korzystania z pomocy organdéw wiadzy
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panstwowej oraz administracji rzgdowej
i samorzqdowej. W modelu Réwnokregi in-
stytucje wspierajgce stanowiq partnerstwo
nastawione na wzmacnianie spétdzielni, ale
nie sq osobami cztonkowskimi spétdzielni.

Drugi model — spétdzielni rozwojowej —
zaktada wiqczenie instytucji z Kregu Part-
nerstwa do samej spodtdzielni. Osobami
cztonkowskimi sg wiec zaréwno osoby z nie-
petnosprawnosciami zatrudnione w spodt-
dzielni, jok i osoby prawne, czyli — w tym
przypadku — instytucje wspierajgce. Mogq to
by¢ lokalne organizacje pozarzgdowe, spdt-
dzielnie socjalne, parafie czy samorzqdy.

W przypadku powotywania spétdzielni
rozwojowych mozliwych jest kilka scena-
riuszy. Pierwszy z nich zaktada, ze spdt-
dzielnie powotujg osoby prawne, czyli na
przyktad instytucje kotwiczgce, ktére chcq
korzystaé z pracy osdb z niepetnospraw-
nosciami. To one sqg odpowiedzialne za
uruchomienie spétdzielni i zapewnienie jej
pierwszych zlecen. Na tym etapie, kiedy
spotdzielnia jest spétdzielnig oséb praw-
nych, podejmowanie decyzji moze odby-
wac sie demokratycznie (jedna osoba =
jeden gtos) albo proporcjonalnie do wnie-
sionego kapitatu. Kolejny krok to wtqczenie
pracownikdéw i pracowniczek spdtdzielni
oraz potencjalnie innych oséb (np. opie-
kunow i opiekunek), ktére chcg w niej pra-
cowac albo w nig zainwestowad. Ten etap
poszerzenia grona cztonkowskiego o osoby
fizyczne nazywamy hybrydowaniem. Taki
nowy sktad zmienia tez nieznacznie ramy
dziatania spétdzielni — potrzeba minimum 10
0s6b cztonkowskich, aby spétdzielnia mogta
dziatad, a zarzqdzanie jest w petni demokra-
tyczne (jedna osoba = jeden gtos, niezaleznie
od wysokosci wniesionego kapitatu).

O
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Spoldzielnia ROwnokregi jako spoldzielnia pracy

PLUSY

ochrona praw pracowniczych wynikajg-
ca nie tylko z Kodeksu pracy, ale réwniez
z Prawa spédtdzielczego;

mozliwos¢ skrécenia czasu pracy i po-
ziomu wynagrodzenia decyzjg walnego
zgromadzenia;

ustawowe zapewnienie pomocy organdw
panstwowych w przypadku spdtdzielni
z osobami z niepetnosprawnosciami;

spotdzielnia  musi  zapewni¢ prace
wszystkim swoim cztonkom/cztonkiniom.

MINUSY

kazdy cztonek/cztonkini musi by¢ jedno-
czes$nie pracownikiem/pracowniczkg;

sztywno ustalone ramy zatrudniania osdb;

brak mozliwosci zatrudnienia firm, np.
do terapii;

okres kandydacki.

Spoldzielnia ROwnokregi jako spoldzielnia rozwojowa

PLUSY

nie ma wymogu, aby kazdy pracownik/
pracowniczka byt/byta cztonkiem/cztonki-
niq spodtdzielni, co jest szczegdlnie wazne
w przypadku oséb liderskich oraz trene-
row/trenerek, opiekundw/opiekunek grup;

firmy, spdtdzielnie, organizacje pozarzqg-
dowe i inne instytucje mogq wchodzié
w sktad spoétdzielni;

brak wymogdéw co do formy zawie-
ranych umow o prace, co pozwala na
wiekszq elastycznosé;

brak okresu kandydackiego, co moze
przyspieszyc¢ dziatalnosé;

nie ma scisle wyznaczonych ram wy-
powiadania umow, co pozwala na
wiekszq elastycznosé;

otwartos¢ na inwestowanie o0sdb,
ktére sg pracownikami/pracowniczkami
spotdzielni.

MINUSY

nowa formuta dziatania (brak przetartych
Sciezek);

brak wsparcia ze strony panstwa
skierowanego do takich spétdzielni;

dowolnos¢ w ksztattowaniu umodw
o prace, czyli brak preferencji dla osdb
Z niepetnosprawnosciami (np. w postaci
domyslnie skrédconego czasu pracy);

wieksza elastycznos$c¢ dziatania, ktéra

WYymusza Wwyzszy poziom Uwdaznosci
przy okreslaniu zasad dziatania.

Tab. 1. Dwa spétdzielcze modele prawne — wspdlne cechy i réznice??

22 Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spdtdzielcze (t.j. Dz.U. 2021 poz. 648).
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Obszary dzialalnosci spoldzielni

Osoby z niepetnosprawnosciq sq jak naj-
bardziej zdolne i chetne do podjecia regular-
nej pracy, ktéra databy im wieksze poczu-
cie samodzielnosci i zwiekszyta autonomie
finansowq. Praca powinna by¢ realizowana
z regularnym wsparciem opiekundéw — nie-
koniecznie w ich statej obecnosci, ale przy
superwizji oraz wsparciu logistycznym (np.
dojazdy do pracy) czy w kwestiach praw-
nych. Mozliwe do podjecia przez osoby
Z niepetnosprawnosciq prace obejmujq ta-
kie aktywnosci, jak:

opieka nad zwierzetami domowymi;

dbanie o zielen (koszenie trawy, ogrod-
nictwo, grabienie lisci);

dotrzymywanie towarzystwa osobom
samotnym lub osobom z trudnosciami;

pomoc domowa (sprzqtanie, gotowanie,
robienie zakupdw);

drobne naprawy, ustuga ,ztotej rqczki”;
rozrywka, np. koncerty swigteczne;

dorywcza pomoc, np. w wypakowaniu
czy pakowaniu towardw, sprzqgtaniu
magazyndéw.

Spétdzielnia Réwnokregi

Propozycja takiego zakresu pracy zo-
stata przyjeta z entuzjazmem, szczegdinie
ze wzgledu na mozliwosé poznawania no-
wych ludzi i budowania relacji w lokalnej
spotecznosci. Wiele oséb zaznacza, ze juz
takie prace wykonuje, jednak nieregularnie
i zwykle nieodptatnie (choc niekoniecznie).
Uczestnikom zalezato na wzieciu pod uwage
ich indywidualnych kompetencji i preferencji
— wypracowana zostata propozycja stwo-
rzenia indywidualnego profilu kazdej osoby
w spotdzielni, obejmujgcego liste mozliwych
do podjecia przez niq zadan oraz informa-
cje na temat jej specyficznych potrzeb czy
zachowan zwigzanych ze zdrowiem. Nie
widad byto przeciwskazan czy oporu wobec
podjecia pracy regularnej, chod peten etat
wydawat sie uczestnikom zbyt wymaga-
jacy i niemozliwy do pogodzenia z dalszym
uczestnictwem w WTZ. Wsparcie spotecz-
ne w postaci uczestnictwa w jakiej$ formie
wspdlnotowej osoby z niepetnosprawno-
$cig uznawaty za kluczowe w budowaniu
aktywnosci zawodowe;j.
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Platforma cyfrowa dla
uslug Spoldzielni
ROownokregi - innowacje
przez technologie

Spétdzielnia Réwnokregi



potdzielnia Réwnokregi bedzie dzia-

taé zaréwno w przestrzeni fizycznej,
jak i w przestrzeni cyfrowej. Do koordyna-
cji dziatan w obszarze wirtualnym postuzy
spétdzielcza platforma PLZ wraz z towa-
rzyszqcq jej wielofunkcyjng aplikacjq. Plat-
forma Lokalnych Zasobdw to potgczenie
aplikacji spotecznosciowej z cyfrowq prze-
strzeniq wymiany, ktérg najprosciej moz-

Hybrydowe sgsiedztwo

Idea PLZ zaktada, ze narzedzia cyfro-
we nie powinny zastepowad relacji bu-
dowanych w Swiecie rzeczywistym, ale je
wspieracd. Dlatego aplikacja jest pomyslana
tak, aby w jak najwiekszym stopniu byta
cyfrowym odbiciem przestrzeni miejskiej.
W hybrydowym sqgsiedztwie ludzie nie tyl-
ko mieszkajqg i pracujg w poblizu, ale takze
wspdtdziatajg online poprzez rézne plat-
formy cyfrowe, takie jok media spoteczno-
$ciowe i aplikacje mobilne. W ten sposdb
hybrydowe sgsiedztwo tqczy tradycyjne
elementy zycia wspdlnotowego z nowymi
technologiami i mozliwosciami, jakie przy-
nosi komunikacja cyfrowa. Moze to pro-
wadzi¢ do nowych sposobdw wspdtpracy,
wymiany pomystéw i wspierania sie na-
wzajem, a takze do nowych form integra-
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na poréwnac do wirtualnego targowiska.
Mozna na niej wymieniac réznego rodza-
ju informacje, tworzy¢ wydarzenia, prze-
prowadzaé gtosowania oraz sprzedawad
produkty i ustugi. Dzieki temu PLZ utatwia
wspoétprace spotecznosciom sgsiedzkim,
organizacjom spotecznym czy lokalnym
przedsiebiorstwom. tgczy wiec w jednym
miejscu wszystkie kregi wsparcia.

o

O

cji spotecznej. Korzystanie z zakorzenionych
lokalnie narzedzi cyfrowych pozwala zacho-
wad i podtrzymywad w przestrzeni wirtualnej
wiezi, ktdre zawieramy w Swiecie realnym.

Tworzenie cyfrowego odbicia rela-
cji sqsiedzkich, odbywajqcych sie twarzg
w twarz, jest wazne dla wielu oséb z nie-
petnosprawnosciq. Nie zawsze majq one
bowiem mozliwos¢ podtrzymania relacji
poprzez kontakt fizyczny. Dla czesci oséb
z niepetnosprawnosciq wyzwaniem jest
rdwniez porozumiewanie sie za pomocq
werbalnych komunikatéw. Ta ostatnia kwe-
stia jest szczegdlnie istotna dla osdb bedg-
cych w spektrum autyzmu albo majqcych
ograniczenia w swobodzie wypowiadania
sie. Wiqczenie komunikacji zaposredniczo-
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nej przez technologie daje im szanse na
szersze i bardziej aktywne uczestnictwo
w zyciu sqgsiedzkim. Jednoczesnie PLZ jako
aplikacja zakorzeniona w lokalnosci spra-
wia, ze wymiana w $wiecie cyfrowym ma

swoje bezposrednie przetozenie na relacje
w Swiecie realnym. Osoby, ktére sq w tej
przestrzeni, mieszkajqg w poblizu. Podnosi to
rdwniez poziom bezpieczenistwa, gdyz toz-
samos¢é rozmowcy tatwo jest sprawdzic.

Cyfrowa tablica ogloszeniowa

Platforma Lokalnych Zasobdéw stuzy
rowniez jako cyfrowa tablica ogtoszeniowa,
ktéra dostarcza rzetelnych wiadomosci za
pomocq tablicy newsdéw oraz kalendarza
wydarzen. Wszystkie informacje, ktdére po-
jawiajqg sie w aplikacji, majg swoich zwery-
fikowanych autoréw i autorki. Wiadomosci,
ktére czytamy, sq zawsze przypisane do
cyfrowej spotecznosci konkretnej organiza-
qji, instytugji, firmy, zwigzku zawodowego,
spotdzielni czy grupy towarzyskiej. Aplika-
cja promuje zwiezte komunikaty. Wymiana
opinii jest mozliwa na czacie grupowym
danej spotecznosci lub w wiadomosciach.
Formq spotecznej gratyfikacji sq indywidu-
alne rozmowy online oraz spotkania towa-
rzyskie w Swiecie realnym. Najsilniej jednak
premiowane jest konkretne dziatanie, a nie
wyrazanie swoich opinii. Sprawia to, ze
aplikacja zacheca do gtebszej sqsiedzkiej
integracji, a to z kolei oswaja dang spotecz-
nos¢ z zyjgacymi w niej osobami z niepetno-
sprawnosciq. Znajqc sie osobiscie, rzadziej
poddajemy sie stereotypom.j

Organizacje korzystajgce z PLZ uzyskujq
mozliwos¢ efektywnej komunikacji pozba-
wionej zbednych ,rozpraszaczy”. Mogq ta-
two dodawad wydarzenia, rozdziela¢ zada-
nia i oznaczac status ich wykonania. Dzieki
temu komunikacja staje sie zdecydowanie
prostsza i skuteczniejsza. Uzytkownicy sami
wybierajq, do ktdrej spotecznosci chcg dotg-
czy<, i majg pewnosé, ze ich dane nie bedq
wykorzystywane w celach optymalizacji re-
klam, tak jak funkcjonuje to w najwiekszych
mediach spotecznosciowych.

Spétdzielnia Réwnokregi

Platforma Lokalnych Zasobdéw pozwala
rowniez zwiekszy¢ poziom demokratycz-
nego zarzqdzania konkretng organizacjq.
Jest to mozliwe dzieki takim funkcjonalno-
$ciom, jak: gtosowanie, przydzielanie za-
dan, tworzenie wydarzen czy wspdlny ka-
lendarz. Dzieki temu aplikacja wzmacnia
poczucie wspolnotowosci oraz tozsamosci
z danq spotecznosciq.

Aplikacja jest rozwijana tak, aby sys-
tematycznie zwiekszad jej dostepnosé dla
wszystkich grup spotecznych — zaréwno
dla oséb niedostyszqcych oraz oséb nie-
dowidzqgcych, jak i dla mniejszosci naro-
dowych. Istnieje wersja ukrainskojezyczna
oraz opcja rejestracji w aplikacji numeréw
litewskich i ukrainskich. Trwajq prace nad
automatycznym  ttumaczeniem komu-
nikatéw tekstowych z réznych jezykdw,
aby utatwi¢ wspdtprace jak najszerszego
grona oséb. W sytuacji gdy aplikacjq za-
rzqdza spoétdzielnia, osoby jg tworzqgce,
a w naszym modelu réwniez osoby z nie-
petnosprawnosciami oraz ich opiekunowie
i opiekunki — wszyscy oni bedg mieli wptyw
na to, jaok bedzie wyglgdaé rozwéj PLZ
w najblizszej przysztosci.
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Cyfrowy marketplace o

W aplikacji mozna réwniez sprzedawad
produkty oraz ustugi. Kazda ze spoteczno-
$ci w PLZ ma swdj cyfrowy marketplace.
Mozna w nim zamieszczad réznego rodzaju
produkty; zaréwno takie, z ktérych skorzy-
sta¢ mozna w przestrzeni cyfrowej, jak i te
dostepne w przestrzeni fizycznej. Produkty
bedq oferowane odptatnie albo w formie
darmowej. Spdétdzielnia Réwnokregi i inne
podmioty mogq w ramach PLZ wystawié
swoje ustugi, np. rozpisane wedtug stawek
godzinowych opisane powyzej ustugi w po-
staci opieki nad zwierzetami domowymi,
dbania o zielen, wykonywania réznego ro-
dzaju prac domowych, drobnych napraw
czy réznego rodzaju prac dorywczych.
W praktyce wyglgda to tak, ze osoba ko-
rzystajqca z aplikacji wktada do swojego
koszyka ustuge, ktérg oferuje Spétdzielnia
Réwnokregi, a nastepnie za nig ptaci. W ten
sposéb mozna kupowacd réwniez produkty
wytworzone przez spétdzielnie (przetwory,
ceramike i inne).

Transakcje przeprowadzone przez PLZ sq
bezpieczne, poniewaz rdzeniem aplikacji jest
bramka ptatnicza. Ptatnosci realizowane sq
za pomocq Blue Media. Ponadto uzytkow-
nicy i uzytkowniczki telefondw z systemem
Android mogqg z pomocq PLZ w prosty spo-
séb odbierad ptatnosci za swoje ustugi i pro-
dukty. Co wiecej, aplikacja jest podtgczona
do systemu PolCard Go (Fiserv) — mobilnego
terminalu przyjmujqcego ptatnosci zblizenio-
we. Korzystajqc z tego rozwigzania, mozna
anulowad transakcje i zaakceptowad zwrot
produktu bez zadnych trudnosci. Interfejs
ptatnosci jest przejrzysty, zawiera tylko te
elementy, ktdre sq najpotrzebniejsze. Obniza
to bariere wejscia dla osdéb, ktére rozpoczy-
najq swojq dziatalnos$¢ gospodarczq. A mak-
symalne uproszczenie systemu sprawia, ze
PLZ jest wygodnym rozwigzaniem dla spét-
dzielni osdb z niepetnosprawnosciami.

Spétdzielnia Réwnokregi

Aplikacji towarzyszqg skierowane do firm
dostepne przez przeglgdarke (webowe)
systemy do zarzqdzania takimi obszarami,
jak m.in:

rezerwacje — system daje mozliwosé

rezerwacji kazdego typu ustugi; mozna

zaptacic za niq online, zmienié date;

zamdwienia — mozliwos¢ zamawiania pro-
duktéw bezposrednio u zrddta, bez prowi-
zji operatoréw; z tym narzedziem mozna
zbudowadé witasng strone lub dodad wi-
dzet zamdwien do istniejqcej juz strony;

sklep — pozwala otworzy¢ wtasny sklep
online prosto, szybko i efektywnie; moz-
na dostosowad system do konkretnych
potrzeb, m.in. prowadzi¢ sklep pod wta-
snq domenq, budowaé zaawansowa-
ne systemy dostaw, kontrolowad stany
Magazynowe;

tresci — pozwalajq na kupno réznego ro-
dzaju tresci cyfrowych: filmdéw, muzyki,
dokumentdw, publikacji, e-bookdw, gra-
fik, biletéw, oprogramowania;

tworzenie baz klientéw — system stuzy
do zapisywania, przechowywania i wy-
korzystywania informacji o uzytkowni-
kach i uzytkowniczkach;

rozliczenia — pozwala zbudowad plat-
forme rozliczen; system pozwala na
stworzenie konta online kazdego uzyt-
kownika, cykliczne generowanie i wysy-
tanie rachunkdéw lub umdw, pobieranie
optat z podtgczonej karty kredytowe],
ustawienie przypomnien i wiele innych;

marketing — stuzy do budowy plandw sub-
skrypcji i zarzgdzania subskrybentami;
dzieki systemowi mozna koordynowad
przesytanie tresci, wzywadé do dziatania,
edukowad, zapraszac na wydarzenia itp.,
a wszystko to w bezpiecznym srodowisku;
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dysk — stuzy do dzielenia sie plikami
zgromadzonymi w chmurze i do ich
przechowywania, posiada zaawanso-
wany system zabezpieczer z unikalnym
kodem szyfrowania dla kazdego odbiorcy;

rozmowy wideo — stuzy do budowania
pokojow rozmow ,jeden na jeden” lub
konferencji online z wtasng identyfika-
cjg; potqczenia wykorzystujg techno-
logie peer-2-peer, sq szyfrowane i za-
bezpieczone hastem; aby dotqczy¢ do
konwersacji, wystarczy przestanie linku;

platforma do wspédtdzielenia — pozwala
na tworzenie bazy przedmiotéw i prze-
strzeni, dysponujqce nimi osoby mogq je
wspotdzieli¢ z innymi.

Tokenizacja ustug

Platforma Lokalnych Zasobdéw poza
obrotem ztotéwkowym pozwala rédwniez
na zbieranie punktéw (tokendw), ktdre
mogqg stuzy¢ do rozliczania sgsiedzkich
drobnych ustug, co pozwoli nie tylko do-
kumentowad, ale réwniez promowad spo-
teczne zaangazowanie. Dziata to w na-
stepujgcy sposdb: osoby administrujqce
spotecznosciami w PLZ mogq przyznawad
punkty za rézne oraz dowolne dziatania —
mogqg to by¢ dziatania wolontariackie na
rzecz osdb z niepetnosprawnoscig albo
aktywnosci podejmowane przez osoby
z niepetnosprawnosciq na rzecz ich sqsia-
dow i sgsiadek (np. pomoc w zakupach czy
dotrzymywanie towarzystwa osobom sa-
motnym).

System punktowy to forma tokenizacji
ustug, ktéra pozwala w sposdb przejrzy-
sty nagradzad rézne wzajemne przystugi.
Punkty mogqg by¢ potem przeliczane na
materialne korzysci (np. darmowe bilety

By korzystac¢ z powyzszych systemdw, nie
ma potrzeby logowania sie przez aplikacje,
wiec sq one dostepne dla osdb, ktére z roz-
nych powoddw nie korzystajg ze smartfondw.

Korzystanie z PLZ ma réwniez pozytyw-
ny wptyw na ekonomig. Wydawane przez
uzytkowniczki i uzytkownikéw pienigdze
budujg lokalng gospodarke. Ma to ogrom-
ne znaczenie w czasach kryzyséw, kiedy
firmy i samorzqdy potrzebujg dodatkowe-
go wsparcia. Kupowanie lokalnie zmniejsza
ilos¢ energii i paliwa potrzebnych do trans-
portu towardw, co przyczynia sie do ochro-
ny srodowiska. Aplikacja i towarzyszqce jej
systemy pozwalajq korzystac ze wszystkich
udogodniern zwigzanych z kupowaniem
produktow online, jednoczesnie sprawiajqc,
ze wydane srodki wspierajq lokalne biznesy.

na basen czy do teatru, znizki w lokalnych
sklepach czy kawiarniach, réznego rodzaju
produkty) albo by¢ wytgcznie elementem
sqsiedzkiej grywalizacji, gdzie nagrodqg
jest prestiz i poczucie satysfakcji. Wybor
systemu rozliczen tokendw zalezy wytqcz-
nie od zasad, ktére ustali lokalna spotecz-
nosé. Argumentem za wymiang punktow
na materialne korzysci jest zatozenie, ze
w czasach kryzysu nie powinnismy musiec¢
wybieraé, czy dziatamy spotecznie, czy
dbamy o materialng strone swojego zycia —
dobrze jest mdc tgczyd obie te sfery. Nam
jako autorkom i autorowi tego raportu bliz-
sze jest to pierwsze podejscie. Korzysta-
nie z tokenizacji to wedtug nas szansa na
wyjscie poza obieg wymiany finansowe;j,
co nie znaczy, ze musi by¢ darmowe. Jest
to przede wszystkim rozwiqzanie dla osdb,
ktdre potrzebujg pomocy, ale nie sg w stanie
ze wzgledéw ekonomicznych optaci¢ pracy
wolontariusza czy wolontariuszki.

2 Wiecej o tym dylemacie i réznych odstonach tokenizacji w ksiqzce J. Erbel, Wychylone w przysztosé. Jak zmieni¢ swiat na lepsze, Wysoki Zamek,

Krakéw 2022, rozdziat 5. Dobro wraca — inwestycje w przysztosc.
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Dane pozostajg lokalnie

Dodatkowq zaletq PLZ jest to, ze jest
to platforma spoétdzielcza, wiec wszystkie
dane, ktére aplikacja zbiera, pozostajq lo-
kalnie. To nie wielkie korporacje korzystajqg
z naszej aktywnosci w przestrzeni cyfro-
wej, ale my sami. Aplikacja jest szyfrowa-
na, zintegrowana z bezpiecznymi syste-
mami bankowymi oraz chroni prywatnosé
jej uzytkownikéw i uzytkowniczek.

Istnieje kilka powoddw, dla ktdérych warto
przechowywac dane lokalnie, zamiast prze-
kazywac je do globalnych korporagiji. Jednym
z nich jest kwestia ochrony prywatnosci. Lo-
kalne przechowywanie moze gwarantowad
zachowanie prywatnosci i sprawowanie
kontroli nad tym, kto ma dostep do wspdt-
dzielonych danych. Gdy dane sq przekazy-
wane globalnym korporacjom, czesto pod-
legajg ich warunkom swiadczenia ustug. Te
ostatnie mogg pozwalac¢ korporacjom na
dostep i wykorzystanie danych w sposdb,

@)

na ktéry mamy ograniczony wptyw. Troska
o prywatnosé jest szczegdlnie wazna w przy-
padku oséb z niepetnosprawnosciami. Takie
osoby mogg by¢ bardziej podatne na wy-
korzystywanie ich danych w nieodpowied-
ni sposdb lub na naruszenie prywatnosci.
Niepetnosprawnosé moze by¢ postrzegana
jako stabos¢ lub brak, co oznacza, ze osoby
Z niepetnosprawnosciami mogq by¢ bardziej
podatne na oszustwa i inne formy naduzyd.
Ochrona ich danych zwieksza gwarancje, ze
bedq one traktowane z szacunkiem i god-
nosciq. Ponadto pewne osoby z niepetno-
sprawnosciami mogq by¢ bardziej wrazliwe
na niektdre formy przetwarzania danych, ta-
kie jak profilowanie, co oznacza, ze ich dane
muszq byc¢ szczegdlnie dobrze chronione.
Zupetnie inaczej wyglqgda sytuacja, kiedy
informacje o swoich uzytkownikach i uzyt-
kowniczkach przechowuje spétdzielnia, ktd-
ra zarzqdza aplikacjqg, a zupetnie inaczej, gdy
dane te sqg przedmiotem szerszego obiegu.

Rys. 8. Model dziatania aplikacji PLZ obstugujqcej spoétdzielnie

Spétdzielnia Réwnokregi
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Podsumowanie

Model Spétdzielni Réwnokregi jest
uniwersalny i skalowalny na rézne
konteksty lokalne i grupy o szczegdlnych
potrzebach. Przede wszystkim odpowia-
da on na wspdtczesne wyzwania stojgce
przed sektorem wsparcia i integracji oséb
z niepetnosprawnosciami. Znajduje réwniez
odpowiedzi na bolqgczki, ktére dotykajq eko-
nomie spoteczng. Jest szansqg na wzmoc-
nienie i uniezaleznianie zaréwno osdéb
z niepetnosprawnosciami, jak i ich opieku-
nek oraz catych spotecznosci. Istniejg w nim
takze co najmniej dwie Sciezki rozwoju dla
spotdzielni: stworzenie spoétdzielni pracy lub
spotdzielni hybrydowej. Ten drugi model ze
wzgledu na swdj spoteczny potencjat nazy-
wamy jest spoétdzielnig rozwojowaq.

Spétdzielnia Réwnokregi

Przypomnijmy, w Spédtdzielni Réwno-
kregi wyodrebniamy kilka stopni zaanga-
zowania, ktére nazywamy kregami. Sq to:
Krag Samopomocy, Krgg Wsparcia, Krgg
Partnerstwa i Krgg Lokalnosci. Samopo-
moc tworzona jest przez osoby z niepetno-
sprawnosciami oraz ich opiekunki, te pro-
fesjonalne i te wolontariackie. Wsparcie
zapewniajq wolontariuszki oraz organiza-
cje-sojuszniczki. Partnerstwo wytwarzane
jest dzieki regularnej wspétpracy. Uczest-
niczg w niej podmioty korzystajqce z ustug
spotdzielni oraz wspierajgce jg zleceniowo
lub inwestycyjnie. Mogq by¢ to organizacje
pozarzgdowe, firmy, organy w ramach sa-
morzqdu lokalnego, ale tez prywatne gru-
py mieszkarncéw i mieszkanek oraz klien-
tek i klientdw. Lokalnos¢ tworzy miejscowy
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ekosystem naturalny i wspdlnote ztozong
z ludzi, innych gatunkéw zwierzgt i roslin
oraz bytéw instytucjonalnych.

Spétdzielnia Réwnokregi to model, ktd-
ry moze powstac juz dzis! Aby to sie sta-
to, musimy zwrdci¢ sie w kierunku oséb
z niepetnosprawnosciami, ich rodzin i wy-
stuchad ich potrzeb. W ostatnim czasie
kwestia pracy opiekuriczej podnoszo-
na byta miedzy innymi przez ruch ,2119
PLN" — domagajqcy sie zniesienia zakazu
pracy zarobkowej dla o0sdéb otrzymujq-
cych swiadczenie pielegnacyjne zwigzane
z niepetnosprawnosciq ich bliskich oraz
zapewnienia prawa do godnego zycia tym,

ktérzy przez chorobe bliskich nie mogqg
podjg¢ pracy?4. Zgadzamy sie z tym, ze nie
mozna oddziela¢ opieki od pracy. Praca
opiekuncza to takze praca, ktérej wartosé
powinna by¢ doceniana — jesli nie finanso-
wo, to chocéby spotecznie. Ponadto wierzy-
my, ze osoby z niepetnosprawnosciq i ich
rodziny powinny by¢ wiqczane w zycie
spoteczne, a co za tym idzie — zycie zawo-
dowe. Ze wzgledu na ich trudng sytuacje
— zdrowotnq i spotecznq — potrzebujemy
jak najwiekszej obecnosci w przestrzeni
publicznej 0séb z niepetnosprawnosciq, by
zwalczad szkodliwe stereotypy, dyskrymi-
nacje i wyobcowanie.

24 Zob. R. Bakalarczyk, Krajobraz po Szpili: Pozwdlmy ludziom pracowac (plus kilka pomystow na poprawe losu), Krytyka Polityczna, 22.09.2022,
https://krytykapolityczna.pl/kraj/swiadczenie-pielegnacyjne-szpila-niepelsnosprawni-praca/ [dostep 11.12.2022].
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CoopTech Hub

Zapraszamy do wspolpracy! O

CoopTech Hub to pierwsze w Polsce
centrum technologii spoétdzielczych pro-
wadzone przez PLZ Spétdzielnie. Promu-
jac spoétdzielczosé, zaczynamy od siebie!
Naszym celem jest tworzenie wspdlnoty
opartej na zaufaniu przez cyfrowy restart
spotdzielczosci. Dziatamy na rzecz global-
nej wspotpracy miedzysektorowej i lokal-
nego wdrazania dobrych praktyk, jestesmy
wsparciem biznesowym i technologicznym
dla zréwnowazonych inicjatyw. Zaprasza-
my cie do podzielenia sie spostrzezeniami
na temat naszego raportu. Z przyjemnosciq
odpowiemy na wszelkie pytania i watpliwo-
$ci. Jesli jestes zainteresowana lub zaintere-
sowany poruszanymi przez nas tematami,
zachecamy do kontaktu: info@hub.coop.

O O

Spétdzielnia Réwnokregi

Chetnie pomozemy tez w zatozeniu
spotdzielni opiekuriczej lub spdtdzielni
rozwojowej w twojej gminie. Rdéwnole-
gle prowadzimy Inkubator Spotecznosci
Energetycznych i wspieramy réznorodne
grupy w budowaniu lokalnej odpornosci
w oparciu o odnawialne zrédta energii. Po-
magamy rozwija¢ energetyke obywatel-
skq, poczgwszy od wyboru odpowiedniej
formy i optymalizacje wielkosci instalagji,
przez sprawy proceduralne i pozyskiwa-
nie finansowania, po mentoring i dodatko-
we doradztwo w trakcie funkcjonowania
spotecznosci energetyczne;.
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