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Polska Wielki Projekt
w regionach.
Wprowadzenie

Glownym zalozeniem projektu Fundacji Polska Wielki Projekt w re-
gionach byla ocena i budowa potencjalu polskosci. Przed dekads
prof. Andrzej Zybertowicz, cztonek Rady Programowej PWP, okreslit
ten potencjal mianem archipelagu polskosci. Chodzi o pewng prze-
ciwwage dla dominacji liberalno-lewicowych organizacji w polskim
spoteczenstwie obywatelskim. Od poczgtku Polska Wielki Projekt byta
elementem tego archipelagu, przez lata stawala sie coraz wazniej-
szym jego animatorem, a takze byla odpowiedzialna za jego ksztal-

towanie.
Gtéwne zatozenie

W 2014 roku podczas IV Kongresu PWP zorganizowany zostatl
tzw. Archipelag Inicjatyw Obywatelskich, czyli forum organizacji
i ruchow obywatelskich!. W raporcie powstalym po tym wydarzeniu
Piotr Krygiel za prof. Andrzejem Zybertowiczem pisal, ze archipelag
polskosci jest tworzony przez te podmioty spoteczne, ktore doceniajg
suwerenne panstwo polskie i troszczg sie o interes narodowy. Moga
one by¢ krytyczne wobec polskosci, ale w sposob tworczy, tj. nie bu-
dujg sie wbrew i nie odrzucajg tradycji katolickiej i narodowej, ktore
polskos¢ tworza® W kolejnym roku ta idea przyswiecala dziataniom

prof. Piotra Glinskiego, nowo powolanego wicepremiera i ministra

! Piotr Krygiel, https://www.sobieski.org.pl/wp-content/uploads/2018/08/Krygiel-Aktywno%C5%-
9B%C4%87-obywatelska-PDFE.pdf (dostep: 10.01.2022).

2 Tamze, s. 8.



kultury i dziedzictwa narodowego. Jej zwienczeniem bylo powolanie
Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spolteczenstwa
Obywatelskiego. W 2017 roku Kongres PWP ponownie zostal poswie-
cony kondycji archipelagu polskosci, a prof. Piotr Glinski podkreslal,
ze jest on tg czescig spoteczenstwa obywatelskiego, ktora skupia sie
na budowie dobra wspdlnego czy tez dobra publicznego oraz odwo-
luje sie wprost do wartosci patriotycznych i stuzby Polsce®

W 2021 roku przyszed! czas na ponowng ocene potencjatu ar-
chipelagu polskosci. O ile do roku 2020 organizatorzy Kongresu PWP
zapraszali tworzgce 0w archipelag organizacje do Warszawy, o tyle
w roku 2021 Kongres rozpoczgl badania archipelagu polskosci poza
centrum, tj. w regionach. To dziatanie Fundacji wpisywato si¢ w sfor-
mulowang na uzytek niniejszego badania diagnoze prof. Andrzeja Zy-
bertowicza, ktory stwierdzit, ze jednym z gléwnych wyzwan dla PWP
jest konsolidacja archipelagu polskosci. Podstawg tego procesu jest
uzyskiwanie suwerennosci intelektualnej, ktorg nazwal ;warunkiem

suwerennosci politycznej”.
Metodologia PAR

Przyjeta przez nas metodologia badania polegala na przeprowadze-
niu analizy potencjalu spotecznego spotecznosci lokalnych w mia-
stach powiatowych poprzez wspdlng organizacje serii debat na temat
gléwnych wyzwan, ktore przed dang spolecznoscig stojg. Te debaty
przyjety formule lokalnych Kongresow Polska Wielki Projekt. Zgod-
nie z gléwng ideg Kurta Lewina, tworcy metodologii action research,
nie ma lepszego sposobu poznania danego zjawiska spotecznego niz
w dzialaniu®*. Aby pozna¢ potencjal archipelagu polskosci, najlepiej
zaczgc pracowac nad wspolnym problemem z organizacjami, ktore go

tworzg. Nasze badania mialy forme nastepujgcego kota badawczego:

* VII Kongres Polska Wielki Projekt, dzien I, 2017, https://wwwyoutube.com/watch?v=BUv_vdHcCrk
(dostep: 10.01.2022).

1 Al Brzezinska, R. Kaczan, P. Rycielski, Wykorzystanie metodologii PAR (Participatory Action
Research) do budowania projektéw aktywizacji spotecznosci lokalnych, ,Polityka Spoteczna”
nr 47(2011).



Tlustracja 1. Koto badawcze PAR, aut. Damian Dudata®

W kazdym z wybranych przez nas miejsc chcieliSmy znalez¢

partnerow, ktorzy reprezentowaliby:

a.

b
c.
d
e.

spoteczenstwo obywatelskie,
edukacje,

biznes,

kulture,

rozne pokolenia.

Analizowali$my, w jaki sposob tworzg sie relacje miedzy

Fundacjg PWP a wspolorganizatorami na miejscu. Chodzito nam

przede wszystkim o to, by ta wspotpraca przynosita wartos¢ dodang

i prowadzila do nowych, tworczych rozwigzan. Przy ocenie kazdego

wydarzenia pod wzgledem potencjatu polskosci zastosowalismy sie-

dem kryteriow:

1.

Skuteczne okreslenie i diagnoza gtownego lokalnego wy-
zwania (bgdz wyzwan).

Debata miedzysektorowa (obecnos$¢ przynajmniej
dwoch sektorow).

Debata miedzypokoleniowa (obecnos¢ wsérod widowni
badz panelistow osdb mtodych).

Forma twdrczo tgczgca elementy eksperckie i sztuke.
Tworcza wspotpraca miedzy PWP a miejscowym wspot-
organizatorem.

Zdolnosc¢ wspotorganizatora do mobilizacji partnerow.
Perspektywy na przysztg wspolprace w archipelagu pol-

skosci.

Dobér miejsc badania

Podstawowym zalozeniem w doborze miejsc badania byl zwrot

w strone miast $redniej wielkosci (miedzy 50 a 150 tys. mieszkan-

coOw). Zgodnie z zalozeniami teorii prof. Zybertowicza to tam, poprzez

® DW. Dudala, Badanie spotecznosci lokalnej — model bierny vs. zaangazowany, https://dwdudala.pl/
badanie-spolecznosci-lokalnej-model-bierny-vs-zaangazowany/ (dostep 29.12.2021).



dzialanie w lokalnej spotecznosci, mozna znalez¢ wyspy polskosci

niedostrzegalne okiem niezaangazowanego obserwatora ze stolicy.
Badanie oparte metodologicznie o polskos¢ zakladac¢ musi z kolei
chec¢ prowadzenia dzialan w calym kraju - stgd badania przeprowa-
dzone w 2021 stanowig pierwszy etap wiekszego projektu badawcze-
go zaplanowanego na lata 2021-2023, ktorego celem bedzie organiza-
cja kongresow w miastach z kazdego wojewodztwa. Wybrane miasta
nie mogg by¢ siedzibami wladz wojewodzkich, ktorych potencjat jest
z racji administracyjnej jasno okreslony. Kluczem doboru bylo raczej
znalezienie miejscowosci wystarczajgco oddalonej od stolicy wo-
jewodztwa, ktora prezentowataby interesujgcy casus przynajmniej
w jednym aspekcie zasygnalizowanym w punktach (a)-(e) powyzej.
Bardzo czesto dobrym wyborem okazywaly sie miasta bedgce siedzi-
bg wojewodztwa w latach 1975-1998.



W Rybniku preznie dziala grupa mlodziezowa reprezentujgca
idee zielonego konserwatyzmu, stgd w wojewodztwie slgskim wybor
pad! akurat na to miasto. W wojewodztwie lubelskim miastem odpo-
wiednio oddalonym od Lublina i jednoczesnie bedgcym ciekawym
przyktadem reformy komunikacji publicznej byl Chelm. W woje-
wodztwie mazowieckim kongres odby! sie w Ciechanowie, gdzie prez-
nie dziala Panstwowa Uczelnia Zawodowa (do niedawna Panstwowa
Wyzsza Szkola Zawodowa). W wojewddztwie pomorskim podobny
przyklad prezentowal Stupsk z uwagi na lokalizacje Akademii Po-
morskiej. Wreszcie Suwatki wyrdzniajg sie ze wzgledu na istnienie
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktora jest interesujgcym

przykladem industrializacji regionalne;j.
Dobér organizacji z archipelagu polskosci

W kazdym z miejsc kongres byt orgazniowany we wspotpracy z przy-
najmniej jedng instytucjg, organizacjg lub stowarzyszeniem o pro-
filu zorientowanym na realizacje dobra wspolnego w warunkach
regionalnych. Partnerzy Fundacji Polska Wielki Projekt mogli re-
prezentowac rozne sfery zycia spotecznego — od stowarzyszen edu-
kacyjno-historycznych po uczelnie zawodowe. W Rybniku bylo to
Stowarzyszenie Artystyczne ,Slowem w twarz” oraz Zabytkowa Ko-
palnia Ignacy, w Chelmie wladze miasta wraz z Panstwowsg Szkolg
Muzyczng, w Ciechanowie Panstwowa Uczelnia Zawodowa, a w Stup-
sku Akademia Pomorska wraz z Fundacjg ,Lex Humana” i Mtodymi
dla Polski Stupsk. W Suwatkach partnerem wydarzenia byt Zwigzek
Pamieci Ofiar Oblawy Augustowskiej. Stalym finansowym partnerem
Fundacji Polska Wielki Projekt w organizacji wydarzen by} Polski

Fundusz Rozwoju.
Organizacja wydarzen
W zgodzie z dotychczasows tradycjg organizacyjng Fundacji Polska

Wielki Projekt kazde wydarzenie mialo swoj podstawowy watek prze-
wodni. Byt on zwigzany ze specyfikg miasta oraz tematykg podejmo-



wang przez partnerow wydarzen, odnoszgcy sie kolejno do smogu,
zielonej transformacji, panstwowych uczelni zawodowych, uczelni
regionalnych oraz postepow gospodarczych w regionach.

Podstawowym elementem programu organizowanych kon-
gresow byly panele dyskusyjne, w ktorych zaproszeni goscie przy
moderacji przedstawiciela Fundacji PWP lub innego organizatora
mieli dyskutowa¢ na temat powigzany z watkiem przewodnim lub
odnoszacy sie do innych waznych spraw bedacych przedmiotem
zainteresowania Fundacji Polska Wielki Projekt (specyfika polskie-
go inteligenta, migracje spoleczne czy wspolpraca miedzy réznymi
szczeblami samorzgdu).

Do paneli dyskusyjnych zaproszeni zostali przedstawiciele
lokalnych organizacji, instytucji i stowarzyszen o profilu proobywa-
telskim i propolskim, ktoérych dzialalnos¢ zywotnie odnosi sie do
poruszanych kwestii. W ten sposob mozliwe bylo nie tylko poznanie
dos¢ doktadnej perspektywy patrzenia nalokalne problemy spotecz-
ne, ale takze stworzono przestrzen pod zybertowiczowska konsolida-

cje archipelagow polskosci.
Cel badania

Ostatecznym efektem kongresow bedzie zdobycie bardziej specjali-
stycznej wiedzy z réznych dziedzin dotyczgcej uwarunkowan, wyzwan
i szans rozwoju dla tak czesto przeoczanej Polski prowincjonalne;j.
Wiedza ta postuzy¢ moze jako kierunek bardziej specjalistycznych
badan, ale takze moze okazac sie pomocna dla zaangazowanych spo-
tecznie dzialaczy w badanych miastach oraz politycznych decyden-
tow z réznych szczebli samorzgdu i wltadz centralnych inicjujacych
istotne programy badz planujgcych reformy.

Metodologia analizy: SWOT i PEST

Skupiajgc sie na danym problemie wskazanym przez spotecznosc
lokalng, odkrywali$my, ze stanowi on zaledwie element szerszej kon-

stelacji problemow (slabych stron), a jednoczesnie, ze roznego rodza-



ju wyzwaniom bardzo czesto towarzyszg szanse oraz mocne strony
dajgce sie znalez¢ w tej samej spotecznosci i jej dziataniach. W re-
zultacie zdecydowali$my sie najpierw przedstawi¢ relacje z kazdego
panelu, przykladajgc szczegdlng uwage do wypowiedzi o charakterze
problemowym i faktograficznym. Nastepnie, w sposob mozliwie syn-
tetyczny, przedstawione zostaly kluczowe wnioski z kazdego z wyda-
rzen z podzialem uwzgledniajgcym sfery edukacyjne, energetyczne,
gospodarcze, polityczne, spoteczne i transportowe — w zaleznosci do
tematyki poruszanej na danym kongresie regionalnym. Wnioski te
podzielone zostaly na spostrzezenia przedstawiajgce mocne strony
miasta i regionu (lub nawet calego kraju) oraz dostrzegane przez
prelegentdéw zagrozenia dla jego rozwoju i stabosci. Uzyskany dzieki
temu obraz pozwoli nam scharakteryzowac¢ panorame poszczegol-
nych ,wysepek polskosci”, a takze spraw ogolnokrajowych (np. rzg-
dowe programy takie jak Nowy Ead lub polityka energetyczna), iich
wplyw na lokalng rzeczywistos¢.



Raport z kongresu
w Rybniku

1. Podstawowe informacje

Data wydarzenia: 14.10.2021

Miejsce: Zabytkowa Kopalnia Ignacy w Rybniku

Czas: 16:30 - 19:30

Plan wydarzenia: Kongres podzielony zostal na trzy czesci. Pierwsze
dwie to panele dyskusyjne: O wptywie smogu na zdrowie cztowieka oraz
Jak przeciwdziatac i chronic sie przed smogiem. Czes¢ trzecig stanowit
performance Cien naturociat przygotowany przez Zuzanne Lapke ze

Stowarzyszenia Stowem w Twarz®.

2. Jak przeciwdziata¢ i chroni¢ sie przed
smogiem - sprawozdanie z debaty

W debacie udzial wzieli:

Karol Szymura, radny Rady Miasta Rybnika, czlonek Mlodziezowej
Rady Klimatycznej

Artur Tyniski, analityk Osrodka Analiz Cegielskiego

Mariusz Wasik, gtoéwny specjalista energetyczny Wojewodzkiego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSiGW)
Karol Zor, moderator dyskusji

6 Z uwagi na zdjecie streamu z I panelu wydarzenia, niemozliwym okazalo sie¢ sporzadzenie za-
dowalajgcego raportu z pierwszego panelu kongresu.
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2.1. Polityka antysmogowa panstwa i miasta

Panel rozpoczal sie od wystgpienia Karola Szymury. Zwrocit on uwa-
ge, ze dyskutujgc na temat smogu i ekologii, zapominamy o przebywa-
niu w srodowisku naturalnym. W duzych miastach brakuje kontaktu
z przyroda. Referujgc uchwalony przez rzgd dokument strategiczny
Polska polityka energetyczna do 2040 r. (PEP2040), zauwazy¢ mozna,
ze cho¢ zarzuca sie rzgdowi niechec¢ do uprawiania polityki klima-
tycznej, obecna wladza podjeta odwazne inicjatywy. Sg to miedzy
innymi rezygnacja z palenia weglem w miastach do 2030 roku, a w po-
zostalej czesci Polski do 2035 roku, aby do tego czasu osiggngc jak
najnizszg emisyjnos¢ (gaz i pompy ciepta). Polityka Ekologiczna Pan-
stwa (PEP) zaktada tez wiekszy udzial w sektorze energetycznym foto-
woltaiki i odnawialnych zrodet energii (OZE), z ktérych do 2030 roku
ma pochodzi¢ 25 proc. energii. W PEP-ie pojawila sie tez koncepcja
budowy elektrowni jadrowych, ktére mogg by¢ jedyng alternatywa dla
elektrowni weglowych. Rybnik ma elektrownie weglows, ale ona be-
dzie przeksztalcona w elektrownie gazows. Uruchomienie elektrowni
gazowych zamiast weglowych to element przejsciowy prowadzgcy do
docelowej zeroemisyjnosci w 2035 roku. Jest to ideal, ktorego osig-
gniecie na razie pozostaje poza zasi¢giem.

Przygladajac sie rzeczywistosci lokalnej, Karol Szymura za-
uwazyl, ze Rybnik nie przedstawit zalozen wlasnej dtugofalowej po-
lityki antysmogowej. Grupa radnych apelowata na poczgtku kadencji
o przeprowadzenie inwentaryzacji zrodel ciepta, aby tatwiej rozwig-
zac problem ,kopciuchow”. Poniewaz tego nie zrobiono, dostepne sg
tylko szacunkowe obliczenia, wedle ktorych w Rybniku jest ich od
12 do 15 tys. W efekcie walka ze smogiem pozostaje problematyczna.

Z drugiej strony miasto Rybnik podejmuje walke ze smogiem,
np. poprzez realizacje rzgdowego programu ,Czyste Powietrze” czy
wprowadzenie Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkow (zgod-
nie z rozporzgdzeniem z 1 lipca 2021 roku). Zmieniono takze dofi-
nansowanie mieszkan komunalnych, ale domoéw jednorodzinnych
juz nie. Wprowadzono tez ulge od podatku od nieruchomosci dla

doméw opalanych gazem lub zeroemisyjnych. Z kolei rzad uznal,
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ze trzeba wprowadzi¢ ulge termomodernizacyjng (17 proc.) dotyczg-
cg kazdego obywatela, ktory np. wymieni piec weglowy na bardziej
ekologiczny czy dokona termomodernizacji domu. Miasto Rybnik
podejmuje takze dzialania zmierzajgce do termomodernizacji i wy-
miany zrodet ciepta lezgcych w gestii miasta Rybnika, np. w Centrum
Kultury, w kopalni ,Ignacy”, urzedzie miasta czy szkotach. Jedynym
miejscem, gdzie nie mozna tego zrobic¢, sg mieszkania komunalne,
w ktorych mieszkancy sami muszg wymienia¢ zrodta ciepla. Miasto
zajmuje sie tez dzialalnoscig promocyjng; wydato broszure Garnba,
ktéra mowi o tym, ze to ,ganba, zeby kopcic¢ i truc sgsiada”. Broszura
miala przekonywac do wymiany zrodel ciepla, ale troche tez narazata
mieszkancow palgcych weglem na ostracyzm spoteczny, co wedtug
panelisty nie bylo dobre.

Artur Tynski z kolei zgodzil sie z Szymurg co do braku wiedzy
na temat liczby zrodel emisyjnych niskiej emisji na terenie catego
wojewddztwa czy calego regionu. Zauwazy! tez, ze poza tymi matymi
zrédlami emisyjnymi, istnieje tez komunikacja, ktora az w 20 proc.
przyczynia sie do powstawania smogu. Problemem sg réwniez po-
mijane w dyskus;ji cieplownie miejskie, w duzej mierze napedzane
weglem i bedace generalnie w tragicznej sytuacji. Cieplownia w Be-
dzinie nie ma nawet srodkow na zakup zielonych certyfikatow, przez
co zgodnie z prawem powinna przestac¢ dziala¢. Zdaniem Karola Szy-
mury cieplownie miejskie i tak sg lepszym rozwigzaniem niz poje-
dyncze miejsca do ogrzewania: w przypadku kominéw cieptowni-
czych powyzej 40 m, nie odnoszg sie do nich obostrzenia dotyczgce
niskiej emisji. Tynski odpowiedzial, ze mozna tylko zazdro$ci¢ mia-
stu Rybnik sprawnego zarzgdzania, ale niestety wiekszos¢ cieptowni
w tym regionie nie ma tyle szczescia i ma problem ze znalezieniem
srodkow na oplate zielonych certyfikatow. Nie wiadomo wiec, jakie sg
zrodla emisji, a wszelkie dane opierajg sie wylgcznie na szacunkach.
Wynika z nich, ze w perspektywie do 2035 roku sytuacja w regionie
$lagskim i w Polsce znacznie si¢ poprawi. Tynski dodal, ze pojawily sie
osoby, ktore z uwagi na swdj dochdd nie kwalifikujg sie na panstwo-
we dotacje na wymiane piecow, a jednoczesnie nie stac ich na to, by

w tym momencie wymienic swoje kotly samodzielnie — chociazby te,
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ktére w ogole nie znajdujg sie w ewidencji pieciostopniowej, czyli
od 1 stycznia powinny przestac¢ dziala¢. W jego opinii, sprawiedliwa
transformacja jest wielkim wyzwaniem, wymagajgcym gigantycz-
nej empatii.

W opinii Szymury biedni, ktérzy nie mieszczg sie w widetkach
dotacji panstwowych, mogg skorzystac¢ z innych ulg termomoderni-
zacyjnych. Istniejg programy finansowane przez Unie Europejska
i Urzad Marszatkowski, gdzie kryterium dochodowe nie jest brane
pod uwage i mozna ubiegac sie o dofinansowanie nawet do 100 proc.,
ale dla zrodet zeroemisyjnych.

Dla Tynskiego problematyczne bylto zdefiniowanie ekologicz-
nych zrodel energii. Sg wszak takie panstwa jak Holandia czy Bel-
gia, chwalgce sie bardzo wysokim poziomem OZE w ramach swoich
mikséw energetycznych. Okazuje sie jednak, ze bardzo duzy udzial
w tym miksie majg biospalarnie. Holandia zawarta umowy pomiedzy
spotkami Skarbu Panstwa a przedsiebiorstwami z Brazylii, ktore pro-
dukujg paliwo dla tych spalarni. Na terenach dawnej Puszczy Ama-
zonskiej powstajg szkotki lesne, a pozyskiwane drewno przepltywa
przez Atlantyk, by zostac spalone, co stawia pod znakiem zapytania

ekologicznos¢ stosowanych metod.
2.2. Program ,,Czyste Powietrze”

Mariusz Wasik opowiedzial nastepnie o programie ,Czyste Powie-
trze”. Informacje na temat programu znalez¢ mozna na stronie ka-
towickiego WFOSiGW w zakladce programu ,Czyste Powietrze”. Aby
aplikowac do tego programu, nalezy:

zlozy¢ wniosek poprzez konto na Portalu Beneficjenta

na stronie WFOSiGW na dane wnioskodawcy,

pobra¢ formularz wniosku, wypelni¢ na komputerze

w formacie pdf i wydrukowac,

ztozy¢ podpisy wspotwlasciciela/wspotmalzonka,

dostarczyc¢ poczts.

Wniosek o udzial w programie ,Czyste Powietrze” mozna zlo-

zy¢ takze w swojej gminie. Obecnie podpisano porozumienia ze 143
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gminami, ktore na jego mocy tworzg punkt przyjmowania wnioskéw
do programu ,,Czyste Powietrze”. Spora liczba beneficjentow to osoby
starsze, dla ktorych Internet, komputer czy drukarka stanowig duzg
trudnosc. Natomiast wersje elektroniczng bez podpisow wysyla sie
przez swoje konto. Wnioskodawcy, ktorzy posiadajg profil zaufany,
mogg ztozy¢ wniosek wylgcznie w formie elektronicznej.

Wasik podjgt nastepnie temat ulgi termomodernizacyjne;j.
Dotyczy ona odliczenia od dochodu wydatkéw poniesionych przez
wlasciciela i znajduje zastosowanie tylko w odniesieniu do wtasci-
cieli domkow jednorodzinnych. Kazda taka osoba moze odliczy¢ od
dochodu maksymalnie 53 000 zt. Zaznaczyl, ze ulga jest przypisana
do osoby i mozna odliczy¢ jg tylko raz, natomiast w programie ,,Czy-
ste Powietrze” wniosek jest przypisany do budynku. W programie
,Czyste Powietrze” wystepuje tez fotowoltaika, ktora jest dostepna dla
wnioskujgcych o wymiane zrodta ciepla. W ramach tego programu
nie mozna wnioskowa¢ samodzielnie o instalacje fotowoltaiczne. Zaj-
mowal sie tym program Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
o nazwie ,Moj Prgd”. Kolejna edycja tego programu zostala ostatnio
zakonczona i to dzieki niemu na tylu domach pojawily sie liczne
instalacje fotowoltaiczne. Dwa lata temu w Polsce dzialalo 60 000
prosumenckich instalacji fotowoltaicznych; dzieki pierwszej edy-
cji ,Mojego Prgdu” ich liczba wzrosta do ponad 250 000 instalacji.
W trakcie kolejnej edycji, trwajgcej od lipca do 6 pazdziernika, przy-
byto kolejnych 120 000 instalacji.

Wedlug Wasika istniejg dwa pomysty dotyczace rozliczania
instalacji fotowoltaicznych. W pierwszym projekcie fotowoltaika ma
dalej bazowac¢ na prosumencie, tylko w innych proporcjach, nato-
miast w drugim niezuzyty prad wroci do sieci, dostanie si¢ za niego
pienigdze po okreslonej stawce, natomiast kiedy bedzie potrzeba,
bedzie mozna go pobrac i ptaci¢ tak, jak dotychczas. W kolejnej edycji
»2Mojego Pradu” bedzie preferowane przewymiarowanie instalacji
fotowoltaicznych i budowanie magazynow energii. Panelista poruszyt
nastepnie temat tych sieci energetycznych, ktére najgorzej odczuly
przyrost fotowoltaiki. Poludnie Polski nie ma problemoéw z rozrostem

instalacji fotowoltaicznych, poniewaz ma rozbudowang sie¢ energe-
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tyczng. Natomiast gorzej jest z przelgczaniem kolejnych instalacji
fotowoltaicznych na potnocy Polski, gdzie jest mato elektrowni, malo
wytworcow, a przez to sie¢ energetyczna jest duzo ubozsza.

Probe zobrazowania przeskoku dokonanego przez program
»2MOj Pragd” podjgl Artur Tynski. Wedlug poprzedniej polityki ener-
getycznej Polski w 2020 roku prosumenci mieli produkowa¢ 5 MW
mocy, a teraz wskaznik ten wynosi ponad 5 GW. Odroznia to polskie
OZE od OZE w panstwach, ktore weczesniej rozpoczely transformacije;
tam dominujg bowiem duze farmy przemystowe, ktore mozna tatwiej
kontrolowac i szacowac produkowang przez nie energie elektryczna.
Istnienie szerokiej grupy prosumentoéw w Polsce pozostaje czyms
niespotykanym. Powoduje to duze wahania i obcigzenia w sieciach.
Odpowiedzig na to sg magazyny energii. Ustawodawstwo w tej spra-
wie jest w procesie legislacji w postaci trzech nowelizacji aktualnie
znajdujgcych sie w Sejmie: autorami dwoch jest Zjednoczona Prawi-
ca, a jednej opozycja.

Podczas dyskusji poruszono temat zmiany ustawy prosu-
menckiej. Wedlug Szymury, ma sie ona zmieni¢ w przyszltym roku
i wprowadzi¢ zmiany w przelicznikach upustow. Jak wiadomo, naj-
wieksza produkcja energii z fotowoltaiki jest latem, troche mniejsza
jesienig i wiosng, a najmniejsza zimg. Zwykle zuzywamy czes¢ energii
latem i mamy nadwyzke, ktora jest jakby oddawana do sieci. Sie¢ jg
tam przetwarza i pdzniej zwraca nadwyzke energii np. zimg albo
wieczorami, kiedy instalacja fotowoltaiczna nie dziata. Dotychczas
obowigzujacy jeszcze przelicznik wynosi 0,8; oznacza to, ze kiedy
oddaje sie 1 kW do sieci, otrzymuje sie zwrot o wysokosci 0,8 kW.
Od 1 lipca 2022 roku przelicznik ten ma wynosi¢ 0,4. Oznacza to,
ze o ile przy obecnym przeliczniku instalacja fotowoltaiczna zwraca
sie w okresie okoto od 5-7 lat, po nowelizacji ustawy moze si¢ zaczgc
zwraca¢ dopiero w okresie 10 do 12 lat. Jest to zwigzane czesciowo
z lekkim ograniczeniem i celowym przyhamowaniem rozwoju fo-
towoltaiki, ktory jest rynkiem rozwijajacym sie w niekontrolowany
sposob. Indywidualni konsumenci tworzyli zbyt duzo prgdu i zbyt
duzo trafiato go do sieci, co powodowalo, ze elektrownie dysponu-
jace stabilnym zrodlem energii musialy sie dostosowywac do sieci
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przesylowej. Szymura uspokoil, Ze ustawa jeszcze nie wchodzi zycie,
trwajg konsultacje i wyrazil nadzieje, ze temat zmian bedzie szeroko
skonsultowany, a przez to bedzie laskawszy dla konsumentow. Dodal,
ze dotychczasowi prosumenci nie majg powodu do obaw, poniewaz
osoby, ktore zamontowaly instalacje fotowoltaiczng przed 1 lipca
2022 roku na starym przeliczniku 0,8 za posrednictwem umowy
z przedsiebiorstwem Tauron, jeszcze przez 15 lat bedg otrzymywac
prad po starych stawkach. Nowe przeliczniki odnosi¢ sie beda zatem
do nowych prosumentow.

2.3. Pytanie o energie jadrowa

Panelisci poruszyli rowniez temat energetyki jadrowej. Mariusz Wa-
sik zauwazyl, Ze jest ona potrzebna przede wszystkim ze wzgledu
na ograniczenia emisji dwutlenku wegla. Polskiej energetyce szkodzg
rosngce stawki i ceny energii w Polsce, a udzial wegla jest w Pol-
sce bardzo duzy. Pozostale kraje Europy Zachodniej, a nawet Litwa,
Bialorus i Ukraina, majg elektrownie jagdrowe. Sg one dostepne 24
godziny na dobe. Nie ma tu zadnego zagrozenia w braku dostepu do
tej energii; nie istnieje tez emisja dwutlenku. Odnoszgc sie do Polski,
Wasik przypomniat casus budowy elektrowni jadrowej w Zarnowcu,
gdzie prace byly bardzo zaawansowane. Niestety, na przetomie lat 80.
i90. stwierdzono, ze nie potrzebujemy tyle energii, by kontynuowac
budowe elektrowni. Z ubolewaniem nalezy stwierdzic¢, ze energia,
ktorej zrodla ostatecznie nie udalo sie nam pozyskac, obecnie by
sie bardzo teraz w Polsce przydala i pozwolila na zamkniecie dwoch
czy trzech elektrowni weglowych. Jak zaznaczyt Szymura, energia
jadrowa w ostatecznym rozrachunku wydaje si¢ jedng z najtanszych
opcji (nie liczgc wegla).

Zdaniem Tynskiego, energetyka jadrowa pod wzgledem kosz-
téw moze sie mierzy¢ z energetykg wiatrowg na morzu, ale kluczowe
sg nie tyle koszty, co bezpieczenstwo stalych dostaw prgdu. Gdyby
Polska realizowala scenariusz proponowany przez Niemcow i Hisz-
panow, czyli na pierwszym miejscu stawiata OZE, a na drugim gaz,

mialaby duze problemy ze stabilnym dostepem do energii. Na razie
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nie posiadamy duzych magazynow energii, ktéore mozna by zastoso-
waé przy naszym uksztaltowaniu terenu. W efekcie OZE dawaloby
prad tylko w wyznaczonych porach. Z takimi problemami mierzg
sie np. Kalifornia, Teksas czy Niemcy. Energetyka jadrowa jest tym
rodzajem energii, ktory gwarantuje nie tylko w miare tanie dostawy
pradu, ale rowniez statosc¢ tych dostaw.

3. Whnioski — dziatania antysmogowe
Mocne strony i szanse:

Program PEP2040 powaznie traktuje wyzwanie energe-
tycznej transformacji kraju, co daje mozliwos¢ latwiej-
szego przeprowadzenia transformacji energetycznej
przez samorzady.

Program ,Czyste Powietrze” daje szanse wtascicielom do-
mow jednorodzinnych na zmiane zrodla energii.

Te samg funkcje spelnia wysoka ulga termomoderniza-
cyjna dla wlascicieli domoéw jednorodzinnych.

Bardzo wysoka liczba prosumenckich instalacji fotowol-
taicznych w calej Polsce stanowi fenomen na skale euro-
pejska.

Budowa elektrowni jgdrowych pozostaje bardzo waznym
iwcigz niewykorzystanym sposobem na zapewnienie sta-
bilnego i bogatego zrddta zielonej energii.
Wprowadzenie Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Bu-
dynkow przez wladze Rybnika to krok w strone redukcji
emisji zanieczyszczen w miescie.

Dzialalnos¢ promocyjna skierowana przeciw ,kop-
ciuchom” zmierza w strone ich ostatecznego wyelimino-
wania z krajobrazu miasta.

Termomodernizacja budynkow zarzgdzanych przez wla-
dze miasta neutralizuje jedno z glownych zrodet smogu.
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Stabe strony i zagrozenia:

Duza ilo$c¢ energii produkowanej prosumencko powoduje
niestabilnos¢ lub przecigzenia sieci energetycznej — ko-
nieczne jest stworzenie infrastruktury umozliwiajgcej
magazynowanie energii.

Gwaltowne odejscie od wegla w regionie,w ktorym jest on
wydobywany, moze by¢ zrédlem niepokojow spotecznych
i ubostwa w wyniku bezrobocia i ogdlnokrajowego wzro-
stu cen energii — transformacja energetyczna musi by¢
przeprowadzona ze szczegolng wrazliwoscig uwzgled-
niajacg dobrostan osob tworzgcych dotychczasows infra-
strukture energetyczna,.

Kiepski stan cieplowni miejskich dzialajgcych w oparciu
o wegiel dodatkowo pogarsza stan emisji zanieczyszczen.
Watpliwosci budzi budowanie akcji promocyjnej miasta

na ostracyzmie wobec posiadaczy ,kopciuchéw”.



Raport z kongresu
w Chelmie

1. Podstawowe informacje

Data wydarzenia: 29.10.2021

Miejsce: Panstwowa Szkota Muzyczna I i II stopnia w Chelmie

Czas: 14:00 - 19:00

Plan wydarzenia: Program kongresu regionalnego w Chelmie byl
trzyczesciowy. Panele pt. Gospodarka w regionie i Zielona rewitaliza-
cja transportu miejskiego stanowily czes¢ merytoryczng wydarzenia.
Po nich odby! sie koncert muzyki polskiej z XIX i XX wieku z prze-
bojami operetkowymi, ktére wykonali wokalisci Natalia Skipor oraz
Andrzej Gladysz wraz z instrumentalistami Magdaleng Macigg

i Agnieszkg Schulz-Brzyska.

2. Gospodarka w regionie — sprawozdanie
z debaty

Uczestnicy panelu:

Jakub Banaszek, prezydent Chelma

Zdzistaw Szwed, czlonek Zarzgdu Wojewddztwa Lubelskiego

Anna Wlodarczyk-Chwesiuk, dyrektor zarzgdzajgcy Success Logistics
Group

Barttomiej Pawlak, wiceprezes Zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju
Daniel Czyzewski, przedstawiciel Fundacji Polska Wielki Projekt

(moderator)
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2.1. Pandemia i gospodarka

Dyskusja rozpoczela sie od kwestii wplywu ostatnich wydarzen
ogolnoswiatowych (pandemia COVID-19) na lokalng gospodarke
i stan lancuchow dostaw. Jak wyjasnitla Anna Wlodarczyk-Chwesiuk,
pandemia rzeczywiscie negatywnie odbila sie na droznosci tancu-
chow dostaw. Firmy korzystajgce z ustug spolek logistycznych mia-
ly problem z otrzymywaniem potrzebnych produktéw. Najwiekszy
problem transportowy jest teraz zwigzany z Chinami i ich bardzo
duzg odlegloscig od nabywcow. Odleglos¢ w dobie utrudnien pan-
demicznych znacznie zwiekszyla koszty transportu. Ceny przewozu
towarow transportem morskim wzrosty nawet o 1000 proc. W tej
sytuacji rachunek ekonomiczny wielu firm ulegl zachwianiu i wy-
musit poszukiwanie nowych rozwigzan. Przez zwi¢kszone koszty
transportu dalekiego zasiegu, na atrakcyjnosci zyskali europejscy
dostawcy. Wzrosla takze rola e-commerce — handlu elektroniczne-
go, ktory stal sie dynamicznie rozwijajgcg sie dziedzing handlu ko-
rzystajgcg z uwarunkowan pandemicznych. Staly wzrost znaczenia
e-commerce’u mial miejsce juz wczesniej, pandemia zadziatata tu jak
katalizator, intensyfikujgc proces. Z tego wlasnie powodu Success
Logistics Group rozpoczat obstuge handlu elektronicznego, kontynu-
ujgc proces rozwoju firmy, ktora jeszcze przed wybuchem pandemii
poszerzyla infrastrukture, a w 2019 roku otworzyla nowoczesny ma-
gazyn wielkopowierzchniowy z systemem zarzgdzania i zatrudnila
nowych pracownikow. Wedlug Anny Wlodarczyk-Chwesiuk, trud-
nosci ekonomiczne zwigzane z losowymi wydarzeniami na $wiecie
(czego przykladem jest pandemia koronawirusa) stanowig wyzwania
z potencjalem na uzyskanie przewagi konkurencyjnej przy elastycz-
nym zarzgdzaniu i reagowaniu. W przypadku spotki Success Logistics
Group wyzwaniu temu udalo sie sprostac, rozwijajgc zakres dziatania
i osiggajgc putap 10 tys. metrow kwadratowych powierzchni magazy-
nowej oraz termomodernizujgc starsze magazyny.

Zagadnienie potencjatu ekonomicznego lokalnej gospodarki
w kontekscie transportowym przedstawit Zdzistaw Szwed. Podkreslit

on strategiczny charakter Lubelszczyzny potozonej na granicy Polski,
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Bialorusii Ukrainy. Region ten dzieki swojej lokalizacji moze stac sie
zaglebiem hubdw logistycznych. Rozwijajgcy sie port lotniczy w Lubli-
nie stanowi istotng czes¢ tego potencjatu, coraz bardziej realizowa-
nego wraz z uruchomieniem ustugi przewozdéw cargo. Na szczegolng
uwage zastluguje takze port przeladunkowy w Mataszewiczach, bedgcy
istotng stacjg posredniczgcg w transporcie towardw na trasie Chiny -
Europa. Poza tym na terenie wojewodztwa istnieje linia hutnicza sze-
rokotorowa, ktora stale zwieksza liczbe regularnych transportow,
takze z Chin. Obserwacje te rozwinela Anna Wlodarczyk-Chwesiuk,
przyblizajgc sluchaczom wage zlokalizowanego 20 kilometrow od
Chelma przejscia granicznego w Dorohusku, przez ktore przeplywa
blisko 50 proc. towarow eksportowanych lub przewozonych z Ukrainy
do Polski. Chelm polozony tak blisko tego kluczowego przejscia moze
wykorzystac¢ swojg peryferyjng lokalizacje i uczynic jg atutem. W roz-
woju gospodarczym firm logistycznych na przeszkodzie stojg braki
kadrowe - firmy probuja im zaradzi¢, zapraszajgc na staze i praktyki
uczniow chelmskich szkét srednich i studentow. Szczegodlnie atrak-
cyjne perspektywy wspolpracy rysujg sie w przypadku klas o profilu
logistyczno-spedytorskim.

Z drugiej strony na Lubelszczyznie dominujg tereny rolne, co
zdaniem Szweda wladze wojewoddztwa probujg wykorzystac, promu-
jac lubelskg agroturystyke, sprzedaz wyrobow ekologicznych przez
lokalnych rolnikéw, a takze wspierajgc rozwoj przetworstwa czy prze-
myshu opakowaniowego. Kolejnym atutem decydujgcym o atrakcyj-
nosci Lubelszczyzny jest duza liczba terenow zielonych z dwoma
parkami narodowymi i siedemnastoma parkami krajobrazowymi.

Istotne jest przy tym zrozumienie punktu wyjscia dla proce-
su rozwoju regionu; o ile srednia pensja w wojewodztwie lubelskim
wynosi troche ponad 4000 zt brutto, o tyle w wojewodztwie mazo-
wieckim jest to 6000 z}, a w matopolskim 5000 z¥. W 2018 roku Lubel-
szczyzna byla najbiedniejszg czescig Unii Europejskiej. Wojewodz-
two lubelskie zdaje sie posiada¢ jeszcze niewykorzystany potencjat
wieloplaszczyznowego rozwoju gospodarczego, ktory moze pozwoli¢
regionowi na wydobycie sie z relatywnego ubostwa — kluczowe jest
jednak umiejetne wykorzystanie mocnych stron regionu.

21



2.2. Zmiany w Chelmie

W dyskusiji nad ksztattem lokalnych programoéw pomocowych prze-
ciwdzialajgcych skutkom pandemii prezydent Banaszek wyjasnil,
iz w ramach uzupelnienia rzgdowych programoéw pomocowych (ta-
kich jak kolejne odstony tarczy antykryzysowej), samorzad wpro-
wadzil program zwolnienia z oplat lokalnych przedsiebiorcow oraz
tzw. bonus ulgowy w kwocie 5000 zt dla przedsiebiorcéw poszkodo-
wanych pandemig i obostrzeniami. Nalezy pamietac, ze cho¢ samo-
rzad posiadainne kompetencje niz wladze centralne, to jest w stanie
uzupelni¢ w mikroskali udzielang przez nie pomoc. Jak podkreslit
Zdzistaw Szwed, Chelm jest wojewddzkim liderem w pozyskiwaniu
srodkow wojewodzkich.

Prelegenci rozmawiali takze o problemie depopulacji ma-
lychi$rednich osrodkow. Jest on odczuwany na calej Lubelszczyznie.
W swietle danych o relatywnym ubdstwie regionu zrozumialy staje
sie fenomen migrowania oséb mlodych do innych czesci Polski lub
za granice. To szczegolnie ta grupa spoteczna podejmuje wysokokosz-
towe inwestycje w postaci kupna mieszkania i podrozuje za pracs.
Jak wskazat prezydent Banaszek, by¢ moze rownie istotng bolgczks
matych i srednich miast jest to, ze z perspektywy oséb mlodych wy-
chowujacych sie w tych miejscowosciach, ,nic sie w nich nie dzieje”
— konieczna jest zatem zarowno odpowiednio atrakcyjna praca, jak
i stojgca na wystarczajgco wysokim poziomie infrastruktura spo-
teczna. Jak na razie, Chelm wcigz nie posiada tych atutow w stopniu
wystarczajgcym. Proces ulepszania infrastruktury miasta jest czaso-
chlonny, obecnie wladze przygotowuja sie do budowy teatru, stadionu
lekkoatletycznego, kortéw tenisowych i ogrodu botanicznego. Prze-
budowywany jest takze stadion miejski — wszystko to ma zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ spedzania wolnego czasu w obrebie miasta. Na nie-
dawny i zwigzany ze zmiang wladzy boom inwestycyjny w Chelmie
zwrdcil uwage takze Zdzistaw Szwed, ktory podkreslit wage dobrego
zarzgdzania na poziomie miast i wojewodztw.

W celu zapewnienia firmom oraz ustlugodawcom infrastruk-

tury umozliwiajgcej prowadzenie biznesu Chelm aktywnie negocjuje
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ze spotkg ARP Operator budowe duzego biurowca klasy A na terenie
starego dworca PKS. Inwestycja ta doprowadzitaby do powstania jed-
nego z najnowoczesniejszych budynkow w regionie o powierzchni
kilku tysiecy metrow kwdratowych, co uczynitoby Chelm miastem
z najwiekszg powierzchnig biurows klasy A na Lubelszczyznie.

Wszyscy panelisci zgodzili sie, ze aby uczyni¢ miasto atrak-
cyjnym dla inwestycji krajowych i zagranicznych, konieczne jest
ulepszenie infrastruktury drogowej i zadbanie o przyjazny system
podatkowy. Ukonczenie Rampy Brzeskiej oraz projekty zbudowania
obwodnicy Chetlma oraz drogi ekspresowej Piaski — Dorohusk bedg
uatrakcyjnia¢ region do zycia i inwestycji. Jak podkreslil prezydent,
Chelm juz teraz doklada staran, by przedsiebiorcy i mieszkancy pta-
cili niskie podatki (w tym za media, scieki i wywoz $mieci). W planach
jest takze wprowadzenie karty chelmianina, gwarantujacej znizki
w korzystaniu z miejskich osrodkow, takich jak park wodny, kino czy
dom kultury dla oséb placgcych podatki w miescie.

Problem mieszkania i pracy w mniejszym miescie zyskuje
nowe oblicze w dobie pandemii i upowszechnienia sie pracy zdal-
nej, ktora weczesniej istniala glownie w sektorach konsultingowych
iinformatycznych. Praca zdalna umozliwia takze zatrudnienie w fir-
mach i instytucjach potozonych setki czy tysigce kilometrow od miej-
sca zamieszkania, co redefiniuje role skupisk gospodarczych oraz
przestrzeni biurowej. Jak zauwazy! Bartlomiej Pawlak, przeniesienie
pracy do domoéw potrafi wrecz zwiekszy¢ jej wydajnosé. W rezultacie
komfort mieszkania w spokojniejszej miejscowosci coraz czesciej da
sie pogodzi¢ z dobrze platnym zawodem, co moze stanowi¢ szanse
na czesciowe odwrocenie procesow depopulacyjnych i powrot nie-
ktorych osob do miast takich jak Chelm.

Kolejnym tematem byto zagadnienie deglomeracji, wigzgce
sie z przenoszeniem siedzib instytucji publicznych do mniejszych
miejscowosci, bgdz zakladanie ich filii w regionach. Jak wyjasnit
prezydent Banaszek, Chelm jest w skali kraju czolowym beneficjen-
tem dzialan deglomeracyjnych; z 5-6 istniejgcych jak dotgd przy-
padkow dzialan deglomeracyjnych, az 4 majg miejsce w Chelmie:
jest to Centrum Doradztwa Polskiego Funduszu Rozwoju, Centrum
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Ustug Wspolnych Narodowego Funduszu Zdrowia, filia Agencji Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji oraz Centrum Ustug Wspdl-
nych ZUS. Otwarcie tego typu instytucji w miescie sredniej wielko$ci
zawsze wigze sie z pojawieniem sie nowych miejsc pracy o bardzo
atrakcyjnym wynagrodzeniu, identycznym jak w przypadku pracy
w warszawskiej siedzibie instytucji. Deglomeracja wydaje sie by¢
zatem korzystna nie tylko dla miast regionalnych, ale i dla instytucji
otwierajgcych swoje filie; praca w nich jest znacznie atrakcyjniejsza
dla mieszkancow srednich miast niz stolicy, co pozwala na mozliwo$¢
przeprowadzenia lepszej selekcji pracownikow i wyboru z szerszej
puli chetnych.

Kolejnym wymiarem poprawy sytuacji miasta jest szkolnic-
two wyzsze. Poza bardzo dobrg uczelnig lotniczg, Panstwowa Wyzsza
Szkola Zawodowa (PWSZ)w Chelmie buduje takze Instytut Nauk Me-
dycznych. Inicjatywy te sg jednak wcigz niewystarczajgce, gdyz wiele
innych kierunkow potrzebuje otwarcia, by zacheci¢ mtodych ludzi
do studiowania w Chelmie. Przyblizajgc sluchaczom perspektywe
wojewddzka, Zdzistaw Szwed zwrdcit uwage na duzg liczbe uczelni

wyzszych i dobre wyksztalcenie absolwentow na Lubelszczyznie.

2.3. Polski Fundusz Rozwoju i zielona
transformacja

Prezydent zarekomendowatl stuchaczom zainteresowanie si¢
dzialalnoscig Polskiego Funduszu Rozwojowego —wielomiliardowego
inwestora, w tym organizatora akademii dla ludzi mtodych. Temat ten
zostal nastepnie rozwiniety przez Bartlomieja Pawlaka. Podkreslit
on strategiczne znaczenie panstwowego funduszu inwestycyjnego,
ktory w podobnych formach funkcjonuje w wielu rozwinietych pan-
stwach swiata, opierajac sie o idee sovereign wealth-fund. W ramach
swojego funkcjonowania PFR inwestuje w obiecujgce gospodarczo
projekty przedsiebiorcow i samorzgdow, generujgc odpowiednig
stope zwrotu i funkcjonujgc na zasadach rynkowych. PFR stanowi
istotng dzwignie rozwoju dziatalnosci samorzgdéw poszukujgcych

duzego partnera zapewniajgcego relatywnie tani pienigdz w celu
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realizacji dochodowych projektow infrastrukturalnych. Przyktadem
przytoczonym przez prezesa Pawlaka byla budowa koszar dla Wojsk
Obrony Terytorialnej przez burmistrza Limanowej, w ktorej miasto
dostarczylto ziemie, PFR fundusze budowlane, a wojsko otrzymato
szanse odebrania juz gotowych i wybudowanych koszar, ktore nastep-
nie bedzie splacac, zwracajgc koszty inwestycji. W ten sposdb udalo
sie wygenerowac sytuacje win-win dla wszystkich stron.

Polski Fundusz Rozwoju wspotdziala tez na rzecz transfor-
macji energetycznej czy wspomagania samorzgdow lub firm w po-
zyskiwaniu nowych zrodel energii, takich jak fotowoltaika, elektrow-
nie wiatrowe lub biogazownie. W dzialaniach proekologicznych
PFR wspotpracuje z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i bankami, oferujgc zainteresowanym podmiotom szeroki wachlarz
opcji finansowania; finansowanie kapitalowe, dotacje oraz pozyczki.
Wszystko to obniza usredniony koszt pozyskania pienigdzaiubezpie-
cza fundusze ulokowane w danej inwestycji przez kazdg z instytucji.
Tworzy to system naczyn potgczonych.

Bartlomiej Pawlak zauwazyl, ze w procesie przeprowadzania
zielonej transformacji w catej Europie coraz bardziej wyczuwalne
stajg sie koszty energii. W Polsce dokonat sie dopiero pierwszy etap
transformacji energetycznej, czyli transformacja systemu elektro-
energetycznego — wcigz nie zostaly rozwigzane kwestie transportu
i cieplownictwa. Wyzwanie transformacyjne jest tak duze, ze swiat
czeka powtdrna elektryfikacja. Zrédto pozyskania tak ogromnych za-
sobow energii nie jest jasne. Cho¢ perspektywa uzyskania neutralno-
$ci klimatycznej do 2050 roku jest wspolnie uznana przez kraje Euro-
py, wcigz nikt nie ma konkretnego pomystu na osiggniecie tego celu.

Z drugiej strony transformacja energetyczna moze byc¢ szan-
sg na rozwoj polskiej gatezi gospodarki podporzgdkowanej zielonej
infrastrukturze. Nalezy jednak pamietac o tym, by zyski z wypracowa-
nego system pozostawaly w rekach krajowych firm i byly nastepnie
wydawane w wewnetrznym obiegu — inaczej projekty transforma-
cyjne moga stac sie rodzajem drenazu polskiego kapitalu za granice.

Rozwigzania preferowane przez PFR prowadzg do optymal-

nego wykorzystania energii oraz optymalnie dzialajgcej technologii
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cyfrowej. W tym celu PFR prowadzi hakatony, w ramach ktorych ze-
spoty mlodych informatykéw w krotkim odstepie czasu majg za za-
danie znalez¢ rozwigzanie problemu wysunietego przez samorzady.

Zielona transformacja znajduje swoje odzwierciedlenie takze
w dziedzinie transportu publicznego — miasto Chelm oglosito bowiem
plany zastgpienia czesciowo przestarzalej autobusowej floty dwu-
dziestoma szescioma supernowoczesnymi pojazdami wodorowymi
oraz szescioma autobusami niskoemisyjnymi, co jest mozliwe dzieki
programom wydatnego dofinansowania pojazdow wodorowych. Juz
w 2021 roku miasto odebralo pierwsze pojazdy niskoemisyjne, zas
w nastepnych latach autobusy wodorowe.

Wodor, uznawany jest za paliwo przyszlosci, wcigz wigze sie
zwieloma trudnosciamilogistycznymi i technologicznymi. Wladzom
Chelma udato si¢ porozumiec¢ z PKN Orlen i Grupg Azoty w sprawie
zapewnienia infrastruktury wodorowej dla tych autobusow. Godne
uwagi jest, ze po wprowadzeniu autobusow wodorowych do flot au-
tobusowych w Chelmie i innych miastach, Polska stanie si¢ jednym
z ogolnoswiatowych liderow w liczbie autobusow wodorowych uzy-
wanych na ulicach miast, a Chelm stanie sie miastem z najnowocze-
$niejszymi autobusami publicznymi w kraju.

Zmiany proekologiczne docierajg takze do sektora prywat-
nego — Anna Wlodarczyk-Chwesiuk opowiedziata o instalacji paneli
fotowoltaicznych na potrzeby zasilania biznesu. Zdzistaw Szwed na-
kreslit z kolei polityke ekologiczng wladz wojewodztwa, m.in. dofi-
nansowanie fotowoltaiki, ochrony srodowiska czy pojazdow elek-
trycznych. Zgodnie z wytycznymi urzedu wojewodzkiego samorzady
juz teraz powinny posiada¢ okoto 10 proc. pojazdow ekologicznych
w swoich flotach transportu publicznego. Z drugiej strony szeroko
zakrojona transformacja energetyczna na Lubelszczyznie i w calej
Polsce jest bardzo trudna z uwagi na mocne oparcie polskiej energe-
tyki o wegiel. By¢ moze bedziemy musieli siegng¢ po energie jagdro-
wag. Okolice Chelma sg jednymi z najlepiej nastonecznionych miejsc
w Polsce, co zwieksza atrakcyjnosc fotowoltaiki w tym regionie.
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3. Zielona rewitalizacja transportu miejskiego -
sprawozdanie z debaty

3.1. Rewolucja w chetmskich liniach
autobusowych

Uczestnicy panelu:

Mariusz Chudoba, prezes Chelmskich Linii Autobusowych
Grzegorz Kgdzielawski, wiceprezes Grupy Azoty S.A.
Mariusz Wdowczyk, prezes zarzgdu ARP E-Vehicles Sp. z o.0.
Mariusz Domeradzki, prezes zarzgdu Operator ARP Sp. z o.0.

Dyskusja rozpoczela si¢ od wystgpienia prezesa Mariusza Chudo-
by, ktory przedstawil najnowszg historie Chelmskich Linii Autobu-
sowych, kreslgc przed stuchaczami kontekst tegorocznej rewolucji
transportowej w Chelmie. Pod koniec drugiej dekady XXI wieku kon-
dycja spotki komunikacyjnej byta wysoce problematyczna —najnow-
sze pojazdy we flocie weszly do uzytku jeszcze pod koniec lat 90.,
w miescie nie bylo petli autobusowej, przystanki autobusowe byty
przestarzale, a mieszkancy nie mieli dostepu do dynamicznej in-
formacji pasazerskiej. Sytuacja zaczela sie zmienia¢ dopiero w 2019
roku, kiedy miasto wypowiedzialo niekorzystng umowe z gming
Chelm na prowadzenie komunikacji miejskiej na jej terenie. W prak-
tyce gmina Chelm nie dokladala sie do budzetu komunikacyjnego.
Doszlo takze do zmiany struktury organizacyjnej oraz zatrudnie-
nia w spolce, by dostosowac je do realnych mozliwosci finansowych.
Wprowadzono takze nowy rozklad jazdy. W rezultacie sytuacja fi-
nansowa Chelmskich Linii Autobusowych znacznie sie poprawila
w roku 2019, lecz pozytywne przemiany zostaly przerwane przez
wybuch pandemii. Obostrzenia koronawirusowe, wprowadzenie na-
uki zdalnej i lockdown sprawily, ze liczba pasazeréw w chetmskich
autobusach spadla az o 50-60 proc. Znaczgco zmalaly takze wplywy
ze sprzedazy biletow, a koszty wzrosty w zwigzku z nowymi wymo-

gami sanitarnymi wigzgcymi sie z limitami pasazerow w pojezdzie,
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a takze koniecznoscig dezynfekowania i sprzgtania taboru. Dzieki
dynamicznemu dostosowywaniu rozkladu jazdy, tymczasowemu ob-
cieciu 20 proc. etatu pracownikow spoétki oraz skorzystaniu z finanso-
wej pomocy Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
udalo sie przetrwac najtrudniejsze miesigce roku 2020 i ponownie
wejsc¢ na sciezke rozwoju linii autobusowych. Darmowa komunika-
cja miejska funkcjonuje w Chelmie od 1 wrzesnia 2021 roku, a od
kiedy jg wprowadzono, liczba 0sob z niej korzystajgcych znaczgco
wzrosta i przekroczyla o 16 proc. liczbe pasazerow sprzed nadejscia
pandemii.

Prezes Chudoba podzielil sie takze planami spotki na najbliz-
szg przysztosc. Jeszcze w tym roku flota miejska zostanie uzupelniona
o sze$¢ nowoczesnych, niskoemisyjnych autobusow marki Solaris
wyposazonych miedzy innymi w monitoring czy zapowiedzi gloso-
we. Zamowione przez miasto autobusy wodorowe, z ktérych jeden to
koszt okoto 3,3 mln ztotych, rozpoczng swojg droge po ulicach miasta
najpozniej w 2025 roku. Funkcjonowanie autobusow wodorowych
wymaga jednak nowych przepisow i koniecznej infrastruktury tech-

nicznej, np. stacji serwisowych.
3.2. Przysztos¢ wodoru i pojazdy ekologiczne

Grzegorz Kadzielawski przyblizyl kwestie potencjalu wodoru jako
paliwa przysztosci. Kontekstem zastosowania wodoru dla Grupy Azo-
ty jest oparta o nowe technologie ogloszona zielona strategia spotki
nalata 2021-2030, ktorej podstawowym zalozeniem jest jej transfor-
macjaw zgodzie z wymaganiami europejskiego Zielonego tadu. Taka
transformacja pozostaje niemozliwa bez inwestycji w nowe zrddla
energii i bez uwzglednienia roli wodoru —wtasnie dlatego Grupa Azo-
ty jest gtéwnym producentem wodoru w Polsce. Wodor ten jest wyko-
rzystywany przede wszystkim na potrzeby wlasnej syntezy chemicz-
nej, ale od dwoch lat jest tez dystrybuowany odbiorcom zewnetrznym.
Wodor wytwarzany przez Grupe Azoty wcigz jest suboptymalny ener-
getycznie; jest to bowiem wodor szary, tj. pozostawiajgcy slad weglowy
w procesie produkcji. Objecie roli gléownego producenta zielonego
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wodoru i amoniaku w Europie Srodkowej stanowi jednak gtéwny
cel nowej strategii spolki. Realizacja tego zamiaru stanie sie blizsza
dzieki budowie nowej fabryki w Policach. Jest to obecnie najwiek-
sza europejska inwestycja w obszarze chemicznym. To tam bedzie
mogl powstawac bardziej korzystny energetycznie wodor niebieski,
a w dalszej przysztosci by¢ moze takze zielony. Wielkim atutem wo-
doru jako paliwa jest zupelny brak zanieczyszczen produkowanych
w etapie spalania. Rozwdj zastosowania wodoru wymagac bedzie
rozwiniecia calej infrastruktury surowcowej — logistyka, dystrybucja
i magazynowanie wodoru mogg okazac sie znacznie bardziej kosz-
townymi przedsiewzieciami niz sama produkcja tego gazu. Z pewno-
$cig w pierwszej kolejnosci bedzie wykorzystywany on w transporcie
publicznym — dopiero pozniej mozliwe stanie sie udostepnienie wo-
doru na potrzeby transportu osobowego.

W trakcie panelu poruszone zostalo takze zagadnienie szerzej
stosowanych i lepiej znanych pojazdow elektrycznych jako potencjal-
nie bardziej atrakcyjnego przykladu zielonego transportu. Specyfike
transportu zasilanego elektrycznie przedstawil Mariusz Wdowczyk.
Zgodnie z opinig prezesa ARP-Vehicles, wodor i elektrycznosc¢ nie
powinny byc¢ postrzegane jako rywalizujgce ze sobg zrodla zielonej
energii (tym bardziej ze autobusy zasilane wodorowo tez sg auto-
busami elektrycznymi), a raczej jako rozwigzania komplementar-
ne. Wodér pozostaje surowcem, ktorego wykorzystanie jest celem
polityki energetycznej, lecz w tym samym czasie elektromobilnos¢
oparta o pojazdy elektryczne bateryjne stanowi cenny element zie-
lonej transformacji. Samochody elektryczne wcigz pozostajg jednak
rzadkoscig w codziennym zyciu z powodu wysokich kosztow ogniw
i baterii. Nie cieszg sie tez popularnoscig klientow, nawet tych, ktorzy
juz mogliby naby¢ takie pojazdy - sg do tego ograniczone przez nie-
wielka liczbe dostosowanych stacji tadowania. Obnizenie ich kosztow
dzieki wprowadzeniu nowych technologii oraz rozwdj infrastruktury
obslugujgcej auta elektryczne jest jednak kwestig czasu. Warto wspo-
mnie¢, ze pojazdy produkowane przez ARP E-Vehicles nie wymagajg
przy tym dedykowanych stacji ladowania, stajgc sie atrakcyjne takze
dla mniejszych miast takich jak Chelm nieposiadajgcych specjali-
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stycznych stacji. Poniewaz pojazdy sg wyzej dofinansowywane niz
stacje tadowania, atrakcyjnos$¢ uniwersalnych autobusow ARP tym
bardziej rosnie.

Porownujgc ze sobg pojazdy elektryczne i wodorowe, do-
strzegalny staje sie wachlarz mocnych i stabych stron, jakie obydwie
bezemisyjne technologie prezentujg. Jak wyjasnit prezes Chudoba,
oba rodzaje pojazdow rozni zasieg — autobusy wodorowe sg w sta-
nie przejecha¢ nawet do 500 kilometrdéw, co jest trudniejsze w przy-
padku wehikulow elektrycznych. Pojazdy wodorowe mozna tez bar-
dzo szybko zatankowa¢ w przeciwienstwie do elektrycznych, ktore
wymagajg czasochlonnego tadowania. Wodor jest tez bardziej od-
porny na wplyw niskich temperatur, a ciezar elektrycznych baterii
w wielu modelach autobusow elektrycznych zwieksza ilos¢ energii
koniecznej do utrzymania pojazdu w ruchu. Atrakcyjnosci techno-
logii elektrycznej bronit jednak prezes Wdowczyk, zwracajgc uwage,
ze najnowsze technologie oraz zmiany konstrukcyjne wprowadzone
w spotce ARP pozwalajg zblizy¢ zasieg aut elektrycznych do tych wo-
dorowych, zneutralizowa¢ efekt ciezkich baterii w transporcie oraz
rekordowo zwiekszy¢ pojemnos¢ autobusu.

Aby rozwijac zielone formy transportu, potrzebne sg rzgdowe
programy wsparcia. Jak zauwazy! prezes Wdowczyk, rzad juz teraz
doktada staran, by promowac¢ i dotowa¢ zielone srodki transportu.
Pierwsza edycja programu ,Zielony transport publiczny” skierowana
gléwnie do mniejszych miejscowosci przewidywalta wydatki rzedu
1,2 mld zt.

3.3. Zielone technologie budowlane
i przemystowe

Istotnym zroédlem zanieczyszczenia powietrza w przestrzeni miej-
skiej sg tez budynki. Mariusz Domeradzki opowiedzial o wyzwaniach
zwigzanych z projektowaniem przestrzeni miejskiej w celu mini-
malizacji emisji i gromadzenia sie zanieczyszczen. Obecnie okoto
60 proc. emisji dwutlenku wegla pochodzi wlasnie z budowy oraz

eksploatacji budynkow. Tymczasem w spolteczenstwie wzrasta zielona
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swiadomos¢ w podejsciu do budownictwa. Wzrost kosztow energii
elektrycznej i cieplnej (az o 100 proc. na przestrzeni ostatnich kilku
lat w przypadku niektorych zrodel) sprawia, ze coraz czesciej podej-
mowane sg starania o zmniejszenie naktadu energii na eksploatacje
budynkow. W przypadku budowy sposobem na zmniejszenie nakladu
energii jest korzystanie z elementow prefabrykowanych w czasie bu-
dowy. Odpowiednie certyfikaty (takie jak miedzynarodowe BREEAM
i LEED czy polski Zielony Dom) pozwalajg ustali¢, w jakim stopniu
postawione budynki rzeczywiscie powstaly oraz sg eksploatowane
przy zachowaniu regul zielonego budownictwa — poczatkowo istotne
w budownictwie biurowym, stajg sie teraz wazne takze w obszarach
mieszkaniowym i magazynowym. Obecnie 89 budynkow mieszkal-
nych w Polsce posiada certyfikaty BREEAM i LEED, ktore sg wiary-
godnym gwarantem ich zielonego charakteru —trendy sprzyjajg sta-
wianiu budynkow spetniajgcych kryteria certyfikacji, wiec ich liczba
bedzie rosngc. Certyfikacja staje sie takze coraz wazniejszym czynni-
kiem atrakcyjnosci budynkow na wynajem — niektore firmy (zwtasz-
cza skandynawskie) decydujg sie na podnajem przestrzeni wylgcznie
certyfikowanej z uwagi na przyjets strategie. Wynajem przestrzeni
zielonej wigze sie z wyzszg stawkg czynszows, ale z mniejszymi kosz-
tami eksploatacji.

Kryteria brane pod uwage w ewaluacji budynkow pod katem
otrzymania certyfikatow to m.in. deklaracja srodowiskowa produk-
tow uzytych w budowie, odzysk wody szarej i wykorzystanie wody
deszczowej, odpowiednia izolacja i przenikalno$¢ budynkow umoz-
liwiajgca ich ,oddychanie”, a nawet technologia pochlaniania dwu-
tlenku wegla przez beton tworzgcy budynek. Istotnym elementem sg
tu takze systemy zarzadzania w budynkach, ktére regulujg zuzycie
mediow, uwzgledniajgc mikroklimat wewnatrz budynku oraz klimat
na zewnatrz i redukujgc zuzycie energii az o 20-25 proc. Koszty sys-
temow zarzgdzania spadajg, przechodzgc z budownictwa biurowego
do mieszkalnego.

Wspolczesne mozliwosci zielonego budownictwa sg wyko-
rzystywane w praktyce przez ARP Operator. Spotka dba o sprostanie

kryteriom certyfikacyjnym w budowie obiektow biurowo-uslugo-

31



wych klasy A; buduje zielone dachy biurowcoéw, w pelni wykorzystuje
technologie prefabrykacji i stosuje rolety, przestony, a nawet szyby
fotowoltaiczne. Zaklady produkcyjne przenoszone sg takze z miast
na tereny wiejskie, zwalniajgc miejska przestrzen do dowolnego za-
gospodarowania przez wladze miasta i stwarzajgc mozliwosc¢ odtwo-
rzenia zakladu z uzyciem nowych, efektywniejszych i bardziej ener-
gooszczednych technologii. Nowe fabryki sg projektowane w sposob
umozliwiajgcy zmiane funkcji budynku w przysztosci. W zarzgdzaniu
juzistniejgcymi nieruchomosciami, firma prowadzi prace termomo-
dernizacyjne oraz instaluje panele fotowoltaiczne, redukujgc naktad
energetyczny i produkujgc jego czes¢ juz na miejscu.

Zmienia sie takze spojrzenie na przestrzen otaczajgcg budy-
nek — coraz mniej akceptowane spotecznie jest podejscie dewelope-
row skoncentrowane wylgcznie na powierzchni uzytkowej miesz-
kania przy minimalizacji terenow zielonych na obszarze osiedli.
W drugiej dekadzie XXI wieku w kraju panowal chaos urbanistyczny,
budowano bez miejscowych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego. Tymczasem mieszkania z lat 70. wcigz potrafig doskonale funk-
cjonowac na rynku — pomiedzy blokami sg duze odleglosci i sporo
zieleni, istniejg duze place zabaw czy boiska. Dopiero teraz batagan
urbanistyczny z poprzedniej dekady zaczyna sie zmienia¢ — samo-
rzady uchwalajg coraz wigcej miejscowych planow, a klienci zwigk-
szajg wymagania odnosnie do przestrzeni otaczajgcej mieszkanie.
Coraz wiecej dachow jest zielonych — polityke budowania zielonych
dachéw biurowcow stosuje takze ARP. Zaletg takiego zadaszenia jest
bardzo dobra izolacja oraz nizsza o kilka stopni temperatura we-
wnatrz budynku w najgoretszych okresach roku. Zielen na dachach
jest tez bardzo tatwa w utrzymaniu. Warto$ciowym rozwigzaniem jest
tez instalacja paneli fotowoltaicznych na ptaskich dachach blokéw
mieszkalnych, co pozwoli¢ moze na zasilanie czesci wspodlnych bu-
dynku - koszt takiej inwestycji zwracaltby sie wowczas po 8-9 latach

dzieki obnizeniu kosztéw eksploatacji.
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3.4. Zielone technologie w produkcji nawozéw
i tworzyw sztucznych

Zagadnienie produkcji nawozow oraz mozliwosci zmniejszenia emi-
sji w procesie ich wytwarzania przedstawil Grzegorz Kadzielawski.
Jako reprezentant spotki produkujgcej nawozy opisal szczegoty obec-
nej sytuacji w duzym stopniu zdeterminowanej przez duzy wzrost
cen gazu przekladajgcej sie na wzrost cen nawozdéw. Grupa Azoty
od lat pracuje nad ograniczeniem emisyjnosci dwutlenku wegla —
w 2020 roku udalo si¢ zrealizowac cele w tej dziedzinie ustalone
przez Komisje Europejskg z 15-procentowym naddatkiem. W tym
momencie pracownicy dojezdzajacy do pracy emitujg wiecej dwu-
tlenku wegla niz kominy fabryk spotki.

Innym aspektem ekologicznej poprawy funkcjonowania Gru-
py Azoty jest zmniejszenie oddzialywania na srodowisko wyproduko-
wanych nawozoéw. Dzieki technologii rolnictwa precyzyjnego opiera-
jacego sie o dane satelitarne i skomplikowane algorytmy obliczajgce
zapotrzebowanie nawozowe na réznych glebach i regionach Polski,
mozliwe jest ograniczenie zuzycia nawozow o 20-30 proc. Wszystko
to wpisuje sie w bardzo zaawansowang profesjonalizacje polskiego
rolnictwa — juz teraz rolnicy sg grupg zawodows, ktéra w najwiek-
szym stopniu korzysta z danych satelitarnych. Poza kwestiami nawo-
z0w, istotne jest tez zagadnienie produkcji tworzywa — Grupa Azoty
jest pierwszym w Europie koncernem, ktéry rozpoczat produkcje
tworzywa biodegradowalnego, ktore rozklada sie¢ catkowicie w ciggu
3-6 miesiecy. Produkt cieszy sie ogromnym zainteresowaniem klien-
tow, firm i samorzgdow.

Czy w przysztosci mozliwe stanie sie zastgpienie plastiku ma-
teriatami biodegradowalnymi? Jak zaznaczyt Gadzielewski, produkty
zielone bedg w stanie dorownac¢ plastikowi pod wzgledem kosztow
iwytrzymatosci (juz teraz sg uzywane w produkcji workéw na $mieci
i bedg uzywane do produkcji butelek), lecz nie bedg w stanie wyeli-
minowac tworzyw sztucznych z codziennego uzytku przynajmniej
w najblizszych latach. Tworzywo sztuczne wcigz pozostaje niezastg-

pione w niektorych obszarach (jak cho¢by w produkcji maseczek),
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przez co Grupa Azoty rozwija produkcje tworzyw obydwu rodzajow,
budujac nowsg fabryke polipropylenu.

3.5. Wyzwania Europejskiego Zielonego tadu

Ostatnig kwestig poruszong w trakcie panelu byla energia jadrowa.
Grupa Azoty rozwaza obecnie zakup malych reaktorow jgdrowych
(technologia SMR) na potrzeby zmniejszenia emisji. Takg decyzje
podjatjuz KGHM. Energia pozyskiwana w ten sposob pochodzi z bar-
dzo stabilnego i jednoczesnie ekologicznego zrddta. Kluczowe jest
jednak to, ze energochlonna galgz przemystu, ktérej przykladem sg
Grupa Azoty i KGHM, nie jest w stanie pozyskac wystarczajgcej ilosci
energii dzieki odnawialnym zrédlom. Jesli zrodla konwencjonalne,
takie jak wegiel, majq zosta¢ zastgpione przez zrodta mniej emisyj-
ne, konieczne moze okazac sie siegniecie takze po energie jadrows
w celu uzupelnienia energetycznego ,miksu”.

Szerokim horyzontem dla réznego rodzaju zmian w gospo-
darce energetycznej, budownictwie, infrastrukturze komunikacyjnej
czy przemysle jest wizja Europejskiego Zielonego tadu. Czy osig-
gniecie celow zakladanych w ramach tego projektu jest mozliwe
na przestrzeni najblizszych 2-3 dekad? Jak podsumowal Grzegorz
Kadzielawski, dgzenie do tego celu z pewnoscig doprowadzi do dale-
ko idgcych osiggniec, lecz z drugiej strony mozna odnies¢ wrazenie,
ze zielona polityka KE prowadzi¢ moze do wypchniecia klasycznego
przemystu z Europy. Starania Grupy Azoty, by prowadzi¢ swoje fa-
bryki w Polsce i na terenie krajow Europy, zdajg sie czesto natrafiac
na klody” rzucane pod nogi przez unijne prawodawstwo (a i tak Pol-
ska jest jednym z nielicznych krajow europejskich, ktore utrzyma-
ly produkcje nawozow mimo deindustrializacji). Wiele zachodnich
koncernoéw deklaratywnie popiera Zielony Lad, lecz w praktyce prze-
rzuca swoje fabryki za wschodnig granice Unii, obchodzac ekologicz-
ne wymogi. Konieczne jest zatem wprowadzanie zasad Zielonego
Eadu, lecz tylko przy jednoczesnym zachowaniu konkurencyjnosci
europejskich spotek. Mariusz Wdowczyk zwrocit uwage, ze fenomen

samoograniczen nakladanych wewngtrz Unii Europejskiej wigze sie
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z ostabieniem konkurencyjnosci kontynentalnych gospodarek - juz
teraz fabryki chinskie sg w stanie wytworzyc¢ samochody dwa razy
taniej niz fabryki zlokalizowane w Europie. Z drugiej strony, wedtug
Mariusza Dgbrowskiego, pandemia spowodowata czesciowy powrot
produkcji przemystowej do Europy. Przerwanie dlugich tancuchéw
dostaw doprowadzito do sytuacji, gdzie ceny niektérych produktow
gwaltownie wzrosly, a na inne (jak nowe samochody) trzeba dlugo
czekac. Kryzys z 2008 roku takze unaocznil prawde, ze najbardziej
odpornymi na zalamanie gospodarcze krajami w Europie byly te
zwcigz obecnym przemystem, zas najsilniej recesje odczuly panstwa
z gospodarks opartg na ustugach, turystyce, bankowosci. Wlasnie
z tego powodu zielona transformacja musi by¢ ewolucyjna, nie moze
sta¢ sie ,zielong rewolucjg” — to doprowadzi do wypchniecia prze-
mystu z Europy i przy kolejnym kryzysie konsekwencje dla naszej
gospodarki mogg by¢ jeszcze gorsze. Analizujgc perspektywy zielonej
transformacji w Polsce, Mariusz Chudoba zwrécit uwage na koniecz-
nos¢ dodatkowego wsparcia publicznego dla krajow nieco zapoz-
nionych gospodarczo w porownaniu z Europg Zachodnig, takich jak
Polska. Bez takiego wsparcia osiggniecie celow ,skrojonych” czesto

pod gospodarki zachodnie wydaje sie wrecz niemozliwe.

4. Wnioski
4.1. Gospodarka

Mocne strony oraz szanse:
Reorganizacja swiatowej gospodarki wywolana pandemig
COVID-19 umozliwia uzyskanie przewagi konkurencyjnej
przy odpowiedniej elastycznosci.
Dzieki swojej granicznej lokalizacji, region Lubelszczyzny
moze budowa¢ wzrost gospodarczy w oparciu o rozwoj
sektora transportowego.
Szczegdlng role odgrywa tu kluczowe gospodarczo przej-
$cie graniczne w Dorohusku i stacja przetadunkowa
w Malaszewiczach.
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W regionie trwa proces ulepszania infrastruktury lokal-
nych firm transportowych, m.in. zwiekszanie powierzchni
magazynowej i jej termomodernizacja.

Duzailos$¢ terenow rolnych i zielonych w regionie pozwa-
la na rozwoj turystyki oraz agroturystyki.

Bonus ulgowy dla przedsiebiorcéw wprowadzony przez
wladze Chelma.

Plany zbudowania nowoczesnego biurowca w Chelmie.
Nowe miejsca pracy w chelmskich filiach instytucji cen-

tralnych zalozonych dzieki inicjatywie deglomeracji.
Slabe strony i zagrozenia:

Pandemia spowodowata przerwanie tancuchow dostaw,
co zaklocito funkcjonowanie gospodarki transportowej.

W regionie brakuje kadr do pracy w branzy transpor-
towej — potrzeba otworzenia odpowiednich kierunkow
w lokalnych szkotach zawodowych, srednich i wyzszych.
Lubelszczyzna wcigz pozostaje jednym z najubozszych

regionow w UE.
4.2. Spoteczenstwo
Mocne strony oraz szanse:

Upowszechnienie pracy zdalnej sprzyja pozostaniu lub
przeprowadzce do miast sredniej wielkosci.

W miescie trwa boom inwestycyjny; wiele instytucji kul-
tury i rozrywki przechodzi remont, renowacje lub jest
w trakcie budowy.

W Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Chelmie
funkcjonuje elitarny, sciggajacy studentow z calej Pol-
ski kierunek lotniczy; instytucje tego typu sg przykladem
udanego funkcjonowania edukacji wyzszej w miastach

$redniej wielkosci.



Chelmska PWSZ przygotowuje sie takze do poszerzenia
oferty edukacyjnej przez otwarcie Instytutu Nauk Me-
dycznych.

Stabe strony i zagrozenia:

Depopulacja miasta i regionu pozostaje kluczowym pro-
blemem spotecznym.

W miescie brakuje takze odpowiedniej infrastruktury
kulturalnej (parkéw, stadionow, kin itp.), co dodatkowo

zwieksza proces wyjazdow do wiekszych miast.
4.3. Transport
Mocne strony oraz szanse:

Program rzadowy ,Zielony Transport Publiczny” o wysoko-
$ci 1,2 mld zt stanowi szanse na daleko idgcg moderniza-
cje flot komunikacji miejskiej przez miejskie samorzady.
Korzystajgc z tego programu, miasto Chetm zamowito
wiele autobusow niskoemisyjnych oraz wodorowych.
Transport elektryczny i wodorowy moze by¢ uzupeiniajg-
cymi sie technologiami zielonego transportu.

Plany poszerzenia infrastruktury drogowej, w tym zbudo-

wanie obwodnicy Chetlma.
Stabe strony i zagrozenia:

Autobusy wodorowe wymagaja specjalistycznej i bardzo
nowoczesnej infrastruktury, ktorej wybudowanie i obstu-
ga pozostaje kwestig do osiggniecia.

Wprowadzenie przelomowej darmowej komunikacji
miejskiej shuzy promocji transportu publicznego, lecz
konieczne jest tez dopilnowanie budzetowej stabilnosci

takiego rozwigzania.



4.4. Energetyka i ekologia
Mocne strony oraz szanse:

Transformacja energetyczna daje szanse na rozwiniecie
infrastruktury zielonych zrddet energii.

Jak dotad, udato sie pomyslnie przeprowadzic¢ pierwszy
etap transformacji energetycznej, czyli restrukturyzacje
systemu elektroenergetycznego.

Grupa Azoty przeprowadzita radykalne ograniczenie emi-
sji dwutlenku wegla w zgodzie z wymogami unijnymi,
stajgc sie modelowym przykladem implementacji Euro-
pejskiego Zielonego Ladu.

Obecnie Grupa Azoty buduje w Policach fabryke wytwa-
rzajgcg m.in. niebieski wodor.

Region chetlmski jest dobrze nastoneczniony, co zwieksza
atrakcyjnosc lokalnej fotowoltaiki.

W zycie wchodzg obecnie nowe zielone technologie bu-
dowlane umozliwiajgce ekologiczng konstrukcje i eksplo-
atacje nowych budynkow.

W konstruowaniu budynkow coraz wiekszg role odgry-
wajg certyfikaty srodowiskowe (m.in. BREEAM i LEED).
Firmy takie jak ARP-Operator dbajg o wykorzystanie zie-
lonych technologii budowlanych w konstruowaniu no-
wych budynkéow w Polsce (w tym w Chelmie).

Produkcja przez Grupe Azoty biodegradowalnego two-
rzywa bedgcego substytutem tworzyw sztucznych o sze-
rokim wachlarzu zastosowan jest jedng z wielkich szans
polskiego przemystu.

Juz zaistniala profesjonalizacja polskiego rolnictwa
umozliwia wykorzystanie najnowszych technologii upra-
wy, takich jak oparte o dane satelitarne i algorytmy rol-
nictwo precyzyjne znaczgco redukujgce liczbe uzywane-
go nawozu.

Kluczowym wyzwaniem dla gospodarki europejskiej



w najblizszych latach bedzie pomyslne przeprowadzenie
procesu zielonej transformacji przy zachowaniu konku-

rencyjnosci i utrzymaniu istniejgcych gatezi przemystu.
Stabe strony i zagrozenia:

Europejski Zielony Lad wprowadzony nierozsgdnie gro-
zi zapascig krajowej infrastruktury energetycznej przez
wzrost cen i zamkniecie zrddel energii.

Wprowadzenie w zycie zalozen Europejskiego Zielone-
go Ladu moze doprowadzi¢ do wypchniecia przemystu
za granice UE.

Energochlonna gatgz przemystu (np. Grupa Azoty i KGHM)
nie jest w stanie pozyskac wystarczajgcej ilosci energii

dzieki odnawialnym zrodtom, takim jak stonce czy wiatr.
4.5. Polityka
Mocne strony oraz szanse:

Chelm pozostaje lubelskim liderem w pozyskiwaniu
srodkéw wojewddzkich, dajac innym miastom przyktad
wspolpracy miedzy roznymi szczeblami samorzgdu.

Miasto jest tez modelowym przykladem deglomeracji

i siedziba filii kilku warszawskich instytucji centralnych.



Raport z kongresu
w Ciechanowie

1. Podstawowe informacje

Data wydarzenia: 3.11.2021

Miejsce: Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie

Czas: 14:30 — 19:30

Plan wydarzenia: Kongres podzielony zostat na trzy czesci. Pierwsze
dwie to panele dyskusyjne zatytutowane kolejno: Uczelnie zawodowe
szansq dla regionu oraz Idee, wartosci — wzdr wspolczesnego inteligen-
ta. Czesc trzecig stanowit koncert jubileuszowy, w ktérym wystgpi-
ty osoby zwigzane z dwiema Panstwowymi Szkotami Muzycznymi:
im. Andrzeja Krzanowskiego w Mlawie oraz im. Stanistawa Moniuszki
w Ciechanowie.

Patron medialny: Radio dla Ciebie
2. Rozpoczecie wydarzenia

Wydarzenie otworzy! rektor dr inz. Grzegorza Koca, ktory w swoim
wystgpieniu podkreslil, ze organizacja kongresu wpisuje sie w ob-
chody 20-lecia istnienia uczelni oraz 75. rocznicy $mierci jej patro-
na. Stowo wstepne gospodarza zawierato tez informacje dotyczace
Panstwowej Uczelni Zawodowej. Rektor zwracal uwage na fakt do-
stosowywania sie oferty edukacyjnej instytucji do zmian na rynku
pracy i potrzeb kandydatow. Istotng misjg uczelni jest wspolpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, czego wyrazem jest rozpo-
czeta budowa Centrum Innowacji i Transferu Technologii. Rektor
podziekowat rowniez za wsparcie ministerstwa, ktéore umozliwia po-

wstanie calego projektu.
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Nastepnie glos zabral dr hab. Michal Luczewski, cztonek
zarzgdu Fundacji Polska Wielki Projekt. Zauwazy}l, ze istotng ideg
przyswiecajgcg kongresowi jest etos inteligencki, dla ktorego charak-
terystyczne jest Igczenie sfer, ktore zwyczajowo traktowane sg sek-
torowo - przyktadowo: gospodarke, kulture, architekture, sztuke czy
stuzbe panstwu. Poinformowal takze audytorium, dlaczego spotkania
majg miejsce w mniejszych miastach, a nie zwyczajowo w Warszawie.
Polska to nie tylko stolica czy Wawel, ale sktada si¢ na nig wiele roz-
nych miast i miasteczek roznej wielkosci — stgd pomyst, aby uwazniej
przyjrzec sie ich perspektywie. W wypowiedzi Michata buczewskiego
wybrzmial rowniez postulat docenienia posiadania uczelni przez
miasto (mieszkancy Rybnika skarzyli sie na jej brak). Instytucja ta
zawsze stanowi centrum kulturotworczo-edukacyjne. Socjolog za-
uwazyl, ze Rybnik i Ciechanow taczy zaréwno wspdlny patron nad
waznymi osrodkami (kopalnia Ignacy oraz objetaimieniem Ignacego
Moscickiego szkola wyzsza), jak i niezwykla goscinnos¢, ktorej sam
mogt doswiadcezyc¢. Przedstawiciel Rady Programowej Fundacji wy-
razil nadzieje na owocne, czyli opisujgce i budujgce relacje dyskusje
towarzyszace cyklowi spotkan.

Po wstepnych przemowieniach sekretarz stanu w Minister-
stwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Wojciech Murdzek wreczy? rek-
torowi Grzegorzowi Kocowi dyplom z okazji 20-lecia uczelni, a jedno-
czesnie poinformowal o wsparciu inwestycyjnym w postaci 5 672 000
ztotych, ktore instytucja pozyska w ramach powiekszonego budzetu
na rzecz rozwoju nauki.

Kolejnym punktem wydarzenia byt krotki film opisujgcy hi-
storie uczelni, jej przemiany, plany inwestycyjne oraz oferte eduka-

cyjna.
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3. Uczelnie zawodowe szansg dla regionu -
sprawozdanie z debaty

W dyskusiji wzieli udziak:

dr inz. Grzegorz Koc, rektor Panstwowej Uczelni Zawodowej w Cie-
chanowie oraz moderator dyskusji

poset Anna Cicholska, czlonek Sejmowej Komisji Edukacji, Nauki
i Mlodziezy

Mirostaw Kozlakiewicz, przewodniczacy Rady Uczelni

Wojciech Murdzek, sekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego

prof. Dariusz Surowik, przewodniczacy Konferencji Rektorow Pu-
blicznych Uczelni Zawodowych

3.1. Akademie Nauk Stosowanych - szanse
i zagrozenia

We wstepie do dyskusji rektor Grzegorz Koc wyrazil radosc¢ z decyzji
Sejmu Rzeczpospolitej w sprawie uchwaty o szkolnictwie wyzszym,
ktora Panstwowym Uczelniom Zawodowym nadala status Akademii
Nauk Stosowanych. Dzieki temu umozliwiono uczelni ksztalcenie
0s06b na kierunkach pedagogicznych bez uzyskiwania patronatow.
Wojciech Murdzek zaznaczyl, ze z perspektywy ministerstwa
widac, ze wzrasta zapotrzebowanie na kadre nauczycielskg — szcze-
golnie w szkolnictwie branzowym. Bez zmiany przeglosowanej przez
Sejm uczelnie zawodowe stracityby mozliwos¢ ksztalcenia nauczycie-
li w roku 2023, tym samym Polsce grozilaby luka w procesie ksztalce-
nia kadr.Zgodnie z przeglosowanymi przepisami wieloletnie uczelnie
zawodowe funkcjonujgce stabilnie i spelniajgce ustawowe kryteria
majg mozliwos¢ zmiany nazwy i mogg uzyc¢ w niej stowa ,Akademia”.
Dariusz Surowik pokroétce odnidst sie do jakosci ksztalcenia
nauczycieli na uczelniach zawodowych (wspominajgc zarowno wy-
mog akredytacji, jak i zwiekszony godzinowy wymiar praktyk). Majgc

takze w perspektywie przysztosci otwarcie kierunkéw lekarskich,

42



zapewnil, ze zaden rektor nie bedzie musiat takowych otwierac¢ bez

odpowiedniego zaplecza.
3.2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni

Anna Cicholska w swojej wypowiedzi zwrocita uwage na szeroka sie¢
wspolpracy, jaka cechuje Panstwowg Uczelnie Zawodowg w Ciecha-
nowie. Obejmuje ona sfery ekonomiczne, biznesowe oraz edukacyj-
ne, a partnerami uczelni sg zaréwno instytucje edukacyjne (szkoty
licealne, uczelnie polskie oraz zagraniczne), jak i firmy — przyszli
pracodawcy absolwentow.

Dariusz Surowik wymienit dwa wymiary odpowiedzialnosci
uczelni. Jest to, po pierwsze, kwestia ksztalcenia wlasciwych kadr ma-
jacych pomodc w rozwoju regionu. Po drugie —jest to rola opiniotwor-
cza kadry akademickiej oraz zwigzana z tg rolg odpowiedzialnosc,
jaka musi towarzyszy¢ wyglaszanym opiniom.

Mirostaw Kozlakiewicz zwrocilt uwage na historyczny fakt,
ze uczelnie powstawaly ze wzgledu na okreslone potrzeby spoteczne
— ksztalcenie kadr czy rozwoj technologii. Réwniez dzisiaj uczelnia
ma wazng misje. Jednym z istotnych wymiarow odpowiedzialnosci
uczelni jest promowanie zachowan i idei proekologicznych.

Wojciech Murdzek zaznaczyl, ze oprocz obycia w zagadnie-
niach wyuczonej branzy uczelnia musi dba¢ o odpowiedni etos; wy-
ksztalcenie troski o innych, swoje otoczenie i swoj ,maly projekt”.
Jak bowiem wiadomo, Polska jako ,wielki projekt” sklada sie z wie-
lu mniejszych, ale kazdorazowo waznych $rodowisk. Podkreslenie
tej roli uczelni zarowno zwigksza zainteresowanie nig, jak i tworzy
w sercach absolwentow obowigzek zwigzany z reprezentowaniem

instytucji o okreslonej misji.

3.3. Rola publicznych uczelni zawodowych
W zZyciu regionu

Zdaniem Dariusza Surowika istnieje kilka czynnikéw, poprzez ktore

uczelnie rozwijajg miasto. Czynnik ekonomiczny objawia sie choc¢by
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poprzez zwigzane z obecnoscig studentow w miescie ustugi, z ktorych
oni korzystajg. Do tego dochodzi takze powigzany z obecnoscig uczel-
ni czynnik kulturowy oraz pokoleniowy — rozwdj lokalnej uczelni to
tez wieksza szansa na zmniejszenie drenazu mtodego pokolenia do
wiekszych miast.

Obecnosc¢ uczelni w miescie to, zdaniem Mirostawa Kozlakie-
wicza, takze mozliwos¢ spotkan ze $wiatem nauki, kultury, biznesu
czy polityki. Szkota wyzsza przejmuje na siebie w duzej mierze orga-
nizacje tych wydarzen, uatrakcyjniajgc oferte miasta.

Jak podsumowata Anna Cicholska, Ciechanéw bez uczelni
bylby zupelnie innym miejscem. Instytucja ta wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom spolecznym, ksztalcgc potrzebne kadry nauczycielskie
czy pielegniarskie, ale takze prowadzgc kierunki rolnicze i wplywa-
jac na rozwdj lokalnego rolnictwa. Postanka zwrocita uwage na fakt,
ze wielu rodzin nie stac na to, aby ich dziecko wyjechalo na studia
do wiekszego miasta. Stad tez obecnosc lokalnej uczelni umozliwia
zdobycie wyksztalcenia, ktdre czesto potem zostaje rozwijane jeszcze
dalej —juz zdobytym nakladem wlasnym, uzyskanym dzieki mozliwo-
sci studiowania na miejscu.

Wojciech Murdzek wytlumaczyl, ze sensem zwigkszenia
nakladow na praktyki jest wlasnie budowanie relacji z otoczeniem
gospodarczym. Inwestycje w sprzet dla uczelni podejmowane przez
przedsiebiorcéw to takze znak dla podmiotow gospodarczych, by
wejs¢ na lokalny rynek. Przykladem myslenia o takiej wspotpracy jest
dofinansowywanie kot naukowych, majgce rozbudzi¢ w studentach
umiejetnosci pracy grupowej przy projektach wigzacych sie z koniecz-
noscig rozliczenia sie z przydzielonego budzetu. Innym przykladem
zwigzku nauki i otoczenia spoteczno-gospodarczego jest sytuacja pan-
demii; wszyscy w okresie produkcji szczepionki kibicowali naukow-
com, wiedzgc, ze ich praca moze nas szybciej podzwigng¢ z kryzysu.

Dariusz Surowik zwrocil uwage na kwestie dostosowania
oferty edukacyjnej uczelni zawodowych do potrzeb rynku jako for-
my zadbania o wspodlprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Mniejsze uczelnie w porownaniu z tymi wigkszymi sg w stanie szyb-

ciej otworzyc¢ kierunek, na ktory w danej chwili jest zapotrzebowanie.
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4. Idee, wartosci: wzor wspoétczesnego
inteligenta - sprawozdanie z debaty

W drugim panelu kongresu udziat wzieli:

Krystyna Rozariska-Gorgolewska, wykladowca Collegium Interma-
rium, moderator dyskusji

dr hab. Magdalena Gawin, wiceminister kultury i dziedzictwa na-
rodowego

dr Marek Haliniak, urzednik, absolwent i byly wicedyrektor Krajowej
Szkoly Administracji Publicznej

dr hab. Michat Euczewski, socjolog, cztonek Rady Programowej Kon-
gresu Polska Wielki Projekt

4.1. Charakterystyka polskiego inteligenta

Michal Euczewski zwrocil uwage, ze stowo ,inteligencja” zostato
stworzone przez Karola Libelta. Jest to rzadki przyklad terminu,
za pomocy ktdrego staramy sie uchwycic i jednoczesnie wykreowac
nowsg rzeczywistosc¢ (inne tego typu stowa to ,mesjanizm”, ,historio-
zofia” czy tez przejete z francuskiego stowo ,solidarnos¢”). Dzisiaj
rowniez mozemy zadac sobie pytanie o umiejetnosc tworzenia stow
opisujgcych rzeczywistosc¢ i jg zmieniajgcych. Oryginalnie (w potowie
XIX wieku) Karol Libelt i Jozef Goluchowski opisywali inteligencije
za pomocg dwoch charakterystyk: intelektualnej oraz moralnej -
inteligent nie jest nigdy emanacja tylko jednej z nich. Jeszcze innym
wyznacznikiem tej grupy jest sklonnos¢ do ewolucji, przebywania
drogi ideowej zwigzanej z poszukiwaniem prawdy i moralng refleksjg
nad rzeczywistoscig.

Magdalena Gawin wyrazila opinie, ze charakterystyczne dla
polskiego inteligenta jest dystansowanie sie od partii politycznych.
Nastawienie takie natrafia na problem, gdyz nasz system polityczny
zaklada istnienie systemu partyjnego. Patrzac na Zachod, mozemy
zobaczy¢, ze to partie powolujg fundacje, ekspertéw i dbajg o ksztal-
cenie czlonkéw w konkretnych obszarach. W Polsce brakuje takiego
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myslenia. Polski inteligent odpycha warunki gry, zamiast je zaob-
serwowac i sprobowac je zmienic¢. Tego rodzaju dystansowanie sie
inteligentow od polityki wydaje sie czyms ztym dla panstwa, partii
politycznych i samej demokracji.

Funkcjg inteligencji w XIX wieku bylo zastepowanie panstwa
(np. poprzez organizacje szkot), obecnie zas, gdy panstwo juz jest, po-
zostaje dylemat znalezienia dla siebie wlasciwej roli. Dlatego potrzeb-
na jest dyskusja o miejscu inteligencji w panstwie, w demokracji.
Wiceminister wspomniata takze o momencie, w ktérym inteligencja
miala najwiekszy wplyw na ksztalt polskiego panstwa — sg to lata
1918-1919. W tym czasie grupa ta, wracajgc na teren wlasnego kraju,
przywozila ze sobg idee (zaréwno z Zachodu, jak i Wschodu) dotyczg-
ce organizacji panstwa, budowy instytucji, ale tez organizacji urbani-
stycznej. Zdaniem Magdaleny Gawin pod pewnymi wzgledami ciezej
byto odbudowywac¢ panstwowos$c¢ w roku 1989 — ze wzgledu zarowno
na zupelnie niedostosowany system gospodarczy, jak i na ,wirus ko-
munizmu”. Minister Gawin podkreslila takze, ze pragnieniem Lecha
Kaczynskiego byto, by opozycyjng w okresie PRL-u inteligencje zwro-
ci¢ w kierunku panstwa. Wspomniala o sytuacji, w ktorej prezydent
mial powiedzie¢ do jednego z podwladnych: ,Jedz tam, nauczysz sie
panstwa”. Wyzwanie ,nauczenia sie panstwa” jest, zdaniem wicemi-
nister, istotnym problemem dzisiejszej inteligencji.

Marek Haliniak, jako reprezentant oraz przewodniczgcy sto-
warzyszenia zrzeszajgcego absolwentéw Krajowej Szkoly Admini-
stracji Publicznej, opowiedzial o powodach powstania tej instytucji
oraz dlaczego wzorowala sie¢ ona na swoich francuskich odpowied-
nikach. Zaroéwno Polska w roku 1989, jak i Francja u progu rzgddéw de
Gaulle’a stanely przed zadaniem szybkiego wyksztatlcenia nowych,
wiarygodnych urzednikow. KSAP miat by¢ polskim odpowiednikiem
Ecole nationale dradministration publique. Z perspektywy czasu kry-
teria kwalifikacji mogg wydawac sie dziwne — bylo to na przyktad
ograniczenie wiekowe kandydatow (do 32. roku zycia) oraz prefero-
wanie ludzi niepowigzanych wczesniej z administracjg. Wszystko to
zostalo zaprojektowane jednak z myslg o utworzeniu prawdziwie no-

wych kadr. Pierwszy rocznik KSAP-u stanowili glownie ludzie z pro-
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wincji — pokazuje to tez, ze szkola stanowila dla wielu osob szanse
awansu. Niestety, w wyniku pdézniejszych zmian na szczeblu wladzy
pogrzebano checi odnowienia kadr administracyjnych m.in. poprzez
przepisy wymagajgce, by urzednikami wysokiego szczebla byty osoby
zponad 6-letnim stazem, co w tamtym momencie oznaczalo, ze mogli
zostac nimi tylko ci, ktorzy juz pracowali w aparacie przed zmianami
roku 1989. Marek Haliniak wspomnial takze, ze honorowym czton-
kiem stowarzyszenia byt Lech Kaczynski, ktory swego czasu zatrudnit

czesc absolwentow w Najwyzszej Izbie Kontroli.
4.2. Konserwatyzm i problem autorytetéow

Michat Euczewski zapytany o role edukacji i uniwersytetow oraz o re-
alnos¢ powszechnej wizji intelektualisty jako akademika otoczonego
ksigzkami, podkreslil wazny dla siebie etos konserwatywnego inte-
lektualisty, ktory bierze w nawias roznice ideologiczne i ,robi swoje”.
Uniwersytet to takie miejsce, w ktéorym pomimo réznych stanowisk
politycznych jest miejsce na dyskusje o sprawach najwazniejszych,
rzeczach, ktore mogg budowac - i jest to wazna misja polskiej inte-
ligencji. Nie jest natomiast prawdziwg wylgczna wizja inteligenta-
-humanisty. Klasyczng inteligencje cechowato duze zainteresowanie
tematyks $cislg i techniczng, co wigze sie takze z nakierowaniem
na praktyczne dziatania spoleczne.

Magdalena Gawin podkreslila, ze wiele osob obecnie uzywa
okreslenia ,konserwatywny” nie w znaczeniu poglgdow, ale po to
by zaznaczy¢, ze nie sg liberalno-lewicowi. Sama minister wyznala,
Ze uwaza sie za osobe gleboko postepows, cho¢ jest postrzegana jako
konserwatystka.

Ostatnim tematem podjetym przez prowadzgcg byto pytanie
o wzor, autorytet — o postac, ktora mogtaby oddzialywac na dzisiejszg
milodziez. Marek Haliniak wspomnial o waznej dla niego postaci
Wtiadystawa Stasiaka, cztowieka szanowanego przez oba obozy poli-
tyczne. Michal Luczewski wspomnial o Janie Pawle II (zaznaczajac,
ze w mtodym pokoleniu nie jest juz to postac tak jednoznacznie

wazna), ale rowniez podjgt watek o Wladystawie Stasiaku, wspomi-
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najac, ze byla to osoba wyciggajgca reke do ludzi mtodych i dbajgca
o ich glos oraz aktywizacje. Magdalena Gawin zauwazyla, ze postaci
godnych miana autorytetu jest niezwykle duzo (Jan Pawel II, Jan
Nowak-Jezioranski, Jerzy Giedroyc, Zbigniew Herbert). Dla $rodo-
wiska wiceminister przelomem bylo jednak spotkanie z Lechem
Kaczynskim, ktory byl emanacjg ducha $wietnie wyksztalconego,
zoliborskiego inteligenta, ktorego oczy zwrocone byly na dzialalnosc
panstwows. Jak podsumowala Magdalena Gawin, jesli oczy inteli-
gentdw zwrocy sie w strone panstwa, wszyscy na tym skorzystamy
—w Polsce brakuje pomostu pomiedzy administracjg panstwa a uni-
wersytetem. Akademicy skorzystaliby na tym, dowiadujgc sie wiecej
o panstwie, a zmeczeni politycy skorzystaliby z kolei na fachowej
wiedzy inteligencji.

Trzecim i ostatnim punktem programu byl koncert uczniow,
nauczycieli oraz absolwentow dwoch szkot: Panstwowej Szkolty Mu-
zycznej im. Andrzeja Krzanowskiego w Mlawie oraz Panstwowej
Szkoly Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Ciechanowie. Audy-
torium wystuchato utworéw m.in. Fryderyka Chopina, Wolfganga
Amadeusza Mozarta oraz Stanistawa Moniuszki.

5. Whioski
5.1. Edukacja
Mocne strony oraz szanse:

Dzieki nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym uczel-
niom zawodowym umozliwiono ksztalcenie osob na kie-
runkach pedagogicznych bez uzyskiwania patronatow —to
umozliwia uczelniom poszerzenie oferty i sprawniejsze
jej prowadzenie.

Panstwowe uczelnie zawodowe to czesto jedyne instytucje
w miastach $redniej wielkosci, w ktérych mozliwe jest
zdobycie wyzszego wyksztalcenia; Panstwowa Uczelnia
Zawodowa w Ciechanowie daje wlasnie takg mozliwosc.
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Wspotpraca uczelni wyzszych ze szkotami srednimiipod-
stawowymi w formie programdéw edukacyjnych czy wycie-
czek zapewnia przysztych studentow.

Uczelnia zawodowa w regionie moze sta¢ sie miejscem
opracowywania i stosowania innowacji technologicznych
o potencjale rozwoju gospodarki regionalne;j.
Wspolpraca uczelni z lokalnymi przedsiebiorstwami jest
korzystna dla wszystkich stron: studentom utatwia zdo-
bycie pracy, uczelnia zyskuje dofinansowanie i mozliwos¢
prowadzenia praktyk, a przedsiebiorcy mogg pozyskiwac
przysztych pracownikow.

W ramach tej wspotpracy trwa budowa Centrum Innowa-
cji i Transferu Technologii przy uczelni.

Niewielkie regionalne uczelnie sg w stanie sprawnie do-
stosowac oferte edukacyjng do lokalnego zapotrzebowa-
nia (dobrze im znanego).

Ksztaltowanie etosu studentow uczelni zwieksza jej atrak-
cyjnos$c, alei spoleczng funkcjonalnosé. Rola akademii nie
konczy sie na nauczaniu przedmiotdw, ale obejmuje row-
niez promowanie okreslonych idei - patriotycznych, eko-
logicznych, solidarnosci spotecznej. Postawienie na etos
ma swoje odbicie takze w swiadomosci absolwentéw:
uczelnia, ktora stawia na formowanie ideowe, sprawia,
ze osoba, ktora jg konczy, czuje sie zobowigzana do okre-
$lonych zachowan. Wszystko to zwieksza prestiz uczelni,
a tym samym jej popularnosé¢.

Uczelnia moze by¢ lokalnym pionierem w promocji po-

staw i rozwigzan ekologicznych.

Stabe strony i zagrozenia:

Uczelnia wcigz nie jest dostatecznie rozpoznana w re-

gionie.

49



5.2. Spoteczenstwo i zaangazowanie
Mocne strony oraz szanse:

Istnienie wyzszej uczelni zawodowej w miescie zmniejsza
zjawisko depopulacji i pomaga mlodym ludziom w pozo-
staniu na miejscu, jednoczesnie tworzac kadry rozwija-
jace region.

Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Ciechanowie jest in-
stytucjg o szerokiej sieci kontaktow i form wspolpracy

zlokalnymi firmami i innymi instytucjami edukacyjnymi.
Stabe strony i zagrozenia:
Wecigz widoczna depopulacja miasta.
5.3. Polityka
Mocne strony oraz szanse:
Najnowsza historia Polski posiada postaci inteligentow
zaangazowanych, ktorzy mogg by¢ wzorem dla kolej-
nych pokolen.

Stabe strony i zagrozenia:

W Polsce wcigz zauwazalny jest dystans polskiej inteli-

gencji do systemu partyjnego i do stuzby panstwu.



Raport z kongresu
w Stupsku

1. Podstawowe informacje

Data wydarzenia: 5-6.11.2021

Miejsce: Akademia Pomorska w Stupsku

Czas: 11:00 - 16:30 (pigtek), 12:00 — 17:00 (sobota)

Plan wydarzenia: Kongres w Stupsku obejmowat pie¢ paneli dysku-
syjnych oraz koncert fortepianowy. Program wydarzenia zaplanowa-
no na dwa dni. W pierwszym dniu kongresu rozmowy panelowe doty-
czyly: inwestycji logistycznych, gospodarki oraz migracji spotecznych.
W drugim dniu kongresu panelisci rozmawiali na temat wspolpracy
samorzgdowej miasta z powiatem oraz uczelnilokalnych jako szansy
dla regionu. Catosc zakonczy! recital fortepianowy.

Patroni medialni: ,Dziennik Battycki”, Radio Gdansk

2. Wprowadzenie

Kongres rozpoczg! sie od krotkiego wystgpienia Grzegorza Gorne-
go, cztonka zarzadu Kongresu Polska Wielki Projek. Dziennikarz
W swoim przemowieniu opowiedzial o fundacji oraz jej ideach. Jej
celem jest przedstawianie konkretnych pomystow na Polske — nie
w obszarze biezgcych partyjnych bitew, ale okreslonych rozwigzan.
Do ich obszaru nalezg m.in. podniesienie sprawczosci panstwa, unik-
niecie putapki $redniego rozwoju, budowa kapitatu spotecznego czy
zapobieganie mechanizmom optymalizacji podatkowej prowadzonej
przez wielkie koncerny. Kongres jest instytucja, ktora zbiera takie
pomystly, osmiela do nich takze mniejsze o$rodki miejskie. Celem
jest traktowanie Polski jako wielkiego projektu, rowniez tej Polski

lokalnej, a wyrazem tego sg wydarzenia pokroju kongresu w Stupsku.
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Po Grzegorzu Gornym glos zabral profesor Andrzej Urbanek,
prorektor Akademii Pomorskiej w Stupsku. Podkreslit on role uczel-
ni jako miejsca debaty, ktorej celem jest dojscie do prawdy. Wyrazit
aprobate wzgledem tego typu inicjatyw oraz zwrocit uwage, ze Polska
to zasadniczo Polska lokalna. Profesor wspomnial takze o sentencji
Klubu Rzymskiego: ,Myslec¢ globalnie, dziata¢ lokalnie”. Konkludujac,
wyrazil nadzieje, Zze nadchodzgce dyskusje bedg wpisywac sie w taki
model rozmowy o panstwie.

3. Inwestycje logistyczne w regionie -
sprawozdanie z debaty

W pierwszym panelu dyskusyjnym udzial wzieli:

Marek Golirniski, zastepca prezydenta miasta Stupska

Andrzej Kordylas, wojt gminy Damnica

Leszek Kuliriski, wojt gminy Kobylica

Piotr Michalski, rzecznik Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Au-
tostrad (GDDKIA)

Przemyslaw Wos, dziennikarz Radia Gdansk, moderator debaty

3.1. Rozwéj infrastruktury drogowej

Jako pierwszy glos zabrat Piotr Michalski, ktory w swojej wypowiedzi
wspomnial o projekcie prowadzonym przez GDDKIiA - sg to trzy od-
cinki kluczowej dla regionu drogi ekspresowej S6 miedzy Bozepolem
Wielkim a Gdynig (budowa ma by¢ zakonczona w przysztym roku).
Pozwolg one znaczgco skroci¢ czas przyjazdu do Stupska. Miedzy
Stupskiem a Gdanskiem realizowane jest kolejne siedem odcinkéw
tej samej drogi S6 —wszystko przebiega w formule ,projektuj i buduj”,
czyli najpierw wykonawca musi przygotowac projekt, potem uzyskac
pozwolenie, a nastepnie go zrealizowac. Obecnie podpisane sg umo-
wy na sze$¢ odcinkow, zas siodmy jest jeszcze na etapie przetargu.
Nowe drogi to nie tylko skrocenie czasu dojazdu do miasta, ale takze
wieksze bezpieczenstwo i komfort podrozy.
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Wojt Leszek Kulinski zapytany o plany gminy w obliczu po-
wstajgcej drogi S6 opowiedzial o obecnym juz zainteresowaniu po-
tencjalnych inwestorow, chegcych tworzyc centra logistyczne (jedno
takie centrum juz powstalo). Gmina jest na etapie planowania duzego
centrum (o powierzchni 25 tysiecy metrow kwadratowych) obejmu-
jacego kilka podmiotow. Inwestycje przy trasie to takze kwestia grun-
téw — nie wszystkie sg mozliwe do zagospodarowania z racji klasyfi-
kacji jako rolne. Sam proces inwestycyjny rozpoczatl sie juz w roku
2005, kiedy gmina wraz ze Stlupskiem podjela pierwsze procedury
planistyczne w kwestii obwodnicy — juz wtedy podejmowano kroki,
aby w przysztosci, czyli obecnie, inwestycje byly mozliwe.

Piotr Michalski opowiedzial takze o planowanej trasie
Stupsk — Ustka. W tej chwili konczy sie wycinka drzew, a w najbliz-
szych tygodniach planowane jest rozpoczecie robdt. W planach drogi
autobusowe. Separowany ruch w obie strony bedzie oznaczat wiek-
sze bezpieczenstwo dla kierowcow i uczestnikow ruchu drogowego.
Przedstawiciel GDDKiA powiedzial takze o planowanych terminach
oddania nowych drog do uzytku mieszkancow. Droga ekspresowa do
Gdanska to perspektywa roku 2025, podobnie calosc¢ trasy (siedem
odcinkow) w wojewddztwie pomorskim i zachodniopomorskim (dro-
ga do Koszalina). Rozbudowa drogi krajowej nr 21 to z kolei kwestia
pottora roku.

Inng kwestig podniesiong w trakcie panelu byla zmiana wlo-
kalnej realizacji rzgdowego programu budowy stu obwodnic. W trak-
cie prac koncepcyjnych pojawit sie pomyst ze strony ministra Piotra
Miillera, by zamiast budowac jedng obwodnice dla dwoch osrodkow,
projekt podzieli¢ na dwie czesci: GDDKIiA realizowac bedzie obejscie
Kobylnicy, za$ czes¢ pieniedzy przeznaczonych zostanie na rzecz
miasta Stupsk w celu poprowadzenia budowy nowego przebiegu dro-
gi krajowej nr 21 w obrebie swojego terenu, a takze na kontynuacje
planowanego juz od wielu lat projektu ringu, a wiec drogi obwodowej,
stuzacej przemieszczaniu sie przez miasto z ominieciem centrum.
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3.2. Rewitalizacja potaczen kolejowych
i komunikacja miejska

Jak zaznaczyl wiceprezydent Stupska, miasto potrzebuje nie tylko
drog dla samochodow, ale takze rozwoju infrastruktury kolejowej
(PKP PLK obecnie opracowuje nowe linie na Pomorzu). Lokalny roz-
woj obejmuje takze pobliskie gminy, w ktorych mieszkancy czesto
pracujg w miescie. Stupsk tworzy srednich rozmiarow aglomeracje,
ktora potrzebuje rozwoju kolei, przyzwoitego dostepu do portu lot-
niczego i dobrego skomunikowania na liniach zaréwno wschod-za-
chod, jak i polnoc-potudnie.

W odpowiedzi na pytania o rozwigzania kolejowe w kontek-
Scie nadchodzgcych przebudowan drog Marek Wolinski zapewnil,
ze trwajg negocjacje z zarzgdem wojewodztwa o zwigkszenie czesto-
tliwosci kursowania pociggéw. Obecnie mieszkancy nie sg jeszcze
wystarczajgco przekonani do przesiadki w pocigg — proces taki musi
niestety trwac lata. Z czasem sktady kolejowe powinny sie zapelnic
—jak miato to miejsce w metropolitalnej kolei wokot Trojmiasta. Ten
rodzaj transportu zyskuje na popularnosci na Zachodzie z racji bycia
bezpieczniejszg i tanszg alternatyws.

W kwestii przesiadki mieszkancow do kolei Andrzej Kordylas
wspomniat o planowanym kiedy$ hubie komunikacyjnym na gmin-
nym dworcu. Obecnie jednak o wiele popularniejszy jest wsrod spo-
tecznosci transport samochodowy. Kolei uzywa gtéwnie mlodziez
dojezdzajgca do szkoly i na studia. Jak podkreslit Leszek Kulinski,
w upowszechnianiu transportu kolejowego wazna jest stabilnosc
polgczen. Jesli ludzie bedg wiedzieli, ze dany pocigg bedzie jezdzit
nawet za pie¢ lat, to chetniej sie nan przestawis. Wazng role pelnic
moga punkty przesiadkowe, w ktérych mieszkancy bedg mieli mozli-
wos¢ zostawienia roweru czy samochodu. Innym sposobem na zwiek-
szenie popularnosci transportu kolejowego byloby zwiekszenie cen
parkowania w Stupsku.

Marek Golinski wyrazit opinie, ze zwiekszenie oplat za par-
kowanie w miescie nie jest najlepszym sposobem. Alternatyws jest

natomiast transport publiczny. Niestety miasto zrezygnowalo z trolej-
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busow —co w chwili obecnej wzmocnitoby niskoemisyjnosc srodkow
komunikacji dostepnych mieszkancom. Inwestuje natomiast w nowy
elektryczny tabor autobusowy, co ma stuzy¢ wiekszej czystosci po-
wietrza. Jednym ze sposobow do zachecenia mieszkancow do sko-
rzystania z transportu publicznego jest wprowadzanie darmowych
przejazdow w swieta. Jesli chodzi o wprowadzenie w pelni darmo-
wego transportu, na razie miasta na to nie stac.

W tej samej sprawie glos zabral Leszek Kulinski, ktory wspo-
mnial, Ze gmina ponosi obecnie koszty utrzymania niektorych nie-
rentownych linii autobusowych (sg to polgczenia, ktorych koszty dla
gminy przewyzszajg dochdd z biletéw — niemniej jednak potgczenia
te sg potrzebne z racji dojezdzajgcych do pracy mieszkancow). Jed-
nakze, aby objg¢ takim finansowaniem wszystkie linie autobusowe,
obecnie posiadamy niewystarczajgcy poziom dobrobytu jako spote-
czenstwo. Zaznaczy! jednak, ze jest to z pewnoscig blizsze czasowo

gminie Kobylnica niz wiekszym podmiotom takim jak Stupsk.
3.3. Promocja miasta i okolic

Andrzej Kordylas na pytanie o nowe mozliwosci i szanse zwigzane
z powstaniem drogi odpowiedzial, Ze gmina liczy szczegdlnie na zain-
teresowanie swojg spokojng okolicg potencjalnych mieszkancow. Wy-
razem tego jest na przyklad powstajgcy ztobek (duze zastugi dla jego
powstania ma Piotr Miiller). W kwestii mieszkalnictwa planowanych
jest 160 hektarow przeznaczonych na budownictwo. Gmina stawia
jednak pewne warunki: niepozgdane sg domy szeregowe, ,czworaki”
czy bloki. Budownictwo zostalo ograniczone do niskiej zabudowy tak,
by pasowato do charakteru gminy.

Nowe drogi to takze szansa na przyciggniecie mtodych ludzi.
Wojt gminy Kobylnica powiedziat w tym kontekscie, jak wazna jest
dla tego celu inwestycja w konkretne, wazne w pracy mtodych branze
—awiec w sfere IT czy nowe technologie. Jest to takze kwestia infra-
struktury oswiatowej, sportowej i kulturalnej. Gmina jest zaintereso-
wana budownictwem mieszkaniowym — planowane jest duze osiedle

mieszkaniowe w zwigzku z weztem komunikacyjnym Sycewice. Doce-
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lowo od wiosny 2023 do konica 2025 roku gmina planuje oddac okoto
500 lokali mieszkalnych od 35 do 75 metrow kwadratowych. Celem
jest zaspokojenie potrzeb mieszkalnych osob srednio zarabiajgcych.
Budowa obejmie zaréwno lokale komunalne, jak i te przeznaczone
pod wynajem.

Zastepca prezydenta miasta zwrdcil uwage na wielostronny
rozwoj Stlupska — obejmuje on edukacje, transport zbiorowy czy insty-
tucje stuzby zdrowia. ,W Stupsku jest wszystko to, co mozna znalez¢
w Trojmiescie, tylko jest blizej mieszkanca” - wspomnial Marek Go-
linski. Trojmiasto jest takze o wiele drozsze i pod tym wzgledem mniej
przystepne dla mtodych. To, co wyrdznia miasto z gryfem w herbie, to
duzy stopien wspotpracy z pobliskimi gminami — czesto mieszkancy
decydujg sie na zamieszkanie na ich terenach. Wszystko to sprawia,

ze ostatnio modne hasto ,Czas na Slupsk” zyskuje na popularnosci.

4. Gospodarka w regionie - sprawozdanie
z debaty

W drugim panelu kongresu udzial wzieli:

Magdalena Majewska, burmistrz miasta Kepice

Robert Firkowski, prezes Stupskiej Izby Przemystowo-Handlowej
Malgorzata Zarzycka, human resources manager w firmie Mowi
Poland S.A.

Tomasz Pajor, dyrektor do spraw jakosci w centralnej Europie, firma
Mowi Poland S.A.

Jacek Szaran, radny Rady Miasta Stlupska, moderator debaty

4.1. Wspoétpraca samorzadoéw i przedsiebiorcow

Jako pierwsza glos zabrala Magdalena Majewska, ktora w swojej wy-
powiedzi podjela temat nierownego dostepu do rozwoju gospodar-
czego na przykladzie wlasnej gminy. Problem ten dotyczy zwlaszcza
gmin podmiejskich. W przypadku Kepic znaczna czes¢ terenu to
lasy, stad tez stabsza struktura gminy pod wzgledem dochodu po-
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datkowego (niski procent dochodu z lasow w skali calego dochodu).
Stagd wazna rola pomocy, jaka potrzebna jest w kwestii budowy drog
i szeroko pojetego skomunikowania.

Po burmistrz glos zabral Robert Firkowski, ktory opowiedziat
o coraz lepszej wspolpracy miedzy przedsiebiorcami prowadzonej
w ramach dziatan Stupskiej Izby Przemystowo-Handlowej. Wyzwa-
nie natomiast stanowi niedoinformowanie mieszkancow, jakie fir-
my dziatajg wokot nich. Prezes wspomnial takze o wspolpracy, jakg
Izba podjeta z firmg Mowi. W planach instytucji jest takze pomoc no-
wym firmom w znajdowaniu odpowiednich partneréw biznesowych
w Stupsku. Robert Firkowski oznajmit, ze nie ma obawy o wyjazd
miodych zwigzany z rozbudowsg drog — owszem, wiele osob wyjedzie,
ale drogi sg jednoczesnie dwukierunkowe, dzialajg takze w drugs
strone, co jest wielkg szansg. Zwrdcit takze uwage, ze rolg Izby jest
pomoc malym firmom, aby te wspotpracowaly z tymi wiekszymi, za-
miast przeszkadzac sobie nawzajem. Zapytany o koncepcje dziala-
nia Izby Przemystowo-Handlowej, opowiedzial o inicjatywach takich
jak wieczory biznesowe (w dobie pandemii niestety z koniecznosci
przeniesione do $wiata wirtualnego) czy podcasty. Dzieki temu wielu
przedsiebiorcow moze sie podzieli¢ doswiadczeniem i wiedzg, ktore
innym pomogg wystartowac z wlasnym biznesem. W kontekscie go-
spodarki wspomniat takze o nadchodzgcych zawodach przysztosci
zwigzanych z branzg IT.

Burmistrz Kepic w swojej odpowiedzi wymienita zarowno
pomoc w skomunikowaniu pracownikow z miejscem pracy, inwe-
stycje w oczyszczalnie $ciekdéw czy energetyke (gaz). Dziatania gminy
muszg sie ograniczyc¢ do skali mikro. Przyktadem takowej sg Centra
Integracji Spotecznej, czyli inicjatywa, ktora zbiera osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym (czesto sg to byli pracownicy PGR-ow)
i pomaga im odbywac staze. Pomoc obejmuje takze doradztwo zawo-
dowe. Pracodawca nie ponosi w tej sytuacji zadnych kosztow — czesto
pozniej takie osoby odbywajgce staz zostajg zatrudnione w pozna-
nych firmach. Inna pomoc obejmuje wsparcie przy tworzeniu mi-
krofirm za sprawg dofinansowania na start i pomocy pomostowej
przez caly rok. Nawet gdy taka inicjatywa sie nie udaje (pod wzgledem
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stworzenia biznesu), to pomaga w powrocie na rynek pracy; przyczy-
nia sie takze do docenienia posiadania etatu. Gmina Kepice posiada
teren potencjalnie atrakcyjny dla inwestorow, jednak, aby dokonali
oni decyzji, potrzebny jest wiekszy poziom skomunikowaniailepszej
jakosci drogi. Magdalena Majewska opowiedziala takze o budowie
Centrum Opiekunczo-Mieszkalnego, czyli malego domu dla osob
samotnych i potrzebujgcych pomocy na co dzien. Placowka bedzie
miejscem opieki, rehabilitacji oraz réznych warsztatow. Dom zosta-
nie uruchomiony w przysztym roku. Dodatkowo gmina buduje punk-
ty handlowo-ustugowe ze $rodkow Funduszu Inwestycji Lokalnych.
Jest sporo firm, ktore chcg w takich miejscach inwestowac (zarowno
sklepy, jak i uslugi). W kwestii transportu gmina wlasnym sumptem
odnawia dworce. Jesli za$ chodzi o drogi, to wiele zalezy od wladz

wojewodztwa.
4.2. Casus firmy Mowi Poland S. A.

Tomasz Pajor, przedstawiciel firmy Mowi, jednego z najwiekszych
pracodawcow w regionie, opowiedzial o historii firmy. Mowi, kiedys
Morpol, powstata w roku 1996 jako zaklad produkujgcy puszkowang
watrobe z dorsza. Po kilku latach i stopniowym rozwoju pozyskata
technologie wedzenia tososia, w ktory to rynek firma zdecydowala sie
wkroczy¢ w wiekszym niz dotychczas wymiarze. W roku 2007 spot-
ce udalo sie przejgc przetwoérce w Niemczech, zamkna¢ tamtejszy
zaktad i przerzuci¢ produkcje do Polski — podobny przypadek doty-
czyt innej firmy w Danii. W 2010 roku firma weszta na gielde w Oslo
(z racji malej rozpoznawalnos$ci branzy na rynku polskim). Morpol
zostal kupiony w roku 2013 przez najwiekszego hodowce tososia
atlantyckiego. W roku 2019 zaréwno Morpol, jak i firma-wlasciciel
zmienily nazwe na Mowi. Produkcja firmy obejmuje glownie tososia
wedzonego na zimno, ale w jej ofercie jest rowniez losos wedzony
na cieplo, filety, porcje $wieze i mrozone, a takze rozne produkty
uboczne. Powierzchnia zabudowy, jakg zajmujg zaklady, obejmuje
9 hektarow. Firma obecnie zatrudnia 3900 pracownikow i jest naj-

wiekszym tego typu zakladem na $wiecie (cztery razy wieksza niz
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drugi z kolei zaklad). W zeszlym roku przerobione zostalo w ramach
dziatalnosci zaktadu 100 000 ton surowca, czyli okoto 6 000 tiréw
na rok. Obroét grupy Mowi to okoto miliard euro w skali roku. Firma
planuje, by do roku 2025 doprowadzi¢ do wyeliminowania produkcji
odpadow opuszczajgcych kompleks fabryczny — wszystkie $mieci
majg od tego czasu nie trafia¢ na skladowisko, ale zamiast tego by¢
przetwarzane.

Malgorzata Zarzycka opisala strukture zatrudnienia repre-
zentowanej firmy. Wsréd 3900 pracownikow okoto 3400 to pracow-
nicy produkcyjni, zas ponad 400 osdb to pracownicy administracji
roznych szczebli. Firma w zeszlym roku zatrudniata okoto 4000 osob,
aniewielkie zmiany w strukturze zatrudnienia zwigzane sg z popra-
wg efektywnosci i parkiem maszynowym, ktorym dysponujg zaklady.
Malgorzata Zarzycka oznajmita w kontekscie osob powracajgcych
do regionu, ze sama jest przykladem takowej. Zdaniem Zarzyckiej,
mlodziludzie bedg wracali — pytaniem jest raczej, co zaoferuje im tu-
tejszy rynek. Jesli chodzi o potrzeby pracownicze firmy, to nie brakuje
chetnych ragk do pracy produkcyjnej, natomiast brakuje pracownikow
wysoko wykwalifikowanych, czyli specjalistow i inzynieréw — zaréwno
do laboratoriow, jak i do konstrukecji maszyn. Brakuje takze pracow-
nikow technicznych, np. w kontekscie rozwoju technik chtodniczych.
Z drugiej strony, braki kadrowe daje sie odczu¢ takze na poziomie
menadzerow wysokiego szczebla. Ponad 80 proc. zatrudnionych pra-
cownikow to pracownicy rozwijajacy sie wewnatrz firmy. 90 proc.
wszystkich pracownikow to pracownicy lokalni, zas pozostate 10 proc.
stanowig pracownicy agencyjni, m.in. Ukraincy, Gruzini czy Filipin-
czycy. Istotny jest fakt, Ze pracownicy agencyjni zostajg na miejscu,
Sciggajg swoje rodziny i zamieszkujg w obszarze Stupska.

Kolejng podjetg kwestig podniesiong w czasie panelu byly
inicjatywy lokalne, jakie realizuje firma Mowi. Malgorzata Zarzycka
opowiedziala m.in. o zakupie sprzetu do szpitali, wsparciu pikniku
charytatywnego czy wsparciu lokalnych przedsiewzie¢ sportowych.
W kontekscie zaplecza zdrowotnego pracownikow, na terenie zakladu

funkcjonuje przychodnia medyczna oraz obecni sg rehabilitanci.
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5. Migracje spoteczne - sprawozdanie z debaty
W ostatniej debacie dnia udzial wziety nastepujace osoby:

Jolanta Banaszkiewicz, dyrektor IV Zespotu Szkot w Stupsku
Magdalena Kadziewicz, wicedyrektor IV Zespolu Szkot w Stupsku
Piotr Tokarski, inspektor Urzedu Wojewodzkiego w Gdansku, Wy-
dzial Praw Obywatelskich i Cudzoziemcow

Grzegorz Gorny, dziennikarz, cztonek zarzgdu fundacji Polska Wielki
Projekt

Liza Okunkova, moderatorka debaty

5.1. Najnowsza historia migracji

Pierwsze pytanie dyskusji skierowane zostalo do Grzegorza Gornego
i dotyczylo dylematu klasyfikacji migracji spolecznych. Dziennikarz
zostal zapytany o to, czy jest to kwestia naturalna, czy moze kazda mi-
gracja stanowi co$ wyjatkowego. Cztonek zarzgdu Rady Programowej
Fundacji Polska Wielki Projekt opowiedzial sie za pierwszg klasyfika-
cjg, wspominajgc o historycznych ruchach spotecznosci zwigzanych
zarowno z polityks, jak i kwestig poszukiwania podstawowych dobr.
U poczatkow historii mozna zauwazy¢, ze kazdy lud skads przyszedt -
dotyczy to takze Stowian. Szczegdlnym czasem migracji spotecznych
byt wiek XX, a przykladem osrodka, ktéry dotknela masowa relokacja,
jest wlasnie miasto Stupsk. W zwigzku z naptywem nowej ludnosci
miasto to musialo ponownie zadac¢ sobie pytanie o wlasng tozsamos¢.
Grzegorz Gorny podjg! sie takze scharakteryzowania obecnych mi-
gracji na terenie Polski oraz Europy. W przypadku naszego kraju
mieli$my od XIX wieku regularnie do czynienia z migracjg —zarowno
polityczna, jak i zarobkowg. W chwili upadku komunizmu wydawato
sie, ze fale migracji mialy usta¢, bowiem dwa problemy (ucisk rezimu
i zapoznienie gospodarcze) powinny znikngé¢. Tymczasem rowniez
w IIT RP mielismy do czynienia z migracjg zarobkows, zwlaszcza
na poczgtku lat dwutysiecznych. Nie zabraklo wtedy gloséw mowig-

cych, ze jest to zbawienne rozwigzanie. Migracja miataby ograniczy¢
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wysoki procent bezrobocia, a takze zmitygowac napiecie spoleczne
zwigzane z negatywnym nastrojem mtodych. Po dziesieciu latach
okazalo sie, ze odplyw swiezej krwi stal sie odczuwalny w gospodarce.
Dodatkowo po roku 2014 (rewolucja na Majdanie, wojna w Donbasie)
mielisSmy do czynienia z kolejng migracjg, tym razem Ukraincow.
Wiekszosc¢ z nich trafila do Polski, ratujgc polskg gospodarke. Polska
jestliderem OECD, jesli chodzi o tymczasowe zatrudnienie pracowni-
koéw zza granicy. Obserwujemy proces taki sam jak na Zachodzie —na-
plyw emigrantéw wydaje sie koniecznoscig dla gospodarki w obliczu
kryzysu demograficznego. Powstaje pytanie, jak tg migracjg kierowac.
Dla przyktadu: w Czechach istnieje specjalny system monitorujgcy
migracje po to, aby pozniej dostosowywac jg do potrzeb rynku pracy.

Na migracje w ogromnym stopniu wplywa watek ekono-
miczny, jednak kwestia kulturowa oraz odleglos¢ geograficzna spra-
wiajg, ze Polska moze stac¢ sie konkurencyjna wzgledem Niemiec.
Wazny problem stanowig procedury administracyjne —w Polsce jest
to np. przedtuzajacy sie proces uzyskania zaswiadczenia o legalno-
$ci pobytu.

Oprocz obywateli Ukrainy, na nastepnych miejscach klasyfi-
kujacych liczebnos$¢ migrantéw sg Azjaci, m.in. z Nepalu oraz Indii
(ci drudzy czesto zasilajgcy rozwijajgca sie branze IT). Warunki kul-
turowe zalezg w duzej mierze od tego, co dzieje sie na szczeblu lo-
kalnym.

Po Grzegorzu Gornym glos zabral Piotr Tokarski, pracownik
Wydzialu Spraw Obywatelskich i Cudzoziemcow w Urzedzie Woje-
wodzkim w Gdansku. Instytucja ta zajmuje sie zezwoleniami na pobyt
w przypadku osob chegcych pracowac w Polsce diuzej. Dla wigkszosci
migrantéw przyjazd do Polski nie zaczyna sie od karty pobytu. Naj-
czedciej sytuacja wyglada tak, ze pracodawca udaje sie do lokalnego
Urzedu Pracy w celu rejestracji oswiadczenia o powierzeniu pracy
(najczesciej wydawany dokument w Polsce — w roku 2020 wydano
1600 000 zarejestrowanych o$wiadczen). Osoby, ktore pragng zostaé
w naszym kraju dluzszy czas, udajg sie do Urzedu Wojewodzkiego
i wystepujg o zezwolenie na pobyt czasowy. Z kazdym rokiem wnio-
skow takich przybywa (w roku 2020 — 260 tys. wnioskow, w obecnym,
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na dwa miesigce przed zakonczeniem roku, 280 tys.). Na dzis waz-
nych zezwolen pobytowych jest okoto 330 tysiecy — 10 razy wiecej niz
w 2013 roku. COVID-19 oczywiscie w pewnym stopniu zahamowat
ten proces, jednak wynika to gtownie z faktu, ze pobyty, ktore kon-
czg sie w stanie epidemii, zostajg automatycznie przedtuzone do jej
zakonczenia. Z tej racji chwilowe zahamowanie nie stanowi negacji
trwajgcej tendencji wzrostowe;j.

Rok 2014 to moment zwielokrotnienia sumy skladanych
wnioskow (glownie przez osoby z Ukrainy, co bylo zwigzane z Euro-
majdanem). Liczba ta rosnie caly czas, jednak juz nie w takim tem-
pie, jak to wowczas mialo miejsce. Statystycznie osoba najczesciej
przyjezdzajgca do Polski to Ukrainiec miedzy 20. a 30. rokiem zycia,
chcgcy znalezé prace w branzy budowlanej. Jesli chodzi o liczbe przy-
jezdnych poszczegolnych narodowosci, to na drugim miejscu w ostat-
nich latach pojawili sie obywatele Gruzji, a w roku 2020 na miejscu
trzecim Bialorusini. Karta pobytu jest juz de facto przedtuzeniem
pobytu w Polsce, gdyz w ramach oswiadczenia o powierzeniu pracy
mozliwe jest przebywanie w kraju przez 6 miesiecy, a najczesciej
dopiero po tym okresie obywatele innych krajow wnioskujg o karte
lub zezwolenie na prace. Obecny stan prawny nie pozwala przedtu-
zy¢ karty pobytu czasowego — nalezy ztozyc wniosek o kolejng. Pobyt
dlugoterminowy ,obstuguje” status rezydenta dlugoterminowego
Unii Europejskiej (na dzi$ 7 tys. wnioskdéw), poniewaz pobyty stale sg
zarezerwowane dla waskiej grupy cudzoziemcow. Sg to osoby o pol-
skim pochodzeniu, ktorych rodziny pielegnujg pamie¢ kultury kraju
przodkow. Poza tym pobyt staly od statusu rezydenta rozni sie, poza
niuansami, tylko procedurg uzyskania.

Cudzoziemcy preferujg duze osrodki miejskie. Wojewddztwo
pomorskie w ostatnich latach oscylowalo miedzy 6. a 8. miejscem
w klasyfikacji popularnosci wsrod oséb migrujgcych. W powiecie
stupskim najczesciej wybieranym obszarem zatrudnienia wsrod
obcokrajowcodw jest przetwodrstwo rybne oraz turystyka morska —
wszystko zwigzane z potrzebami lokalnego rynku pracy. Wojewo-
dowie tworzg listy deficytowych zawodow, gdzie uzyskanie pozwo-

lenia na pobyt jest latwiejsze — lokalnie sg to tapicerzy, kucharze
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czy szwaczki. Istnieje rowniez lista ogolnopolska, czyli spis branz,
ktorych przedstawicieli brakuje w calej Polsce (np. slusarze, branza

budowlana oraz kierowcy samochodow ciezarowych).
5.2. Imigracja a system edukacji

Jolanta Banaszkiewicz, dyrektor Zespotu Szkot Ogolnoksztatcgcych
(ZSO) w Stupsku, w swojej wypowiedzi podkreslita, jak bardzo liczby
migrantéw nie przektadajg sie na obecnosc¢ich dzieci w szkotach —te
stanowig pojedyncze przypadki (1,75 proc. uczniow w szkole). Wynika
to z faktu, ze z reguly do Polski przyjezdzajg samotnie osoby, ktore
poszukujg pracy. Prowadzgca debate zwrocita uwage na fakt, ze sytu-
acja ta moze sie zmienic¢ ze wzgledu na coraz wiekszg liczbe dzieci
ukrainskich w zlobkach i przedszkolach.

W kwestii akulturacji cudzoziemcow szkola organizuje dodat-
kowe zajecia z jezyka polskiego. ZSO posiada w swojej kadrze nawet
osobeg, ktora jest wyspecjalizowana w nauczaniu jezyka polskiego jako
obcego. Dyrektor podkreslila, ze nie zna przypadku osoby z innego
panstwa, ktora po ukonczeniu liceum wrdcitaby do swojego ojczy-
stego kraju.

Magdalena Kadziewicz mowita o proporcji uczniow z Ukrainy
wzgledem wszystkich uczniow. Procent ten jest na razie niewielki.
Z czasem jednak coraz wiecej migrantow decyduje sie na przyjazd
wraz z dzieémi. Dla zwiekszenia integracji dzieci, organizowane sg
spotkania pozalekcyjne oraz rozne wycieczki. Jednak w kwestii asy-
milacji kulturowej niestety nie zawsze wszystko przychodzi z tatwo-
Scig. Czes¢ dzieci, ktore trafiajg do kraju w sierpniu, idzie do szkoty
juz miesigc pozniej. W takich sytuacjach starajg sie korzystac z thu-
macza Google i tak komunikowac sie z nauczycielem. W celu zalago-
dzenia tego problemu oferowane sg wspomniane przez dyrektor do-
datkowe godziny nauki jezyka polskiego. Mlodziez polska przewaznie
stara sie pomoc rowiesnikom z innego kraju zaréwno w rozumieniu,
jak i rozwigzywaniu zadan. W ZSO nie zetknieto sie dotgd z sytuacjs,
w ktorej dzieci ukrainskie spotkalyby sie z negatywng reakcjg ze

strony rowiesnikow.
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5.3. Asymilacja a integracja

Po wypowiedziach wszystkich uczestnikéw i uczestniczek deba-
ty przyszla mozliwos¢ pytan zadawanych w obrebie grona paneli-
stow. Grzegorz Gorny wspomnial, Ze jest roznica miedzy asymilacjg
a integracjg — i waznym, strategicznym pytaniem, jakie musi zadac
sobie panstwo polskie, jest pytanie o przyszlos¢ pracownikow tym-
czasowych: czy strukturalny problem zatrudnienia mozna ,zalata¢”
za pomocsy tymczasowych metod? Czy tez odpowiedzig jest umozli-
wienie pracownikom pobytu stalego oraz wyslania dzieci do szkot?
Powstaje pytanie: jakg polityke powinno prowadzi¢ wobec tych ludzi
polskie panstwo?

Zdaniem Piotra Tokarskiego, ustawodawca zdaje sie mysle¢
o tej kwestii. W chwili obecnej na etapie prac sejmowych znajduje
sie duza zmiana w ustawie o cudzoziemcach. W jej wyniku procedura
postepowania ma zostac¢ skrocona, liczba potrzebnych dokumentow
zmniejszona, a takze pojawic¢ ma sie liczba zawoddw szczegolnie po-
trzebnych dla polskiej gospodarki (np. branza medyczna) — w ich
obrebie mozliwe bedzie otrzymanie w krotszym terminie pozwolenia
na pobyt staly. Nastgpi takze odejscie od 6-miesiecznego modelu
na rzecz ustanowienia okresu powierzenia pracy na dwa lata.

Glos w sprawie rozroznienia integracji i asymilacji zabra-
la Jolanta Banaszkiewicz. Wedtug dyrektor ZSO trudno jest mowic
o asymilacji u pracownikow sezonowych, ktorzy przyjezdzajg tylko
w celu zarobkowym. Jezeli nie wracajg do swoich krajow ojczystych,
to wszyscy uczniowie, ktorzy konczg szkote, aich celem jest kontynu-
acja nauki w Polsce oraz dalsza nauka jezyka, to znaczy, ze poprzez
dzialania szkoty wlaczajgce do kultury i obyczaju Polski (na przyktad
rozne uroczystosci obchodzone w ramach instytucji) asymilujg sie
inie jest to tylko integracja.

Magdalena Kadziewicz uzupelnita przedstawiong opinie,
wskazujgc, ze dzieci majgce korzenie polskie chcg sie asymilowacita
checjest silna. Uczniowie, ktorzy przyjezdzajg z rodzicami bedgcymi
pracownikami zarobkowymi, chcg si¢ integrowac i nie powinno sie

ich na sile poddawac procesowi asymilacji. Roznice kulturowe (choc¢-
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by religijne) wcigz istniejg, choc¢ z drugiej strony imigranci zazwyczaj
nie majg problemu, by uczestniczy¢ w uroczystosciach np. z okazji
swiat katolickich. Traktujg to bardziej jako integracyjne spotkania,
ktore pozwalajg im poznac¢ sposob spedzania swigt przez Polakow.
Asymilacja wszystkich imigrantow jest niemozliwa; czes¢ osob trzeba
integrowac i szkota wlasnie to umozliwia.

Piotr Tokarski dodal takze, Zze osoby konczgce szkoly czy
uczelnie w Polsce sg promowane na rynku pracy —sg zwolnione z ko-
niecznosci uzyskania zezwolenia na prace. Absolwent polskiej uczel-
ni badz szkoly moze podejmowac prace na takich samych warunkach
jak obywatel Polski.

Grzegorz Gorny zadal takze pytanie prowadzgcej pani Lizie
Okunkovej. Dotyczylo ono tego, kto w obliczu duzej migracji w kie-
runku Polski decyduje sie pozostac¢ i pracowac na Ukrainie oraz czy
problem braku mlodziezy da sie na ukrainskim rynku pracy odczuc.
Prowadzgca odpowiedziala, ze o ile z Ukrainy rzeczywiscie wyjechato
okoto dwoch milionow obywateli, to jednak pracownicy krotkotermi-
nowiwracajg w okreslonych porach roku i wydajg zarobione pienigdze
w swoim kraju, wzmacniajgc lokalng gospodarke. Jesli chodzi o migra-
cjena Ukraine, to jeszcze przed rokiem 2014 na Ukraine przyjezdzato,

zwlaszcza ze wzgledu na kierunki medyczne, wiele osob z Chin.

6. Wspétpraca samorzagdowa miasta
Z powiatem - sprawozdanie z debaty

W panelu uczestniczyli:

Pawet Lisowski, starosta powiatowy

Eukasz Jaworski, radny Miasta Stupsk

Adam Jaskiewicz, wicewojt gminy Stlupsk

Kamil Patynowski (w roli moderatora), prezes Fundacji Lex Humana

W panelu miata roéwniez uczestniczy¢ prezydent miasta Stupsk Kry-
styna Danilecka-Wojewodzka. Ze wzgledu na peilnione obowigzki nie

wziela jednak udziatu.



6.1. Wspoétpraca samorzad-miasto-rzad
w kontekscie Polskiego tadu

Panel dyskusyjny rozpoczat si¢ od omowienia zagadnienia sposo-
bow wykorzystania srodkéw dostepnych w ramach programu Pol-
ski Lad. Jak podkreslil starosta Piotr Lisowski, w ramach programu
istnieje mozliwos¢ ztozenia do trzech wnioskéw o dofinansowanie:
w przypadku starostwa stupskiego wszystkie dotyczyly prac nad dro-
gami powiatowymi. Pozyskane srodki sg niezwykle istotne ze wzgle-
du na potencjal rozwojowy regionu. Dofinansowanie zewnetrzne
na nowe inwestycje wynosito 95 proc. (ponad 15,2 mln ztotych) catego
planowanego budzetu. To dzieki niemu udato sie wprowadzi¢ dltugo
oczekiwane, istotne inwestycje drogowe.

Przylaczajgc sie do odpowiedzi, wicewodjt Adam Jaskiewicz
przedstawil wlasng perspektywe; projekty zlozone przez wladze
gminne dotyczyly rowniez rozbudowy infrastruktury drogowej oraz
dodatkowo sieci wodociggowej znajdujgcej sie w dwoch miejscowo-
$ciach post-PGR-owskich. Jaskiewicz podkreslal, ze projekty bylyby
bardzo drogie i trudne do realizacji bez zewnetrznych srodkow.

Obraz inwestycji opartych o Polski Lad uzupeinit Lukasz Ja-
worski, opowiadajgc o projektach wdrozonych przez miasto Stupsk
—odnowy parku kultury i wypoczynku, remontow ulic, budowy zbior-
nika retencyjnego oraz renowacji Czerwonego Spichlerza.

Istnieje tez mozliwos¢ skladania wnioskéw w ramach zwigz-
kow powiatowo-gminnych — stad dyskusja panelowa przesunela sie
w strone perspektyw przysztej wspotpracy miedzy réoznymi podmio-
tami i szczeblami lokalnego samorzgdu. Wedlug Pawla Lisowskiego,
procedura lgczonego wniosku jest bardzo skomplikowana — z dru-
giej strony, wszyscy wojtowie w regionie upatrujg w Polskim tadzie
ogromne mozliwosci dla rozwoju lokalnego. Wnioski w ramach za-
lozonego zwigzku zawsze odnoszg sie do poprawy catego obszaru
zarzgdzanego przez podmioty-wnioskodawcow — nie tylko poszcze-
golnych miejscowosci, co przyczynia sie do poprawy infrastruktury
turystycznej. Sytuacja ta wymusza wspolprace pomiedzy samorzgda-
mi w prébie poprawy sytuacji catego regionu.
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Do takiego zwigzku powiatowo-gminnego nie dolgczyto mia-
sto Stupsk. Stgd w trakcie dyskusji pojawilo sie pytanie o powody tej
decyzji i jej ewentualny zwigzek z polityczng polaryzacjg. Zdaniem
radnego Jaworskiego, postawa pani prezydent jest nie do obrony;
nalezy tylko liczy¢ na to, Ze ostatecznie miasto wejdzie do zwigzku,
starajgc sie wykorzystywac¢ wszystkie nadarzajgce sie szanse z ze-
wnatrz. Wedlug Jaworskiego zamiast kultywowania konkurencji z in-
nymi szczeblami lokalnego samorzgdu, miasto powinno otwiera¢ sie
na mozliwosci wspotpracy.

Podejmujgc ten sam watek, Adam Jaskiewicz zaznaczyl,
ze miasto i gmina nie wykluczajg wspolpracy. Wicewojt wyrazit prze-
konanie, ze dolgczenie miasta do zwigzku powiatowo-gminnego to je-
dynie kwestia czasu. Nastepnie odpowiedzial na pytanie moderatora
dotyczgce wspotpracy samorzgdowej z rzgdem. Zdaniem Jaskiewicza,
wspotpraca tych podmiotow jest bardzo dobra. Dowodem jest zmiana
decyzji dotyczgca sfinalizowania jednej z najwiekszych inwestycji
w regionie, mianowicie projektu ringu stupskiego. Jest to przyklad
wspolpracy bezposredniej, w ktorej udato sie wypracowac wspodlny
cel dla rzgdzgcych oraz wspotpracujgcych samorzgdowcow.

Innym tematem dyskus;ji bylo zagadnienie projektu finanso-
wej rekompensaty tarczy antyrakietowej. Jak wyjasnil Pawet Lisowski,
jest to program dedykowany ziemi stupskiej, wymagajgcy dalszych
uzgodnien ze strong polsks i amerykansks. W zwigzku z wystepujgcy-
mi ograniczeniami dla mieszkancow na terenach powiatu stupskiego,
samorzgdy mogg liczy¢ na dodatkowe wsparcie finansowe. Lisowski
wspomnial rowniez o Piotrze Miillerze. Rzecznik prasowy rzgdu jest
istotng postacig dla Stupska, zapewniajgcg bezposrednie polgczenie
miedzy lokalnymi strukturami samorzgdowymi oraz rzgdem. Wedlug
Lisowskiego, Miiller bardzo wspiera dziatania samorzgdu oraz ma
bezposrednig mozliwo$¢ wplywania na rzeczywistos¢ za pomocy
lobbowania na rzecz dodatkowych $rodkow finansowych dla catego
powiatu.

Lukasz Jaworski w nawigzaniu do wypowiedzi Pawta Lisow-
skiego powiedzial, ze jest to przyklad sytuacji, w ktorej miasto oraz

powiat zadzialaly razem, co przetozylo si¢ na wspolny sukces w posta-
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ci rekompensaty. Temat tarczy antyrakietowej pojawil sie juz w 2007
roku, jednak wedtug Jaworskiego poprzednia wladza nie wykazata
sie odpowiednig inicjatyws, by sfinalizowa¢ projekt. Radny miasta
Stupsk nastepnie powiedzial o ,mlodym polityku ze Stupska” Pio-
trze Miillerze, ktory wedlug niego odegral istotng role w rozmowach
o powstaniu samej tarczy antyrakietowej na terenie powiatu. Innym
przykladem udanej inwestycji jest remont miejskiego stadionu, ktéry

uzyskal nowoczesny wizerunek.
6.2. Transport publiczny

Nastepnie moderator poruszy! temat komunikacji publicznej oraz
problem braku porozumienia miedzy gminami oraz miastem w nie-
ktorych kwestiach.

Zdaniem Adama Jaskiewicza, pandemia uwypuklita problem
nierentownosci transportu publicznego. Juz wczesniej istnial pro-
gram doplat do transportu autobusowego, a teraz sytuacja budzetowa
jest jeszcze gorsza. Problematyczne jest jednak wedlug Jaskiewicza
to, ze autobusy poza granicami miasta jezdzg bez doptat. Oscienne
stupskie gminy postulujg potrzebe porozumienia z miastem, aby
doptaty obejmowaly zaréwno mieszkancow z terendéw miejskich, jak
i gminnych. Brak porozumienia gmin z miastem skutkuje mniejszym
taborem, co z kolei negatywnie wptywa na komfort mieszkancow.

Odpowiedzi domaga sie pytanie o powody zaistniatej sytuacji.
Zdaniem radnego Jaworskiego, wynika to z faktu, ze pani prezydent
odwraca sie od potrzeb powiatu. Radny uwaza, ze nawet gdyby miasto
nie czerpato bezposrednich korzysci ze wsparcia gmin o$ciennych,
oddanie miliona do péttora miliona ztotych nie obcigza budzetu
miejskiego zbyt mocno, tak wiec wsparcie nie powinno stanowic
problemu. Dyskusja na ten temat wywotala takze widoczne poru-
szenie na sali, niektorzy widzowie probowali Zywiolowo wilgczy¢ sie
w dyskusije.

Adam Jaskiewicz pozostajgc w temacie transportu publicz-
nego, powiedzial, ze gléwnym problemem mieszkancow gmin jest

dojazd w godzinach szczytu do pracy oraz szkoly. Problem komu-
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nikacyjny nie dotyczy jedynie mieszkancow gminy Stupsk; wazne
jest szersze spojrzenie na problem transportu publicznego. Jednym
z proponowanych rozwigzan jest zapewnienie przewozu okoto dwoch
tysiecy pracownikow do strefy przemystowej, innymi: zachecanie
ludzi do przesiadania sie z samochoddéw do komunikacji publicznej,
budowa alternatywnych polgczen oraz szybka realizacja projektu

ringu slupskiego.
6.3. Spor o poszerzenie granic Stupska

Nowy temat dyskusji podjety zostat przez Eukasza Jaworskiego, ktéry
poinformowal stuchaczy, ze w radzie miasta jest grupa radnych, ktora
stale opracowuje dane i nowe pomysty dotyczgce poszerzenia granic
miasta. Wedlug radnego mieszkancy chcieli, by miasto sie powieksza-
to, poniewaz o sile regionu stanowi wielkos¢ i sita miasta.

Adam Jaskiewicz w nawigzaniu do wypowiedzi Jaworskiego,
powiedzial, ze z punktu widzenia swojego zamieszkania oraz przez
wzglad na pelniong przez siebie funkcje powinien by¢ przeciw po-
szerzaniu sie granic miasta, jednakze sytuacja wymaga szerszego
spojrzeniana problem. W Polsce istnieje wyrazna tendencja ludzi do
przemieszczania sie z miast na obrzeza. Jezeli jakas osoba mieszka
kilometr za granicg miasta, jej podatek trafia do gminy, ale réwno-
legle osoba ta wykorzystuje infrastrukture miejska, nie dokladajgc
sie do jej budzetu. Z drugiej strony, jak twierdzi Jaskiewicz, rezultaty
rozszerzen miast w Polsce konczyly sie roznym efektem zaréwno dla
miast, jak i gmin osciennych. Istnieje bardzo duze ryzyko tworzenia
sie nowych konfliktow oraz narastania braku checi podjecia dalszej
wspolpracy miedzy gminami i miastem, ktore poszerzyto swoje gra-
nice przy niewystarczajgcym wzajemnym porozumieniu.

Pawel Lisowski uwaza natomiast, ze to mieszkancy terenow
gminy, ktora ma zostac¢ przejeta przez miasto, zawsze powinni miec
decydujace zdanie, czy i jakie tereny mialyby zosta¢ przejete przez
miasto, ktére chce poszerzy¢ swoje granice. Lisowski nawigzal row-
noczesnie do problemu braku ochrony prawnej dotyczacej rekom-

pensaty skierowanej do gminy, ktorej tereny zostaly przejete przez
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miasto. Brak mechanizmoéw prawnych dotyczgcych praw i zobowig-
zan, ktore pozwolilyby na jasne oszacowanie przejecia majatku, przy
rownoczesnym braku checi mieszkancdéw, sprawia, ze kwestia posze-
rzania granic miasta jest zawsze problematyczna. Wedlug starosty po-
wiatowego to glos spoleczenstwa powinien by¢ najwazniejszy. Pawet
Lisowski wolalby poglebia¢ dalsze pole wspolpracy oraz niwelowac
wystepowanie mozliwych sporow.

W pewnym momencie spotkanie zostalo przerwane przez
starszego pana obecnego na widowni i domagajgcego si¢ otwartej
dyskusji na koniec panelu. Moderator w ramach ostatnich pytan
probowal zaangazowac¢ wypowiadajgcych sie gosci, by opowiedzieli
o mozliwosci zalozenia dwumiasta Stupsk-Ustka, lecz krotkie wypo-
wiedzi panelistow byly zagluszane krzykami z sali. Wsrod widowni
pojawilo sie silne poruszenie, a przebieg spotkania na sam jego ko-

niec zostat zaktocony.

7. Uczelnie lokalne szansg dla regionu -
sprawozdanie z debaty

W ostatnim panelu dyskusyjnym stupskiego kongresu wziety udziat
nastepujgce osoby:

Piotr Miiller, sekretarz stanu, rzecznik prasowy rzgdu

Monika Waskow, dyrektorka Instytutu Nauk o Zdrowiu Akademii
Pomorskiej w Stupsku

prof. Andrzej Urbanek, prorektor ds. ksztalcenia Akademii Pomor-
skiej w Stupsku

Pawet Rudnik, prezes Mlodych dla Polski Stupsk, moderator debaty

7.1. Wyzwania i cele uczelni lokalnych
na przykiadzie Akademii Pomorskiej

Pierwsze pytanie panelu poruszajgce tematyke dziatan podejmowa-
nych przez rzad dla wsparcia uczelni lokalnych zostalo skierowane

do Piotra Miillera. Na wstepie sekretarz stanu zaznaczyt, ze Kongres
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Polska Wielki Projekt jest mu bardzo bliski. Po objeciu wladzy w 2015
roku przez obecny rzad, stal sie on w jego odczuciu kuznig idei. Na-
stepnie zwrocil uwage, Ze liczba studentow ulegla w ostatnich latach
zmniejszeniu w skali ogolnopolskiej ze wzgledu na niz demograficz-
ny oraz istniejgce juz wezesniej luki edukacyjne miedzy uczelniami
z duzych miast, a tymilokalnymi. W zwigzku z tym w ubieglych latach
mialy miejsce dyskusje na temat reformy szkolnictwa wyzszego.

Piotr Miiller nakreslit problemy, z ktérymi mierzyly sie i nadal
czesciowo mierzg sie lokalne uczelnie - drenaz mozgow z mniejszych
osrodkow do wiekszych oraz przyjmowanie nieskonczonej liczby
studentow przez szkoly wyzsze. Nastepnie powiedzial, ze obecnemu
rzgdowi udalo sie ten ostatni proces zatrzymac, poniewaz obecnie
nie placi wiecej niz za trznascie studentéow na jednego nauczyciela
akademickiego. Zabieg ten ma za zadanie monitorowanie jakosci
ksztalcenia oraz dbanie o pozostanie wiekszego odsetka studentéw
w danym regionie na lokalnej uczelni. Zmiany pozytywnie wplynety
na Akademie Pomorsky w Stupsku. Sekretarz zauwazyt, ze chociaz
$rednio liczba studentow w kraju sie zmniejsza, to Akademia notuje
wzrost liczby uczeszczajgcych studentow.

Rzecznik rzgdu wskazal ponadto na potrzebe potgczenia mi-
sji akademickiej uczelni oraz dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb
rynku poprzez dostosowywanie sie oferty uczelni do aktualnych tren-
dow rynkowych. Wpisuje sie to, jego zdaniem, w filozofie dziatania,
czyli zasady zréwnowazonego rozwoju w ramach Polskiego Ladu.
W jej mysl srodki finansowe dla uczelni sg dzielone na te poswieca-
ne infrastrukturze oraz inwestycjom. W ten sposob tworzy sie algo-
rytm pozwalajgcy na przeplyw wiekszej ilosci srodkow finansowych
do uczelni.

Na prosbe moderatora, prof. Andrzej Urbanek nakreslit prze-
miany oraz cele reprezentowanej przez siebie Akademii. Prorektor
podkreslit 50-letnig tradycje Akademii, ktora zaczynalta jako wyzsza
szkola nauczycielska, zeby niedlugo pdzniej przeksztaltcic sie kolejno
w Wyzszg Szkole Pedagogiczng, Pomorskg Akademie Pedagogicz-
ng oraz finalnie we wspolczesng Akademie Pomorsks. Dynamiczna

zmiana nastgpita w latach 90. XX wieku, kiedy uczelnia w reakcji
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na ,boom edukacyjny” zaczeta oferowac i rozwija¢ kierunki poza-
-pedagogiczne. Prorektor stwierdzil, ze to wlasnie takie zmiany sg
impulsem do rozwoju. Prorektor bezposrednio odniost sie takze do
stow Piotra Miillera odnos$nie do stalego wzrostu liczby rekrutowa-
nych studentéw przez slupskg Akademie. W opinii profesora, ma
to zwigzek ze zmiang oferty uczelni, ktéra odpowiada najnowszym
potrzebom rynkowym miedzy innymi poprzez rozwdj kierunkow
medycznych i technicznych (inzynierskich), takich jak potoznictwo
czy cyberbezpieczenstwo.

Cele uczelni s zawarte w strategii stworzonej zgodnie z zasa-
dg zrownowazonego rozwoju — instytucja chce lgczy¢ akademickosc
z wychodzeniem naprzeciw studentom i rynkowi pracy. Prorektor
wspomnial o planach uzyskania statusu uniwersytetu, ktére niestety
nalezg do bardziej odleglych ze wzgledu na ogromne naklady finan-
sowe calego procesu oraz potrzebe spelnienia szeregu wymagan doty-
czacych zapewnienia wysokiej jako$ci ksztalcenia oraz odpowiedniej
liczby punktow naukowych ze strony pracownikéw naukowych. Jako
drugi cel strategii uczelni wskazal ciggly wzrost wspolpracy z oto-
czeniem zewnetrznym Akademii. W zwigzku tym, ze uczelnia jest
w jego odczuciu ,motorem napedowym calego regionu”, jej dzialanie
W porozumieniu z biznesem i otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Stupska wydaje sie niezbedne i korzystne dla obydwu stron.

Doktor Monika Waskow, ktora pelni funkcje dyrektor Insty-
tutu Nauk o Zdrowiu Akademii Pomorskiej w Stupsku, uzupehita
wypowiedz protektora o charakterystyke aktualnego stanu kierun-
kéow medycznych. Obecnie przyszli studencii studentki majg do dys-
pozycji szes¢ kierunkow ksztalcenia — pielegniarstwo, ratownictwo
medyczne, poloznictwo, fizjoterapie, dietetyke oraz kosmetologie.
Dyrektor zaznaczyla, ze rozwdj kierunkow medycznych jest scisle
zwigzany z rozwojem innych kierunkow oferowanych przez Aka-
demie. Ponadto — jej zdaniem — wskaznikiem ogromnego rozwoju
uczelni sg uruchomione niedawno wysoce specjalistyczne pracownie
finansowane ze srodkow ministerialnych, w sktad ktorych wchodzi
wysokiej klasy sprzet odpowiadajgcy technologii wykorzystywanej
w szpitalach.
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7.2. Rola uczelni w regionie i plany rozwoju

Jakie znaczenie majg uczelnie lokalne dla mtodych osdb, ktore nie
chcg opuszczac rodzinnych stron? Wedlug Piotra Miillera, na decyzje
dotyczgcg wyjazdu lub pozostania wplywa oferta regionalnej uczelni
oraz $wiadomos$¢ mlodych ludzi, co doktadnie moze im zaoferowac
uczelnia. Budowanie takiej swiadomosci trwa bardzo diugo i jest to
proces trudny. Dodatkowo, zeby zatrzymac przysztych studentow
w regionie, nalezy dynamicznie zmieniac oferte na potrzeby ryn-
ku pracy, poniewaz stagnacja w tym obszarze bezposrednio wpltywa
nazmniejszenie liczby studentéw. Na koniec polityk dodal, ze bardzo
istotna jest wspolpraca miedzy samorzadem a lokalnymi przedsie-
biorcami i budowanie wokot tego programu studiow.

Nastepnie prorektor wyjasnil, jakie dziatania Akademia Po-
morska podejmuje na rzecz regionu. Andrzej Urbanek na poczatku
podkreslil, ze podejmowanie dzialan na rzecz regionu musi zosta¢
poprzedzone dofinansowaniem uczelni, ktére ma ambitne plany
w postaci otworzenia Centrum Doskonalosci Zawodowej oraz wej-
Scia w $cislg wspotprace z wladzami samorzgdowymi, szkotami, in-
stytucjami rynku pracy, urzedami oraz lokalnymi firmami. Celem
jest budowanie sciezek ksztalcenia studentow dla rozwoju samego
regionu. Bywa to o tyle trudne, ze wspoélczesnie studenci wybierajgc
kierunki studiow, kierujg sie modg (np. w ostatnich latach popularna
jest kryminologia), a niekoniecznie potrzebami rynku pracy.

Doktor Monika Waskow takze wspomniala, ze kluczowe dla
rozwoju Instytutu Nauk o Zdrowiu jest pozyskanie kolejnych srodkow,
ktore pozwolg na rozbudowe infrastruktury dydaktyczno-naukowe;j
oraz umozliwig rozszerzenie oferty o studia drugiego stopnia.

Piotr Miiller dodal, ze poza sferg finansowa, istotne sg dzia-
tania na rzecz uswiadamiania ludzi odnosnie do oferty uczelni, jak
i potencjalu calego regionu; szczegodlnie ze otoczenie spoteczno-go-
spodarcze Stupska tworzy podstawe dla przyjazdu nowych osob. Jego
zdaniem miasto ma duzo do zaoferowania. Akademia Pomorska
posiada bardzo dobry wybodr kierunkow studiow. Sfery kulturalne,
rozrywkowe i gastronomiczne stanowig bogatg oferte. Ponadto nie-
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zwykle atrakcyjna jest blisko$¢ morza oraz Ustki, z ktérg niebawem
bedzie usprawniona komunikacja. Miiller ponownie wspomniat
o wadze swiadomosci walorow miasta przez mieszkancow. Budowa-
nie owej swiadomosci jest zadaniem samorzgddéw oraz samych stu-
dentow.

W dalszej kolejnosci prorektor Urbanek scharakteryzowal
dzialania, jakie podejmuje uczelnia w zakresie rozwoju oferty dy-
daktycznej. Jako pierwsze wskazal wzbogacanie infrastruktury kie-
runkow medycznych, ktora obecnie nalezy do najnowoczesniejszych
osrodkéw w kraju. Dalej powiedziat o planach polgczenia szkoty pu-
blicznej i niepublicznej oraz uruchomienia kierunkow zwigzanych
z zarzgdzaniem i ekonomig. Natomiast w porozumieniu z lokalnymi
firmami majg powstac¢ kierunki inzynierskie z zakresu IT oraz wpro-
wadzenie ksztalcenia dualnego, czyli studiéw z réwnolegly pracg
u zainteresowanych przedsiebiorcow. Zwrocil takze uwage na kwestie
uswiadamiania mtodych ludzi o ofercie Akademii poprzez promowa-
nie uczelni na terenie szkot ponadpodstawowych.

Dyrektor Instytutu Nauk o Zdrowiu wspomniata, ze swiado-
mos¢ dotyczaca oferty kierunkow medycznych jest rozna. W przypad-
ku pielegniarstwa i ratownictwa medycznego jest na przyktad bardzo
duza. W przypadku drugiego z nich w ubieglym roku akademickim
o jedno miejsce ubiegalo sie az trzech kandydatow.

Instytut angazowal sie w walce z pandemig COVID-19.
W czerwcu powstata inicjatywa manewrow ratowniczych, ktora stu-
zyla takze promocji kierunkow. Ponadto Akademia otworzyta w Stup-
sku trzeci w Polsce punkt drive through z badaniami wymazowymi
na COVID-19. Poza tym studenci z wlasnej inicjatywy wspierajg sa-
morzad i stuzg pomocg np. w szpitalach.

Na koniec panelu kazda z osob krotko opowiedziata o najwaz-
niejszych jej zdaniem wyzwaniach i barierach dla rozwoju uczelni.
Piotr Miiller wskazat na brak podobnego poziomu zaangazowania
wsrod studentow i wykladowcow oraz bariery finansowe, jakich nie
doswiadczajg osrodki akademickie z duzych miast. Andrzej Urbanek
dodal, ze takie osrodki na starcie majg duzo wieksze szanse pozyska-

nia srodkow finansowych na badania, w zwigzku z czym uczelniom
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regionalnym duzo trudniej jest uzyskac finansowanie nawet przy bar-
dzo dobrych projektach naukowych. Wyrazit tez przy tym niepokoj,
ze poprzez zblizajgcy sie ewaluacje dziatalnosci naukowej, Akademia
moze straci¢ uprawnienia w nadawaniu stopnia doktora. Monika
Waskow rowniez potozyla nacisk na kluczows role $rodkow finan-
sowych, ktore sg niezbednym elementem uaktualniania pracowni
medycznych, poniewaz technologia rozwija sie tak dynamicznie, ze co
kilka lat potrzebna jest zmiana sprzetu.

Ostatnig czes$¢ wydarzenia stanowil koncert fortepianowy
Zbigniewa Gacha. Audytorium miato szanse wysluchac¢ utwordw ta-
kich kompozytorow jak Fryderyk Chopin, Wojciech Kilar, Andrzej

Kurylewicz czy Astor Piazzolla.
8. Whnioski

8.1. Edukacja

Mocne strony oraz szanse:

Dzieki reformom rzgdowym, exodus studentow do wiek-
szych miast zostal ograniczony, dofinansowania doczeka-
ly sie takze uczelnie regionalne.

W ramach Polskiego Ladu srodki finansowe dla uczelni sg
dzielone na te poswiecane infrastrukturze oraz inwesty-
cjom, co umozliwia wszechstronny rozwoj uczelni.
Dzieki wspolpracy z otoczeniem gospodarczo-spotecz-
nym uczelnia moze zostac¢ centrum zycia spotecznego
W regionie.

Akademia Pomorska stale zwieksza liczbe studentow
i kierunkow.

Uczelnia chce lgczyc¢ akademickos¢ z wychodzeniem na-
przeciw studentom i rynkowi pracy.

Infrastruktura kierunkow medycznych na Akademii Pe-
dagogcznej obecnie jest najnowoczesniejsza w kraju.
Uczelnia ma w planach takze otwarcie Centrum Dosko-
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natosci Zawodowej bedgce miejscem wspotpracy uczelni
z lokalnymi podmiotami gospodarczymi.

Inne plany Akademii Pedagogicznej dotyczg uruchomie-
nia kierunkow inzynierskich z zakresu IT oraz wprowa-
dzenia ksztalcenia dualnego z réwnolegly pracg u zain-

teresowanych przedsiebiorcow.
Stabe strony i zagrozenia:

Akademia Pomorska przez wiele lat byla pomijana w pro-
gramach dofinansowania; pomoc plynela do najwazniej-
szego w wojewodztwie Uniwersytetu Gdanskiego; az do
dzi$ Akademia Pedagogiczna ma trudnosci z otrzyma-
niem finanséw nawet przy dobrych projektach nauko-
wych.

Tworzy to btedne kolo, poniewaz pdzniejsza ewaluacjana-
ukowa nie uwzglednia projektow anulowanych przez brak
finansow; ostatecznie istnieje ryzyko utraty uprawnien

w nadawaniu stopnia doktora przez Akademie Pomorsks.
8.2. Gospodarka i transport
Mocne strony oraz szanse:

W regionie zauwazalne jest zainteresowanie inwestorow
chcgcych zakladac tu centra logistyczne.

Stupska Izba Przemyslowo-Handlowa jest instytucjg in-
tegrujgcy srodowisko biznesowe w miescie i okolicach.
Firma Mowi jest najwiekszym koncernem w regionie
o bardzo duzym znaczeniu gospodarczym i spotecznym.
Trwa budowa waznej trasy S6 i drogi Stupsk — Ustka.
Prowadzenie negocjacji z zarzgdem wojewdodztwa o zwigk-
szenie czestotliwosci kursowania polgczen przez Stupsk.

Zakup nowego elektrycznego taboru autobusowego.



Stabe strony i zagrozenia:

W regionie brakuje pracownikow wysoko wykwalifikowa-
nych; specjalistow i menadzerow.

Brak porozumienia miedzy wladzami miasta i gmi-
ny w sprawie wspolnej komunikacji miejskiej skutkuje
mniejszym taborem obslugujgcym mieszkancow.

8.3. Polityka
Mocne strony oraz szanse:

Uwarunkowania pozyskiwania pomocy w ramach pro-
gramu Polski tad wymuszajg wspolprace pomiedzy sa-
morzgdami w probie poprawy sytuacji calego regionu; to
szansa na zaciesnienie wspolpracy.

Mieszkancy sg zainteresowani sprawami polityki, mozna
ich w nig zaangazowac.

Pomimo roznic politycznych, rézne szczeble samorzgdu
sg w stanie wspolpracowac i osiggac¢ wspolne sukcesy,
np. w negocjowaniu rekompensaty dla regionu z tytutu
tarczy antyrakietowej.

Slabe strony i zagrozenia:
Miedzy samorzgdowcami istnieje spor o poszerzenie gra-
nic miasta.
Widoczna polaryzacja moze utrudnia¢ wspotprace wiadz
na réznym szczeblu na rzecz dobra wspolnego.

8.4. Spoteczenstwo

Mocne strony oraz szanse:

Stupsk jest tanszy niz Trdjmiasto i przez to moze by¢



atrakcyjniejszy dla mtodych przy odpowiedniej infra-
strukturze kulturalne;j.

Region jest lokalnym liderem w zatrudnianiu pracow-
nikow zza granicy, co uzupetnia braki kadrowe w gospo-
darce.

Pracownicy agencyjni przyjezdzajgcy do pracy w regionie
czesto decydujg sie pozostac.

Szeroko zakrojone plany budownictwa mieszkaniowego
na terenie gmin Damnica i Kobylnica.

Firma Mowi jest aktywna spotecznie, m.in. wspiera lokal-
ng opieke zdrowotng,.

Centra Integracji Spolecznej jako osrodki pomagajgce
w znalezieniu pracy osobom wykluczonym zawodowo.
Budowa Centrum Opiekunczo-Mieszkalnego dla osob sa-
motnych i potrzebujgcych w Kepicach.

Dobrze dzialajgcy system edukacji stanowi jedng z naj-
wazniejszych instytucji w procesie integracji oraz asymi-
lacji nowego pokolenia imigrantow.

Studenci Akademii Medycznej angazowali sie¢ w walke
z pandemig COVID-19.

Stabe strony i zagrozenia:

Gmina ponosi obecnie koszty utrzymania niektorych nie-
rentownych linii autobusowych, lecz nie ma srodkow do
finansowania calego zakresu takich potrzebnych spotecz-
nie polgczen.

Depopulacja miasta i regionu.

Niebezpieczenstwo gettoizacji imigrantow przy braku
asymilacji.



Raport z kongresu
w Suwatkach

1. Podstawowe informacje

Data wydarzenia: 26.11.2021

Miejsce: Aula Panstwowej Szkoly Muzycznej w Suwatkach

Czas: 8:30 - 12.30

Plan: Plan wydarzenia: na kongresie w Suwalkach odbyly sie dwa
panele zatytulowane kolejno: Gospodarcza droga do sukcesu w Su-
watkach oraz Edukacja w Suwatkach: strategia rozwoju miasta i regio-
nu dla miodziegy. Na korytarzu przewidziany zostal poczestunek dla
uczestnikow w trakcie przerwy miedzy panelami (ok. 40 minut) oraz
mozliwos$¢ obejrzenia wystawy zorganizowanej przez PWP. Partne-
rami wydarzenia byli Polski Fundusz Rozwoju oraz Zwigzek Pamieci
Ofiar Obtawy Augustowskiej.

2. Gospodarcza droga do sukcesu w Suwatkach -
sprawozdanie z debaty

W pierwszym panelu udzial wzieli:

Leszek Dec, prezes Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Grzegorz Mackiewicz, dyrektor biatostockiego oddzialu Polskiej Spot-
ki Gazownictwa

Tadeusz Czerwiecki, przewodniczgcy komisji strategii i rozwoju rady
miejskiej Suwatk

Grzegorz Izbicki, moderator panelu
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2.1. Rola organizacji prowadzonych przez
uczestnikéw i ocena sytuacji gospodarczej
Suwatk

Na poczatku dyskusji panelisci sie przedstawili i scharakteryzowali
zadania prowadzonych przez nich organizacji. Dyskusje rozpoczat
Grzegorz Mackiewicz. Wspominal na starcie o wzroscie znaczenia
swojej spotki (wzrost funduszu inwestycyjnego spotki z 20 mln zt do
100 mln zt w ostatnich latach) ze wzgledu na silng gazyfikacje Suwatk.
Zainteresowanie gazem, jego zdaniem, wynika m.in. z niskiej ceny
surowca i wplywu unijnych dyrektyw, ktorych celem jest ogranicze-
nie szkodliwych dla $rodowiska zrodel energii. W swojej wypowiedzi
zwrocil uwage na kwestie gazociggu polsko-litewskiego dla rejonu
oraz na plany dalszej gazyfikacji (wspomniane zostaly plany gazyfi-
kacji Augustowa, Lipska, Gili i Bakalazowa na przetomie 2021i 2022
roku), uzasadniajgc te decyzje trendem przechodzenia coraz wiek-
szej liczby mieszkancow na korzystanie z gazu. Zapytany o rozwoj
gospodarczy w Suwatkach podkreslit w szczegolnosci role Suwalskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Rail Baltica (transeuropejskiej li-
nii kolejowej lgczgcej Warszawe i Helsinki przebiegajgcej miedzy
innymi przez Augustow) oraz lgczgcy sie z tym potencjal na bycie
miastem tranzytowym, ktéry wynika z potozenia geograficznego. Ma
to zrekompensowa¢ ograniczone mozliwosci industrializacji wyni-
kajace z braku lokalnych surowcow i koniecznosci zachowywania
lokalnej przyrody.

Nastepnie Leszek Dec przedstawil, czym zajmuje sie Suwal-
ska Specjalna Strefa Ekonomiczna. Udziela ona ulg podatkowych
firmom chcgcym inwestowac na jej terenie — duze firmy dostajg
50 proc., a male 70 proc. ulgi podatkowej. Zaprezentowana zostala
rowniez rola strefy dla rozwoju gospodarczego rejonu — podstrefa
suwalska istnieje od 25 lat, zajmuje 150 hektarow i zapewnia 3500
miejsc pracy, co stanowi okoto 10 proc. zatrudnienia caltych Suwatk.
Zdaniem panelisty istnienie strefy bezposrednio przyczynito sie do
duzego spadku bezrobocia (z 30 proc. do 5 proc.). Jednak mimo du-
zego nakladu finansowego na dotychczasowe inwestycje w strefie
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(4,7 mld z}1), jest ona ograniczona przez brak miejsca — do przysztego
zagospodarowania pozostaty jedynie dwa wolne hektary. Po tej wy-
powiedzi glos zabrat Tadeusz Czerwiecki, ktory jako prezes lokalnej
spotdzielni mieszkaniowej skupit sie na sytuacji rynku mieszkanio-
wego w Suwatkach. Zwrocil on uwage na ogolny problem dostepnosci
mieszkan dla mtodych ludzi, ktory —jego zdaniem — wynika z duzego
udziatu sektora deweloperskiego. Jego zdaniem sytuacje w Suwal-
kach poprawia stosunkowo spory udzial mieszkan lokatorskich lub
nalezgcych do systemu Towarzystw Budownictwa Spotecznego (TBS).
Mowca nastepnie krotko wytlumaczyl model dziatania mieszkan typu
TBS. Zwrocit przy tym uwage na kwestie pracy i mieszkan jako gtow-
nych czynnikoéw, ktére sg w stanie zatrzymac mtodych ludzi przed
emigracjg do wiekszych miast.

Tadeusz Czerwiecki przedstawil takze plany rady miasta,
podkreslajgc, ze jej wizja rozwoju wigze sie z uczynieniem Suwatk
miastem tranzytowym, dzieki takim projektom jak budowa drogi
szybkiego ruchu i Rail Baltica. Projekty uczynienia z Suwaltk miasta
roztadunkowego byly na ustach radnych juz w roku 2008, jednak
wtedy nie zostaly podjete zadne konkretne dzialania, a role miasta
roztadunkowego w rejonie przejgl litewski Mariampol, ktéry obecnie
bytby gléwnym konkurentem Suwalk. Pozostali uczestnicy zgodzili
sie co do wystepowania problemu wykluczenia komunikacyjnego
mieszkancow Suwalk, ktorzy muszg zmagac sie z trudnym dojazdem
do wiekszych miast. Pochwalone zostaly dzialania wladzy centralnej,
ktorym przypisano stalg rozbudowe infrastruktury, gazyfikacje rejo-
nu i poprawe sytuacji strefy ekonomicznej przez dotacje w ramach
Nowego Ladu. Leszek Dec zdradzit takze, ze strefa w dalszym ciggu
negocjuje z miastem mozliwos$¢ uzyskania dodatkowych ziem do
uzbrojenia. Gléwnym argumentem strefy jest to, ze — zdaniem jej
prezesa — uzbrojenie dodatkowych 80 hektaréw zapewnitoby okolo
tysigca nowych miejsc pracy i ugruntowato pozycje Suwatk jako dru-
giego osrodka przemystowego (zaraz po Bialymstoku) w wojewddz-
twie podlaskim.

W trakcie panelu doszto do polemiki miedzy przedstawi-

cielem rady miasta a przedstawicielami przemyslu. Argumentacja
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przemystowcow dotyczyla braku ulg podatkowych mimo rozbudowy-
wania przez nich infrastruktury miejskiej — szczegolnie przez strefe
ekonomiczng, ktora wlasnym sumptem buduje miedzy innymi dro-
gi, z ktorych korzysta rowniez miasto. Wspomniany zostal rowniez
projekt parku technologicznego, ktory utrzymywany przez miasto
miat peini¢ funkcje funduszu inwestycyjnego dla start-upéw. Zda-
niem Grzegorza Mackiewicza i Leszka Deca, park nie spelnia swoich
funkcji i przynosi state straty; obecnie stuzy jedynie do ;,wynajmowa-
nia przestrzeni biurowych”. Nastepnie Grzegorz Mackiewicz zwrocit
uwage na wysokie stawki za korzystanie z paséw drogowych przez
spotke gazownictwa. W obronie miasta stangt Tadeusz Czerwiecki,
ktory zwrocil uwage na stale poprawiajgcg sie sytuacje drobnych
przedsiebiorcow, ktéra wynika ze wsparcia miasta. Spor miedzy
panelistami okazal sie niekonkluzywny, gdyz Grzegorz Mackiewicz
zwrocil uwage, ze wspieranie drobnych przedsiebiorcow w Suwal-
kach jest skromne w stosunku do pieniedzy, ktére przeznaczane sg

na park technologiczny.
2.2. Wplyw pandemii na lokalny przemyst

Nastepnie uczestnicy panelu zostali zapytani o wplyw pandemii
na lokalny przemysl. Grzegorz Mackiewicz zwrocil uwage na nega-
tywny wplyw lockdownu na funkcjonowanie firm, potrzebe przejscia
na tryb zdalny oraz wynikajgce miedzy innymi z tego opoznienia
w inwestycjach. Zwrocona zostala rowniez uwaga na poczgtkowy
strach przed nieznanym i problemy z dostepnoscig wykonawcow
i dostawcow. Rowniez sektor administracyjny musial poradzi¢ sobie
z potrzebg ograniczenia liczby pracownikow biurowych w pomiesz-
czeniu. Mimo tych utrudnien sektor przemystu przeszed! przez ten
czas stosunkowo dobrze. Zdaniem Grzegorza Mackiewicza w Suwat-
kach najbardziej ucierpiata branza turystyczno-gastronomiczna.
Stanowisko to zostalo potwierdzone przez Leszka Deca, ktory uznal,
ze przemyst nie tylko nie stracil wiele w trakcie pandemii, ale nawet
zyskal. Zdaniem przedstawiciela Suwalskiej Specjalnej Strefy Eko-

nomicznej, objawem tej dobrej kondycji byt brak zwolnien i jedynie
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pojedyncze przypadki korzystania z pomocy rzgdowej - tak przynaj-
mniej przedstawiala si¢ sytuacja z firmami bedgcymi w Suwalskiej
Strefie Ekonomicznej. Problemy z podwykonawcami spowodowaly,
ze polskie przedsiebiorstwa zaczely produkowa¢ elementy dotych-
czas sprowadzane z Chin.

O sytuacji lokalnych spétdzielni mieszkaniowych mowil Ta-
deusz Czerwiecki. Zwrocil on uwage, ze w jego sektorze sytuacja nie
wygladata juz tak dobrze - jako gléwny problem wymienit problemy
z dostepnoscig pracownikow (wynikajgce z kwarantann). Nastep-
nie mdéwcy odeszli nieco od tematu, wspominajgc o roli wspolpracy
lokalnych firm z osrodkami akademickimi oraz zwracajgc uwage
naproblem starzenia sie kadr. Na koniec swojej wypowiedzi Tadeusz
Czerwiecki zwrocit uwage, Ze cze$¢ mieszkancow jest niezadowolona
z niektorych dziatan spotdzielni — dodal na koniec, ze calosciowo

spoétdzielnia, jego zdaniem, oceniana jest dobrze.
2.3. Mozliwosci mtodych

Moderator dyskusji zadal uczestnikom panelu pytanie dotyczgce
proponowanych przez spotke gazownictwa oraz strefe ekonomiczng
mozliwosci dla mtodych ludzi, ktore moglyby zacheci¢ ich do pozo-
stania w Suwatkach. Grzegorz Mackiewicz ocenil gazownie w Su-
walkach jako stosunkowo mlodg i posiadajacg mtodg kadre (wladze
placowki dgzg do utrzymania jak najnizszego wieku swoich kadr).
Mlodych, zdaniem Grzegorza Mackiewicza, majg zacheci¢ rowniez
oferty praktyk i stazy oferowanych przez spotke szczegolnie uczniom
szkol technicznych — w dobie pandemii staze i praktyki zostaly za-
wieszone, podobnie jak oferowane zazwyczaj szkolenia. Dyrektor
Polskiej Spotki Gazownictwa zwrodcit rowniez uwage na brak szkol
srednich w rejonie, ktére oferowatyby kierunki zwigzane z gazow-
nictwem. Leszek Dec wskazal z kolei na potrzebe informatyzowania
Suwatk i tworzenia zwigzanych z tym miejsc pracy, ktére moglyby sta-
nowic¢ zachete dla mlodych. Wspomnial rowniez o potrzebie dalszej
integracji miedzy lokalng szkolg zawodows a strefg ekonomiczns.

Zwrocit uwage na duzy potencjal lokalnej fabryki mebli Forte wcho-
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dzgcej w jej sktad. Linia technologiczna Forte jest bardzo rozwinie-
taiodgrywa duzg role w lokalnym przemysle meblarskim. Lokalny
zespot szkot technicznych jest pod jej patronatem — w jego ramach
prowadzony byl miedzy innymi program stypendialny (tymczasowo
zawieszony w zwigzku z pandemig). Prezes SSSE ocenit pozytywnie
rowniez dziatanie lokalnej firmy SARA przeprowadzajgcej ekspansje
w obszarze produkcji narzedzi, ktére majg by¢ sprzedawane innym
zakladom. Co do zasady, w regionie mozna tez zaobserwowac¢ zna-
czgcy poprawe sytuacji pracownikow. Zdaniem panelisty, w regionie
nastgpilo przejscie od rynku pracodawcy do rynku pracownika.

Panel zakonczyl sie krotkg wymiang rad, jakie panelisci
chcieliby da¢ mtodym ludziom wkraczajgcym w dorostos¢. Tadeusz
Czerwiecki zwrdcil uwage na znaczenie zdobywania wyksztalcenia
i zachecal mtodych do podejmowania odwaznych decyzji w zyciu,
gdyz mogg one przyczynic sie do znaczgcej jego poprawy. Grzegorz
Mackiewicz zachecat z kolei mtodych do bycia bardziej aktywnymi
w zyciu spotecznym oraz do aktywizacji zawodowej w trakcie stu-
diow. Jako ostatni glos zabral Leszek Dec. Mowil on, by mtodzi starali
sie stale samodoskonali¢ i doszkala¢. Nawigzujgc do rady Tadeusza
Czerwieckiego, zachecal ich do bycia otwartymi na zmiany. Powolat
sie przy tym na wlasny przyklad. Sam bowiem wczesniej pracowat
jako nauczyciel.

Nastepnie wszyscy uczestnicy panelu oraz publicznos¢ zostali
zaproszeni na przygotowany poczestunek oraz do obejrzenia wysta-
wy zorganizowanej przez Fundacje Polska Wielki Projekt.

3. Suwatki dla mtodziezy: strategia rozwoju
miasta - sprawozdanie z debaty

Uczestnicy panelu:

Piotr Wasilewski, moderator panelu, wspotprzewodniczgcy Rady Dia-
logu z Mlodym Pokoleniem

Bozena Obuchowska, dyrektor suwalskiej delegatury Kuratorium
Oswiaty w Bialymstoku



dr Jarostaw Schabieriski, naczelnik Oddzialowego Biura Upamietnia-
nia Walk i Meczenstwa Instytutu Pamieci Narodowej w Bialymstoku
Jolanta Hinc-Mackiewicz, kierownik literacki w Teatrze Drama-
tycznym w Biatymstoku i prezes stowarzyszenia kulturalnego ,Te-

atr Efemeryczny”

3.1. Zmieniajaca sie rola kuratorium, Instytutu
Pamieci Narodowej i instytucji pozarzadowych

w systemie edukacji

Pierwsze pytania panelu dotyczyly bezposrednio instytucji repre-
zentowanych przez panelistow, o ktorych dziatalnosci mogli oni opo-
wiedziec¢. Jako pierwsza dyrektor suwalskiego kuratorium strescita
kilka elementow reform edukacji ostatnich lat. Byty to miedzy innymi
zniesienie obowigzku szkolnego szesciolatkow, zmiany funkcjonowa-
nia szkot srednich (np. zmiana trybu na kolejno cztero- i piecioletni
dla liceow i technikéw), zmiana szkot zawodowych na szkoty bran-
zowe. W tej drugiej kwestii rok 2019 zostal przez nig uznany za rok
przelomowy, jako pierwszy pokazujgcy konsekwencje reform z uwagi
na zetkniecie sie uczniéw gimnazjow i szkot podstawowych juz ze
skroconym o rok programem. W przypadku szkol branzowych na-
tomiast skupilta sie na zwiekszonym zainteresowaniu szkolnictwem
zawodowym wsrod mlodziezy. Wystepuje ono w regionie przy okazji
zmiany funkcjonowania owych szkol w systemie 3 (szkola branzowa
pierwszego stopnia)+ 2 (drugiego stopnia), umozliwiajgcych ukoncze-
nie kolejno studiow licencjackich/inzynierskich oraz magisterskich.
Ponadto wspomniano o obowigzku corocznych egzamindéw zawodo-
wych oraz prowadzeniu przez szkoly prognoz w celu uwzgledniania
potrzeb rynku pracy w przygotowywaniu ofert szkot branzowych.
Nastepnie prezes Jolanta Hinc-Mackiewicz przedstawila za-
gadnienie roli aspektu kulturalnego w szkolnictwie oraz w edukacji
pozaformalnej, w tym znaczeniu dzialalnosci w organizacjach po-
zarzgdowych. Podkreslila, jak duzg wage ma samodzielne doswiad-
czanie kultury oraz wsparcie, jakie daje budowanie przez starszych

nawyku swiadomego obcowania z kulturg u ludzi mtodych. Nasto-
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latkowie w okresie dojrzewania niekoniecznie majg jeszcze z cze-
go zbudowa¢ swoje wlasne zdanie czy oglad na swiat — szczegolnie
waznag role pelni wspieranie poczgtkujgcych dziataczy kulturowych.
W tej kwestii Jolanta Hinc-Mackiewicz wspomniata np. o warsztatach
organizowanych przez jej teatr, ktére prowadzone sg przez zatrud-
nionych aktorow. Pani prezes mowilta rowniez o potrzebie zachecania
do dyskusji o kulturze. Ona moze nie tylko ubogaci¢ ludzi mtodych,
ale takze ich wychowa¢ na swiadomych odbiorcow kultury. Skrytyko-
wala przy tym nieco ekonomocentryczny caloksztalt dyskusji, ktora
odbyla sie na poprzednim panelu, zaznaczajgc przy tym, ze tutejszy
region niekoniecznie dostosowany jest do 0sob o zacieciu bardziej
humanistycznym, co tez koncentracja poprzedniego panelu na sek-
torze przemystowym zdaje sie potwierdzac. Ponadto, przypomniala
o znaczeniu ludzi, ktérzy nie chcg odnosi¢ sukcesu indywidualnego
poprzez dzialalnos¢ w przemysle, o tym, ze nawet w kontekscie or-
ganizacji poprzedniego panelu osoby uzdolnione inaczej niz w kie-
runkach scistych pozostajg niedocenione. Na koniec zwrdcila uwage,
ze w Suwalkach niewiele o$rodkéow wspiera edukacje nieformalng
iz niej korzysta.

Jako ostatni wypowiedziatl si¢ dr Jarostaw Schabienski, kto-
ry skupi? sie na roli historii i IPN-u w wychowaniu mlodego poko-
lenia. Historia, jego zdaniem, pelni przede wszystkim wazng role
przy poznawaniu naszej tozsamosci—tej z kolei sobie nie wybieramy,
a rodzimy sie z nig i wychowujemy. Ma ona pomoéc nam zrozumiec,
z czego wyrastamy oraz z czego wyrastajg ludzie wokol nas. Dlate-
go wazng role pelnig badania IPN-u skupiajgce sie na aktach z cza-
sow PRL-u oraz jego dziatalnos¢ lustracyjna osob publicznych. Poza
standardowymi dzialaniami edukacyjno-historycznymi, IPN pomaga
mlodym ludziom np. poprzez dziatalnosé¢ Biura Edukacji Narodowej,
organizacje wystaw i tworzenie tresci zwigzanych z edukacjg histo-
ryczng, ktore to nastepnie trafiajg w rézne miejsca w przestrzeni
publicznej (w tym internetowej). W toku swojej wypowiedzi, dr Scha-
bienski odniost sie takze do mysli podsumowujgce profil dziatalnosci
IPN-u: ,Przypomniec¢ o tych, co wiele poswiecili, bySmy mogli zy¢

w lepszych warunkach”.
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3.2. Dziatalnos¢ trzeciego sektora

Edukacja pozaformalna to watek, ktory w dyskusji powrocit chwile
pozniej. Dyrektor Hinc-Mackiewicz zaakcentowala, ze dziatalnos¢
w trzecim sektorze daje mlodym ludziom niekiedy bardzo wazny
wstep do rozwijania kariery oraz cenne na poczatku dorostego zycia
ubogacenie CV.Jako uczestnicy kultury i spoteczenstwa obywatelskie-
go, w tym jako cztonkowie organizacji pozarzgdowych, osoby takie sg
bardziej zaczepione w rzeczywistosci; dzialalnosc¢ taka pomaga po-
znac wlasne zalety i stabosci, rozwijac sie oraz lepiej zrozumie¢ swiat
blizej (lub tez dalej) wokot siebie. Osobistym doswiadczeniem Jolanty
Hinc-Mackiewicz jest tez to, ze dzialalnos¢ pozarzgdowa moze by¢
(wzorem Standw Zjednoczonych) metodg na walke z bezrobociem.
Kazdy mtody cztowiek jest bowiem pelen potencjatu, jednak region
niekoniecznie dobrze wykorzystuje swoje mozliwosci w kwestii za-
szczepienia w mtodych ludziach perspektyw na dzialalnosc pozarza-
dowg. Miatoby sie to z kolei odbywac¢ w obrebie ksztalcenia w szko-
tach, np. zapoznajgc mlodziez z mozliwosciami (ale tez obowigzkami),
jakie daje wolontariat badz dziatalnos¢ kulturalna. Pani prezes do-
strzegla w tym jednak ryzyko ,nauczenia cwaniactwa”, np. poprzez
stworzenie mozliwosci instrumentalnego wykorzystywania takiej
dzialalnosci do podnoszenia sobie ocen, co — jej zdaniem — mija sie
czesciowo z celem. Konkludujac, wskazala, iz nadal nalezy pokazac,
ze warto jest udzielac si¢ spotecznie i przede wszystkim warto dzieli¢
sie swoim doswiadczeniem oraz umiejetnosciami. Pozostalo jednak
pytanie, czy ludzie, ktorzy je posiadg, beda chcieli wraca¢ do Suwatk.
W dalszej czesci swojego wystgpienia Hinc-Mackiewicz skupita sie
na fakcie, iz w miescie obecnie panuje marazm — niewiele sie dzieje
(szczegolnie pod wzgledem kulturowym), a mtodzi i starsi wyjezdzajg.
Mozna wiec powiedzie¢, ze sytuacja nawet sie pogarsza. Pozostawio-
ne bez odpowiedzi zostalo pytanie — czy organizacje pozarzgdowe
mogg to zmieni¢? Goscie panelu, w szczegdlnosci Jolanta Hinc-Mac-
kiewicz, dopatrywali sie zrodla problemu, przynajmniej czesciowo,
w dzialalnosci wladz — dostrzegli potrzebe zbalansowanego finanso-

wania przez miasto dzialalnosci trzeciego sektora, ktory duzo traci
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narzecz np. sportu czy wczesniej wspomnianego przemystu. Dobrym
zobrazowaniem sytuacji byla proba zadania zgromadzonej widowni
pytania, czy ktos ze zgromadzonych wie, do jakich organizacji miesz-
kanicy moga zglosi¢ sie, majgc konkretny pomyst na rewitalizacje
zycia miasta. Nikt z sali nie podniost reki. Problem, z ktorym miasto
sie obecnie mierzy, nie moze zosta¢ rozwigzany z dnia na dzien, bo-
wiem osoby zaangazowane spolecznie miasto musi sobie ,wychowac”,
a swiadomos$¢ mozliwosci partycypacji w dziatalnosci pozarzgdowej
musi zosta¢ odbudowana. Dyrektor teatru zwrocita uwage, ze $rodki
idrogi do finansowania takiej dzialalnosci istnieja, ale muszg zostac
odpowiednio ulokowane. Gdyby miasto nie przedsiewzielo takich
dzialan, rodziloby to bezposrednie ryzyko dla spoteczenstwa regio-
nalnego w przysztosci — perspektywa starzejgcego sie spoleczenstwa
nie jest dobrym scenariuszem, kiedy zaangazowanych mlodych ludzi
z réznych powodow zabraknie. Na koniec panelisci zwroécili uwage,
iz rola systemu, czy to wladz panstwowych, czy, bardziej szczegoto-
wo, systemu edukacji, jest w obecnych czasach niedoceniona, jesli
chodz o wychowywanie mlodych ludzi na swiadomych, zaangazo-

wanych obywateli.

3.3. Poklosie utraty statusu miasta
wojewodzkiego przez Suwatki

Nastepnie przedstawiona zostala kolejna perspektywa, z ktorej pa-
trze¢ mozna na Suwaltki. Doktor Jarostaw Schabienski zauwazyl,
ze duzo osob do miasta wraca, a Suwalki nadal postrzegane sg jako
wygodne miasto do zycia — rynek mieszkaniowy jest ciggle zywy i ak-
tywny. Zauwazy! on, ze dzialalnos$¢ pozarzgdowa buduje platforme
do publikacji kulturowych, naukowych i edukacyjnych, ktore w inny
sposob mogg nawet nie powstac¢. Caly czas przewijal sie mimo to
watek, iz spolecznos¢ lokalna jest niedostatecznie aktywna — we-
dlug dyrektor teatru, rozwigzanie tego problemu jest warunkiem
koniecznym do tego, by region mogl sie rozwijac. Taki stan rzeczy to
skutek miedzy innymi utraty statusu miasta wojewodzkiego przez

Suwaltki w 1999 roku. Ze spoleczenstwa, ktore przetrwalo czasy zabo-
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row przede wszystkim dzieki swojemu spolecznemu, pozarzgdowe-
mu zaangazowaniu, czasy komuny zrobily spoleczenstwo teatralne
i bezideowe, ktore nie jest obywatelsko aktywne i nie ma do takiej
aktywnosci zadnego przywigzania. Rozméwcy wskazali réwniez
na problem kompleksu nizszosci, ktory spotecznos¢ Suwaltk i okolic
wydaje sie zywi¢ wzgledem wiekszych miast, oraz tego, jak mogtby
on zostac¢ przezwyciezony. Przede wszystkim skupiono sie na po-
trzebie odbudowy poczucia dumy z pochodzenia w ramach walki
z poczuciem straty, ktore jest ogdlnie odczuwalne w miejscach, ktore
staly sie miastami na prawach powiatu. Miasto bowiem w tym czasie
zwyczajnie zbiednialo. Nowy przydzial srodkéw ze strony panstwa
jest niekorzystny dla regionu, co bezposrednio rzutuje na funkcjo-
nowanie miasta i spoleczenstwa nawet dzis. Ponadto, zdaniem czesci
gosci, alokacja srodkéw rowniez w obrebie miasta jest nieelastyczna
— nie uwzglednia zbytnio mozliwosci przedsiewziecia nowych dzia-
talnosci z dziedzin innych, niz te rozwijane w ostatnich latach, co
z kolei powoduje, Ze czes¢ mieszkancow nie ma powodu, by zostac
w miescie, oraz nie ma powodu, by do niego pdzniej wracaé. Jolanta
Hinc-Mackiewicz zaznaczyla, ze wedlug niej Suwalki nie sg obecnie
miejscem dla ludzi z wyksztalceniem humanistycznym. Ponadto za-
uwazono, iz mtode pokolenie narzeka na niskie place w regionie, co

tez rzutuje na ich odplyw z tego miejsca.

3.4. Przysztos¢ mtodziezy w Suwatkach; réznice
miedzypokoleniowe

Czy jest wiec szansa, by Suwalki staly sie miejscem dla mtodych lu-
dzi? Kolejny raz w toku dyskusji przedstawiona zostala perspektywa,
iz miastu potrzebna jest polityka dlugofalowa, a oferta dla mtodego
pokolenia musi zosta¢ budowana na przysztos¢. Podkreslono, ze wraz
z rozwojem technologicznym miasto moze sta¢ si¢ bardzo dobrym
miejscem dlaludzi pracujacych zdalnie — przede wszystkim ze wzgle-
du na swojg spokojng i bezpieczng charakterystyke oraz wygodng
z perspektywy zycia wielkosé¢, kontrastujgcg z miastami pokroju War-

szawy. Do tego jednak potrzebne jest odrzucenie starych porzgdkéw

89



i podziatow, ktore zdaniem jednego z gosci powodujg, iz miasto thkwi
w stagnacji; warunki, ktore panujg w polityce miasta, nie sprzyjajg
bowiem wybijaniu si¢ jednostek nowych, innowacyjnych, co z kolei
przeklada sie na ,cementowanie sie¢” miasta jako miejsca niedopaso-
wanego do nowej rzeczywistosci. Dyrektor suwalskiego kuratorium
przypomniata, iz realizuje ono oraz koordynuje programy majgce
na celu modernizacje systemu edukacji w Suwaltkach tak, by nie réz-
nila sie ona od nauki w wiekszych miastach. Ponadto, prowadzi ono
rowniez dzialalnos¢ doradczg w kwestii kierunku, jaki przybiera lo-
kalna polityka oswiatowa. Najwazniejsza w tej kwestii jest dziatalnos¢
wladz lokalnych, ktéra ma nan najwiekszy wplyw.

W odpowiedzi na pytanie o postrzeganie zmian spotecz-
nych w mtodych ludziach, Jolanta Hinc-Mackiewicz zwrdcita uwage,
iz przepas¢ miedzypokoleniowa i wzajemne niezrozumienia sie¢ po-
glebiajg. Wynika to miedzy innymi z rézni¢ w podejsciu do technolo-
gii, ale rowniez z ogdlnego zabiegania spoleczenstwa, powodujgcego
brak czasu i przestrzeni na interakcje miedzypokoleniowe. Starsi nie
chcg nawet podejmowac dziatan w kierunku zrozumienia mlodych,
gdyz czesto wymaga to wysitku oraz pewnego nakladu srodkow. Jej
zdaniem, rodzg sie i narastajg podziaty w kwestii kultury - mtode po-
kolenie mainne podejscie do tej sfery, do dotychczas obowigzujgcych
tabu, a sztuka robi sie coraz bardziej lewicujaca. Z tego tez powodu
uznala, ze przyszlosc Polski za kilkadziesigt lat napawa wrecz lekiem.
Z kolei dr Schabienski przyznal, ze duza cze¢$¢ odpowiedzialnosci
za przysztosc kraju spoczywa w rekach mtodych dzialaczy spotecz-
nych. W kwestii dziatalnos$ci panstwa przypomnial natomiast, ze IPN
powolal niedawno Biuro Nowej Technologii jako jedng z nowych drog

dotarcia do mtodego pokolenia.
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4. Wnioski
4.1. Gospodarka
Mocne strony oraz szanse:

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna odgrywa ogrom-
ng role w gospodarce regionu.

Obecnie trwajg prace nad uzbrojeniem dodatkowych
80 ha do wlgczenia w Strefe, co zapewni kolejne miej-
sca pracy.

Dzieki swojej granicznej lokalizacji miasto ma szanse
stac¢ sie centrum tranzytowym o duzym znaczeniu dla re-
gionu.

Pandemia pomogla polskim przedsiebiorstwom zajgc
miejsce chinskich w produkcji dobr i towarow.
Zauwazalna poprawa sytuacji pracownikow; w regionie
nastapilo przejscie od rynku pracodawcy do rynku pra-
cownika.

Potrzeba dalszej integracji miedzy lokalng szkolg zawo-
dowg a Suwalskg Specjalng Strefg Ekonomiczna.
Przykladem udanej wspoétpracy miedzy przedsiebior-
stwem a lokalng wyzszg szkolg zawodowsg jest firma

Forte.
Zywy i aktywny rynek mieszkaniowy.

Stabe strony i zagrozenia:

Pandemia wyraznie zaszkodzila branzom gastronomicz-
no-hotelarskim.

Park Naukowo-Technologiczny, skonstruowany w Suwal-
kach na potrzeby innowacyjnych start-updéw, nie spelnia

swojej roli i obecnie generuje straty.



4.2. Spoteczenstwo
Mocne strony oraz szanse:

Suwalki mogg by¢ miejscem spokojniejszego, wygodnego
zycia — potrzebna jest jednak lepsza infrastruktura.
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego aktywnie dziala
na rzecz zwiekszenia dostepnosci mieszkan.

Kultura i historia sg naturalnymi instrumentami wycho-

wania mtodego pokolenia.
Stabe strony i zagrozenia:

Z uwagi na lokalizacje miasta mieszkancy odczuwajg wy-
kluczenie komunikacyjne wewnatrz Polski.

W miescie ma miejsce stagnacja demograficzna, istnieje
takze ryzyko depopulacji w przyszlosci.

Galopujgce zmiany kulturowe poglebiajg rozdzwiek mie-
dzypokoleniowy i proces wynarodowienia mtodziezy; tym
bardziej potrzebna jest dziatalnos¢ edukacyjna instytucji
i organizacji pozarzgdowych.

Spotecznosci Suwalk brakuje obywatelskiego zaangazo-
wania, wyczuwalny jest marazm.

Miastu brakuje przestrzeni rozwoju dla oséb o profilu
humanistycznych.

Potrzeba zbalansowanego finansowania przez miasto
dzialalnosci trzeciego sektora, ktory w tej chwili jest nie-
dofinansowany kosztem przemystu lub sportu.
Odczuwalny jest problem z dostepnoscig mieszkan dla

mlodych mieszkancow.



Podsumowanie
wydarzen

Rybnik

Wtadze samorzgdowe Rybnika samodzielnie podejmujg,
dzialania antysmogowe i ekologiczne, zaréwno kooperu-
jac z wladzami centralnymi i rozwijajgc programy rza-
dowe, jak i podejmujac samodzielne dziatania. Brakuje
jednak ekologicznego ,rozkladu jazdy” w samorzgdzie
— planu analogicznego do tego, jakim dysponuje rzgd.
Problemem jest tez brak wiedzy o liczbie ,kopciuchow”
w miescie.

Polska polityka energetyczna ma smiate i ambitne cele,
ktére na razie nie wydajg sie w pelni osiggalne. Jest ona
sterowana centralnie, w oparciu o programy rzgdowe, ta-
kie jak ,M0¢j Prad” czy ,Czyste Powietrze”.

W Polsce dynamicznie rozwija sie fotowoltaika przy
wsparciu programu ,Mdj Prad”. Dominacja prosumen-
tow w Polsce w miejsce wielkich farm energetycznych
jest ewenementem europejskim. Odgorne, ustawowe za-
hamowanie rozwoju instalacji ma na celu zabezpieczenie
sieci przesytowych.

Rozwoj energetyki jgdrowej jest niezbedny zaréwno ze
wzgledow ekologicznych, jak i ekonomicznych oraz dla
zapewnienia bezpieczenstwa dostaw pradu. Wecigz msci
sie na Polsce brak elektrowni jgdrowej; nie dysponujemy
przez to tanig energig pozwalajgcg na stabsze odczucie
podwyzek cen w portfelach.

Sprawiedliwa transformacja energetyczna nie powinna
ograniczac si¢ do zmiany zrddel energii, ale powinna

wzig¢ pod uwage wrazliwos¢ ludzi. Likwidacja kopaln
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Cheim

i elektrowni weglowych w ciggu dwudziestu lat na tere-
nie, gdzie tozsamos¢ jest oparta na weglu, moze by¢ dla

mieszkancow zbyt gwaltowna.

Trudnosci ekonomiczne zwigzane z losowymi wydarze-
niami na $wiecie (czego przyktadem jest pandemia koro-
nawirusa) stanowig wyzwania z potencjalem na uzyskanie
przewagi konkurencyjnej przy elastycznym zarzgdzaniu
i reagowaniu.

Rozwdj sektora transportowego jest szansg dla regionu,
ale potrzebne jest ksztalcenie nowych kadr, by¢ moze
przez otwarcie odpowiednich kierunkéw w chelmskim
PWSZ lub szkotach srednich.

Deglomeracja jest korzystna zarowno dla instytucji za-
kladajgcych filie w mniejszych miastach, jak i dla sa-
mych miast; instytucje oferujg atrakcyjne miejsca pracy,
a mniejsze miasta bardzo duzg liczbe chetnych do pracy
w niszowych dziedzinach.

Dzieki programowi ,Zielonego Transportu Publicznego”
ijego wykorzystaniu przez miasta takie jak Chelm Polska
stanie sie jednym z ogdélnoswiatowych liderow w liczbie
autobusow wodorowych uzywanych na ulicach miast,
asam Chelm stanie si¢ miejscowoscig z najnowoczesniej-
szymi autobusami w kraju.

W dyskusji o ekologicznych zrodlach zasilania pojazdow
wodor i elektrycznosé nie powinny by¢ postrzegane jako
rywalizujgce ze sobg propozycje, a raczej jako rozwigzania
komplementarne, z ktorych kazde ma swoje mocniejsze
i stabsze strony.

Odgrywajgce coraz wiekszg role certyfikaty srodowiskowe
BREAM, LEED i Zielony Dom sg wiarygodnymi gwaran-
tami ekologicznych rozwigzan zastosowanych w budowie
i eksploatacji budynku.
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Jedng z wielkich szans polskiego przemystu jest produk-
cja biodegradowalnego tworzywa bedgcego substytutem
tworzyw sztucznych o szerokim wachlarzu zastosowan.

Kluczowym wyzwaniem dla gospodarki europejskiej
w najblizszych latach bedzie pomyslne przeprowadzenie
procesu zielonej transformacji przy zachowaniu konku-

rencyjnosci i utrzymaniu istniejgcych gatezi przemystu.

Ciechanéw

W kontekscie lokalnych uczelni zawodowych dobrg stra-
tegig wzmacniania jej zasiegu i roli w lokalnej spotecz-
nosci jest wspolpraca ze szkotami (podstawowymi i po-
nadpodstawowymi), co mogloby zwiekszy¢ popularnosc
akademii i jej edukacyjny charakter. Wspolpraca taka
moze obejmowac programy edukacyjne, pikniki naukowe
czy wycieczki do laboratoriow.

Rownie wazna w przypadku uczelni zawodowych jest
wspolpraca z otoczeniem gospodarczym. Nawigzanie
kontaktow z lokalnym biznesem umozliwia inwestycje,
wspolne umowy, a takze programy stazowe korzystne dla
obu stron. Dobrze prowadzona wspolpraca to takze sygnat
dla firm, ze dane miasto warte jest zainwestowania $rod-
kow.

Uczelnie lokalne budujg swojg renome nie tylko za spra-
wag wspOlpracy, ale tez poprzez formowanie okreslonego
etosu absolwenta. Rola akademii nie konczy sie na na-
uczaniu przedmiotdw, ale obejmuje rowniez promowanie
okreslonych idei — patriotycznych, ekologicznych, soli-
darnosci spoltecznej. Postawienie na etos ma swoje od-
bicie takze w $wiadomosci absolwentow: uczelnia, ktora
stawia na formowanie ideowe, sprawia, ze osoba, ktora
jg konczy, czuje sie zobowigzana do okreslonych zacho-
wan. Wszystko to zwieksza prestiz uczelni, a tym samym

jej popularnose.
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Stupsk

Istotnym problemem formacji polskiej inteligenciji jest
brak nakierowania na stuzbe panstwu jako dobru wspol-
nemu. Warto przypominac postaci, ktore wyroznialy sie
zarowno wysokg kulturg intelektualng, jak i szczerg pracg
narzecz budowy instytucji panstwa polskiego. Wazne jest
ukazywanie panstwa jako dobra wspodlnego, za ktore jako

obywatele wszyscy jeste$my odpowiedzialni.

Stupsk jest miastem bardzo aktywnym politycznie; row-
noczesnie wyraznie dostrzec mozna silng polaryzacje.
Miasto podzielone jest na dwie strony; konserwatywno-
-patriotyczng oraz liberalno-progresywns. Istnieje duzy
niezagospodarowany potencjat obywatelski, ktory mozna
wykorzysta¢ w dzialalno$ci na rzecz lokalnej spotecznosci.
W miastach $redniej wielkosci bardzo dotkliwe jest ist-
nienie duzych barier finansowych dla lokalnych instytu-
cji. Mimo potencjatu i checi wdrazania nowych inicjatyw
i projektow, wiele z nich nie moze konkurowac z ofertg
duzych osrodkéw miejskich, ktorym tatwiej jest o finan-
sowanie duzych inicjatyw oraz o zdobywanie tego finan-
sowania.

Dzieki wspolpracy z otoczeniem gospodarczo-spotecz-
nym oraz pomocy rzgdowej udostepnianej w ramach Pol-
skiego tadu lokalna uczelnia moze pelni¢ funkcje cen-
trum zycia spotecznego w regionie.

W dobie kryzysu klimatycznego pozgdany jest wiekszy
udzial mieszkancow w korzystaniu z transportu zbioro-
wego. Probg popularyzacji takiej formy przemieszczania
sie moze byc¢ wprowadzenie darmowego biletu w swieta.
W przypadku inwestycji budowlanych wazne jest, aby
pod rozwage brac¢ zastany charakter tkanki miejskie;j.
Dobrze dopasowana architektura (wysokosc, styl, kolor)

przyczynia sie do wzrostu liczby mieszkancow.
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Suwatki

Wspolczesna polityka migracyjna panstwa polskiego na-
kierowana jest na uzupelnianie brakow na rynku pracy;
potrzebne jest jej dookreslenie zwigzane ze stosunkiem
panstwa polskiego do zagadnien integracji i asymila-
cji migrantow.

Dobrze funkcjonujgcy system edukacji stanowi jedng z in-
stytucji najbardziej odpowiedzialnych za prowadzenie
procesu integracji oraz asymilacji nowego pokolenia imi-
grantow.

Wspolpraca pomiedzy prezydentem miasta i samorzg-
dem oraz prezydentem a radg miasta napotyka trudno-
$ci w przypadku reprezentowania roznych obozdéw po-
litycznych, ale gdy dochodzi do skutku, okazuje sie byc
skutecznym sposobem osiggania korzysci dla miastailo-
kalnej spotecznosci. Z drugiej strony, konflikty miedzy
samorzgdowcami uniemozliwiajg osigganie wspolnych
celow; wspolpraca jest wiec najbardziej optacalna, biorgc
pod uwage dobro wspolne.

Dzieki funkcjonowaniu Suwalskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej, problem wysokiego bezrobocia oraz stagnacji
gospodarczej istniejgcy wezesniej w Suwatkach zostat wy-
eliminowany.

Na przykladzie Suwaltk widzimy, jak istnienie specjalnej
strefy ekonomicznej w okolicy miasta $redniej wielkosci
moze byc¢ sposobem na przyciggniecie inwestorow, stwo-
rzenie licznych atrakcyjnych miejsc pracy oraz zapobie-
ganie depopulacji.

Dzieki odpowiednim inwestycjom w infrastrukture, takim
jak Rail Baltica i trasy szybkiego ruchu, Suwalki mogg
wykorzystac¢ swoje peryferyjne polozenie geograficzne
i stac¢ sie punktem tranzytowym posredniczgcym w han-

dlu miedzynarodowym.
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Pandemia pomogla polskim przedsiebiorstwom w zajeciu
miejsca chinskich producentéw dobr i towarow dzieki
krotszym tancuchom dostaw dla klientow. Na rynku wi-
doczna jest takze poprawa sytuacji pracowniczej; w re-
gionie nastgpito przejscie od rynku pracodawcy do ryn-
ku pracownika.

Wyzwaniem dla miasta jest stworzenie miejsc pracy
w dziedzinie high-tech lub innych, ktére wymagajgc wyz-
szego wyksztalcenia, sg w stanie zatrzymac i przyciggac
osoby wysoko wyksztalcone.

Miasto tkwi, przynajmniej czesciowo, w stagnacji w dzie-
dzinie kultury i zaangazowania spolecznego — widoczna
jest potrzeba zbalansowanego finansowania przez miasto
dzialalnosci trzeciego sektora, ktory jest niedofinansowa-
ny kosztem przemystu lub sportu

Galopujgce zmiany kulturowe poglebiajg rozdzwiek mie-
dzypokoleniowy i proces wynarodowienia mtodziezy; tym
bardziej potrzebna jest dziatalnos¢ edukacyjna instytucji
i organizacji pozarzadowych. Kultura i historia sg natu-
ralnymi instrumentami ksztaltowania zakorzenionych,

samodzielnie myslgcych czlonkow mlodego pokolenia.



Rekomendacje

W trakcie trwania wydarzen zespol badawczy podjgt takze probe do-
konania calosciowej ewaluacji tegorocznych kongresow regionalnych
Fundacji Polska Wielki Projekt. Ewaluacja dokonywana byla poprzez
obserwacje uczestniczgcg w wydarzeniach w roli czlonkow publicz-
nosci oraz poprzez rozmowe z uczestnikami kongresow w trakcie
i po ich zakonczeniu. W oparciu o informacje zgromadzone samo-
dzielnie lub na drodze kontaktu z osobami obecnymi na wydarzeniu,
zespot badawczy mogl sformutowac wnioski dotyczgce dotychczaso-
wej organizacji kongresow regionalnych i zaprezentowac rekomen-
dacje na rzecz organizacji kolejnych odston konferencji Fundacji
w przyszlym roku.

Co do zasady wydarzenia zostaly przez widzow i prelegentow
ocenione pozytywnie. Najczesciej padajgce uzasadnienia wskazywaly
na wage podjetych tematow i ich adekwatnos¢ w kontekscie proble-
mow lokalnej spotecznosci. Podczas wielu paneli uwage zwracat tez
profesjonalny poziom dyskusji, ktory cho¢ wymagajacy dla stuchaczy,
mog!t dostarczy¢ im istotnych informacji na omawiane tematy. Wie-
dzaudostepniana przez panelistow odnosila sie zarowno do lokalnej
specyfiki z jej wyzwaniami i potencjalem, jak i do regionalnych, ogol-
nokrajowych, a nawet miedzynarodowych uwarunkowan i regut dzia-
tania we wspolczesnym $wiecie. Atmosfera towarzyszgca dyskusjom
najczesciej byta pozytywna, rzadko przechodzita w spor miedzy pre-
legentami lub osobami z widowni. Wydarzenia byly chwalone za ich
sprawng organizacje, wlgcznie z cateringiem oraz wystgpieniami
artystycznymi na wielu kongresach. Dzigki wspotpracy z lokalnymi
podmiotami edukacyjnymi na wiekszosci wydarzen licznie pojawity
sie takze osoby mtode.
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W organizacji przyszlych kongresow regionalnych proponu-

jemy nastepujgce rekomendacje:

Warto dokladniej zadbac o promocje zblizajgcego sie wy-
darzenia w mediach lokalnych, by zwiekszy¢ frekwencje
na wydarzeniach.

Przy ustalaniu terminu danego kongresu nalezy pamie-
ta¢, ze popotudnia oraz weekendy umozliwiajg obecnos¢
wiekszej liczbie 0sob dorostych; w przypadku mlodziezy
kluczowe jest wyjscie ze szkolg w trakcie zajec¢, a wiec
w ciggu dnia powszedniego.

Sposobem na przyciggniecie wiekszej liczby uczestnikow
jest zorganizowanie przynajmniej jednego elementu pro-
gramu z nazwiskiem wiekszego kalibru.

Po wydarzeniu dobrze jest aktywnie promowac dostep do
streamu z wydarzenia, by osoby nieobecne mogty zapo-
znac sie z trescig dyskus;ji.

W tworzeniu programoéw kolejnych wydarzen mozna
uwzgledni¢ takze udzial przedstawicieli mtodego poko-
lenia w formie panelistow; tak samo mile widziani sg, jak
dotgd dos¢ nieliczni, przedstawiciele lokalnych instytu-
cji kultury.

Inng propozycjg, wysunietg przez obecnego na kongresie
w Chelmie przedstawiciela Polskiego Funduszu Rozwoju,
jest zastgpienie powszechnej teraz formuly konferencji
dyskusyjnej systemem warsztatowym o bardziej wyspe-
cjalizowanych tematach.

Warto kontynuowac¢ wspolprace z lokalnymi szkolami
muzycznymi. Wystepy wyraznie uatrakcyjniajg wydarze-
nie, a takze sg okazjg do promocji tych instytucji eduka-
cyjnych.

W celu zwigkszenia integracji lokalnego biznesu zale-
camy wzbogaci¢ oferte programowsg na kongresach
biznesowych o spotkania towarzyskie przedsiebiorcow.
Mogg by¢ one poprzedzone panelem dyskusyjnym lub
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tez wyktadem, wazne natomiast, aby pojawila sie czes¢
nieformalna, podczas ktorej przedstawiciele lokalnych
firm bedg mogli nawigzac kontakty.

Panele dyskusyjne poswiecone sprawom $wiatopoglgdo-
wym wydajg sie cieszy¢ zainteresowaniem publicznosci;
warto raz na jakis czas poswieci¢ jeden z paneli watkowi
z tej dziedziny i zaobserwowac rezultaty takiego rozwig-
zania we frekwencji i zainteresowaniu widowni.

Przy organizacji dyskusji poswieconych sprawom swiato-
pogladowym bardzo wazne jest zadbanie o to, by panelisci
wzbogacili swoje tezy o uzasadnienie wlasnego stanowi-
ska, co mogloby stanowic zaproszenie do namystu nad
tymi sprawami przez mtodych, niekoniecznie przekona-
nych, shuchaczy. By¢ moze przyszty panel o takim profilu
moglby skorzysta¢ na bardziej edukacyjno-dyskusyjnym
rysie spotkania zwigzanego tematycznie z mtodg publicz-
noscia.

Zaangazowanie lub udostepnienie glosu czlonkom wi-
downi wigze sie z duzym ryzykiem zejscia z tematu spo-
tkania lub wymkniecia si¢ go spod kontroli; by¢ moze
warto sprobowac jednak udostepnia¢ mikrofon widzom
wylgcznie w celu zadania pytan skierowanych do paneli-

stow pod koniec dyskusji.
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