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Szanowni Panstwo,

jestesmy obecnie swiadkami najwiekszej transformacii sektora
motoryzacyjnego w jego catej, ok. 140-letniej historii. Nowa
mobilnos¢ nie tylko prowadzi do zdecydowanego ograniczenia
szkodliwych emisji i zaadresowania szeregu wyzwan
zwigzanych z szeroko pojetym transportem, ale réwniez stanowi
szanse na rozwoj oraz wzrost innowacyjnosci gospodarki. Nowe
formy mobilnosci kreujg nowe mozliwosci ekonomiczne, ktére

z perspektywy wielu paristw na catym swiecie moga oznaczac
podwyzszenie PKB oraz zdecydowane zwiekszenie skali
eksportu. Wiedzg o tym Chiny, ktére dysponujag ponad 60%
udziatem na globalnym rynku akumulatoréw litowo-jonowych
dla pojazddéw elektrycznych. Wiedza o tym Stany Zjednoczone,
ktdre chca, by EV juz za 7 lat odpowiadaty za 50% sprzedazy

na krajowym rynku motoryzacyjnym. Wiedzg o tym rowniez
panstwa Europy Zachodniej, w tym np. Francja, ktérej prezydent
ogftosit cel wyprodukowania 1 miliona samochoddéw
elektrycznych do 2027 r. W tyle nie pozostajg takze panstwa
regionu CEE, ktdre tworzag wyspecijalizowane osrodki
badawczo-rozwojowe sektora e-mobility (np. ZalaZone na
Wegrzech lub Mobility Innovation Hub w Czechach), jak réwniez
przyciagaja kolejne inwestycje branzy elektromobilnosci

(takie jak powstajgca w stowackich Koszycach fabryka,

ktdra docelowo ma wytwarzac 250 tys. BEV rocznie).

Niestety, mimo licznych, zagranicznych przyktaddw traktowania
zeroemisyjnego transportu priorytetowo w kontekscie
gospodarczym, przez ostatnie 8 lat polska administracja
publiczna zdawata sie podchodzi¢ do elektromobilnosci niczym
do tematu drugiej lub nawet trzeciej kategorii. Rzadzacy
wprowadzali zmiany prawne z opdznieniem i zazwyczaj

W niepetnym albo minimalnym (wzgledem wymogdéw UE)
zakresie. Wielu absolutnie niezbednych regulacji nie wdrozono
do tej pory. Razita rdwniez niekonsekwencja w zapowiedziach
dotyczagcych programdw wsparcia (vide: Fundusz
Niskoemisyjnego Transportu), ich péZne uruchamianie

i nadmierne sformalizowanie. Zrobiono réwniez zbyt mato,

by przyciagna¢ do Polski caty szereg inwestycji zagranicznych
o wartosciach liczonych w miliardach euro.

W konsekwenciji tych zaniedban Polska posiada jeden

z najnizszych w Unii udziatéw BEV w sprzedazy nowych
samochoddw osobowych (zaledwie ok. 2,5% w 2022 r.). Udziat
takich pojazddw we flocie wynosi tylko... 0,2%. To oznacza,

ze w naped elektryczny wyposazony jest zaledwie co 500.
samochdd na naszych drogach. Z uwagi na przewlekte
procedury jeszcze wolniej niz elektromobilna flota rozwija sie
infrastruktura fadowania - tylko 10 z 37 zobowigzanych
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samorzaddw wypetnito do tej pory ustawowe cele w zakresie
minimalnej liczby punktéw (termin realizacji tego obowigzku
uptynat prawie 3 lata temu), a zeby sprostac celom AFIR

do 2025 r.tgczna moc tadowarek w Polsce powinna wzrosnaé
niemal 5-krotnie. Realizowany od 2016 ., tak szumnie
promowany przez politykdw, projekt polskiego samochodu
elektrycznego z kazdym dniem notuje coraz wigksze
opdznienie. Dodatkowo, szkoty zawodowe, Srednie i uczelnie
wyzsze w Polsce nadal nie sg przystosowane programowo
do ksztatcenia odpowiednio wykwalifikowanych kadr branzy
e-mobility. W mediach regularnie styszy sig ponadto,

ze inwestorzy, ktorzy brali pod uwage Polske jako miejsce
lokalizacji swoich fabryk lub osrodkéw badawczych,
ostatecznie wybrali inny kraj, bardzo czesto regionu CEE.

Rezultatem licznych zaniedbarn jest znaczne zapdzZnienie

w elektryfikacji transportu i rozwoju krajowego potencjatu
produkcyjnego. Brak odpowiedniego wsparcia wewnetrznego
rynku e-mobility, niedoskonate prawo, przewlekte procedury

i niewystarczajgce zachety adresowane do inwestorow z branzy
zeroemisyjnego transportu to nie tylko ryzyko niewykorzystania
historycznej szansy na rozwdj gospodarki, ale takze grozba
znacznego ostabienia pozycji Polski w swiatowym taricuchu
dostaw automotive. | to réwniez w tych nielicznych obszarach,
w ktdrych dzis zajmujemy wiodgcg pozycije (np. w branzy
podzespotdw, w sektorze bateryjnym czy produkcji autobuséw
elektrycznych).

Polski przemyst motoryzacyjny odpowiada dzis za 8%
polskiego PKB, 13,5% rocznego eksportu i zapewnia prawie
pot miliona miejsc pracy. Do 2040 r. udziat samej tylko branzy
e-mobility w PKB moze wzrosna¢ do 5%. W tym kontekscie,
po latach niewykorzystanych szans, zaniedban i opdznien
nowa administracja centralna w Polsce powinna zrobi¢
wszystko, zeby nadrobic ten — czesciowo stracony - czas,
nie tylko w wymiarze rynkowym, ale réwniez gospodarczym.
Celem ,Zielonej Ksiegi Nowej Mobilnosci” jest nie tylko
zwrdcenie uwagi na skale dotychczasowych bteddéw
kluczowych interesariuszy, ale rdwniez wskazanie tych
obszaréw nowej mobilnosci, w ktdrych potrzebne sa pilne
zmiany na szczeblu regulacyjnym i strategicznym.

Serdecznie zapraszam do lektury.

Maciej Mazur

Prezydent AVERE
Dyrektor Zarzadzajacy PSPA

psSpa

pspa.com.pl



Diagnoza

Pod wzgledem rozwoju nowej
mobilnosci Polske wcigz dzieli duzy
dystans nie tylko od lideréw UE,

ale tez wiodagcych w tym obszarze
panstw regionu CEE. To w znacznej
mierze konsekwencja btednych
decyzji i zaniedban popetnionych
przez polska administracje publiczng
w ostatnich latach.
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Diagnoza
hiewystarczajgcego
rozwoju zeroemisyjnego
transportu w Polsce

Brak realistycznych celow strategicznych

dotyczgcych rynku elektromobilnosci

Ustanowienie na szczeblu centralnym celdw strategicznych w obszarze
zeroemisyjnego transportu motywuje kluczowych interesariuszy do
podejmowania dziatan sprzyjajgcych ich realizacji. Istotne jest przy tym:

1. okreslenie mozliwych do spetnienia zatozen,

2. realistycznego terminu osiggniecia wyznaczonych celéw, jak rowniez

3. wprowadzenie kompleksowego systemu wspierajgcego ten proces
na poziomie regulacyjnym i finansowym.

W Polsce w niewystarczajgcym stopniu spetniono wszystkie z powyzej
wymienionych warunkoéw.

Zatozenia strategiczne rozwoju zeroemisyjnego transportu w naszym kraju wyznacza przede
wszystkim Program Rozwoju Elektromobilnosci. Stat sie on podstawg do stworzenia Planu
Rozwoju Elektromobilnosci ,Energia do przysztosci’, jak rowniez Krajowych ram polityki rozwoju
infrastruktury paliw alternatywnych. Oba te dokumenty zostaty przyjete przez Rade Ministrow

w marcu 2017 r. Administracja rzadowa zatozyta, ze do 2020 r. po polskich drogach bedzie sie
poruszacé 50 tys. samochoddw elektrycznych, a sie¢ infrastruktury tadowania obejmie 6000
punktéw normlanej mocy i 400 punktéw duzej mocy. W roku 2025 tgczna liczba
zarejestrowanych samochoddw elektrycznych w Polsce miataby wzrosngé do 1min.



Cele
zatozone

ooy
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W momencie publikacji dokumentdw strategicznych na poczatku 2017 r. po polskich drogach
jezdzito ok. 2 tys. BEV i PHEV. W ciggu niecatych dziewieciu lat ich liczba miata wzrosna¢ 500
razy. Stosunkowo szybko po ogtoszeniu rzadowych plandéw stato sie oczywiste, ze wobec braku
odpowiedniego otoczenia regulacyjnego i instrumentdw wsparcia, sg one niemozliwe do
realizacji a przez to ich wyznaczenie nie moze stanowic czynnika przyczyniajgcego sie do
rozwoju elektromobilnosci w Polsce. Administracja centralna w praktyce traktowata zatozenia
dokumentdw strategicznych jako polityczne hasta a nie realne cele, do ktérych wypetnienia
przyktada nalezytg starannos¢ i determinacie.

Szczegadlny brak konsekwencji rzad wykazat wzgledem planowanego w Unii Europejskiej
zakazu rejestraciji nowych samochoddw osobowych i dostawczych z silnikami spalinowymi.

W 2021r. podczas COP26 w Glasgow Polska znalazta sie wsrdd 33 krajow, ktore podpisaty
deklaracje narzecz zakonczenia sprzedazy ICE. Jednak juz wkrétce potem stanowisko polskiej
administracji rzgdowej zmienito sie 0 180 stopni. Polska ostatecznie byta jednym paristwem
cztonkowskim sprzeciwiajgcym sie howelizacji unijnego rozporzadzenia 2019/631.

Poziom realizacji polskich celéw strategicznych w obszarze elektromobilnosci

5 o 0 o 0 pojazdéw elektrycznych 1 I pojazdéw elektrycznych
na polskich drogach m n na polskich drogach

punktéw tadowania
6 000 normalnej mocy

40 0 punktéw tadowania

duzejmocy
N N
19 308 . 372615 s
elektrycznych na elektrycznych na
polskich drogach polskich drogach*

2 641 punktéw tadowania

* Na podstawie prognozy ujetej w raporcie PSPA ,Polish EV Outlook 2023” i pod warunkiem optymalizacii
obowiagzujgcych programoéw wsparcia i wprowadzenia zmian regulacyjnych
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Brak celdw strategicznych dotyczacych

elektromobilnosci w wymiarze
gospodarczym

Niezaleznie od celéw rynkowych, administracja publiczna w Polsce
nigdy nie wyznaczyta celéw rozwoju sektora elektromobilnosci

w wymiarze gospodarczym. Przedmiotowe plany wytyczytyby
kierunek rozwoju polskiego potencjatu produkcyjnego

i badawczo-rozwojowego w obszarze e-mobility, przyspieszajgc
transformacje branzy automotive.

Podobne cele zostaty wyznaczone przez szereg paristw na catym swiecie. Przyktadem
moze by¢ Francja. Zaprezentowany w 2021r. plan prezydencki ,France 2030, przewiduje
ze produkcja samochoddw elektrycznych i hybrydowych w tym kraju ma osiggna¢
poziom miliona pojazdéw do 2030r.

Tymczasem w Polsce do dzis brakuije jakichkolwiek, obowigzujgcych celdw
strategicznych dotyczacych np. liczby wyprodukowanych samochoddw lub autobusdéw
elektrycznych, stacji tadowania, akumulatoréw litowo-jonowych czy innych produktow
zwigzanych z szeroko pojetym sektorem elektromobilnosci. Nie okreslono réwniez
planowanej liczby zaktaddw produkcyjnych dziatajgcych w tym obszarze czy tez np.
docelowej wartosci eksportu produktdw branzy e-mobility. Potwierdza to brak spdjnej,
wyznaczonej na poziomie centralnym, strategii transformacji przemystu
motoryzacyjnego w Polsce w kierunku zeroemisyjnym.
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Niedoskonate lub wprowadzane ze znacznym

opodznieniem prawo oraz braki regulacyjne

Regulacje prawne sg podstawowym instrumentem stymulujgcym rozwoj
sektora nowej mobilnosci na catym swiecie, rowniez na poziomie Unii
Europejskiej i w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich. Za pomoca
powszechnie obowigzujgcych przepiséw, odpowiednio dostosowanych
Regulacje prawne sg podstawowym instrumentem stymulujgcym rozwoéj
sektora nowej mobilnoscZa pomocg powszechnie obowigzujgcych
przepisow, odpowiednio dostosowanych do uwarunkowan rynkowych,
mozna znaczgco utatwiaé rozwaoj rynku pojazdow elektrycznych,
rozbudowe infrastruktury tadowania (np. poprzez tworzenie dedykowanych
procedur instalacji nowych punktéw, zaréwnoostepnych), czy tez wdrazanie
stref czystego transportu i innych instrumentéw sprzyjajgcych ograniczaniu
emisji generowanych przez pojazdy. Przyjazne prawo to rowniez kluczowy
czyn nik determinujgcy podejmowanie decyzji o uruchamianiu zaktadow i
fabryk sektora elektromobilnosci (w tym branzy bateryjnej oraz recyklingu)
z perspektywy inwestorow.

,Konstytucja” polskiego rynku zeroemisyjnego transportu jest Ustawa o elektromobilnosci i
paliwach alternatywach (UoE), ktéra obowigzuje od 22 lutego 2018 r. welizacje nalezy z catg
pewnoscig uznac za najwiekszy sukces w dotychczasowej historii rozwoju elektromobilnosci

w Polsce. Jednoczesnie nalezy zauwazyc, ze tempo wdrazania kolejnych - niezbednych -
nowelizacji byto bardzo niskie, co miato bezposredni wptyw na tempo rozwoju sektora w Polsce.
W efekcie bardzo wiele postulatéw branzy nie zostato do dzi$ wdrozonych.

Opisane zostaty one w ramach Biatej Ksiegi Nowej Mobilnosci, publikacji sktadajacej sie z ponad
120 propozycji konkretnych zmian regulacyjnych i systemowych. W realizacje tego projektu
zaangazowanych zostato ponad 250 partnerdw z catego faricucha wartosci zréwnowazonego
transportu. W Biatej Ksiedze zaadresowane zostaty wszystkie kluczowe wyzwania i bariery
legislacyjne rozwoju rynku nowej mobilnosci w 12 obszarach tematycznych.



RAPORT / ZIELONA KSIEGA NOWEJ MOBILNOSCI

Wsrdd najbardziej krytykowanych przez branze e-mobility przepiséw zawartych w polskim
prawie lub tez najwiekszych brakéw niezbednych unormowan mozna wymienié¢ m.in.:

- Brak regulacji skracajgcych czas przytgczania stacji tadowania do sieci
elektroenergetycznej

Skutek ) Przewlekte procedury przytagczeniowe ograniczajace liczbe nowo
uruchamianych punktéw tadowania

- Mechanizm interwencyjny wycofany z polskiego porzgdku prawnego (jako sprzeczny
z regulacjami Unii Europejskiej)

Skutek ) Zatrzymanie lub opdznienie terminowego wypetniania przez jednostki
samorzadu terytorialnego ustawowego obowigzku w zakresie minimalnej
liczby ogdInodostepnych punktéw tadowania

- Zbyt mato elastyczne i niedostosowane od uwarunkowan rynkowych przepisy
w zakresie ustanawiania stref czystego transportu

m ) Brak funkcjonowania stref czystego transportu w Polsce

- Przewlekty proces wydawania zezwolen i ocen oddziatywania na srodowisko

m ) Opdznianie realizacji inwestycji sektora elektromobilnosci w Polsce oraz
stabsze zainteresowanie inwestoréw polskim rynkiem (zwtaszcza w obszarze
bateryjnym)

- Kontrowersyjne zmiany w prawie podatkowym i gospodarczym (w tym m.in.
wprowadzenie podatku od sprzedazy detalicznej oraz podatku od niektdrych instytucji
finansowych)

m ) Pogorszenie klimatu inwestycyjnego (w latach 2015-2022 spadek Polski
w rankingu IMD Competitiveness Index z 3. na 11. miejsce wsrdd panstw
regionu CEE - EU11 - wg danych SGH w latach 2008-2022 spadek wartosci
inwestycji wzgledem PKB w Polsce z 23,1% do 16,8%, w 2021r. najnizsza stopa
inwestycji w Unii Europejskiej oprocz Butgarii)

09 pspacompl PSPQ
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P6zne wprowadzenie programow

wsparcia finansowego e-mobility
i brak ich optymalizacii

Mimo postepujacego wyréwnywania kosztow nabycia samochodow
elektrycznych i spalinowych wsparcie ze sSrodkéw publicznych na wielu
rynkach pozostajg kluczowym elementem stymulujgcym wzrost liczby
rejestracji pojazdow zeroemisyjnych. Dzieki obnizeniu koncowych
kosztéw nabycia znaczaco zwiekszajg popyt na EV. To szczegdlnie istotny
instrument zachet w przypadku panstw, w ktérych rynek znajduje sie

w poczatkowej fazie rozwoju.

Ostatecznie w Polsce wprowadzono programy, ktére przyniosty pozytywne skutki dla rozwoju
elektromobilnosci (w szczegdlnosci ,Zielony Transport Publiczny” oraz ,Mdj Elektryk”), jednak -
biorac pod uwage catoksztatt - system wsparcia finansowego elektromobilnosci byt w Polsce
wprowadzany z opdznieniem i niekonsekwentnie. Kompleksowe dofinansowanie miato by¢
udzielane juz w 2019 r. w ramach tzw. Funduszu Niskoemisyjnego Transportu. Ostatecznie rzad
wycofat sie z tego pomystu, a programy zostaty wprowadzone znacznie pdzniej niz w wiekszosci
panstw Unii Europejskiej, réwniez tych z regionu CEE. Pierwsze programy wspacia nabywcow
samochoddw elektrycznych (,Zielony Samochod”, ,eVan”, ,Koliber”) wystartowaty w 2020 r.
Miaty one charakter pilotazowy, zostaty oparte na szeregu kontrowersyjnych rozwigzan i nie
wywarty wiekszego wptywu na rynek e-mobility. Pierwszy nabdr w ramach programu ,Mdj
Elektryk” ruszyt dopiero w 2021r., instrument ten byt uruchamiany etapowo. Jego pierwsze,
istotne skutki rynkowe odnotowano w 2022 r.,, gdy wprowadzono nabdr obejmujacy firmy
leasingowe, ktdre réwniez przystepowaty do programu w réznych terminach (m.in. z uwagi na
nadmierne skomplikowanie i sformalizowanie procedur). Program ,Wsparcie infrastruktury
tadowania pojazddw elektrycznych iinfrastruktury tankowania wodoru” uruchomiono w 2022 .

Pierwszy termin wprowadzenia
programow subsydiow

samochoddw elektrycznych 2 Ié'g;g
w wybranych panstwach
cztonkowskich UE Polska

2021

(w praktyce
2022) _
Stowacja
> 2016

Stowenia "

2014 3
Chorwacja _
2014
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Kolejng z wad programéw wsparcia w Polsce byt znaczny poziom sformalizowania i
skomplikowania procedur, a zwtaszcza dtugi czas rozpatrywania wnioskéw o dofinansowanie.
Za przyktad kolejny raz moze postuzy¢ program wsparcia infrastruktury tadowania. Pierwszy
nabodr w ramach programu zostat zakoriczony w marcu 2022 r. W listopadzie 2023 r. wielu
beneficjentéw programu wcigz oczekiwato na podpisanie uméw o dofinasowanie. W rezultacie
niektore podmioty wstrzymaty kolejne inwestycje, w oczekiwaniu na uzyskanie dopfat.

Kolejng wadg systemu subsydidw w Polsce jest brak waloryzacji wysokosci wsparcia

w kontekscie szybko zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych. Tu najlepszym przyktadem jest
program ,Mdj Elektryk”. Na podstawie danych IBRM Samar z czerwca 2023 r. Srednia cena
osobowego samochodu catkowicie elektrycznego (kategorii M1) sprzedawanego w Polsce
wynosita 269 tys. zt. To znacznie powyzej maksymalnego kosztu nabycia przewidzianego
obecnie w programie ,M6j Elektryk”, ktory ustalono na poziomie 225 tys. zt. Przedmiotowy limit
nie ulegt zmianie od 12 lipca 2021, tj. od uruchomienia pierwszego naboru, adresowanego do
0s6b fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej. Srednia cena osobowych BEV
sprzedawanych w Polsce wynosita wtedy ok. 215 tys. zt. W miedzyczasie doszto do znacznego
podwyzszenia poziomu inflacji wptywajgcej na koszty nabycia nowych pojazdéw. Ma to
negatywny wptyw na liczbe wariantdw modelowych, ktére mogg zostac objete wsparciem

ze srodkow publicznych. Wzrost kosztdw nabycia z perspektywy beneficjentéw programu
NFOSIGW powoduije ponadto proporcjonalne obnizenie korzyéci finansowanych zwigzanych
z przyznaniem dotaciji, ktdrych maksymalna wysokosc¢ réwniez utrzymuije sie na poziomie
niezmienionym od 2021r.

Polski system wsparcia elektromobilnosci nie jest petny. Subsydia nie obejmujg tak waznych

i uwzglednionych w wielu paristwach cztonkowskich obszardw jak zeroemisyjne pojazdy
ciezarowe oraz elektryczne samochody uzywane. Administracja publiczna w Polsce
wielokrotnie zapowiadata rdwniez wprowadzenie dotacji do prywatnych stacji tadowania m.in.
w ramach programu ,Ma6j Prad 4.0”. Mimo zapowiedzi dofinansowanie w przedmiotowym
zakresie nie zostato wprowadzone. Warto mie¢ na uwadze réwniez kontrowersyjne decyzje
polityczne, ktére doprowadzity do zablokowania srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy,

w ramach ktérego wsparcie miato objg¢ m.in. ponad 1,7 tys. zero- i niskoemisyjnych autobusdw.

Gospodarcze skutki prawne niedoskonatego systemu subsydiow sg analogiczne do tych
generowanych przez wprowadzanie wadliwych regulaciji prawnych. Prowadzg do stabszego od
optymalnego stopnia rozwoju krajowego rynku elektromobilnosci, ostabiajac przedsiebiorstwa
prowadzace dziatalnos¢ w tym obszarze.
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WSsréd najbardziej krytykowanych przez branze e-mobility rozwigzarn i brakéw zwigzanych
z systemem wsparcia finansowego elektromobilnosci w Polsce mozna wymienié m.in.:

-~ Skomplikowane i bardzo sformalizowane procedury ubieganie sie o dofinansowanie
z programu ,M0¢j Elektryk” w przypadku kupna pojazdu

- Skomplikowane i bardzo sformalizowane procedury ubiegania sie o dofinansowanie
z programu ,\Wsparcie infrastruktury fadowania pojazdéw elektrycznych i infrastruktury
tankowania wodoru”

- Dtugi czas oczekiwania na udzielnie dofinansowania z programu ,Wsparcie infrastruktury
tadowania pojazddéw elektrycznych i infrastruktury tankowania wodoru”

- Niedostosowane do uwarunkowarn rynkowych warunki ubiegania sie o dofinansowanie
z programu ,Wsparcie infrastruktury tadowania pojazddéw elektrycznych i infrastruktury
tankowania wodoru”

- Brak wprowadzenia efektywnego systemu dofinansowania instalaciji
nieogdlnodostepnych stacji tadowania

- Brak wprowadzenia programu dofinansowania nabywcéw zeroemisyjnych samochoddéw
ciezarowych

- Brak wprowadzenia programu dofinansowania nabywcéw zeroemisyjnych samochoddéw
uzywanych

- Brak efektywnych zachet natury podatkowej (w szczegdlnosci wprowadzenia mozliwosci
odliczenia 100% VAT od nabycia i eksploatacji samochoddw elektrycznych)

- Brak wprowadzenia dofinansowania konwersji samochoddéw spalinowych na elektryczne

- Brak dofinansowania ztomowania samochoddw spalinowych w przypadku nabycia
pojazdu zeroemisyjnego

12 pspacompl PSPQ
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Niski udziat OZE i przestarzaty system

elektroenergetyczny

Bardzo powaznym zaniedbaniem administraciji publicznej w ubiegtych
latach byty réwniez niewystarczajgce inwestycje w rozwadj i modernizacje
sektora elektroenergetycznego. Mimo wzrostu udziatu energii z OZE,
wcigz podstawowym zrédtem energii elektrycznej w Polsce pozostaje
spalanie paliw kopalnych. Na podstawie danych Eurostat udziat energii
ze Zzrédet odnawialnych w koricowym zuzyciu energii brutto w Polsce
wynosi mniej niz 16%. Tylko w 6 panstwach cztonkowskich UE
odnotowano gorszy wynik. Tymczasem administracja publiczna

w ostatnich latach wprowadzata regulacje, ktére nie tylko nie wspieraty,
ale wrecz utrudniaty rozwoj polskiego potencjatu w zakresie OZE.

Wg raportu NIK z 2021 r. do najwazniejszych barier w tym

obszarze nalezg ograniczone mozliwosci finansowania inwestyciji

przez przedsiebiorcow, prawne regulacje wsparcia, trudnosci
administracyjno-proceduralne, a takze problemy z funkcjonowaniem
sieci przesytowych.

W rezultacie, mimo ze samochody elektryczne w Polsce sg nadal bardziej ekologiczne
w catym cyklu zycia produktu w odniesieniu do pojazddw spalinowych, korzysci
srodowiskowe zwigzane z rozwojem elektromobilnosci sg nizsze niz w tych paristwach
cztonkowskich, ktére intensywnie rozbudowujg OZE (w praktyce sg najnizsze w catym
obszarze EU27). Wg danych Transport & Environment uzytkowanie BEV w Polsce obniza
$rednio emisje CO2 wzgledem ICE 0 40%. Srednia redukcja we wszystkich paristwach
cztonkowskich wynosi natomiast 69%.

Powaznym problem zwigzanym z polskim miksem energetycznym sg réwniez ceny energii
niekorzystnie wptywajace na bilans TCO pojazddw elektrycznych (w tym m.in. autobuséw
zeroemisyjnych uzytkowanych przez jednostki samorzgdu terytorialnego). Na podstawie
danych GUS w 2022 r. Srednioroczny wzrost cen nosnikow energii wynidst 32,5% r/r. (w roku
2021 osiggnat poziom 7,1% r/r). Przyczyna tego stanu rzeczy byta przede wszystkim wojna

w Ukrainie. Wyzszy udziat OZE uchronitby Polske (chociaz czeéciowo) od niekorzystnych
trendéw w tym zakresie zwigzanych z trudng sytuacjg geopolityczna.
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Niski udziat odnawialnych Zrddet energii w Polsce przektada sie jednak nie tylko na znacznie
mniejsze od potencjalnych korzysci srodowiskowe i ekonomiczne zwigzane z wdrazaniem
samochoddw elektrycznych. Dla wielu potencjalnych inwestordw sektora elektromobilnosci
stanowi réwniez czynnik wykluczajacy Polske z grona parstw uwzglednianych pod katem
lokalizacji planowanych fabryk lub zaktaddw produkcyjnych. Ma to szczegdine znaczenie

w kontekscie dgzenia wielu wiodgcych podmiotéw sektora e-mobility do istotnego
ograniczenia (lub catkowitej redukciji) $ladu weglowego prowadzonej dziatalnosci. Bez
zasilania zaktaddw ,zielong energig” osiggniecie tego celu nie jest mozliwe. Wg doniesien
prasowych wieksza dostepnos¢ OZE byta jednym z powoddw, dla ktdrych m.in. tajwarska
firma ProLogium zdecydowata sie wybudowac wartg ponad 5 mld EUR gigafabryke baterii
litowo-jonowych we Francji a nie w Polsce.

Niezaleznie od miksu energetycznego powazng przeszkodg rozwoju rynku elektromobilnosci
pozostaje réwniez niedoinwestowanie Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

Na podstawie raportu Najwyzszej Izby Kontroli z 2020 r. 90% linii elektroenergetycznych
wysokiego napiecia w Polsce ma ponad 10 lat (z czego 43% - ponad 40 lat). Jednoczesnie
32% linii niskiego napiecia jest starsza niz 40 lat. Brak odpowiedniej infrastruktury
elektroenergetycznej stanowi w Polsce jedng z naczelnych barier utrudniajgcych, a w wielu
lokalizacjach wrecz uniemozliwiajgcych rozbudowe ogdlnodostepnych stacji tadowania.

Do tego nalezy doliczy¢ (wspomniane juz w rozdziale dotyczgcym kwestii regulacyjnych)
przewlekte i utrudnione procedury przytgczania stacji tadowania do sieci operatoréw
systemu dystrybucyjnego (OSD) (wigzace sie m.in. z bardzo dtugim czasem oczekiwania na
wybudowanie przytgcza), niekorzystne warunki przytgczeniowe, czy tez brak przygotowania
przy autostradach i drogach szybkiego ruchu infrastruktury energetycznej, ktéra bytaby

w stanie zapewnic¢ odpowiednig moc pod katem planowanej rozbudowy ogdlnodostepnej
infrastruktury fadowania (m.in. w kontekscie wymogdéw wyznaczonych przez AFIR).

14 pspacompl PSPQ



Przykiady
straconych szans

Nietrafione dziatania administraciji
publicznej poskutkowaty znacznie
nizszym od optymalnego wykorzystaniem
potencjatu Polski zaréowno w kontekscie
rynku pojazdéw, sektora infrastruktury,
jak tez na gruncie inwestycyjnym oraz
technologicznym. Niniejszy rozdziat
prezentuje najbardziej jaskrawe przyktady
straconych szans w obszarze
zrownowazonego transportu.




Przyktady straconych
sSzans rozwoju
elektromobilnosci

w Polsce

Niewystarczajgce wsparcie naptywu

nowych inwestycji branzy elektromobilnosci

Inwestycje sektora
e-mobility, ktére nie
trafity do Polski
Inwestor___ CATL Inwestor___ Tesla
Kraj _ Niemcy Kraj Niemcy
Obszar ___ Baterie li-ion Obszar __ Samochody elekir.
Inwestor__ TATA Wartosé inwestyciji Wartos¢ inwestyciji
Kraj Wielka Brytania
Obszar ____ Baterie li-ion
Wartosé inwestycji Zatrudnienie Zatrudnienie
2000 7000

Zatrudnienie

4000

Inwestor ___ Volvo

| t broLoai Kraj Stowacja
nwestor— ProLogium Obszar ____ Samochody elekir.
Kraj Francja

Obszar __ Baterie li-ion Wartos$¢ inwestycji

Wartos¢ inwestycji

Zatrudnienie

Zatrudnienie 3 300
Inwestor__ EVE Inwestor ___ Envision Inwestor _ CATL
Kraj __ Wegry Kraj __ Wegry Kraj ___ Wegry
Obszar _ Baterie li-ion Obszar _ Baterie li-ion Obszar __ Baterie li-ion
Wartos$¢ inwestycji Wartos$¢ inwestycji Wartos$¢ inwestycji
Zatrudnienie Zatrudnienie Zatrudnienie

1000 3000 9000
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Niewystarczajgce wsparcie rozbudowy

infrastruktury tadowania w miastach

Tylko

10/37

zobowigzanych miast wypetnito na
koniec | potowy 2023 r. wynikajacy
z Ustawy o elektromobilnosci

i paliwach alternatywnych wymag
posiadania minimalnej liczby
ogolnodostepnych punktéw

tadowania
Liczba stacji tadowania DC (= 50 kW)
w stolicach regionu CEE
Zrédto: PlugShare
Warszawa

Liczba stacji tadowania DC

Praga na 1000 mieszkaricow
Liczba stacji tadowania DC m
na 1000 mieszkaricow
0,8
15 Budapeszt
Liczba stacji tadowania DC
na 1000 mieszkancow
0,4
Bratystawa

Liczba stacji tadowania DC
na 1000 mieszkancow

0,9



Zablokowane srodki z KPO, ktore miaty

zostac przeznaczone na elektryfikacje
zbiorowego transportu publicznego

1738

zero- i nisko-emisyjnych autobusow
miato trafi¢ na polskie drogi dzigki
srodkom z Krajowego Planu Odbudowy

N

To liczba o

O
O

wieksza od catej obecnej
floty autobuséw
elektrycznych w Polsce
(1083)

Spadek dynamiki rejestracji autobuséw elektrycznych w Polsce

300% —

+253% r/r
250 —
200 —
150 —
100 —
50 = +9% r/r 2022
0= | I
2020 2021

-50 — -22%r/r



Brak wprowadzenia programu wsparcia

elektryfikacji drogowego transportu
ciezkiego

Najwieksze rynki drogowego
transportu ciezkiego w UE

Liczba samochodéw ciezarowych*

Nr 1 J I
1234 074

Polska posiada najwiekszy park
samochodéw ciezarowych w UE

Funkcjonowanie programu
dofinansowania elektrycznych
samochodéw cigzarowych

Tak
@ Nie

1234 074

Polska

* Zrédto: ACEA

Znaczenie branzy TSL dla polskiej gospodarki

Udziat sektora TSL Liczba osdb zatrudnionych
w polskim PKB w sektorze TSL

Zrédto: Polski Instytut Ekonomiczny



Brak wdrozenia specijalistycznych

osrodkow R&D nowej mobilnosci

Osrodki badawcze w wybranych

krajach regionu CEE
Polska pozostaje
w tyle w zakresie
wewnetrznego
potencjatu R&D
w obszarze:
Napedow
Czechy __ ! zelektryfikowanych
CEITC
Pojazdow
L autonomicznych
ZalaZone
Cyfryzaciji
transportu



Brak stref czystego transportu

(SCT)

Stref czystego
transportu
funkcjonuje

w Europie

12018 0,

Rok wprowadzenia przepiséw SCT funkcjonuje
regulujacych ustanawianie SCT w Polsce w Polsce

30 Mid EUR

Roczne koszty zdrowotne
niskiej emisji w Polsce

((0)




Opodzniony projekt polskiego samochodu

elektrycznego

Izera (Polska) vs
Togg (Turcja)

Ogtoszenie projektu i powotanie do
zycia podmiotu odpowiedzialnego
za realizacje projektu

2016
|

lzera ‘

2016

Togg

2018

Rozpoczecie
produkciji

2022
|

Plany do
konca 2023r.

2023
| |

Kontynuacja prac
zmierzajgcych do
rozpoczecia budowy
fabrykiw 2024 .

2023

Dostarczenie
pojazdow
elektrycznych



Niewystarczajgce wsparcie rozwoju

rynku samochodow elektrycznych

Udziat BEV na rynku nowych
samochodow osobowych

(Q1-Q32023)

Rumunia 10,6%

totwa 8,9%

Stowenia 8,3%

Litwa 6,9%

Estonia 5,9% UE
Wegry 51%

Butgaria 5,0%

Polska ’

Czechy 2,8%
Stowacja 2,4% ‘
Srednia UE

Zrédto: ACEA



Elektromobilnosc¢

~Siodemka dla elektromobilnosci”

Przemyst motoryzacyjny stoi przed najpowazniejszym od dekad
wyzwaniem, zwigzanym z rozwojem zeroemisyjnych technologii
w transporcie. Polska moze stac sie jednym z najwiekszych
beneficjentéw tej zmiany, przeksztatcajgc sie w wiodacy hub
produkcyjny sektora elektromobilnosci. Wymaga to jednak
systemowego wsparcia zielonej transformaciji, rozbudowy
infrastruktury tadowania, wzmocnienia pozyciji polskich
przedsigbiorstw transportowych w europejskim tancuchu
wartosci, rozwoju OZE, wzrostu inwestycji w badania i rozwdj,
ksztatcenia wykwalifikowanych kadr oraz wsparcia krajowego
rynku zeroemisyjnego transportu. Te oraz inne postulaty zostaty
ujete w ,Siodemce dla elektromobilnosci” - liscie otwartym,
ktéry wystosowali do administracji publicznej przedstawiciele
polskiej branzy zréwnowazonego transportu.



Elektromobilnosc
- historyczna szansa na
rozwoj polskiej gospodarki

Co jest do stracenia?

Wiodqca - Skomplikowane i bardzo sformalizowane procedury

ubieganie sie o dofinansowanie z programu

pozycija Polski - _
»,M0j Elektryk” w przypadku kupna pojazdu

w europejskim
przemys'l e Brak ws;?ar0|a tl_'ansformacp po!sk!ej branzy
. automotive, w kierunku zeroemisyjnym oznacza
motoryzacyj nym ryzyko wykluczenia tych firm z europejskiego
taricucha dostaw, drastyczng redukcje zatrudnienia
oraz starty dla catej krajowej gospodarki

Kluczowe znaczenie branzy automotive dla
polskiej gospodarki:

8% |13,5% |490000

PKB rocznego miejsc
eksportu pracy

Co jest do wygrania?

Dyn amiczny Unii Europejska, rzady poszczegdlnych paristw
oy na catym swiecie, sektor prywatny i inni kluczowi
rozwoj i wzrost na cam Cor Py T
interesariusze w kolejnych latach zamierzajg

INNOWacyjnosci zainwestowac w rozwaj elektromobilnosci
polskiej olbrzymie srodki finansowe - jak najwieksza
gospodarki czesc z nich powinna trafi¢ do Polski
Prognozowana suma Prognozowana suma
wydatkdéw na realizacje globalnych inwestyciji
celéw Europejskiego w obszarze
Zielonego tadu zeroemisyjnego
w obszarze transportu transportu do 2050 .
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»Oiodemka dla
elektromobilnosci”

czyli jak wykorzystac historyczng szanse
zwigzang z transformacjg globalnego
transportu w kierunku zeroemisyjnym?

Przeksztatcenie
Polski w wiodgcy
hub produkcyjny
dla sektora

siedmiu kluczowych dla L
elektromobilnosci

transformaciji obszarach:

1.

Wzmocnienie Rozwdj OZE

pozyciji polskich
przedsigbiorstw
transportowych
w europejskim
tancuchu
wartosci

3.

i przyspieszenie
transformaciji
polskiego se

rost
nowacyjnosci
polskiej gospodarki
w ramach wsparcia
prac badawczo-
-rozwojowych
i ksztatcenia kadr

Zwigkszenie
efektywnosci
alokacji sSrodkéw
B+R, koordynacje
badan i projektow, a
takze
ukierunkowywanie
ich na mozliwosé
rozwigzan smart
i wdrozen
przemystowych

26
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Niezbedne
dziatania

Realizacja przez administracje publiczng
celdéw strategicznych wyznaczonych

w ,,Siddemce dla elektromobilnosci”
wymaga wdrozenia szeregu
instrumentéw stymulujgcych rozwoj
zeroemisyjnego transportu w wymiarze
rynkowym i gospodarczym. Ponizej
przedstawiamy 10 gtéwnych obszaréw,
w ktérych wprowadzenie niezbednych
zmian jest szczegdlnie pilne.
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Niezbedne
dziatania

w obszarze
elektromobilnosci

Usprawnienie procedur przytgczeniowych

stacji tadowania do sieci elektroenergetycznej

Wyzwanie

- Wolne tempo rozbudowy ogdélnodostepne;j
infrastruktury tadowania

Obecny stan rynku

- Przewlekte procedury przytgczeniowe stacji tadowania do sieci elektroenergetycznej
stanowig jedna z gtéwnych barier obszaru infrastrukturalnego, prowadzac do znacznego
wydtuzenia czasu uruchamiania nowych tadowarek, w szczegdlnosci urzadzen DC

Czas trwania procesu uruchamiania stacji tadowania
0 1 2 3lata

Pojedyncze stacje DC

|
18-24 miesigce

Huby DC
I ————
>36 miesiecy

(w wybranych lokalizacjach)
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> Liczba samochoddw elektrycznych w Polsce rosnie ok. 3 razy szybciej niz liczba
ogodlnodostepnych punktéw tadowania

2019 2023 (IX)

Wzrost liczby

samochodéw ‘ +9,3x
elektrycznych 10 010 92908

Wzrost liczby

tadowania 1815 6 378

- Liczba osobowych i dostawczych BEV przypadajgcych na 1ogdlnodostepny punkt
tadowania systematycznie wzrasta

10 /= R
o‘,o/
8

O lJI

2019 2020 2021 2022 2023 (IX)
2,6 3,5 4,8 6,7 8,2

Zrédta: Polish EV Outlook 2023, PSPA / Mapa Elektromobilnosci, PSPA, IBRM Samar

> W zwigzku z wymogami rozporzadzenia AFIR tgczna moc ogdlnodostepnych stacji
tadowania w Polsce bedzie musiata wzrosnac¢ 5-krotnie do 2025 r.

Obowigzek podwyzszania tgcznej mocy ogdinodostepnej
infrastruktury tadowania na kazdy zarejestrowany samochdd
AFI R catkowicie elektryczny (BEV) i hybryde typu plug-in (PHEV)

BEV — 13kW
PHEV — 0,8 kW s

Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego

i Rady w sprawie rozwoju taczna moc Wymagana, tgczna moc ogélnodostepnych
e e ogdlnodostepnych stacji tadowania w Polsce w 2025

yp stacji tadowania
alternatywnych w Polsce w 2022
i uchylajgce dyrektywe
Parlamentu Europejskiego ‘
i Rady 2014/94/UE

89,7 MW

Bx
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Ryzyka

2 Brak mozliwosci rozwoju zeroemisyjnego transportu w Polsce na skale masowg
> Brak mozliwosci realizacji wymogodw AFIR

> Niewystarczajgce ograniczenie emisji z sektora transportu

Vv

Wprowadzenie zmian systemowych i regulacyjnych prowadzacych do
usprawnienia procedur przytgczeniowych, a w szczegoélnosci:

>

pspacompl PSPEQ




Rozwdj prywatnej infrastruktury tadowania

i technologii smart charging

Wyzwanie

Zapewnienie komfortowego dostepu do tadowania
mieszkarnicom budynkéw wielorodzinnych

Obecny stan rynku

Zdecydowana wigkszos¢ kierowcdw samochoddw z napedem elektrycznym preferuje
tadowanie swoich pojazdéw w domu lub w pracy

oo l— G G

Polski rynek ogdinodostepnej infrastruktury tadowania dysponuje olbrzymim potencjatem,
ktory wciaz nie jest wykorzystany

Polski potencjat w zakresie nieogdinodostepnych punktéw tadowania

tys.
500 —

400 —
300 —
200 —
100 —

0-

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
47623 83980 141593 202747 265384 334929 391790 458195

Mimo kolejnych nowelizacji prawa, instalacja nieogdinodostepnego punktu tadowania

w budynku mieszkalnym wielorodzinnym to nadal powazne wyzwanie - zarzadcy budynkdw
nie znaja przepisdw lub - z uwagi na niedoskonate prawo - interpretujg je na niekorzysc
mieszkancow posiadajgcych samochody elektryczne
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Ryzyka

2 Brak mozliwosci rozwoju zeroemisyjnego transportu w Polsce na skale masowg

> Niewystarczajgce ograniczenie emisji z sektora transportu

Wprowadzenie zmian systemowych i regulacyjnych,
a takze programu subsydiéw prowadzgcych do
utatwienia instalowania prywatnych punktéw
tadowania (zwtaszcza kompatybilnych z technologig
smart charging), a w szczegolnosci:

32

pspa.com.pl

@

pspa



Wprowadzenie mozliwosci odliczenia 100%
VAT od nabywania i eksploatacji samochodéw

catkowicie elektrycznych oraz przy nabyciu
energii elektrycznej zuzywanej do tadowania
pojazdéw

Wyzwanie

Wolne tempo rozwoju rynku samochodéw
elektrycznych w Polsce

Obecny stan rynku
Liczba rejestracji samochoddw z napedem elektrycznym w Polsce jest zdecydowanie nizsza

w odniesieniu do wiekszosci panstw cztonkowskich Unii Europejskiej

Sprzedaz nowych, osobowych BEV w wybranych paristwach cztonkowskich
Unii Europejskiej (Q1-Q3 2023)

(0-9%-0 O ile to wiecej niz w Polsce?

Polska 12160 -

Irlandia 21704 78%

Portugalia 25 655 111%

Hiszpania 34 606 185%

Austria 34 894 187%

Dania 40828 236%

Belgia 68 696 465%

Szwecja 81210 568%

Szwecja 81210 568%

Niderlandy 85 486 603%

Zrédto: ACEA

W odréznieniu od wielu panistw cztonkowskich Unii Europejskiej w Polsce wcigz brakuje
efektywnych instrumentdw podatkowych zachecajacych do nabywania samochoddw
elektrycznych, ktére — w przeciwieristwie do programow subsydiow - nie sg limitowane
zarezerwowanym budzetem i w konsekwencji moga obja¢ swoim zasiegiem zdecydowanie
wiekszg liczbe potencjalnych beneficjentéw
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Ryzyka

2 Brak mozliwosci rozwoju zeroemisyjnego transportu w Polsce na skale masowg

> Niewystarczajgce ograniczenie emisji z sektora transportu

@

Wprowadzenie mozliwosci odliczenia 100% VAT od
nabywania i eksploatacji samochodow catkowicie
elektrycznych oraz przy nabyciu energii elektrycznej
zuzywanej do tadowania pojazdéw [VAT]
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Optymalizacja programu

»MOj Elektryk”

Wyzwanie

- Wolne tempo rozwoju rynku samochodéw
elektrycznych w Polsce

Obecny stan rynku

- Mimo wysokiego poziomu inflacji i trudnej sytuacji gospodarczej program subsydiéw do
osobowych i dostawczych samochoddw elektrycznych ,Méj Elektryk” funkcjonuje na
niezmienionych zasadach od 2021r. W konsekwencji coraz wieksza liczba modeli BEV nie
kwalifikuje sie do subsydiéw, a same dotacje majac coraz mniejszy, faktyczny wptyw na
obnizanie kosztdw nabywania samochoddw elektrycznych

Maksymalna cena Maksymalna Srednia cena Poziom
nabycia dotowanego  wysokosé samochodu inflacji
pojazdu dotacji* elektrycznego na rynku
2021 18 750 zt 5,0%
2023 18 750 zt 269 000 PLN 8,2%
*W przypadku:

1) niezadeklarowania minimalnego rocznego przebiegu (przedsiebiorcy)
2) braku posiadania Karty Duzej Rodziny (osoby fizyczne nieprowadzgce dziatalnosci gospodarczej)

> Pierwotnie zarezerwowany budzet programu ,Mdj Elektryk” jest bardzo blisko wyczerpania

800 000 000 zt Pierwotny budzet programu ,Mdj Elektryk”
>280 000 000 zt Dostepny budzet programu ,Mdj Elektryk”

I poiowa 2024 r. Maksymalny termin zarezerwowania dostepnego
budzetu programu ,Mdj Elektryk” w catosci
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Ryzyka

2 Brak mozliwosci rozwoju zeroemisyjnego transportu w Polsce na skale masowg

> Niewystarczajgce ograniczenie emisji z sektora transportu

Optymalizacja programu ,,Méj Elektryk”,
a w szczegolnosci:
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Dofinansowanie rozwoju zeroemisyjnego,

drogowego transportu ciezkiego

Wyzwanie

- Wolne tempo rozwoju zeroemisyjnego transportu
ciezkiego w Polsce

Obecny stan rynku

> Liczba rejestracii ciezkich samochoddw

z napedem elektrycznym (eHDV)

w Polsce jest zdecydowanie nizsza
w odniesieniu do wiekszosci panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej

Liczba rejestracji eHDV 166
w wybranych paristwach Francia
cztonkowskich UE
w 2022r.

160

Hiszpania

Zrédto: IEA

W Polsce brakuje niezbednej infrastruktury tadowania dla eHDV

z 3166

ogolnodostepnych stacji tadowania w Polsce jest przystosowanych
do tadowania elektrycznych samochoddw cigezkich

Polska stoi przed powaznym wyzwaniem w postaci koniecznosci spetnienia wyznaczonych
w AFIR wymogdw w obszarze infrastruktury tadowania przeznaczonej dla eHDV

AFIR: cele dla infrastruktury tadowania eHDV
Sie¢ bazowa TEN-T

Do korica Na co najmniej 15% dtugosci sieci TEN-T obowigzek funkcjonowania maksymalnie co 120 km stref
2025 tadowania o mocy = 1400 kW kazda, z czego co najmniej 1 punkt tadowania o mocy = 350 kW
Strefy tadowania na kazdym kierunku podrézy
Do konca Na co najmniej 50% sieci TEN-T obowigzek funkcjonowania maksymalnie co 120 km stref tadowania
~0Zrf omocy = 2800 kW kazda, z czego co najmniej 2 punkty tadowania o mocy = 350 kW
Do korica Maksymalnie co 60 km obowiazek funkcjonowania stref fadowania o mocy = 3600 kW kazda,
2030 Z czego co najmniej 2 punkty tadowania o mocy = 350 kW
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Sie¢ kompleksowa TEN-T

Do konca
2025

Na co najmniej 15% dtugosci sieci TEN-T obowigzek funkcjonowania maksymalnie co 120 km stref
fadowania o mocy = 1400 kW kazda, z czego co najmniej 1 punkt tadowania o mocy = 350 kW

Strefy tadowania na kazdym kierunku podrozy

Do konca
2027

Na co najmniej 50% sieci TEN-T obowigzek funkcjonowania maksymalnie co 120 km stref tadowania
o mocy = 1400 kW kazda, z czego co najmniej 1 punkt fadowania o mocy = 350 kW

Do konca
2030

Maksymalnie co 100 km obowigzek funkcjonowania stref fadowania o mocy = 1500 kW kazda,
z czego co najmniej 1 punkt tadowania o mocy = 350 kW

Ryzyka

2 Brak mozliwosci rozwoju zeroemisyjnego, drogowego transportu ciezkiego w Polsce na
skale masowg

Utrata wiodgcej pozycji Polski w segmencie drogowego transportu cigzkiego w UE
Negatywne skutki dla gospodarki
Negatywne skutki dla rynku pracy

Brak mozliwosci realizacji wymogow AFIR

D N N R~

Niewystarczajace ograniczenie emisji z sektora transportu

@

Wprowadzenie zmian systemowych i regulacyjnych, a takze
programu subsydiéw prowadzgcych do przyspieszenia rozwoju

drogowego, zeroemisyjnego transportu ciezkiego, a w szczegdlnosci:

>

>

38 pspacompl PSPEQ



ZIELONA KSIEGA NOWEJ MOBILNOSCI

Wsparcie transformaciji polskiego przemystu

motoryzacyjnego w kierunku zeroemisyjnym

Wyzwanie

- Niski udziat produktéw przeznaczonych dla sektora elektromobilnosci
dostarczanych przez polski przemyst motoryzacyjny

Obecny stan rynku

- Polski sektor motoryzacyjny jest filarem krajowej gospodarki — utrata pozycji w tym obszarze
oznacza katastrofalne skutki dla PKB, produkciji przemystowej oraz rynku pracy

- g - ™
8% S 10,5% &4
153,42 397 tys.

Udziat przemystu mid PLN Udziat w prOd_Uiji 0s6b
motoryzacyjnego przemystowej
w PKB Dochdd sektora Liczba zatrudnionych

= = 2

Produkcija 260 tys. 173,4 tys. 5,2 tys.

Samochody Samochody uzytkowe Autobusy
osobowe (dostawcze i ciezarowe)

- Potencjat przemystowy Polski w obszarze motoryzacji wcigz opiera sie przede wszystkim na
produktach przeznaczonych do pojazdéw z silnikami benzynowymii Diesla. Transformacja
globalnego sektora transportu w kierunku zeroemisyjnym to dla catej branzy bardzo
powazne wyzwanie, szczegolnie w kontekscie zakoriczenia w paristwach cztonkowskich UE
od 2035 r. sprzedaz nowych, osobowych i dostawczych samochoddw o napedzie
spalinowym (réwniez hybrydowych)

Sprzedaz nowych samochodéw osobowych i dostawczych z silnikami spalinowymi
w Unii Europejskiej*

2021 2022 2035

*w tym PHEV (kategorii M1) i HEV Zrédto: ACEA
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- Polska moze straci¢ pozycje réwniez w obszarach elektromobilnosci, w ktdrych dzisiaj
zajmuje czotowe miejsce w europejskim tancuchu dostaw. Przyktadem jest sektor bateryjny.
Wg danych BNEF Polska zajmuje dzi$ 1. miejsce w Europie i 5. na swiecie (po Chinach, Korei
Potudniowej, Japonii i USA) w obszarze produkciji akumulatoréw litowo-jonowych do
pojazddw elektrycznych. Wiodgca pozycja Polski w tym obszarze jest jednak zagrozona w
zwigzku z barierami i niewystarczajgcymi zachetami skutkujgcymi lokowaniem wielu
inwestycji sektora bateryjnego w innych paristwach (réwniez regionu CEE)

Zainstalowane moce produkcyjne sektora bateryjnego w wybranych krajach UE

GWh Polska Niemcy Wegry Szwecja Francja
500 -
400 -
300 -
200 -
o _ ‘ ‘ el
2022 2027 2022 2027 2022 2027 2022 2027 2022 2027
125 31 503 38 194 16 136 6 89

Zrédto: BNEF

Ryzyka

> Utrata wiodacej pozycji Polski w sektorze motoryzacyjnym w Unii Europejskiej
> Negatywne skutki dla gospodarki
> Negatywne skutki dla rynku pracy

@

Przygotowanie i wprowadzenie kompleksowego ,,Programu wsparcia dla przemystu
motoryzacyjnego w okresie transformacji napedowej’* obejmujgcego harmonogram
wdrozenia instrumentéw pozwalajgcych utrzymaé co najmniej dotychczasowy poziom
zatrudnienia i udziat branzy motoryzacyjnej w PKB Polski, a w szczegdlnosci:
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Przeksztatcenie Polski w wiodacy HUB

produkcyjny sektora nowej mobilnosci

Wyzwanie

- Wazrost polskiego potencjatu produkcyjnego i technologicznego
w obszarze nowej mobilnosci

Obecny stan rynku

- Transformacja sektora transportu w kierunku zeroemisyjnym oznacza nie tylko wyzwanie, ale
przede wszystkim niepowtarzalng, historyczng szanse gospodarczg dla Polski. Nowe formy
mobilnosci przyczyniajg sie do kreowania nowych mozliwosci ekonomicznych oraz modeli
biznesowych, ktdre z perspektywy wielu paristw na catym swiecie mogg oznaczac
podwyzszenie PKB oraz zdecydowane zwigkszenie skali eksportu.

Juz za 6 lat Juz za7 lat Juz za 8 lat Juz za 12 lat
I

1318 s 9x 8x 11x 100%

(5x wiecej nizw 2022r.) (z19 TWh do 165 TWh) (z 437000 do 3400 000) (z 69 GWh do 773 GWh) nowych, Osobowych

wyniesie faczna wzrosnie w Unii wzrosnie w UE wzgledem 2022r.  idostawczych
wartos¢ éwiatowego  Europejskiej zapotrzebowaniena  wzrosnie samochodéw
rynku pojazdéw zapotrzebowanie na infrastrukture produkcja baterii rejestrowanych
elektrycznych energie elektryczng  tadowania, co litowo-jonowych w Unii Europejskiej
przeznaczong oznacza konieczno$é  w Unii Europejskiej — bedzie wyposazone
do tadowania zainwestowania w naped catkowicie
pojazdéw tacznie 240 mid EUR elektryczny
elektrycznych na instalacje punktéw
tadowania,
modernizacje sieci
energetycznych
i zwiekszenie mocy
produkeyjnych OZE

- W przeciwienstwie do niektérych krajéw (np. Francji) obecnie w Polsce brakuje
zdefiniowanych celdw strategicznych dotyczacych elektromobilnosci w wymiarze
gospodarczym. Administracja publiczna nie przygotowata plandw lub programéw w tym
obszarze, a wdrozone instrumenty wsparcia inwestordw sg niewystarczajgce, co skutkuje
lokowaniem fabryk i zaktaddw produkcyjnych w innych panstwach cztonkowskich UE.

Suma srodkéw finansowych i fgczna liczba miejsc pracy, ktore nie trafity lub nie
trafig do Polski w zwigzku z ulokowaniem wybranych fabryk branzy e-mobility*
w innych panstwach cztonkowskich

27,3 mid EUR M 32 000

srodkdw finansowych g }Z zatrudnionych oséb

* firm CATL, Tesla, Volvo, ProLogium, EVE, Envision, TATA
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> Na podstawie raportu PSPA ,\Wptyw elektromobilnosci na rozwdj gospodarczy w Polsce”,
udziat elektromobilnosci w polskim PKB moze wynosi¢ nawet 5% do 2040 r. Warunkiem jest
wdrozenie adresowanego do inwestorow kompleksowego mechanizmu zachet oraz
wsparcie transformaciji przemystu motoryzacyjnego w kierunku zeroemisyjnym.

Udziat sektora elektromobilnosci w wartosci PKB Polski | Prognoza

6%~ Scenariusze rozowju
— Pasywny
4- — Umiarkowany

0,
2021 2025 2030 2035 2040 2045 2050
—  1,44% 1,71% 2,00% 2,29% 2,57% 2,78% 2,89%
—  144% 1,85% 2,60% 3,41% 3,85% 3,93% 3,94%
—  1,44% 2,69% 3,96% 4,60% 5,19% 5,563% 5,68%
Ryzyka

> Niewykorzystanie gospodarczej szansy zwigzanej z rozwojem nowej mobilnosci
> Negatywne skutki dla gospodarki
> Negatywne skutki dla rynku pracy

Przygotowanie i wprowadzenie kompleksowego programu

»HUB Elektromobilnosci PL”* obejmujacego harmonogram wdrozenia
instrumentéw pozwalajgcych zdecydowanie podwyzszyé potencjat technologiczny
i produkcyjny Polski w obszarze nowej mobilnosci, a w szczegdlnosci:

>

>

* Korespondujacego

z postulowanym
+Programem wsparcia dla
przemystu motoryzacyjnego
w okresie transformaciji
napedowej’
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Dofinansowanie nabywcéw uzywanych

samochodoéw catkowicie elektrycznych (BEV)

Wyzwanie

- Wolne tempo rozwoju rynku samochodéw
elektrycznych w Polsce

Obecny stan rynku

> Liczba uzywanych BEV sprowadzanych do Polski wzrasta bardzo nieznacznie, zas ich udziat
w rejestracjach catkowicie elektrycznych samochoddéw osobowych z roku na rok spada.
Na taki stan rzeczy wptywa brak obowigzywania instrumentéw bezposrednio wptywajacych
na koszty ich nabycia (z wyjatkiem zwolnienia z akcyzy).

Udziat pojazdéw uzywanych w pierwszych rejestracjach samochodéw catkowicie
elektrycznych (BEV) w Polsce
100% —

80 — 32,0% 19,4% 20,1% 18,7% 16,3%

60 —

40 —

20 —

O —
2019 2020 2021 2022 2023 (VI)

- Uzywane samochody elektryczne oferowane w Polsce wcigz dostepne sg w cenach
wyzszych niz pojazdy spalinowe, co ogranicza ich popularnos¢ wsréd potencijalnych
nabywcow. Na podstawie danych OTOMOTO, srednia cena najpopularniejszego
(pod wzgledem liczby ogtoszenr) modelu BEV z drugiej reki (Nissan Leaf) oferowanego
w pazdzierniku 2023 r. wynosita ok. 70 tys. zt. To ponad dwa razy wigcej niz Srednia cena
samochoddw uzywanych kupowanych przez Polakéw (ok. 33 tys. zt we wrzesniu 2023 .
wg danych AAA Auto).

> W wybranych panstwach cztonkowskich UE obowigzuja programy subsydidow do nabycia
uzywanych BEV. Wprowadzenie podobnego systemu w Polsce jest szczegdinie
uzasadnione z uwagi na strukture rynku motoryzacyjnego. Poziom srednich dochoddéw oséb
fizycznych przektada sie na wysoki udziat pojazdéw pochodzgcych z rynku wtdrnego.

Maksymalna kwota dofinansowania nabywcow uzywanych BEV w wybranych
panstwach UE (| potowa 2023 r.)

Niemcy 4500 EUR I
Francja 1000 EUR
Niderlandy 2000 EUR
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Ryzyka

> Brak mozliwosci rozwoju zeroemisyjnego transportu w Polsce na skale masowa

2> Niewystarczajgce ograniczenie emisji z sektora transportu

Wprowadzenie programu dotacji do uzywanych
samochodéw catkowicie elektrycznych
zapewnhiajgcego dostep do BEV wielu Polakom,
ktérzy ze wzgledéw ekonomicznych nie sg w stanie
nabyé nowego pojazdu zeroemisyjnego
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Ograniczenie wyzwan transportowych

poprzez rozwoéj form nowej mobilnosci

Wyzwanie

- Polska, jako jeden z najbardziej zmotoryzowanych krajéw w regionie,
jest narazona na bardzo wysokie emisje szkodliwych substancji
z transportu drogowego i zatory komunikacyjne

Obecny stan rynku

> Zaréwno Polska, jak i polskie miasta nalezag do europejskich rekordzistéw pod wzgledem
wskaznikéw motoryzacji indywidualnej, czyli liczby samochoddw osobowych
przypadajgcych na 1000 mieszkancow

Wskaznik motoryzacji indywidualnej
(2021r)

Finlandia
Estonia

658
620

Luksemburg ———— ‘ Polska

682 687

Cypr

655

Zrédto: Eurostat

- Samochody przeznaczone do uzytku indywidualnego nie sa efektywnie wykorzystywane
(statystyczny samochdd stoi przez 95% czasu zaparkowany, a przewozi $rednio mniej niz
1,5 0sdb), a tym samym powodujg znaczace ucigzliwosci dla miasta i jego mieszkancéw, m.in.
w postaci korkdéw, zaboru cennej przestrzeni, zanieczyszczenia powietrza, generowanego
hatasu, obnizonego bezpieczenstwa publicznego oraz wysokich kosztéw finansowych,
spotecznych i Srodowiskowych.

44,5 tys. 37 /100

0s6b rocznie umiera najbardziej
z powodu zanieczyszczenia zanieczyszczonych miast
powietrza w Polsce UE znajduje sie w Polsce
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Polscy kierowcy spedzajg w korkach coraz wiecej czasu rocznie

Wroctaw 80 |
Poznan 74 | —
Krakow 615 | 1

Warszawa 64 | 1

todz 58 | 1 —

Gdansk 37 h

Katowice 34 h IEEE——

Odpowiedzig na te wyzwania jest nowa mobilnosé.

Zrédto: Rzeczpospolita

Rozwaj nowej Zwigkszenia Réwnowazenia
mobilnoéci moze efektywnosci podziatu
s s transportowej modalnego
przyczynic sie do:
i = ek
Synergii transportu Poprawy stanu Poprawy

publicznego
i prywatnego

(N

Eo’o—o) @

jakosci powietrza

T—@DQ

zarzadzania
przestrzenig
miejska

Poprawy Ograniczenia Zapewnienia
warunkow zycia wykluczenia zrownowazonej
w miastach komunikacyjnego mobilnosci w podrdzach
i pierwszej i ostatniej
mili
=W 55 £ o
Nowa Ustugi transportu umozliwiajace
. rr rzemieszczanie sie przy uzyciu wspoétdzielonych
mobilno$é presme ¢ Pray HayElil oo d
pojazdéw w zorganizowanym systemie
informatycznym, stanowigce uzupetnienie
Definicja*

tradycyjnego transportu zbiorowego oraz
realizujgce idee zréwnowazonej mobilnosci.

* Definicja opracowana przez cztonkéw Komitetu PSPA ds. Nowej Mobilnosci
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Ryzyka

> Pogtebienie wyzwan komunikacyjnych i wykluczenia transportowego w Polsce

Przyjecie dokumentéw strategicznych
sprzyjajgcych rozwojowi
zréwnowazonego transportu:
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Implementacja Dyrektywy RED llI

Wyzwanie

Niski udziat OZE w polskim miksie
energetycznym

Obecny stan rynku

Mimo stopniowego wzrostu, udziat odnawialnych zrédet energii w polskim miksie
energetycznym jest znacznie nizszy niz Srednia w panstwach cztonkowskich UE
i jest jednym z najnizszych udziatéw w regionie CEE

Udziat OZE w miksie energetycznym 37,6%

w regionie CEE 42,1%
totwa 42,1% 28,2%
Estonia 37,6%

Litwa 28,2%
Rumunia 23,6%

- 17,7%
Srednia UE 21,8%

174%
Czechy 17,7% w
23,6%

Stowacja 17,4%
i 0,
Butgaria 17,0% 170%
Polska 15,6%
Wegry 14,1% Zrédhto: Eurostat, 2021

Ze wzgledu na miks energetyczny oparty na weglu, pozytywny wptyw samochoddw
elektrycznych na dekarbonizacje transportu jest w Polsce mniejszy niz w innych paristwach
cztonkowskich UE

Redukcja emisji CO2 przez BEV wzgledem
ICE w catym cyklu zycia pojazdu

Stowacija “T7% -62%
Wegry -74% %
Litwa -74% -14%
totwa -11%
SredniaUE ~ -69%
Rumunia -69% -59%
Estonia -62% -T7% “
Czechy -59% ~14%

. -69%
Butgaria -59%

Polska -40% -59% Zrédto: T&E
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Ryzyka

> Niewystarczajace ograniczenie emisji z sektora transportu

@

Implementacja do polskiego porzgdku prawnego
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/2413 z dnia 18 pazdziernika 2023 r. (RED lll)
zmieniajgca dyrektywe (UE) 2018/2001, rozporzgdzenie
(UE) 2018/1999 i dyrektywe 98/70/WE w odniesieniu
do promowania energii ze zrédet odnawialnych oraz
uchylajgca dyrektywe Rady (UE) 2015/652

->

>
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Biata Ksiega
Nowej Mobilnosci

W celu wsparcia administraciji publicznej oraz
przyspieszenia rozwoju rynku zeroemisyjnego
transportu, PSPA we wspdtpracy z czotowymi
interesariuszami branzy e-mobility w Polsce
przygotowato kolejne wydanie ,,Biatej Ksiegi
Nowej Mobilnosci”. BKNM to zbidr postulatow
konkretnych zmian legislacyjnych

i systemowych, ktérych wprowadzenie
przyczyni sie do usunigcia najpowazniejszych
barier rozwoju elektromobilnosci w Polsce
oraz zdynamizuje rozwoj tego sektora.
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Biata Ksiega
Nowej Mobilnosci
— zapowiedz

Projekt w liczbach

TAl 5P O
250+ 10 1000+

Partneréw wspotpracujgcych godzin
zaangazowanych kancelarii prawnych pracy
w projekt i firm doradczych

=
120+

postulatéw zmian
legislacyjnych

Partnerzy projektu

Producenci pojazdéw

Operatorzy stacji tadowania
Producenci infrastruktury fadowania
Producenci bateriii komponentéw

Instytucje finansowe

Firmy i instytucje z obszaru logistyki oraz retail

Firmy i instytucje z obszaru energetyki

Kancelarie prawne i consultingowe

Deweloperzy

Administracja centralna

Jednostki samorzadu terytorialnego

Organizacje pozarzadowe i praktycy rynku elektromobilnosci

Jednostki naukowe i badawcze

N N N S N S N N N S N BN N N P N N P BN AN 2

Prywatni uzytkownicy pojazdéw zeroemisyjnych

Firmy i instytucje z obszaru nowej mobilnosci oraz wspoétdzielenia pojazdéw
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Obszary projektu

Biata Ksiega Nowej Mobilnosci

zaktada eliminacje barier oraz wzmocnienie rynku poprzez wprowadzenie
rekomendowanych rozwigzan w nastepujgcych obszarach:

Premiera =1 )
,Biatej Ksiegi Styczen
Nowej Mobilnosci” 2024

52 pspacompl PSPQ
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WYDAWCA
Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych (PSPA)

pspa.com.pl

ZESPOL REDAKCYJNY

Jan Wigniewski, Albert Kania

tukasz Witkowski
Dyrektor Operacyjny PSPA

AGREGACJA DANYCH
F5A New Mobility Research and Consulting

F 5 A New Mobility
Research & Consulting

PROJEKT GRAFICZNY | SKLAD

Magda Furmanek

Wszelkie prawa zastrzezone
Warszawa, 2024
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psSpa



I)Ue drlve
hew lmoﬁ Ll+‘?

PSPQ

pspa.com.pl




