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RAPORT / POLSKIE AKUMULATORY LITOWO-JONOWE NAPEDZAJA EUROPE

Drodzy Czytelnicy,

Mamy przyjemnos¢ zaprezentowacd nasz raport zatytutowany ,Polskie akumulatory
litowo-jonowe napedzajg Europe: potencjat przemystu bateryjnego w Polsce i regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej” (Europe Runs on Polish Lithium-lon Batteries: The Potential
of the Battery Sector in Poland and the CEE Region). Raport ten powstat przy istotnym
udziale liderdw rynku i interesariuszy w Polsce i Stowacji.

Elektromobilnosc jest obecnie wiodgcym trendem ksztattujgcym globalny sektor
transportu. Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA), sprzedaz pojazdéw
elektrycznych podwoita sie w 2021r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim, osiggajac
rekordowa liczbe 6,6 min. Jest to spektakularna zmiana w stosunku do okoto 55 000
samochododw elektrycznych sprzedanych na catym swiecie jeszcze w 2011 r. Juz w 2021r.
pojazdy elektryczne stanowity prawie 10% swiatowej sprzedazy samochoddéw. Co wiecej,
w 2022 r. sprzedaz pojazddw elektrycznych nie zwalniata: tylko w pierwszym kwartale
sprzedano ich 2 min, co stanowi wzrost o 75% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
2021, przy czym prognozuie sig, ze do konca roku liczba ta przekroczy 7 min pojazddw.

Zwiekszony popyt na pojazdy zero- i niskoemisyjne odnotowano rowniez w Europie, gdzie
w 2022 r. udziat BEV i PHEV osiggnat poziom 22,8% , co odpowiada 2 588 906 sprzedanych
samochoddw - i byt niemal réwny udziatowi w rynku hybryd (HEV), ktdre nie moga by¢
tadowane z zewnetrznego zrédta energii (23,4%).

Z myslg o merytorycznym wymiarze niniejszej publikaciji, opracowalismy jg w oparciu o serie
warsztatow w Polsce (zorganizowanych w ramach Komitetu do spraw Branzy Bateryjnej,

w celu zapewnienia udziatu i zaangazowania tego organu i podmiotéw poza nim) oraz

w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, ktére zostaty przeprowadzone przy aktywnym
partnerstwie CEE GTli SEVA.

W naszym raporcie omawiamy podstawowe wyzwania stojace przed sektorem bateryjnym
w Polsce, Stowacii i w pozostatej czeéci regionu Europy Srodkowo-Wschodniej: potrzeby
wykorzystania potencjatu lidera produkciji i przetozenia go na innowacyjne i solidne
osiggniecia badawczo-rozwojowe. Wymaga to nie tylko nadrobienia zalegtosci w zakresie
istniejgcych rozwigzan, ale takze tworzenia przysztych technologii, ktére mogtyby
wyznacza¢ nowe kierunki dla branzy.

Obecna sytuacja rynkowa jest niepowtarzalna i to najlepszy moment, aby przeanalizowaé
kluczowe czynniki ksztattujgce branze i wspiera¢ zdrowy rozwoj tego sektora.

Przyjemnej lektury,

Maciej Mazur

Dyrektor zarzadzajgcy, PSPA
Wiceprezes, AVERE
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Streszczenie menadzerskie

Rosnacy popyt na pojazdy elektryczne przyczynia sie do znacznego wzrostu
zapotrzebowania na ich kluczowy sktadnik - akumulatory litowo-jonowe.
Wedtug prognoz BNEF, do 2027 r. produkcja baterii litowo-jonowych wzrosnie
globalnie az o$miokrotnie, osiggajgc poziom 8945 gigawatogodzin (GWh).

Wedtug rankingu BNEF na rok 2022, Polska, Wegry, Czechy i Stowacja znajdujg sie w pierwszej
trzydziestce krajow wiodacych w farnicuchu dostaw akumulatordw litowo-jonowych i aktywnie
uczestniczacych w budowaniu globalnego tancucha wartosci w sektorze bateryjnym.

Warto zauwazyc¢, ze az 14% globalnej zdolnosci produkcyjnej w 2022 r. przypadato na kraje
europejskie. Chiny pozostajg niedoscignionym liderem rynku, niemniej jednak przewiduije sie,
ze ich udziat zmniejszy sie z 77% w 2022 . do 69% w 2027 r. Prognozuije sie rowniez, ze do
2027 r. szesc¢ z dziesieciu krajow wiodacych pod wzgledem produkcji akumulatoréw bedzie
krajami europejskimi, przy czym Polska i Wegry majg zwiekszy¢ swoje zdolnosci produkcyjne
i utrzymac wysokie pozycje, zajmujgc odpowiednio 6. i 4. lokate. W szczegodlnosci Wegry
skorzystajg na planowanej na 100GWh inwestycji CATL. Inne kraje regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej, takie jak Serbia z 16 GWh w Suboticy i Stowacja z 10 GWh, réwniez
majg szanse stac sie znaczacymi graczami w globalnym taricuchu wartosci sektora
bateryjnego. W tym samym czasie w USA prognozuje sie ponad 10-krotne zwigkszenie mocy
produkcyjnych, dzieki wsparciu w ramach, miedzy innymi, ulgi podatkowej dla pojazdéw
elektrycznych uwzglednionej w Inflation Reduction Act (IRA). Jednak zaréwno USA, jak

i Europa beda musiaty zainwestowac odpowiednio 87 mid USD i 102 mid USD, aby do 2030 .
zaspokoi¢ krajowy popyt na akumulatory za pomocag w petni lokalnych taricuchdéw dostaw.

W Europie do roku 2023 w faze produkcji ma wejsc¢ blisko 50 projektéw zwigzanych

z produkcjg akumulatordw, o szacowanej tacznej mocy do 1,8 TWh. W regionie Europy
Srodkowo- Wschodniej nowe inwestycje w istniejgce fabryki planowane sg, miedzy innymi,
w Polsce, Stowaciji, Wegrzech, Czechach, totwie i Serbii. LG Energy Solution Wroctaw

w Biskupicach Podgdrnych (Polska) — najwiekszy osrodek produkciji akumulatoréw do
samochoddw elektrycznych w Europie z kilkudziesiecioma najnowoczesniejszymi liniami
produkcyjnymi — ma wydajnos¢ 86 GWh, ktdra wkrétce zostanie rozbudowana do 115 GWh.

Jesli Polska chce zajgé 4. miejsce w rankingu globalnym, musi podwoié¢ swojg
zdolnosé produkceyjng do 2027 r., przekraczajgc tgcznie poziom 200 GWh.
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Streszczenie menadzerskie

Z mysla o wykorzystaniu w petni potencjatu polskiego sektora bateryjnego, konieczne
sg dziatania w nastepujgcych kluczowych obszarach:

(1) (3]

Wzrost krajowych Rozwdj recyklingu
zdolnosci i projektow
produkcyjnych w zwigzanych z
zakresie surowcow »drugim zyciem”

i materiatéw do

produkciji

akumulatorow

(4]

Rozwijanie
kompetenciji
i kadr

&S

Stworzenie w Europie farncucha wartosci dla litu to przedsiewziecie ztozone. Europa moze
pochwalié sie znacznymi rezerwami litu; ponadto kilka projektéw wydobywczych jest juz
obecnie w fazie przygotowawczej. W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej realizowane sa
juz trzy takie projekty: w Czechach, Serbii i Rumunii.Stworzenie w Europie taricucha wartosci
dla litu to przedsiewziecie ztozone. Europa moze pochwali¢ sie znacznymi rezerwami litu;
ponadto kilka projektéw wydobywczych jest juz obecnie w fazie przygotowawcze;.

W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej realizowane sg juz trzy takie projekty: w Czechach,
Serbii i Rumunii.

Stworzenie w Europie zrdwnowazonego tanncucha wartosci dla litu niesie ze
sobg ogromne potencjalne korzysci. Poza mozliwosciami zwigzanymi

z rozwojem gospodarki, Europa mogtaby ustanowi¢ nowy standard ekologiczny
dla wydobycia i rafinaciji litu, co przyniostoby korzysci dla sektora bateryjnego

i pojazdow elektrycznych.

Koniecznos¢ recyklingu akumulatoréw litowo-jonowych jest dzisiaj kluczowa, zaréwno dla
ochrony srodowiska, jak i dla zrdwnowazonego rozwoju sektora bateryjnego. Jego zaleznosé
od surowcow pierwotnych moze sie znaczgco zmniejszy¢ dzieki zwigkszeniu skali dziatan

w zakresie recyklingu. Wedtug prognoz dotyczacych akumulatoréw wycofanych

z eksploatacji oraz ztomu produkcyjnego przeznaczonego do recyklingu, szacowana ilosé
odpaddw akumulatorowych bedacych ekwiwalentem ogniw w 2030 r. wyniesie 1,7 min ton,
co w porownaniu z danymi z 2021r. stanowi wzrost 0 259%. Rynek powtdérnego zastosowania
réwniez odgrywa istotng role w catym cyklu zycia akumulatora. Okoto 73 europejskich firm
zajmuje sie bezposrednio tematem drugiego zycia akumulatoréw lub wspiera takie dziatania.
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Streszczenie menadzerskie

Oczekuje sig, ze zatrudnienie w taricuchu wartosci baterii wzrosnie do 10 min miejsc pracy
tacznie w 2030 ., z czego ponad potowa tej liczby przypadnie na kraje rozwijajace sie.
Komisja Europejska szacuje, ze do 2025 r. powstanie nawet do 4 min nowych miejsc pracy
i planuje przeszkoli¢ 800 000 pracownikéw do 2025 r. (oznacza to szkolenie okoto

160 000 pracownikéw rocznie). Oznaczato szanse na nowe miejsca pracy w Europie
Srodkowo-Wschodniej, wzmacniajac tym samym zaangazowanie regionu w globalne
perspektywy dla sektora bateryjnego.

Polska odgrywa wiodaca role w taricuchu dostaw dla sektora bateryjnego.
Akumulatory litowo-jonowe stanowig juz ponad 2,4% catego polskiego eksportu.
Wartosé eksportu w sektorze bateryjnym wzrosta 38-krotnie w ciggu ostatnich
szesciu lat, z okoto 1 mid zt (0,21 mid euro) w 2017 r. do ponad 38 mid zt (8,24 mid
euro) w 2022r.

Przemyst motoryzacyjny w Polsce tworzy obecnie niemal 400 000 miejsc pracy, miedzy innymi,
wsrod producentéw samochoddw, dostawcdow, w sektorze serwisu i napraw, produkcji energii,
infrastrukturze i recyklingu. Scenariusz optymistyczny zaktada, ze rozwdj elektromobilnosci

w Polsce pozwoli stworzy¢ do 6 000 nowych miejsc pracy. W najwiekszych miastach Polski
znajduja sie uczelnie techniczne, oferujgce nauke w zakresie elektromobilnosci i ksztatcace
wysoko wykwalifikowanych inzynieréw. Ponadto ponad 4 776 szkdt w Polsce prowadzi
edukacje przygotowujgcg uczniéw do zawoddw w sektorze motoryzacyjnym.

W Polsce dziata obecnie najwieksza na swiecie fabryka akumulatoréw litowo-jonowych,
uruchomiona przez LG Energy Solution w Biskupicach Podgdrnych pod Wroctawiem. Jej
docelowa zdolnos$¢ produkcyjna wyniesie 115 GWh rocznie. W Polsce inwestujg rdwniez inne
wiodgce firmy z sektora produkcji akumulatoréw, w tym Northvolt, Umicore, SK Hi-Tech Battery
Materials, Capchem, Guotai Huarong, BMZ oraz Mercedes-Benz Manufacturing Poland.

Prowadzone sg réwniez w Polsce liczne prace badawczo-rozwojowe, gtéwnie z zakresu
recyklingu i drugiego zycia. Jedna z takich inicjatyw jest projekt Elemental Strategic Metals
w nowym zaktadzie w Zawierciu, ktérego celem jest zdobycie doswiadczenia w zakresie
technologii i proceséw recyklingu. Ponadto Solaris Bus & Coach we wspotpracy ze spotkg
TAURON Polska Energia realizujg projekt, ktdrego celem jest opracowanie prototypowego
systemu magazynowania energii elektrycznej przy uzyciu wycofanych z eksploatacji
akumulatoréw autobusowych.

Stowacja - chwalgca sie najwiekszg na swiecie produkcjg samochoddw per capita oraz
wiodgcy osrodek motoryzacyjny — gosci na swoim terenie czterech producentéw aut i okoto
350 dostawcéw dla sektora motoryzacyjnego. W ciggu ostatnich siedmiu lat cata branza
osiagneta roczng zdolnos¢ produkcyjng na poziomie ponad 1 min pojazddw; jedynie

w pandemicznym 2020 r. wynik ten byt nieznacznie nizszy. Wszyscy czterej producenci
uruchomili juz produkcje pojazddw w petni elektrycznych i hybrydowych typu plug-in, oraz
systematycznie poszerzajg swoja oferte pojazddw zelektryfikowanych.
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Streszczenie menadzerskie

taczne roczne zapotrzebowanie na akumulatory w Stowacji moze wzrosngé
do zdumiewajgcego poziomu 60 GWh do roku 2030 i 80 GWh do 2035 .

Mimo braku znaczgcej zdolnosci wydobywczej w zakresie materiatéw do wytwarzania
akumulatoréw czy zdolnosci produkcyjnej w zakresie ogniw, Stowacja moze sie pochwali¢
znaczacym producentem metali pierwotnych, ktéry od lat zaopatruje przemyst motoryzacyjny.
Stowacja ktadzie duzy nacisk na edukacje w zakresie inzynierii i STEM, a uniwersytety i szkoty
wyzsze ksztatcagce w kierunkach technicznych znajdujg sie we wszystkich gtéwnych
osrodkach przemystowych w catym kraju. Jesli chodzi o instytucje akademickie
zaangazowane w kwestie motoryzacji i mobilnogci, trzy miasta — Bratystawa, Zylina i Koszyce
- wyrdzniajg sie jako osrodki wiodgce.

Publiczne i prywatne podmioty na Stowacji angazuja sie w projekty badawczo-rozwojowe, jak
réwniez w rozwoj technologii dotyczacych akumulatoréw. Obszary specjalizacji koncentrujg
sie gtédwnie na rozwoju nowych materiatdw i chemikalidw do produkciji akumulatordw,
zaawansowanych systemach zarzgdzania akumulatorami (BMS), zaawansowanych
czujnikach oraz wdrazaniu sztucznej inteligencji i automatyki w procesie recyklingu, jak
réwniez na badaniu potencjatu powtdrnych zastosowar akumulatoréw.

9 grudnia 2022 r. Parlament Europejski i Rada Europy osiagnety wstepne porozumienie
polityczne w sprawie proponowanego rozporzadzenia bateryjnego. Przewiduije sig, ze

w nadchodzgcych miesigcach porozumienie zostanie przyjete przez oba organy i wejdzie
w zycie. Rozporzgdzenie ma na celu usprawni¢ funkcjonowanie rynku wewnetrznego

i ustanowi¢ sprawniejszg gospodarke akumulatorami w obiegu zamknietym, przy
jednoczesnym tagodzeniu i ograniczaniu wszelkich negatywnych skutkéw dla Srodowiska
i zdrowia ludzkiego. Zanim jednak przepisy zaczng obowigzywac¢ w 2023 r., porozumienie
musi zostac oficjalnie przyjete przez kazda z instytucii.

Utrzymanie wzrostu w przemysle bateryjnym w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
mozliwe bedzie tylko poprzez szybkie i zdecydowane dziatania, w tym, miedzy innymi,
uruchomienie znacznych srodkdéw budzetowych lub dotacji ograniczajgcych wptyw cen
energii. Bedzie to miato kluczowe znaczenie dla zmniejszenia ryzyka przekierowania
inwestycji poza kraje europejskie. Wzrost kosztéw energii elektrycznej w catej UE przyczynia
sie réwniez do zwiekszenia kosztéw operacyjnych (OPEX). Dodatkowo zaburzone zostaty
zasady zdrowej konkurencji w zwigzku z krajowymi programami wsparcia, jak w przypadku
amerykariskiej Inflation Reduction Act (IRA) oraz podobnych dziatarh w Kanadzie, Japonii

i Korei Potudniowej. Okazuje sig, ze inwestycje w UE sg albo wstrzymywane, albo
przenoszone gdzie indziej.
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Zalecane dziatania na rzecz rozwoju
przemystu bateryjnego

Zdaniem ekspertéw, rosngcy popyt na pojazdy elektryczne

i ich kluczowe komponenty stanowi powazne wyzwanie

dla przemystu motoryzacyjnego, szczegdlnie w zakresie
regularnych, dtugofalowych dostaw ogniw litowo-jonowych.
Taki scenariusz niesie ze sobg powazne mozliwosci rozwoju
nie tylko dla przemystu bateryjnego w Polsce i Stowaciji oraz
w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE), lecz
takze dla podmiotdw, ktére rozwazajg budowe dodatkowych
zaktadow wytwarzajgcych akumulatory i ich czesci.

W chwili obecnej rozwoj europejskiego przemystu bateryjnego jest zagrozony z powodu
wydarzen geopolitycznych i nadmiernego uzaleznienia od Azji, co skutkuje zaktdceniami
w tanicuchu dostaw. Rosngce koszty energii elektrycznej w UE powodujg wzrost kosztow
operacyjnych (OPEX), a jednoczes$nie zaburzone zasady zdrowej konkurencji w zwigzku

z krajowymi programami wsparcia, jak w przypadku amerykariskiej Inflation Reduction Act
(IRA) oraz podobnych dziatari w Kanadzie, Japonii i Korei Potudniowej, prowadzg do
wstrzymania inwestycji w UE lub przenoszenia ich do innych regiondw.

Co wiecej, niepewnosc¢ zwigzana z unijnym i/lub krajowym wsparciem finansowym opdznia
inwestycje w unijny tancuch wartosci sektora bateryjnego, poniewaz nie sg one w stanie
dordéwnag atrakecyjnym rozwigzaniom dotyczagcym CAPEX i OPEX oferowanym przez USA
w ramach ustawy inflacyjnej IRA. Unijne i krajowe procedury udzielania pozwolen
przemystowych nie sg tak szybkie i przejrzyste jak w innych gospodarkach swiatowych,

w tym USA, co zwieksza ryzyko i opdZnienia w inwestycjach i realizacji projektéw.
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Nalezy pilnie zajac sie krytycznymi kwestiami i dziataniami w zakresie zréwnowazonego
przemystu bateryjnego w Polsce, Stowaciji, w pozostatej czesci regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz w catej Unii Europejskiej. Nalezg do nich:

o Wzrost krajowych zdolnosci produkcyjnych w zakresie
surowcow i materiatéw do produkciji akumulatoréw

9 Rozwadj recyklingu i projektow
zwigzanych z ,drugim zyciem”

9 Rozwijanie kompetenciji i kadr

Przedstawiona w raporcie analiza sektora produkcji akumulatoréw litowo-jonowych

w Europie Srodkowo-Wschodniej, wynikajaca ze szczegdtowego przegladu rynku polskiego
i stowackiego, wskazuje, ze podstawowym wyzwaniem jest pozorny brak dtugoterminowe;
strategii, w szerokim tego stowa znaczeniu. Zdolnosci produkcyjne i rosngce znaczenie
regionu wydajg sie stanowi¢ solidny fundament, ktéry nie jest wspierany przez tworzone
lokalnie regulacje prawne o trwatym charakterze. Autorzy raportu podjeli sie sformutowacd
strategiczne zalecenia w zakresie potrzeby stworzenia stabilnych, niezawodnych

i niezachwianych ram dla rozwoju przemystu i wsparcia dla Europy Srodkowo-Wschodniej
jako unijnej potegi budujacej przewage konkurencyjng Europy w przemysle akumulatoréw
litowo-jonowych.

Takie dtugoterminowe i strategiczne podejscie do dalszego rozwoju sektora produkcji
akumulatordw litowo-jonowych bazuje na trzech kluczowych aspektach: konkurencyjnosci,
kompetencjach i przemysle zeroemisyjnym. Sg one ze sobag silnie zwigzane i niektére

z zalecanych dziatan lub krokdw moga sie powiela¢. Wynika to réwniez z tego, ze najlepsza
niezaprzeczalnie drogg rozwoju dla tego rynku jest opracowanie kompleksowego podejscia.
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Zalecenie

Rozwoaj konkurencyjnosci

Sektor produkcji akumulatoréw litowo-jonowych stanowi obecnie 2% wartosci polskiego
eksportu w skali roku. Jest to punkt odniesienia czesto przywotywany przez polskich
interesariuszy. Wskazuje on, rzecz jasna, jaki ogromny potencjat ekonomiczny ma ten sektor
przemystu. Co wiecej, branza produkciji akumulatoréw litowo-jonowych jest znaczaca czescig
szerszego ekosystemu, sektora nowej mobilnosci i powigzanych z nim gatezi przemystu, ktére
tacznie wywierajg o wiele bardziej istotny wptyw na gospodarke. Caty ten taricuch wartosci
(w tym, miedzy innymi, odnawialne zrédta energii i prace badawczo-rozwojowe) moze do
roku 2025 wygenerowac az 1,63% polskiego PKB, a do roku 203015 osiagna¢ nawet 2,03%.
Moze to oczywiscie nastgpic jedynie pod warunkiem wdrozenia w najblizszej dekadzie
zrownowazonej, stabilnej i rynkowej polityki zaréwno na poziomie dziatan UE, jak i panstw
cztonkowskich — w przypadku przedstawionych powyzej danych w Polsce, ktéra jest
modelowym przyktadem dla regionu Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Drugim obszarem, ktéry doprowadzi do poprawy konkurencyjnosci Europy Srodkowo-
Wschodniej jest potrzeba stworzenia silnego potencjatu przemystowego w tym regionie.
Wykracza to poza obecny potencjat produkcyjny oparty na bliskosci rynkdw zbytu i dostepie
do morza, a takze kosztach pracy i rozwoju infrastruktury.

Aby proces ten przebiegat w nalezytym przyspieszonym tempie, nalezy podjaé
nastepujgce dziatania regulacyjne:

@ Usprawni¢ proces wydawania zezwolen i ocen oddziatywania na srodowisko, z myslg
0 szybkim uruchomieniu nowych mocy wydobywczych i przetwdrczych w danym kraju.

@ Na poziomie UE i krajowym wdrozy¢ zasady majgce pobudzi¢ gospodarke i zapobiec reces;ji.

@ Stworzy¢ kompleksowy program wsparcia dla sektora, a w jego ramach wsparcie
inwestycyjne dla uruchamiania nowej produkcii (zgodnie z Il filarem planu przemystowego
Zielonego tadu, GDIP) oraz szkolenia w zakresie nowych kompetencji, rozwoju kadr
i przekwalifikowania obecnej sity roboczej (zgodnie z Il filarem planu przemystowego
Zielonego tadu, GDIP):

—  zdefiniowanie rzeczywistych potrzeb,
— finansowanie (fundusze UE, aktualizacja Instrumentu na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci, RRF),
— stworzenie architektury projektu (operator, zasady, podstawy prawne, procedura).

Poszerzy¢ zasoby inwestycyjne, programy wsparcia, zachety finansowe, przy
jednoczesnej dostepnosci zachet inwestycyjnych ze strony administracji publiczne;j.

Rozwijac i zarzgdzad innowacjami poprzez budowanie ekosystemu wspdtpracujgcych

ze sobg interesariuszy z sektora prywatnego i publicznego, mozliwie niezaleznego od
konkurenciji z Azji czy Ameryki, co pozwoli na osiggniecie celu nadrzednego, czyli redukcji
kosztow.

5 Wptyw elektromobilno$ci na rozwdj gospodarczy w Polsce” (eng. The impact of electromobility on the development of the Polish
economy”), PSPA,, Warsaw 2022
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® Pilnie wdrozy¢ nadzwyczajny pakiet sSrodkdw na poziomie UE, panistw cztonkowskich, ale
takze lokalnym, ktéry pozwoli na przyspieszenie inwestycji i usuniecie elementu ryzyka
inwestycyjnego oraz szybsza realizacje projektéw przemystowych i wyrdwnaniu zasad
uczciwej konkurencji w ujeciu globalnym.

@ Poréwnac atrakcyjnosc istniejgcych zasad regionalnej pomocy inwestycyjnej z zasadami
tymczasowych ram kryzysowych i przejsciowych, TCTF (intensywno$c, skala, termin
sktadania zgtoszen, zgodnos¢ zgtoszenia z zasadami, procedury, okresy realizacji projektu).

Zapewnic¢ skuteczng transformacje energetyczng przy zatozeniu, ze jest ona oparta
o odnawialne zrédta energii. Dla wielu paristw Europy Srodkowo-Wschodniej oznacza to, ze
ramy regulacyjne nie moga tworzy¢ przeszkdd rozwojowych (jak np. ustawa odlegtosciowa)
dla energetyki wiatrowej oraz zapewniajg racjonalne inwestycje w sie¢ (co utatwi stosowanie
rozwigzan w zakresie inteligentnych sieci energetycznych, ale takze pozwoli na bezpieczny
rozwdj rynku energetyki prosumenckiej — bez ryzyka ,przecigzenia” sieci krajowych).

Zalecenie

Rozwdj kompetencii

Paristwa z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, jak réwniez inne paristwa cztonkowskie UE,
majg niewielkie szanse na wynalezienie nowej technologii chemii akumulatorowej, ktéra

z czasem mogtaby zastgpi¢ obecne rozwigzania oparte na technologii litowo-jonowej. Niemnigj
jednak rozwéj innowacji w zakresie technologii systemdéw zarzgdzania akumulatorami, czujnikow
termicznych i obudowy, a takze w zakresie innych systemow elektronicznych w akumulatorach
moze bydé realng szansa dla regionu Europy Srodkowo-Wschodniej na zbudowanie silnego
osrodka rozwoju nowatorskich rozwigzan. Paristwa CEE dysponujg ogromna sita
wykwalifikowanych inzynieréw i zaawansowanymi zasobami IT, a takze sg jednym z najbardziej
zdigitalizowanych regiondw nie tylko w UE, ale i w skali globalnej. Zasoby wykwalifikowanej
kadry, ktéra moze ksztattowac kompetencje w tym zakresie sg imponujace. W samej Polsce
istnieje duzy rynek pracownikéw, ktérych mozna przekwalifikowaé do pracy w sektorze
produkcji akumulatoréw w branzy motoryzacyjnej. Badania pokazuja, ze az 280 000 polskich
inzynierdw pracuje przy technologiach silnikdw spalinowych, a wszystkie one beda przechodzity
na zeroemisyjne uktady napedowe’.

Na poziomie krajowym nalezy opracowac programy dedykowane przekwalifikowaniu
pracownikéw i podnoszeniu swiadomosci w zakresie nowych technologii zwigzanych

z rozwojem transportu zeroemisyjnego. Kluczowym warunkiem realizacji tego zadania bedzie
przystepnos¢ i dostepnosc tych programow, poniewaz wiekszos¢ interesariuszy sktonnych
do zapisania sie na kurs prawdopodobnie nie bedzie dysponowac wiasnym potencjatem
finansowym do podigcia szkolenia. Programy krajowe w Europie Srodkowo-Wschodniej
powinny nasladowac¢ model programdw paneuropejskich, takich jak Akademia EBA
(European Battery Alliance Academy), ale w bardziej otwartej i dostepnej formie.

6 Jak e-mobilnos¢ zmieni polski rynek pracy? Zielone sektory przysztosci, PSPA i BCG Boston Consulting Group), Warszawa 2021r.
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Lista regulaciji, ktére nalezy rozwazy¢ w tym zakresie

@ Wspieranie innowacji, mozliwosci badawczych i rozwojowych, promowanie przeptywu
wiedzy oraz zachecanie startupdw w tanicuchu wartosci akumulatoréw do konkurowania
w obszarze wartosci parametréw ogniw, takich jak gestosé energi.

@ Rozwijanie programdéw edukacyjnych z myslg o zapewnieniu wyszkolonych
i wyksztatconych pracownikéw, w tym przekwalifikowanie pracownikdéw
z konwencjonalnej motoryzacji lub innych sektoréw gospodarki.

@ Przeksztatcenie polityki zarzgdzania panstwowymi instytucjami badawczo-rozwojowymi
z myslg o wsparciu programu przekwalifikowania pracownikéw i podyplomowych
kursow kierunkéw technicznych w sektorze produkcji akumulatoréw litowo-jonowych.

@ Podstawa tworzenia nowych ram edukacyjnych powinno by¢ partnerstwo
publiczno-prywatne, w ktdrym producenci z catego tanicucha wartosci, dzieki swojej
wiedzy, zdefiniujg doktadnie zapotrzebowanie na potencijalnych pracownikdw,
natomiast panstwowe instytucje akademickie zapewnig niezbedng wiedze naukowg
wyktadowcdw i opracujg programy nauczania.

Zalecenie

Rozwijanie zeroemisyjnego tancucha wartosci

Wiodacy swiatowi producenci w taricuchu wartosci elektromobilnosci dgza do tego, aby
podstawg zaopatrzenia w energie byty wytgcznie odnawialne Zrédta energii. Stanowi

to kluczowe wyzwanie dla krajow takich jak Polska, ale tez wielu innych panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej, poniewaz wegiel jest tu gtéwnym zrédtem produkcji energii (blisko
80% polskiego miksu energetycznego). Problem ten jest czesto jednym z kluczowych
czynnikdw decyzyjnych, w sytuacji gdy inwestor wchodzacy na rynek decyduije sie na wyboér
konkretnych lokalizacii, ktdre oferuja lepszy, czyli ,zielony” miks energetyczny. Polska
odnotowata ponad 100% wzrost rok do roku w zakresie prywatnych instalacji fotowoltaicznych,
ale farm fotowoltaicznych i wiatrowych jest wcigz niewiele, a przeszkody prawne dla ich rozwoju
na masowa skale nadal dominujg w polskich ramach regulacyjnych. Jest to zjawisko wspdine
dla Europy Srodkowo-Wschodniej i stanowi punkt wyjécia dtugofalowych priorytetéw dziatari
regulacyjnych dla regionu. Kluczowe dla przyspieszenia tego procesu bedzie petne wdrozenie
postanowien Dyrektywy o energii odnawialnej RED lll, jako etapu uchwalania pakietu Fit for 55,
ale na poziomie krajowym trzeba zrobi¢ znacznie wiecej. Proces ten opiera sie na zasadach,
ktére uodpornig wprowadzone regulacje na zmiany wiadzy. Nalezy utrwali¢ w swiadomosci
klasy politycznej, ze polityka energetyczna musi by¢ chroniona i wytaczona z jezyka i tresci
kampanii politycznych.
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Sektor produkgcji akumulatoréw litowo-jonowych cechuije sie dodatkowa synergig w zakresie
pozytywnego wptywu na srodowisko, ktdra czesto jest postrzegana w doktadnie odwrotny
sposob. Zasoby i krytyczne surowce wykorzystywane w tej branzy majg duzg szanse na
stworzenie idealnego i zréwnowazonego systemu obiegu zamknietego, poniewaz mozna je
odzyskiwaé w duzych ilosciach. Think tank Transport&Environment popart ww. argumenty
danymi z wynikami badan, opublikowanymi w raporcie z 2021r.: ,Akumulatory a ropa naftowa:
poréwnanie potrzeb surowcowych”. Dowiadujemy sie z niego, ze wedtug zatozen obecnych
ram regulacyjnych UE dotyczacych akumulatoréw w procesie recyklingu, na jeden pojazd

z napedem elektrycznym moze zostac ,utracone” do 30 kg metali ziem rzadkich (autorzy
szacujg rozmiar tego odpadu jako zblizony do wielkosci pitki noznej). Natomiast
konwencjonalny pojazd spalinowy (benzynowy lub dieslowy) zuzywa o 300-400 razy wiecej
paliwa w przeliczeniu na mase, co daje 17 000 litréw paliwa. Gdyby barytki utozono w stos,
miatyby wysokos¢ 90 m. Ponadto do 2035 r. UE bedzie potrzebowata tylko 20% litu i niklu
oraz 65% obecnego importu kobaltu, poniewaz materiaty te beda juz w wystarczajgcej ilosci
odzyskiwane w procesie recyklingu.

Potencjat branzy jest niezaprzeczalny, ale wymaga zdecydowanej, stabilnej
i konsekwentnej polityki regulacyjnej wdrazanej z petnym przekonaniem. Niektére
z dziatan i regulaciji, ktére mogg go wspieraé:

@ Ocena wptywu regulacji europejskich dotyczacych akumulatoréw, w tym na gospodarke
obiegu zamknietego, dostosowanie podmiotéw wprowadzajgcych akumulatory na rynek
do przepiséw rozporzadzenia i wypetnianie obowigzkéw we wskazanych terminach.

@ Zachecanie do ponownego wykorzystania akumulatordw i rozwoju technologii recyklingu
z myslg o stworzeniu zamknietego cyklu produkcji, eksploataciji i utylizaciji, co pozytywnie
wptynie na gospodarke odpadami.

@ Zapewnienie dostepnosci komponentdow elektronicznych, potprzewodnikdw,
pojedynczych ogniw oraz surowcow do produkciji akumulatordw.

@ Wspieranie organizacji inwestujgcych w zmniejszenie emisyjnosci w procesach
produkcyjnych oraz wykorzystujgcych zielong energie w zaktadach produkcyjnych.

@ Zapewnienie skutecznej transformacji energetycznej w oparciu o odnawialne Zrodta
energii. Dla wielu paristw Europy Srodkowo-Wschodniej oznacza to, ze ramy regulacyjne
nie moga tworzy¢ przeszkdd rozwojowych (jak np. ustawa odlegtosciowa) dla energetyki
wiatrowej oraz zapewniajg racjonalne inwestycje w sie¢ (co utatwi stosowanie rozwigzan
w zakresie inteligentnych sieci energetycznych, ale takze pozwoli na bezpieczny rozwoj
rynku energetyki prosumenckiej - bez ryzyka ,przecigzenia” sieci krajowych).

14 pspacom.pl PSPQ



EV

BEV

PHEV

ICE

LEV

LMT

E-bus

DC

AC

Li-ion

GWh

OEM

RAPORT / POLSKIE AKUMULATORY LITOWO-JONOWE NAPEDZAJA EUROPE

Wykaz skrétowcow i skrotow

(ang. Electric vehicle) Pojazd elektryczny

(ang. Battery electric vehicle) Pojazd catkowicie elektryczny
(ang. Plug-in hybrid electric vehicle) Hybryda typu plug-in
(ang. Internal combustion engine) Pojazd spalinowy

(ang. Light Electric Vehicles) Lekkie pojazdy uzytkowe
(ang. Light Means of Transport) Lekkie Srodki transportu
(ang. Electric bus) Autobus elektryczny

(ang. Direct current) Prad staty

(ang. Alternating current) Prgd przemienny

(ang. Lithium-ion) Litowo-jonowe

(ang. Gigawatt-hour) Gigawatogodzina

(ang. Original equipment manufacturer) Producent oryginalnego wyposazenia
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Wspobtpracownicy

Podziekowania dla autoréw za wkitad i wiedze merytoryczng na temat

okreslonych materiatow:

Elemental Strategic Metals

S
elemental
strategic metals

Northvolt Systems Poland

northvolt

Solaris Bus & Coach

—

SOLARIS

Wamtechnik

wamrecHrifs

Slovak Electric Vehicle Association (SEVA)

SEW Slovak Electric
Vehicle Association
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