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OUR MISSION:
MOBILIZE A GLOBAL
MOVEMENT

OF SUSTAINABLE
COMPANIES

AND STAKEHOLDERS
TO CREATE

THE WORLD

WE WANT



THE TEN PRINCIPLES OF THE
UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT

HUMANRIGHTS
Businesses should support and respect the
protection of internationally proclaimed

human rights; and

make sure that they are not complicitin
human rights abuses.

LABOUR
Businesses should uphold the freedom of
association and the effective recognition of

the right to collective bargaining;

the elimination of all forms of forced and
compulsory labour;

the effective abolition of child labour: and

the elimination of discrimination in respect of
employment and occupation.

ENVIRONMENT

Businesses should support a precautionary
approach to environmental challenges;

undertake initiatives to promote greater
environmental responsibility; and

encourage the development and diffusion of
environmentally friendly technologies.

ANTI-CORRUPTION

Businesses should work against corruptionin
allits forms, including extortion and bribery.



Every year, over 400 million tons of plastic is produced
worldwide - one third of which is used just once. Every day,
the equivalent of over 2,000 garbage trucks full of plastic is
dumped into our oceans, rivers and lakes.

The consequences are catastrophic. Microplastics find their
way into the food we eat, the water we drink, and the air we
breathe. Plastic is made from fossil fuels - the more plastic
we produce, the more fossil fuel we burn, and the worse we
make the climate crisis.

But we have solutions. Last year, the global community be-
gan negotiating a legally binding agreement to end plastic pol-
lution. This is a promising first step, but we need all hands
on deck.

A new report! by the United Nations Environment Prog-
ramme shows that we can reduce plastic pollution by 80 per
cent by 2040 if we act now to reuse, recycle, reorient and
diversify away from plastics.

We must work as one - Governments, companies, and con-
sumers alike - to break our addiction to plastics, champion
zero waste and build a truly circular economy. Together, let

us shape a cleaner, healthier and more sustainable future for
all.

Antonio Guterres
Secretary-General of the United Nations
Chair of the UN Global Compact Board

Zrédto:
UN Secretary-General Anténio Guterres' message for World Environment Day,
observed 5 June 2023

1 United Nations Environment Programme (2023). Turning off the Tap. How the world can end plastic
pollution and create a circular economy. Nairobi.
http://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/42277/Plastic_pollution.pdf



http://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/42277/Plastic_pollution.pdf
http://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/42277/Plastic_pollution.pdf




Our imperative is clear: halving annual greenhouse gas emi-
ssions is paramount to thwart a staggering 50 per cent
surge in hazardous air pollution surpassing safety thresh-
olds within a mere decade. Moreover, failure to intervene
will result in an alarming tripling of plastic waste in aquatic
ecosystems by 2040. The distressing decline in #biodiversity
echoes an urgent plea, with nearly 1 million species teeter-
ing on the brink of extinction due to human activities.
These critical challenges demand our unwavering focus
and immediate action.

Sanda Ojiambo
Assistant Secretary-General of the United Nations Global Compact,
CEO & Executive Director UN Global Compact

Zrédto:

Sanda Ojiambo.(2023, June 5). #WorldEnvironmentDay stands as a poignant reminder of
our united potential to forge a sustainable world. It resounds as a clarion call, urging us
to take swift and decisive action [post]. LinkedIn



http://www.linkedin.com/posts/sandaojiambo_worldenvironmentday-biodiversity-netzero-activity-7071540325172797440-EER0%3Futm_source%3Dshare%26utm_medium%3Dmember_desktop
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PODSUMOWANIE

Opakowania odgrywaja wazng role w gospodarce z uwagi na ich wielorakie funkcje:
przechowywania, ochrony, bezpieczenstwa i higieny, transportu, dostarczania oraz
prezentacji produktow. Niestety, maja one rowniez negatywny wplyw na Srodowisko
- szacuje sie, Ze opakowania odpowiadaja za znaczne zuzycie surowcoOw pierwotnych
(wedlug niektorych szacunkow nawet 40% tworzyw sztucznych i 50% papieru) oraz
stanowig zrodlo duzej masy odpadow.

W odpowiedzi na te wyzwania Komisja Europejska zaproponowata rozporzadzenie w sprawie opa-
kowan i odpadow opakowaniowych (Packaging and Packaging Waste — PPWR), ktore ma stanowic
spojne podejscie do polityki zagospodarowania odpadéw opakowaniowych. Zaproponowane roz-
wigzania, promujace gospodarke obiegu zamknigtego, wigza sie jednak z ogromnymi zmianami dla
biznesu, zwlaszcza dla sektoréw spozywczego oraz gastronomicznego. Z tego powodu staly si¢ one
przedmiotem dyskusji w ramach Platformy ds. Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ) w opako-
waniach, ktorej gtownym celem stalo sie¢ wsparcie przejscia tych kluczowych sektoréw na obieg
zamkniety opakowan.

W rozporzadzeniu PPWR zaproponowane kierunki dzialania zgodne sg z hierarchig postepowania
z odpadami i zmierzajg do zamykania ich obiegu. Punktem wyjscia nowego podejscia i planowania
strategii dla opakowan jest wiec hierarchia 3R (ang. reduce, reuse, recycle). Jest to $wietne narzedzie
do oceny planowanych rozwigzan w zakresie opakowan - im wyzej w hierarchii si¢ znajduja, tym
lepiej z perspektywy oceny ich cyrkularnosci. Dla przyktadu, ponowne wykorzystanie opakowania
jest bardziej pozadane niz jego recykling. A jeszcze lepsza bylaby - tam, gdzie to jest mozliwe - re-
zygnacja z opakowania w ogole, gdyz wtedy nie wykorzystujemy zadnych zasob6éw ani do jego pro-
dukgcji, ani do zebrania i przetworzenia odpadu opakowaniowego. W planowanej legislacji w du-
zym stopniu podkreslany jest wlasnie ten pierwszy etap, czyli zmniejszenie ilosci odpadéow opa-
kowaniowych.

Dotychczas dominujacy linearny model gospodarczy nie przykladal wagi do kwestii efektywnego
wykorzystywania zasobéw, co w efekcie prowadzi do systematycznego i rosngcego zjawiska gene-
rowania odpadow. Zgodnie z ideg gospodarki cyrkularnej nie istnieje co$ takiego jak odpad - co$, co
jest produktem ubocznym w jednym procesie/miejscu w lancuchu warto$ci, moze stanowi¢ wktad
lub stac¢ sie surowcem w innym. Dlatego na szczycie piramidy znajduje si¢ zapobieganie (reduce)
i zmniejszanie masy wytwarzanych odpadéw. Zasade te mozna realizowa¢ poprzez ograniczanie
ilosci kupowanych i produkowanych débr oraz ekoprojektowanie.

Na nastepnym miejscu w hierarchii plasuje si¢ ponowne uzycie (reuse), czyli nadawanie produk-
tom drugiego zycia, zanim te stang si¢ odpadami. Dzi¢ki sprawdzeniu, czyszczeniu oraz naprawie
produkty lub ich czesci przygotowywane sa do ponownego wykorzystania. W przypadku opa-
kowan wprowadzanie modeli ponownego uzycia - opakowan wielokrotnego uzytku - jest jedng
z istotniejszych metod ograniczania zuzycia opakowan jednorazowego uzytku. Opakowania wie-
lokrotnego uzytku to wciaz relatywnie nowy koncept, dla ktorego na calym $wiecie szuka sie
sprawdzonych i efektywnych rozwigzan na duza skale, a zapowiadana regulacja PPWR ma w du-
zym stopniu wplyna¢ na zmian¢ w tym obszarze.
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Trzeci wymiar R to recykling i w tym obszarze PPWR przewiduje bardzo wazng zmiane w zakresie
definicji i praktycznego wymiaru opakowania nadajacego si¢ do recyklingu. W ramach projektu
PPWR uznaje sie, ze opakowanie nadaje si¢ do recyklingu, jezeli spetnia kilka warunkow: jest za-
projektowane z mys$la o recyklingu (designed for recykling), jest skutecznie i efektywnie zbierane
selektywnie, jest sortowane na okreslone strumienie odpadoéw, mozna je podda¢ recyklingowi, tak
aby otrzymane surowce wtérne mialy wystarczajacg jako$¢, by mozna zastapi¢ nimi surowce pier-
wotnie oraz mozna je poddawac recyklingowi na duzg skal¢. PPWR okres$la rowniez tzw. klasy wy-
dajnosci recyklingu opakowan. Klasa wydajnosci bedzie wptywata na to, czy dane opakowanie be-
dzie uznane za opakowanie nadajgce si¢ do recyklingu.

Zmniejszenie negatywnego wplywu opakowan na srodowisko wymaga poszukiwania innowacyjnych
rozwigzan i spojrzenia z dwoch perspektyw: na samo opakowanie oraz na sam produkt z nowej
- cyrkularnej perspektywy. Praktyczny wymiar takich analiz wskazuje koncepcja Upstream Innova-
tion, czyli Innowacji u Zrédta. Metodologia ta zostala opracowana przez Fundacje Ellen MacArthur
i koncentruje sie na wdrazaniu cyrkularnych innowacji w projektowaniu opakowan. Wskazuje kon-
kretne kierunki dzialan w trzech obszarach i moze by¢ traktowana jako praktyczne spojrzenie na
hierarchie 3R.

Polki i Polacy sa $wiadomi swojej niedostatecznej wiedzy na temat gospodarki o obiegu zamknietym.
Niespelna 10% badanych deklaruje duza wiedz¢ na ten temat, a 50% przyznaje, ze jest ona bardzo
mata. Za to wiekszo$¢ 0sob (69%) jest otwarta na poglebienie wiedzy w tym obszarze. Warto pamie-
ta¢ jednak o duzym rozdzwieku pomiedzy deklaracjami konsumentéw a faktycznie podejmowanymi
dzialaniami, co w ramach przeprowadzonego badania zostato potwierdzone w kilku miejscach. Cze-
sto sama wiedza nie wystarcza, a zmiana nawykow to dluzszy i bardziej skomplikowany proces.

Zmiane w modelach gospodarczych - na bardziej cyrkularne — wida¢ rowniez w sektorze prywat-
nym. Coraz wiecej firm wdraza hierarchie 3R w swoich modelach biznesowych i wyznacza cele da-
zace do zamykania obiegu opakowan w swoich dlugoterminowych strategiach. Dzigki innowacjom
i digitalizacji duzo latwiej jest zbiera¢ dane zwigzane z opakowaniami, zarzadza¢ nimi i je analizo-
wac, a tym samym - szuka¢ sposobdéw na ograniczanie odpadow opakowaniowych. Istotng role
w tej transformacji odgrywa réwniez regulator, chociazby poprzez wdrazanie regulacji, ktére mo-
tywuja firmy do dzialan prosrodowiskowych. Ponadto ceny surowcow, trendy rynkowe czy ocze-
kiwania konsumenckie sprawiajg, ze firmy coraz cze¢$ciej beda siegaly po rozwigzania cyrkularne.

Aby transformacja z modelu linearnego na cyrkularny przebiegta sprawiedliwie i bez szkody dla $ro-
dowiska, potrzeba globalnej wspolpracy miedzy wszystkimi interesariuszami - rzagdem, biznesem,
konsumentami i $wiatem nauki.
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Szacuje sie, ze kazdego roku na catym swiecie zbiera sie
11,2 miliarda ton odpaddw statych.

UNEP, 2019

Nie wszystkie odpady na Swiecie sg wtasciwie zagospodarowywane. Sposrod
$mieci znalezionych w ekosystemach wodnych 3/4 nalezato do 10 kategorii
produktow, z czego 8 nalezato do odpaddéw opakowaniowych lub na wynos:

14%
torebki
plastikowe

12%
plastikowe
butelki

9%

plastikowe
pojemniki na
jedzenie i sztuéce

Cvakoviania W$ROD ODPADOW

69, OPAKOWANIOWYCH
plastikowe Z TWORZYW SZTUCZNYCH

zakretki i nasadki

3%
opakowania
przemystowe

4% wystano do recyklingu,
ale zostato utracone w procesie

3%

szklane butelki

trafito na wysypiska
3%

puszki po
napojach

8% zostato utraconych

liny w $rodowisku naturalnym
syntetyczne 0
8% 14% spalono

przedmioty o ) .
zwigzane 10 A) poddano recyklingowi

z rybotdwstwem (8% do zastosowan o nizszej wartosci
UNEP, 2021 i 2% do podobnych zastosowan)

Morales-Caselles et al,
Nature Sustainability, 2021




Szacuje sie, ze Wielka Pacyficzna Plama Smieci jest 5 razy wieksza od Polski. Badania
wskazujg, ze z roku na rok jej zasieg i ilos¢ zawartych w niej odpadow powieksza sie.

Lebreton et al.., 2018

Z kazdej tony papieru poddanej recyklingowi mozna zaoszczedzié
17 drzew i 50% wody

UNEP, 2019

EUROPA

178 kg odpaddw opakowaniowych wytworzyt w 2020 r. przecietny
Europejczyk (w tym 35 kg opakowan plastikowych i 73 kg opakowan
z papieru i kartonu)

Eurostat, Packaging waste statistics, 2023

i

40% tworzyw sztucznych i 50% papieru wykorzystywanych
w UE przeznacza sie do produkcji opakowan

Projekt rozporzadzenie PPWR, 2022
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EUROPA

0o
3 6 /0 masy statych odpadow komunalnych
na rynku europejskim stanowig opakowania

Projekt rozporzadzenie PPWR, 2022

W latach 2009-2019 ilo$¢ 6 40/
wytwarzanych odpadow 0
opakowaniowych na terenie Unii - poziom recyklingu

Europejskiej wzrosta odpaddéw opakowaniowych
0 13,6 mln ton (20,5%) w Europie (2020)

GUS, 2022 Eurostat, Packaging waste statistics, 2023

37,6%
poziom recyklingu odpaddw opakowaniowych
z tworzyw sztucznych w Europie (2020)

Eurostat, Packaging waste statistics, 2023

o

13,7 mln ton

- masa odpadow komunalnych wytworzonych w Polsce w 2021 r.
(wzrost wytworzenia o ponad 4% w stosunku do roku ubiegtego)

6,5 mln ton

- masa opakowan wprowadzonych w 2020 r. na polski rynek

GUS, 2022




PODZIAL NA RODZAJE OPAKOWAN

B opakowania z tworzyw sztucznych
opakowania ze szkta
B opakowania z papieru i tektury (P/T)

[l pozostate opakowania

10S$-PIB, 2022

0k.60% 31,5%

- poziom recyklingu - poziom recyklingu opakowan
odpadow opakowaniowych z tworzyw sztucznych
w Polsce w 2020 . w Polsce w 2019 r.

GUS, 2022 Eurostat, Packaging waste statistics, 2023

Zrédta:

+ Eurostat, Packaging waste statistics, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Packaging_waste_statistics#Waste_generation_by_packaging_
material [dostep 1.08.2023]

+ Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS). 2022, Ochrona Srodowiska

- Instytut Ochrony Srodowiska — Pafistwowy Instytut Badawczy w Warszawie (2022). Gospodarka opakowaniami i odpadami opakowaniowymi w Polsce w 2020 r.
Sprawozdania organizacji odzysku opakowan. Warszawa. https://ios.edu.pl/wp-content/uploads/2022/11/Raport-Gospodarka-opakowaniami-i-odpadami-opakowaniowymi-
w-Polsce-w-2020-r._11.02.pdf

+ Lebreton, L., Slat, B, Ferrari, F. et al. Evidence that the Great Pacific Garbage Patch is rapidly accumulating plastic. Sci Rep 8, 4666 (2018). https://doi.org/10.1038/
$41598-018-22939-w

+ Morales-Caselles, C., Viejo, J., Marti, E. et al. An inshore-offshore sorting system revealed from global classification of ocean litter. Nat Sustain 4, 484-493 (2021).
https://doi.org/10.1038/s41893-021-00720-8

+ Projekt Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) o opakowaniach i odpadach opakowaniowych z dnia 30 listopada 2022 .

+ United Nations Environment Programme (2021) Drowning in Plastics: Marine Litter and Plastic Waste Vital Graphics. Nairobi. https://www.unep.org/resources/report/
drowning-plastics-marine-litter-and-plastic-waste-vital-graphics

+ United Nations Environment Programme (UNEP), 20189. Solid waste. https://www.unep.org/explore-topics/resource-efficiency/what-we-do/cities/solid-waste-management.
[dostep 14.08.2023].



https://ios.edu.pl/wp-content/uploads/2022/11/Raport-Gospodarka-opakowaniami-i-odpadami-opakowaniowymi-w-Polsce-w-2020-r._11.02.pdf
https://doi.org/10.1038/s41598-018-22939-w
https://doi.org/10.1038/s41893-021-00720-8
https://www.unep.org/resources/report/drowning-plastics-marine-litter-and-plastic-waste-vital-graphics
https://www.unep.org/explore-topics/resource-efficiency/what-we-do/cities/solid-waste-management
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Wstep do raportu

Opakowania sa nieodlgcznym elementem naszego codziennego zycia. Wraz z dy-
namicznym rozwojem spoteczenstwa nasze potrzeby zwigzane z opakowaniami
rowniez ewoluowaty. Od wielu lat obserwujemy postepujace uzaleznienie ludzi od
plastiku, jednorazowych opakowan i produktow. Pandemia COVID-19 jeszcze moc-
niej pokazala, jak istotng role w naszym zyciu odgrywaja opakowania. ZaczeliSmy
czesciej zamawiac jedzenie na wynos, a branza e-commerce przezywala rozkwit.
Wiegksza uwage zwracaliSmy na higiene¢ i bezpieczenstwo produktow, co spowo-
dowato zmasowang produkcje nadmiernych opakowan. Potrzeba zachowania ostro-
zno$ci sprawila, ze obrét produktow w opakowaniach stat si¢ jeszcze wigkszy,
a branza opakowan w Polsce pomimo zawirowan gospodarczych utrzymata solidng
dynamike wzrostu.

Niestety popyt na opakowania ma tez swojg ciemna strong¢. Sektor opakowan jest
najwiekszym generatorem odpadéw z tworzyw sztucznych. Negatywny wplyw
polimerow syntetycznych na ekosystem, jego realne zagrozenie dla zdrowia ludzi
i zwierzat oraz destabilizacje klimatu sg niezaprzeczalne i wymagaja podjecia kon-
kretnych dzialan w celu ich neutralizacji. Pomimo coraz wigkszej $wiadomo$ci
ekologicznej spoteczenstwa oraz biznesu badania pokazuja, ze w latach 2012-2020
udzial opakowan nienadajgcych sie do recyklingu znaczaco wzrost, co utrudnia
rozwoj niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknietym.

Juz od 1972 r. Organizacja Narodow Zjednoczonych prowadzi dzialania w zakresie
monitoringu oraz ochrony $rodowiska. W tym roku obchodzilismy 50. Swiatowy
Dzien Srodowiska, ktorego hasto brzmialo ,Beat Plastic Pollution” i ktory skupiat
sie na potrzebie dzialan na rzecz ograniczenia zanieczyszczenia Srodowiska poli-
merami syntetycznymi. Sposob, w jaki produkujemy, uzywamy i pozbywamy sie
tworzyw sztucznych, zagraza nie tylko nam, ale i innym organizmom na naszej
planecie. Z tego powodu w 2022 r. podczas 5. sesji Zgromadzenia Organizacji
Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska (United Nations Environment Assembly
- UNEA) 193 kraje czlonkowskie ONZ przyjely rezolucje majacg na celu stwo-
rzenie prawnie wigzacego dokumentu w zakresie zanieczyszczenia Srodowiska
tworzywami sztucznymi. Negocjacje nad UN Plastic Treaty odbywaja si¢ pod-
czas posiedzen Miedzyrzadowego Komitetu Negocjacyjnego (Intergovernmental
Negotiating Committee, INC) i potrwaja do kornca 2024 r. Nowy raport Programu
Srodowiskowego Organizacji Narodéw Zjednoczonych (United Nations Environ-
ment Programme, UNEP) wspiera negocjacje i pokazuje, ze przy odpowiednich dzia-
faniach jesteSmy w stanie zmniejszy¢ zanieczyszczenie plastikiem o 80% do 2040 r.
Aby to osiggna¢, musimy jednak podja¢ dziatania w pelnym cyklu Zycia plastiku,
w tym jego produkcji, projektowania i zarzgdzania odpadami, eliminujac niepo-
trzebng badz nadmierng produkcje tworzyw sztucznych oraz promujgc ponowne
uzycie, recykling i wykorzystanie alternatyw.
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Raport, ktéry oddajemy w Panstwa rece, ma na celu nie tylko analize kluczowych
wyzwan zwiazanych z transformacja systemu w kierunku gospodarki cyrkular-
nej opakowan, ale rowniez identyfikacje mozliwosci, jakie ona niesie. Biznes widzi
potrzebe wdrazania rozwigzan w zakresie gospodarki o obiegu zamknigtym opa-
kowan nie tylko ze wzgledu na aspekty srodowiskowe, ale rowniez ze wzgledu na
trendy konsumenckie i zwiekszanie swojej konkurencyjnos$ci na rynku. Takiej trans-
formacji wymaga od przemystu rowniez legislacja. Zmiana, aby byta skuteczna, musi
nastapi¢ w mys$l zasady 3R, ktéra na pierwszym miejscu stawia ograniczenie ilo$ci
odpadoéw (reduce), nastepnie ponowne wykorzystanie (reuse), a dopiero pézniej
recykling (recycle).

W raporcie przedstawiamy takze wyniki badan nad wiedza, $wiadomos$cia i zacho-
waniami Polakéw w konteks$cie gospodarki o obiegu zamknigtym. I chociaz poziom
znajomosci tego tematu wciaz jest niezadawalajacy, bo az 90% Polakéw ocenia
swoj stan wiedzy na temat gospodarki o obiegu zamknietym najwyzej jako prze-
cietny, to wida¢ pozytywny kierunek zmian w tym zakresie. Pokrzepiajaca jest
chec¢ poglebienia wiedzy na temat gospodarki o obiegu zamknigtym w praktyce.
Widac takze otwarto$¢ spoleczenstwa na nowe rozwigzania, w tym np. ponownego
uzycia opakowan w branzy gastronomicznej i retail. Raport ten ma na celu nie tylko
informowanie i edukacje, ale takze mobilizacje do dzialan. Chcemy, aby przykla-
dy dobrych praktyk prezentowanych na famach niniejszej publikacji stuzyty jako
inspiracja dla ludzi, przedsigbiorstw czy organizacji, dazacych do wprowadzenia
pozytywnych zmian w podejmowanych dziataniach.

Jak podkres$la Antonio Guterres, Sekretarz Generalny ONZ, tylko poprzez szero-
kg wspolprace miedzy rzadem, firmami i konsumentami jesteSmy w stanie zer-
wac z naszym uzaleznieniem od tworzyw sztucznych i osiaggng¢ niskoemisyjna
gospodarke o obiegu zamknietym. Zachecamy wszystkich zainteresowanych do
wykorzystania tego raportu jako kompendium wiedzy i inspiracji do podejmowania
konkretnych dzialan, ktore przyczynig si¢ do tworzenia bardziej zrownowazonej
i czystszej przysztosci.

/o
;jf-.f [

Kamil Wyszkowski
Przedstawiciel Krajowy | Dyrektor Wykonawczy
UN Global Compact Network Poland
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Zalozenia i cele projektu
== T T e

Opakowania odgrywajg wazng role¢ w gospodarce z uwagi na ich wielorakie funkcje: przechowy-
wania, ochrony, bezpieczenstwa i higieny, przewozu, dostarczania oraz prezentacji produktow.
Niestety, majg one roOwniez negatywny wplyw na srodowisko - szacuje si¢, ze opakowania odpo-
wiadajg za znaczne zuzycie surowcow pierwotnych (wedtug niektorych szacunkéw nawet 40%
tworzyw sztucznych i 50% papieru) oraz stanowig zrodto duzej masy odpadow. W odpowiedzi na
te wyzwania Komisja Europejska zaproponowala rozporzadzenie w sprawie opakowan i odpadow
opakowaniowych (Packaging and Packaging Waste — PPWR), ktére stanowi spojne podejscie do
polityki zagospodarowania odpadoéw opakowaniowych. Zaproponowane rozwigzania, promujace
gospodarke obiegu zamknietego, wigzg sie jednak z ogromnymi zmianami dla biznesu, zwlaszcza
dla sektorow spozywczego oraz gastronomicznego. Z tego powodu to wiasnie na nich skupialy
sie dzialania Platformy Gospodarka Obiegu Zamknietego (GOZ) w opakowaniach, ktorej gtownym
celem stalo si¢ wsparcie przej$cia tych kluczowych sektoréw na obieg zamknigty opakowan.
Podczas serii spotkan, prowadzonych zaréwno na zywo, jak i online, eksperci i ekspertki z roz-
nych dziedzin oraz przedstawiciele/-ki biznesu, nauki i organizacji pozarzagdowych w otwartym,
merytorycznym dialogu wspolnie przygladali sie szansom i wyzwaniom wynikajacym z nowej
regulacji. Dzieki wymianie wiedzy oraz do$wiadczen w obszarze zrownowazonych modeli bizne-
sowych wypracowane zostaly rekomendacje dziatan dla kluczowych branz. Platforma stworzyta
rowniez przestrzen na nowe, miedzysektorowe partnerstwa, ktére moga przyspieszy¢ transfor-
macje w kierunku GOZ na rynkach polskim i europejskim.
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KOMENTARZ Polskiego Paktu Plastikowego
< ———

PPWR proponuje wprowadzenie ogromnych zmian na rynku w zakresie opakowan. Mozna sobie
zadac pytanie, dlaczego sa one potrzebne? O opakowaniach i wyzwaniach z nimi zwigzanych
dyskutujemy juz od wielu lat. Mamy zestaw réznych rozwigzan legislacyjnych, natomiast ciggle
napotykamy na wiele wyzwan srodowiskowych. Dzisiaj opakowania stanowig 36% odpadow
komunalnych na rynku europejskim. Szacuje sie, ze majg one rowniez znaczny udzial w uzyciu
surowcoOw pierwotnych. Mimo wielu dyskusji i podejmowanych dzialan ro$nie réwniez udziat
opakowan nienadajacych sie do recyklingu, ktore sa wprowadzane na europejski rynek i trend
ten utrudnia wcielenie w zycie zalozen gospodarki obiegu zamknietego. Niska jako$¢ segregacii
odpadoéw przeklada si¢ z kolei na dalsze procesy recyklingu odpadéw opakowaniowych. Brak
efektywnych systemow zbierania odpadoéw negatywnie wptywa na dostepnosc dobrej jakosci
surowca do recyklingu. Odpowiedzig na wszystkie te wyzwania ma by¢ wtasnie nowa legislacja.
Proponuje ona zmiany w wielu obszarach, a jej nadrzednym celem pozostaje ograniczenie nega-
tywnego wplywu odpadow opakowaniowych na srodowisko.

Bardzo si¢ ciesze z mozliwo$ci wymiany doSwiadczen z firmami reprezentujgcymi te kluczowe
sektory, ktore w ramach projektu zostaty zaproszone do dyskusji. Nasz cel, aby przyjrzec sie
proponowanym rozwigzaniom, zastanowic sie, w ktorych obszarach sa one w miare tatwe do
wprowadzenia i moga przynie$¢ szybki efekt, a gdzie widzimy wigksze wyzwania i co najwaz-
niejsze, jak - tworzgc rozwigzania ekosystemowe — mozemy sobie z nimi poradzi¢, w duzym
stopniu zrealizowaliSmy. Tylko przyjecie i zastosowanie strategicznego podejScia oraz gotowos¢
do szukania nowych modeli mogg sprawi¢, ze ta nowa regulacja przyniesie oczekiwany skutek.

Malgorzata Greszta
Partnerka Zarzgadzajgca CSR Consulting,
Inicjatorka Polskiego Paktu Plastikowego
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KOMENTARZ McDonald’s Polska

W sektorze gastronomicznym opakowania pelnig wazng funkcje, zapewniajac bezpieczenstwo
zywnos$ci. W McDonald’s wspieramy dziatania zwigzane z gospodarkg obiegu zamknietego, kto-
rych celem jest m.in. redukcja zuzycia i ograniczenie liczby niezagospodarowanych opakowan.
Dlatego na kilku rynkach testujemy rozne rozwiazania. Na niektorych rynkach funkcjonuja
opakowania wielokrotnego uzytku, na innych go$cie majg mozliwo$¢ wyboru kubkéw wielo-
razowych, ktore po zwrdceniu w ramach systemu kaucyjnego sa myte, a nastepnie wracaja do
obiegu. Niestety procent opakowan wielorazowych, ktore sg przez konsumentow faktycznie
zwracane jest bardzo niski, w szczegolnoSci w odniesieniu do sprzedazy na wynos i w dostawie.
W Polsce od ponad dwoch lat z sukcesem rozwijamy recykling opakowan papierowych, ktore
sortujemy i przetwarzamy. Aktualnie az 95% wszystkich opakowan, ktore otrzymujg nasi goscie,
powinny w restauracjach trafi¢ do frakcji papierowej. Dzieki wspotpracy z lokalnym recykle-
rem - firma Miklan-Ryza z Torunia, ,dajemy drugie zycie” zuzytym opakowaniom papierowym.
Wracajg one do restauracji w postaci recznikow papierowych i papieru toaletowego.

Razem z United Nations Global Compact Network Poland zainicjowali$my Platforme GOZ w opa-
kowaniach, ktorej celem jest wsparcie przejscia sektora produkcji Zzywnosci i restauracji sie-
ciowych na obieg zamkniety opakowan poprzez ulatwianie merytorycznego dialogu miedzy
biznesem, konsumentami, ekspertami i administracja publiczng.

Raport ten stanowi podsumowanie prac Platformy. Mamy nadzieje, ze tresci w nim zawarte
pomogg w skutecznym wdrazaniu gospodarki obiegu zamknietego.

Anna Borys
Impact Director,
McDonald’s Polska
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Uczestnicy projektu

Prace Platformy Gospodarki obiegu zamknigtego w opakowaniach
przyniosty oczekiwane efekty dzieki zaangazowaniu wielu
podmiotow. Szczegolne podzigkowania kierujemy do firm

i instytucji — aktywnych uczestnikow naszych spotkan:

McDonald’s Polska
(partner projektu)

4F
Accenture
BASF Polska
BNP Paribas Bank Polska
Bunge
Carrefour
CEC Group
Crédit Agricole
CSR Consulting
Deloitte
DS Smith
EIT Food
EKOLAB
Farm Frites Poland
Foodfakty.pl
Grupa Zywiec
IGI FOOD LAW
ING Bank Slaski

Interzero
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Jeronimo Martins
Kantar Polska
Kompania Piwowarska
Krajowa Grupa Spozywcza S.A.
Lidl Polska
Lorenz Snack-World

Lukasiewicz WIT

Makarony Polskie S.A.
Maspex
Masterpress
McCormick Polska S.A.
Spoldzielnia Mleczarska Mlekovita
Spoéldzielnia Mleczarska ,,Mlekpol” w Grajewie
Grupa MODIVO
NATUREEF
Nestlé

PPula Ingredients

Polska Akademia Nauk
Polska Izba Odzysku i Recyklingu Opakowan
Polski Pakt Plastikowy
PZU
REKOPOL Organizacja Odzysku Opakowan S.A.
RLG Systems Polska Sp. z o.0.

Santander Bank Polska

Sfinks Polska S.A.

Stena Recycling Sp. z o.0.
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Zabka
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Gospodarka obiegu
zamknietego (GOZ)
- podstawowe zalozenia

Gospodarka obiegu zamknigtego (GOZ) lub inaczej gospodarka cyrkularna stanowi odpowiedz na
wyzwania zwigzane z nadmiernym wykorzystywaniem surowcow — zwlaszcza tych nieodnawial-
nych i zwigzanym z tym procesem generowania rosngcej ilosci odpadéw. GOZ przeksztalca cykl
linearny obiegu materiatow w cykl zamkniety.

W obiegu zamknietym koniec zycia produktu jest zarazem poczatkiem zycia nowego produktu
lub ustugi, materialy zostajg spozytkowane, a ich warto$¢ dodana zmaksymalizowana. W GOZ nie
ma odpadow - s3 tylko surowce.

GOSPODRKA LINEARNA
POZYSKANIE SUROWCOW PRODUKCJA ODPAD
GOSPODARKA CYRKULARNA

GOSPODARKA
OBIEGU
ZAMKNIETEGO

Zrédto: GOZ w praktyce




Cykl zycia produktéw w gospodarce cyrkularnej jest cyklem zamknietym, mogacym powtarzac
sie - przynajmniej w teorii - w nieskonczonos¢. Dlatego przedstawia sie go symbolicznie w formie
okregu. Warto jednak pamietac, ze w rzeczywisto$ci GOZ to wiele petli na roznych stadiach cyklu
zycia produktu i istnieje wiele powigzan odpadowo-surowcowych miedzy réznymi aktorami.
Lepiej obrazuije je znacznie bardziej skomplikowany wykres przeptywow materiatowych Sankeyal.
To, co dla jednego przedsigbiorstwa jest odpadem, dla innego moze sta¢ si¢ warto$ciowym
surowcem. Gospodarka obiegu zamknietego polega wigc na znalezieniu odpowiednich powigzan
i wytworzeniu pomiedzy nimi petli.

Trzeba tez pamigtac, ze w praktyce cykl GOZ dla wielu surowcow nie bedzie catkowicie zamknie-
ty - w pewnych cyklach beda powstawa¢ odpady. Niektore materiaty zuzywaja sie, nie da si¢ ich
ponownie wykorzystywac czy poddawac recyklingowi w nieskoniczono$¢. Zamkniete koto jest
tylko idealnym modelem symbolizujagcym szukanie nowych rozwigzan.

Dlatego tez GOZ nazywany jest modelem gospodarczym przyszio$ci, w ktorym nie tylko zasoby
kraza w zamknietym obiegu, ale takze powstaja zupelnie nowe innowacyjne rozwigzania - nowe
modele biznesowe. Modele te, zwigzane np. z naprawg, ponownym wykorzystaniem elementow
produktow, wypozyczaniem czy zamiang produktéw na ustugi, stanowi¢ beda odpowiedz na
poszukiwania innowacyjnych rozwigzan, umozliwiajacych efektywne korzystanie z ograniczo-
nych zasobow.

Waznym aspektem zmiany w tym nowym kierunku jest efektywna adaptacja prawa do nowych
innowacyjnych rozwigzan. Dzi$ na przyklad - mimo istniejgcych technologii - nie mozna ze zuzy-
tych opakowan po zywno$ci produkowac kolejnych opakowan na zywno$¢, bo zabraniajg tego
przepisy.

1Wykres Sankeya (wykres strumieniowy) - graficzna, pogladowa ilustracja np. bilansu materialowego (bilans mas) lub bilansu energetycznego.
Stosowany m.in. w technice (przy projektowaniu technologicznych proceséw) czy informowaniu o procesach zyciowych na réznych poziomach
organizacji; za: Wikipedia


http://pl.wikipedia.org/wiki/Wykres_Sankeya
http://pl.wikipedia.org/wiki/Wykres_Sankeya

40

OKIEM EKSPERTKI

77

GOZ - strategiczny kierunek zmiany

w europejskiej gospodarce
—

Gospodarka o obiegu zamknietym (circular economy) stanowi jeden z priorytetow polityki gos-
podarczej Komisji Europejskiej w ostatnich latach. Jej zakres i zadania przedstawiono w kilku
dokumentach:

» Komunikat KE, 2014:
Ku gospodarce o obiegu zamknietym: program ,,.zero odpadéw dla Europy”, KOM 398
Autorzy komunikatu podkreslili, ze przejscie na GOZ wymaga zmian w kazdym ogniwie tancu-
cha wartosci: od fazy projektowania produktu, przez proces produkcji, konsumpcji, do nowych
modeli biznesowych i rynkowych oraz zachowan konsumentéw. Wymaga to zmiany systemo-
wej oraz wdrazania innowacji nie tylko technologicznych, ale tez organizacyjnych, oraz zmian
w polityce gospodarczej i finansowe;.

Komunikat KE, 2015:

Zamkniecie obiegu - plan dzialania UE dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym
W komunikacie wskazano, jak istotne jest utrzymanie wartoS$ci produktow, materiatow i zaso-
bow w gospodarce tak dlugo, jak to mozliwe, oraz minimalizowanie wytwarzania odpadow.
Zwrocono uwage na trwatos¢ produktow i ich ponowne uzycie, np. przez modernizacje, napra-
wy oraz kaskadowe wykorzystanie. Jednocze$nie podkreslono konieczno$¢ wzmocnienia
i stosowania wielu istniejagcych metod, takich jak analiza przeplywow materiatlow (MFA) i ocena
cyklu zycia (LCA), a takze systemow i narzedzi z zakresu np. zielonych zamoéwien publicznych
(GPP), ekozarzadzania i audytow (EMAS), weryfikacji technologii ochrony srodowiska (ETV),
rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta (EPR), najlepszych dostepnych technik (BREF) oraz
ekoprojektowania.

Komunikat KE 2020:

Nowy plan dzialania UE dotyczacy gospodarki o obiegu zamknigetym na rzecz czyst-
szej i bardziej konkurencyjnej Europy, KOM 98

W dokumencie tym rozszerzono podejScie do zrownowazonych produktow zarowno w zakre-
sie ich projektowania, jaki i zamykania obiegu w procesach produkcyjnych, wzmocniono role
konsumenta w zielonej transformaciji, tak w zakresie prawa do wiarygodnej i przejrzystej infor-
macji, jak i w dostepie do rozwigzan poprawiajacych cyrkularnos¢ produktow, jak np. prawo
do naprawy. OczywiScie po raz kolejny podkresla sie wartos¢ odpadéw chocby poprzez stwo-
rzenie dobrze funkcjonujacego unijnego rynku surowcow wtornych.

Wedlug nowego unijnego planu dziatania na rzecz GOZ, istotne zmiany regulacyjne obej-
muja producentéw nastepujacych wyrobow (dla czesci z nich juz ogloszono zmiany w latach
2022-2023): elektronika, ICT, baterie, akumulatory, pojazdy, opakowania, tworzywa sztuczne,
wyroby wiokiennicze, budownictwo, Zzywnos¢, woda, sktadniki odzywcze.




Natomiast ocena wptywu GOZ na rozwoj gospodarczy i propozycja jej monitorowania na pozio-
mie UE zostaly zaprezentowane w nastepujacych dokumentach:

- Komunikat KE, 2018:
W sprawie monitorowania gospodarki o obiegu zamknietym, KOM 029
Wyszczegolniono tu cztery nastepujace grupy dzialan: produkcja i konsumpcja, gospodaro-
wanie odpadami, surowce wtoérne oraz konkurencyjnos¢ i innowacje. Zaproponowano dla
nich 15 wskaznikow. Jednocze$nie podkreslono, ze nie ma jednego powszechnie uznawanego
wskaznika ,obiegu zamknigetego”, a dzialania i oceny w kierunku GOZ prowadzone w krajach
cztonkowskich powinny by¢ dostosowane do ich uwarunkowan spoteczno-gospodarczych.

+ Aktualizacja w maju br.

W aktualizowanej wersji dokumentu uzupetniono ramy monitorowania o nowy obszar - glo-
balny zrownowazony rozwdj i odpornos$¢, a takze nowe wskazniki, w szczegolnoSci: slad ma-
terialowy i konsumpcyjny, emisje gazow cieplarnianych z dzialalnosci produkcyijnej oraz zalez-
nos$¢ materialowg od importu. Zmienione ramy monitorowania opierajg si¢ na priorytetach
gospodarki o obiegu zamknietym w kontekscie Europejskiego Zielonego Ladu, 6smego pro-
gramu dzialan w zakresie srodowiska, programu dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju
do 2030 r. oraz celow UE w zakresie bezpieczenstwa dostaw i odpornosci.

Tym samym obecne ramy monitorowania GOZ skladaja sie z 10 r6znych wskaznikow zagrego-
wanych w 5 obszarach: produkcja i konsumpcja, gospodarka odpadami, surowce wtorne, konku-
rencyjnos$¢ i innowacje (obszary obecne we wezes$niejszych ramach) oraz globalny zrownowazony
rozwoj i odpornosc.

Niektore kraje, regiony i miasta, a przede wszystkim podmioty gospodarcze wprowadzaja dodat-
kowo wilasne wskazniki transformacji w kierunku GOZ, czesto spojne ze strategia i kierunkami
rozwoju gospodarczego. Warto podkresli¢, ze wskazniki GOZ coraz czeSciej stajg sie¢ dodatko-
wymi kryteriami w programach i projektach finansowanych ze srodkow UE, np. Priorytet FENG

,Zazielenienie przedsiebiorstw” 2.

Wazne, aby efekty byty oceniane w caltym fancuchu wartosci, przy uwzglednieniu zaréwno zuzy-
cia zasobow, efektywnosci procesow, trwatosci produktow, jak i wlasciwego zagospodarowania
odpadow, jezeli takowe powstaja. Holistyczne ujecie procesow wytwarzania w GOZ oznacza, ze
oceny dotyczace zmian wielko$ci zuzycia surowcow i energii w organizacjach, branzach, regio-
nach i kraju identyfikuje sie w fancuchach dostaw, przeliczajac je na wielkoSci zuzycia zasobow
(biomasa, surowce energetyczne, metaliczne, niemetaliczne)3.

Joanna Kulczycka
Profesor Akademii Gorniczo-Hutniczej,
Prezes Klastra Gospodarki Odpadami i Recyklingu
- Krajowego Klastra Kluczowego w Polsce

2 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/7-lutego-zostana-ogloszone-pierwsze-konkursy-z-programu-feng-2021-2027
3 https://scholar.com.pl/pl/ksiazki/13-gospodarka-i-entropia-jak-wyjsc-z-polikryzysu.html



http://scholar.com.pl/pl/ksiazki/13-gospodarka-i-entropia-jak-wyjsc-z-polikryzysu.html
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Poziom wiedzy na temat GOZ
o - - 0 T

WYBRANE WYNIKI BADANIA KONSUMENCKIEGO
PRZEPROWADZONEGO W RAMACH PLATFORMY GOZ
W OPAKOWANIACH

Polki i Polacy s3 $wiadomi swojej niedostatecznej wiedzy na temat gospodarki o obiegu zamknig-
tym. Dokonujgc samooceny w wiekszosci przyznaja, ze ich poziom wiedzy jest przecigtny lub
zaden. Niespetna co dziesigty badany ocenia swoja wiedze jako duza lub bardzo duzg. Po przeli-
czeniu samooceny na skale ocen (od 1 do 5) okazalo sie, Ze respondenci daja sobie 2 i jest to mniej
niz przecig¢tnie uzyskali z rozwigzanego ,,quizu’, poniewaz z niego otrzymali Srednio 2+.

Ocena aktualnego stanu wiedzy

2%

. Bardzo mata

Mata

. Przecietna
. Duza

Bardzo duza

Dla porownania latem 2022 r. Polacy, poproszeni o samoocene swojego stanu wiedzy na temat
srodowiska naturalnego, przyznali sobie w wiekszosci klasyfikacje ,przecigtng”, a ponad jedna
trzecia nawet powyzej przecietnej*. Wyniki ,quizu” na ten sam temat skutkujg podobng oceng
co wyniki testu na temat GOZu w opakowaniach i jest to 2+.

GOZ KOJARZY SIE PRZEDE WSZYSTKIM Z PONOWNYM
UZYCIEM SUROWCOW

Prawie co trzeci badany (29%) nie umialby wyjasni¢, czym jest gospodarka o obiegu zamknietym.
Jesli pojawiaja si¢ spontaniczne skojarzenia, zazwyczaj dotycza ponownego wykorzystywania
surowcow/materialow.

4 Kantar, Lata Dwudzieste, European Climate Foundation, United Nations Global Compact Network Poland , Ziemianie atakujg”, 2022



http://ziemianieatakuja.pl/

Czym jest godpodarka o obiegu zamknietym?

ponowne uzycie/wykorzystanie 0
surowcéw/materiatéw _ 23 A’
przetwarzanie odpaddw na produkty _ 170/
ponownie wykorzystywane o
zmniejszenie zuzycia _ o
surowcow/materiatow 7 /0
ecsans [N 7%
zmniejszenie iloci odpaddéw - 6%
gospodarka samowystarczalna/ 0
opiera sie na wtasnych zasobach - 5 /0

nie wiem

Istotnie statystycznie czesciej ,,NIE WIEM" wskazywali/ty:

i [ rnree | e e
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JEST CHEC ZMIAN!

Wiekszo$¢ osob (69%) jest otwarta na poglebienie wiedzy na temat gospodarki o obiegu zam-
knietym w praktyce.

Z badan wynika, ze aktualny stan wiedzy wymaga (co najmniej) uporzadkowania - o ile nieco
ponad jedna czwarta (27%) zgadza si¢ z opinig, ze gospodarka o obiegu zamknietym i recykling to
to samo, o tyle ponad jedna trzecia (39%) nie wie, czy tak jest - nie jest w stanie ustosunkowac si¢
do stwierdzenia. Podobnie jak percepcja tego, czy zamykanie obiegu opakowan jest proste - 30%
nie wie, nie potrafi zaja¢ stanowiska w tej sprawie.

Silne natomiast sg deklaracje sugerujace zaangazowanie i poparcie dla wdrazania samej idei:
+ 84% badanych rozumie, Ze jest to wazne z perspektywy ochrony srodowiska,
* 82% chce, aby firmy wspieraly klientow w wyborze produktow bez opakowan,
* 82% rozumie, ze wdrozenie idei wymaga zmiany nawykow konsumentow.

Chec poglebienia wiedzy

zdecydowanie tak [ NENE B 16%
Raczej tak |, 53%
Ani tak, ani nie/nie wiem _ 24%
Raczej nie - 6%

Zdecydowanie nie . 2%

Gospodarka o obiegu zamknietym w opakowaniach jest stuszng droga postepowania firm,
dobra dla srodowiska i spotecznosci

79% 16%
B I NIEWIEM NIE

77 A

,Wiedza na temat gospodarki obiegu zamknietego zdecydowanie wymaga uporzadkowania. Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na jeszcze
jeden aspekt przytaczanych badan, a mianowicie czy ich wynik nie jest przynajmniej w czesci zwigzany z barierg terminologiczna. By¢
moze samo pojecie nie jest znane i koncepcja, co do zasady, jeszcze nie funkcjonuje w codziennym opisie rzeczywistosci, natomiast
praktyki jako takie sg regularnie podejmowane. W strategicznym podejsciu do wdrazania zasad GOZ i edukacji konsumentéw w tym
obszarze konieczne jest potgczenie obu perspektyw - teoretycznej, aby wiedzie¢, dlaczego to istotne i praktycznej, by wiedzieg, co robic¢.”

dr Agata Kruszec
\ Sustainability Lead McDonald's Polska , ’

Warto pamietac tez o duzym rozdzwieku pomiedzy deklaracjami konsumentéw a faktycznie po-
dejmowanymi dzialaniami (wigcej o tym na stronie 68). Czesto sama wiedza nie wystarcza, a zmia-
na nawykow to dtuzszy i bardziej skomplikowany proces.
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Branza opakowaniowa jako wazny

< ——
element polskiej gospodarki

< ——

Producenci opakowan maja za sobg bardzo trudny rok - nie tylko ze wzgledu na rosngce tempo
regulacji o coraz wyzszym poziomie komplikaciji, ktore dotykaja lub beda dotykac firmy, ale row-
niez z uwagi na wyzwania rynkowe.

Produkcja sprzedana krajowego przemystu opakowan wyniosta w ubiegtym roku az 71,6 mld zt®,
przebijajac wyraznie nasze szacunki na poziomie ok. 65 mld z}. Oznacza to blisko 30% wzrost
w poréwnaniu do roku 2021. Pozwolito to po raz kolejny wyprzedzi¢ nominalny wzrost catej
gospodarki, dzigki czemu produkcja sprzedana tego sektora odpowiada juz ponad 2,3% wartosci
krajowego PKBE, za$ w ujeciu wedlug warto$ci dodanej brutto méwimy o ok. 0,7% udziale sektora
w catej gospodarce’. W Polsce dziata co 5. producent opakowan z Unii Europejskiej, generujac
11% obrotow sektora w skali calej Wspolnoty. Firmy opakowaniowe z Polski odnotowaty rowniez
najwyzszg w calej UE Srednioroczng stope wzrostu wartosci eksportu opakowan na przestrzeni
ostatniej dekady, rowng 9,8%8 (Eurostat). Bez watpienia opakowania stanowig jedna z kluczowych
specjalizacji polskiej gospodarki.

Wysokie ceny surowcow, energii elektrycznej i stabngcy popyt przelozyly sie na przesuniecie
w czasie nakladow inwestycyjnych. Jednak mimo niesprzyjajacych warunkéw producenci opa-
kowan przeznaczyli na inwestycje w 2022 r. rekordowe 4,8 mld zl, czyli blisko 6% nakladow
inwestycyjnych catego sektora przetworstwa przemystowego®. Szacujemy, ze ponad 40% z tej
kwoty stanowity naklady na nowe Srodki produkciji. Pokazuje to, jak wazne dla rozwoju branzy
sg inwestycje w innowacje i ciggly rozwdj oferty produktowej, podazajacej za zmieniajgcymi sie
wymaganiami konsumentéw. Ci za$ nieustannie oczekuja od firm rosngcego zaangazowania na
rzecz ograniczania postepujacych zmian klimatu. Na oczekiwania wobec producentéw opakowan
bedzie mie¢ wplyw réwniez stopniowe rozszerzanie grona firm zobowigzanych do mierzenia
swojego wplywu na $srodowisko zgodnie z dyrektywa CSRD.

Dalszy dynamiczny rozwoj tej branzy moze trafi¢ na istotne przeszkody. Polska wykazuje drugi
najwiekszy deficyt handlowy polimeréw etylenu i propylenu w UE, za Wtochami?®. Deficyt notuje-
my rowniez w przypadku papierow wykorzystywanych do produkcji opakowan, chociaz w zna-
cznie mniejszej skali. W ubieglym roku producenci opakowan przetworzyli materiaty o wartoSci
ok. 45 mld z#*. To cenne surowce, ktore mogtyby ponownie zasili¢ krajowa gospodarke w warun-
kach gospodarki obiegu zamknietego.

5 Glowny Urzad Statystyczny, Produkcja wyrobéw przemystowych 2022 .
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5477/3/20/1/produkcja_wazniejszych_wyrobow_przemyslowych_
w_2022_r.pdf

6 Eurostat, GDP and main components (output, expenditure and income),
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/NAMA_10_GDP__custom_6871433

7 Pont Info za: GUS

8 Eurostat, EU trade since 1988 by HS-4-6 and CN8, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/DS-045409_ _custom_6871621

9 Pont Info za: GUS

10 Eurostat, EU trade since 1988 by HS-4-6 and CN8, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/DS-045409__custom_6871621
11 Pont Info za: GUS



http://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5477/3/20/1/produkcja_wazniejszych_wyrobow_przemyslowych_w_2022_r.pdf%20
http://https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/NAMA_10_GDP__custom_6871433

Ramy prawne, zapewniajace w bliskiej przysztosSci odpowiednig podaz surowca wtérnego dla
branzy opakowan, to nie tylko niezbedny krok w kierunku unijnej strategii gospodarki net-ze-
ro, ale rowniez zabezpieczenie dalszego, dynamicznego wzrostu krajowej branzy opakowan.
W przeciwnym wypadku firmy beda miaty problem z wywiazaniem sie z przyjetych celow udziatu
recyklatu w opakowaniach, a wysoka cena surowca wtérnego bedzie ogranicza¢ tempo wprowa-
dzania koniecznych zmian w projektowaniu opakowan.

Maciej Nalecz
Santander Bank Polska
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PPWR - przeglad planowanych
zmian prawa UE w zakresie
gospodarki opakowaniami

i odpadami opakowaniowymi

Analiza wybranych aspektow projektu rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) o opakowaniach i odpadach opakowaniowych
z dnia 30 listopada 2022 r.

STRATEGICZNE CELE W ODPOWIEDZI NA WYZWANIA

Dotychczas europejska strategia dotyczaca redukcji wptywu odpadéw opakowaniowych na $ro-
dowisko polegatla na ustawodawstwie krajowym i nie uwzgledniata w petni nowych modeli bizne-
sowych oraz specyfiki poszczegolnych sektoréow biznesu. Prowadzito to do tworzenia ztozonych,
niekompletnych i rozproszonych rozwiazan, ktére trudno bylo wdrozy¢, a przede wszystkim
mierzy¢ ich efektywno$¢ i skuteczno$¢. W odpowiedzi na te wyzwania Komisja Europejska za-
proponowata spdjne podejécie do polityki zagospodarowania odpadami opakowaniowymi. W roz-
porzadzeniu w sprawie opakowan i odpadow opakowaniowych (PPWR) ustawodawca europejski
zaproponowat strategiczne zmiany i kierunki dziatania zmierzajace do zamykania obiegu.

Nadrzednym celem stawianym przed now3 legislacja jest ograniczenie negatywnego wplywu
opakowan i odpadoéw opakowaniowych na Srodowisko przy jednoczesnej poprawie funkcjonowa-
nia rynku wewnetrznego. Zdefiniowano rowniez cele szczegblowe:
* ograniczenie wytwarzania odpadow opakowaniowych
* promowanie gospodarki o obiegu zamknigetym w odniesieniu do opakowan w efektywny kosz-
towo (optacalny) sposob
* promowanie wykorzystania materialow pochodzgacych z recyklingu w opakowaniach.

W ramach projektu wybraliSmy trzy kluczowe obszary wskazane w nowej legislacji, ktore stano-
wily o$ naszych dyskusji w trakcie spotkan Platformy GOZ w opakowaniach.

REDUKCIJA - ZAPOBIEGANIE I OGRANICZANIE

Kluczowe obszary:

* Minimalizacja opakowan nadmiernych i ograniczenie stosowania niektorych
formatow opakowan
Wazne jest, aby podmioty gospodarcze podjely odpowiednie dzialania w celu ograniczenia
powstawania odpadéw poprzez eliminacje zbednych opakowan i ograniczenie stosowa-
nia niektorych formatéw opakowan, wydtuzenie zywotno$ci opakowan, przeprojektowanie



produktow tak, aby mozna bylo catkowicie zrezygnowac z opakowan lub stosowac¢ ich mniej,
w tym w ramach sprzedazy hurtowej, oraz poprzez przejscie od opakowan jednorazowych do
opakowan wielokrotnego uzytku.

Obowigzkowe ograniczanie pustej przestrzeni w opakowaniach

Opakowania powinny by¢ tak zaprojektowane, aby ich waga i objetos¢ byty ograniczone do
minimum niezbednego do zapewnienia jego funkcjonalnosci, z uwzglednieniem materiatu,
z ktorego jest wykonane opakowanie. Maksymalny wspotczynnik pustych przestrzeni okres-
lono na poziomie 40%. Wspotczynnik ma obowiazywa¢ podmioty gospodarcze dostarczajace
produkty do dystrybutora konicowego lub uzytkownika koncowego w opakowaniach zbior-
czych, transportowych lub przeznaczonych dla handlu elektronicznego.

Wyznaczenie celow dotyczacych ograniczenia ilosci odpadéw opakowaniowych na
mieszkanca

Za rok bazowy przyjeto rok 2018 i zaproponowano poziomy na poszczegolne lata:

-5% do 2030r.

-10% do 2035 1.

-15% do 2040 r.

Minimalna zawarto$¢ materialow pochodzacych z recyklingu w opakowaniach
z tworzyw sztucznych

Proponowane $rodki maja na celu zwigkszenie wykorzystania materialéw pochodzacych
z recyklingu w opakowaniach, zwlaszcza w opakowaniach z tworzyw sztucznych, w ktorych
wykorzystanie materialow pochodzacych z recyklingu jest bardzo niskie. Projekt przewidu-
je odrebne cele w perspektywie lat 2030-2040, a co istotne, cele zostaly zréznicowane
w zalezno$ci od materiatu, z ktorego wykonano opakowanie, jego przeznaczenia oraz rodzaju
opakowania.

Lp. Format opakowania Minimalny procent materiatéw pochodzzcych z recyklingu
odzyskanych z pokonsumpcyjnych odpadow z tworzyw

sztucznych na jednostke opakowania

,opakowanie wrazliwe wykonane z politerefialanu etylenu 0 0
na kontakt" (PET) jako gtéwnego sktadnika 30 /0 50 /0
(zob. art. 3 pkt 40) z wyjatkiem
jednorazowych

wykonane z tworzyw sztucznych :
) . o 1) plastikowych
innych niz PET, z wyjatkiem 10 /0 butelek na napoje
jednorazowych plastikowych
butelek na napoje

plastikowe butelki na
napoje jednorazowego 30% 65%
uzytku
w przypadku opakowan
innych niz te, o ktérych 30% 65%

mowa powyzej
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PONOWNE UZYCIE

Projektowa legislacja kladzie duzy nacisk na ograniczenia rosngcego udzialu opakowan jed-
norazowego uzytku oraz rosnacej ilosci wytwarzanych odpadéw opakowaniowych. Stad za konie-
czne uznaje ustanowienie iloSciowych celow w zakresie ponownego uzycia i ponownego napet-
niania opakowan w sektorach, ktore zostaly ocenione jako posiadajgce najwigkszy potencjat
ograniczenia odpadow opakowaniowych, a mianowicie: Zywno$ci i napojow na wynos, AGD wiel-
kogabarytowych oraz opakowan transportowych.

Przykladowe cele wskazane dla kluczowych branz:

Dystrybutor koricowy
udostepniajacy

na rynku paristwa
cztonkowskiego

w opakowaniach
handlowych

napoje zimne lub gorace rozlewane
do pojemnika w punkcie sprzedazy
na wynos

0d 1 stycznia 2030 r.: 20%
0d 1 stycznia 2040 r.: 20%

- tych napojow jest udostepnianych
w opakowaniach wielokrotnego uzytku
w ramach systemu ponownego uzycia lub
poprzez umozliwienie ponownego napetnienia

Producent i dystrybutor
koricowy udostepniajacy
na rynku paristwa
cztonkowskiego do
sprzedazy

w opakowaniach

napoje bezalkoholowe

w postaci wody, wody z dodatkiem cukru, wody z innym $rodkiem
stodzgcym, wody smakowej, napojéw gazowanych (soft drinks),
lemoniady sodowej, mrozonej herbaty i podobnych napojow
gotowych do natychmiastowego spozycia, czystego soku, soku lub
maszczu owocowego lub warzywnego oraz koktajli bezmlecznych
i napojow bezalkoholowych zaweirajgcych ttuszcz mleczny

0d 1 stycznia 2030 r.: 10%
0d 1 stycznia 2040 r.: 25%

« tych napojow jest udostepnianych
w opakowaniach wielokrotnego uzytku
w ramach systemu ponownego uzycia lub
poprzez umozliwienie ponownego napetnienia

Dystrybutor koricowy,
ktéry prowadzi
dziatalnos¢
gospodarcza

w sektorze HoReCa

zywnos¢ gotowa do spozycia na wynos,
przeznaczona do bezposredniego
spozycia bez koniecznosci

dalszego przygotowywania

0d 1 stycznia 2030 r.: 10%
0d 1 stycznia 2040 r.: 40%

« takich produktéw byto udostepnianych
w opakowaniach wielokrotnego uzytku
w ramach systemu ponownego uzycia lub
poprzez umozliwienie ponownego napetnienia

Podmioty
gospodarcze
stosujace opakowania
transportowe

w postaci

palet, skrzyn palstikowych,
sktadanych pudet plastikowych,
wiader i bebnéw do przewozu lub
pakowania produktéw w warunkach
innych niz przewidziane w ust. 1213

0d 1 stycznia 2030 r.: 30%
0d 1 stycznia 2040 r.: 90%

« wykorzystywanych opakowan to
opakowania wielokrotnego uzytku
w ramach systemu ponownego uzycia

RECYKLING - DEFINICJA OPAKOWANIA NADAJACEGO SIE

DO RECYKLINGU

Dokument wprowadza nowg definicje opakowania nadajacego sie do recyklingu w dwoch wy-

miarach:

- W Swietle projektu, "design for recycling” oznacza projektowanie opakowan, w tym posz-
czeg6lnych ich elementow, w celu zapewnienia mozliwosci ich recyklingu przy uzyciu naj-

nowoczesniejszych proceséw zbierania, sortowania i recyklingu

* W projekcie rozporzadzenia zaproponowano kryteria, ktére pozwalajg uzna¢, ze dane opako-
wanie nadaje si¢ do recyklingu.
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Kryteria opakowania nadajgcego si¢ do recyklingu:

@ jest zaprojektowane / przeznaczone do recyklingu (designed for recykling)

@ jest skutecznie i efektywnie zbierane selektywnie zgodnie z art. 43 ust. 1i 2

@ jest sortowane na okreslone strumienie odpadéw bez wplywu na mozliwo$¢ recyklingu innych
strumieni odpadow

@ mozna je podda¢ recyklingowi, tak aby otrzymane surowce wtérne mialy wystarczajaca
jako$¢, by zastgpi¢ nimi surowce pierwotne

® mozna je poddawac recyklingowi na duza skale.

Dodatkowo definiuje si¢ pojecie tzw. stopnia przydatno$ci opakowan do recyklingu (w skali pie-
ciostopniowej). Stopien przydatno$ci (wydajnos$ci) bedzie wplywal na to, czy dane opakowanie
bedzie uznane za opakowanie nadajace si¢ do recyklingu. Ponadto, stopnie przydatnosci (wy-
dajnosci) beda stanowity punkt odniesienia dla innych aktéw wykonawczych (np. w zakresie kry-
teriow recyklingu, zasady okreslenia udziatu finansowego producentéw w ramach ROP zgodnie
z zasadg ekomodulaciji).
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PPWR w komentarzach
q

Obecna wartosc¢ rynku HoReCa w Polsce wynosi 25,9 mld zt. Sektor gastronomiczny w Polsce
to przede wszystkim male i §rednie firmy. Takze lokale prowadzone w ramach duzych sieci, sa
w wiekszosci prowadzone w modelu franczyzy przez matych lub $rednich przedsigbiorcow.

Jako branza wspieramy prace na rzecz zmniejszenia ilosci odpadow i uznajemy nasza role w budo-
waniu gospodarki o obiegu zamknietym. Firmy zrzeszone w ZP HoReCa wdrazaja praktyczne
i skuteczne rozwigzania w zakresie sortowana odpadow i recyklingu.

Uwazamy, ze opakowania papierowe, poddawane recyklingowi na duzg skale, powinny by¢ zwol-
nione z celow ponownego uzycia, a opakowania wielokrotnego uzytku powinny by¢ wprowadzane
tylko wtedy, gdy mozna wykaza¢ korzysci dla $Srodowiska i gospodarki oraz gdy nie mozna osig-
gna¢ wysokich wskaznikow recyklingu.

Dodatkowo zwracamy uwage, ze mycie i suszenie opakowan wielokrotnego uzytku wymaga nie
tylko rozbudowy restauracji o odpowiednie strefy, ale takze powoduje znaczacy wzrost zuzycia
wody i energii elektrycznej. Obcigzenie systemow wodnych juz dzi$ jest dla Europy wyzwaniem.

JesteSmy przekonani, ze polityka wspierajaca skuteczny recykling w Polsce i w Europie powinna
wyznacza¢ ambitne cele w zakresie recyklingu, wspiera¢ innowacje w obszarze ekoprojektowa-
nia opakowan, jak réwniez nowe technologie zwigzane z infrastrukturg do recyklingu. Powinna
takze zapewniac spgjnosc i efektywnosc¢ systemu selektywnej zbiorki odpadow oraz umozliwiac
podmiotom komercyjnym zamykanie obiegu dla wprowadzanych przez siebie opakowan. Istotne
jest takze wdrazanie systemow motywujgcych publiczne i prywatne systemy do usprawnienia
sortowania i recyklingu odpadow, np. systemow kaucyjnych.

Zwiazek Pracodawcow Hoteli,
Restauracji i Cateringu
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Nadrzednym celem projektu rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajacego
rozporzadzenie 2019/1020 i uchylajacego dyrektywe 94,/62/EC w sprawie opakowan i odpadéw
opakowaniowych przedstawionego przez Komisje Europejska, jest ograniczenie facznej ilosci opa-
kowan wprowadzanych na rynek UE oraz powiazanych z nimi odpadoéw opakowaniowych. Jest to
bardzo ambitna propozycja legislacyjna, stanowiaca wyzwanie dla wielu firm branzy spozywczej.

Na obecnym etapie rozwoju technologicznego oraz calej infrastruktury zwigzanej z odpadami
opakowaniowymi, biorgc réwniez pod uwage znaczne zroznicowanie panstw czlonkowskich,
cele wyznaczone w projekcie rozporzadzenia sa bardzo ambitne i prawdopodobnie nie zostang
zrealizowane we wskazanych terminach. Cele te powinny byc¢ bardziej realistyczne, mierzalne,
wykonalne pod wzgledem technicznym, z zachowaniem idei zrbwnowazonego rozwoju, a wiec nie
tylko z uwzglednieniem aspektow srodowiskowych, ale rowniez gospodarczych i spotecznych.

Dla przykiadu, uwazamy, ze konkretne cele dotyczace ponownego uzycia i ponownego napetnia-
nia nalezy wyznaczy¢ dopiero po zakonczeniu oceny oddzialtywania na srodowisko i poglebione;j
analizie ekonomicznej, aby mie¢ pewnos¢, ze ich wptyw na Srodowisko nie przyniesie skutkow
przeciwnych do zamierzonych w zakresie emisji dwutlenku wegla. Proces wdrazania przez przed-
siebiorstwo nowych opakowan wielokrotnego uzytku stanowi systemowgq zmiane w logistyce
operacyjnej i wymaga znacznych inwestycji na kazdym szczeblu produkcji i dostawy. Dotyczy
to rowniez opakowan transportowych. Przyjecie wysokich celow dla opakowan wielokrotnego
uzytku znacznie zwiekszy koszty operacyjne, stanowigc egzystencjalne zagrozenie dla wielu firm,
zwlaszcza w obszarze matych i Srednich przedsigbiorstw.

Podobnie jest w przypadku celow dotyczacych pozioméw zawartosci surowcow z recyklingu
w grupach opakowan - s3 one bardzo ambitne. llo§¢ materialéw z recyklingu pokonsumenckiego
nadajacych si¢ do zastosowania w przypadku zywnosci i napojow jest obecnie niewystarczajgca,
aby umozliwi¢ wszystkim producentom Zywnosci i napojow osiggniecie zaproponowanych celow
w zakresie minimalnej zawartos$ci recyklatu w opakowaniach plastikowych. W zwiazku z tym cele
te nalezaloby skorygowac.

Konieczne jest naszym zdaniem réwniez lepsze uregulowanie kwestii recyklingu chemicznego
w kontekScie zastosowania tak uzyskanego recyklatu w opakowaniach przeznaczonych do kon-
taktu z ZywnoScia.

Zawarto$¢ materialéw pochodzacych z recyklingu chemicznego powinna zosta¢ uwzgledniona
w docelowych poziomach dotyczgcych zawartos$ci recyklatow w nowych opakowaniach. W tym
celu metoda bilansu masy powinna zosta¢ uznana za czg¢$¢ aktu wykonawczego, o ktorym mowa
w projekcie rozporzadzenia. Dopuszczenie prawne i stosowanie bilansu masy musiatoby nastgpic¢
jak najwczesniej, aby wesprze¢ inwestycje w technologi¢ i zapewni¢ wystarczajagce wolumeny
takiego recyklatu do 2030 r. Recykling chemiczny jest obecnie jedyng technologia, ktora na duza




skale potencjalnie pozwala przetwarzac¢ wiekszos¢ plastikowych opakowan na materiaty pocho-
dzace z recyklingu.

Recyklat uzyskiwany w drodze recyklingu chemicznego bedzie niezbedny do uzupelnienia
podazy recyklatu na rynku UE w celu spelnienia wymagan rozporzadzenia dotyczacych wyma-
ganych minimalnych poziomoéw recyklatu w opakowaniach.

W tym kontekScie uwazamy réwniez za konieczne zapewnienie przedsiebiorcom odpowiednio
dlugiego okresu przejSciowego na dostosowanie sie do rozporzadzenia oraz zobligowanie Komisji
Europejskiej do szybkiego wydania aktow delegowanych i wykonawczych.

Dlugi okres przejsciowy jest kluczowy na dostosowanie si¢ firm do nowych wymagan, zwlasz-
cza ze ,punkt startowy” przedsiebiorstw jest bardzo zréznicowany zaleznie od wielkosci firm,
ale takze zaleznie od kraju cztonkowskiego UE. Z naszego punktu widzenia powinien to by¢ co
najmniej 5-letni okres dostosowawczy, liczac od daty wydania/wejScia w zycie aktow delego-
wanych/wykonawczych precyzujacych wiele kwestii zawartych w tresci rozporzadzenia PPWR.
Firmy musza zna¢ dodatkowe wymagania wynikajgce z tych aktow, aby prawidtowo dostosowac
sie¢ do rozporzadzenia PPWR.

Przeprojektowanie opakowan i dostosowanie ich do nowego systemu recyklingu na duzg skale
wymaga czasu, inwestycji i zasobow ludzkich. Dla przykladu, poza projektowaniem do recyklingu
o przydatnosci opakowania do recyklingu decydowac bedzie m.in. dostepnos¢ infrastruktury do
zbiorki, sortowania i recyklingu, ktora jest bardzo zréznicowana w calej Europie. Nalezy zapewni¢
producentom czas na przeprowadzenie wymaganych testow (testy trwalosci i jakoSci, ktore sa
szczegolnie wazne dla materialow majacych kontakt z zywnoscia, testy wydajnosci na maszynach

itp.).

W procesie opracowywania aktow wykonawczych powinni uczestniczy¢ eksperci w dziedzinie
opakowan z réznych panstw cztonkowskich, poniewaz akty te bedq dotyczy¢ bardzo technicz-
nych aspektow zwiazanych z opakowaniami wyrobow i ich odpadami.

Andrzej Gantner
Wiceprezes
Dyrektor Generalny
Polska Federacja Producentow Zywno$ci Zwigzek Pracodawcow







3R (REDUCE
- REUSE - RECYCLE)
w praktyce
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Zasada 3R punktem wyjscia
do strategicznej zmiany
w kierunku GOZ

Dziatalno$¢ cztowieka wiaze si¢ ze zuzywaniem zasobow: surowcoOw, materialow, gotowych
produktow. Dotychczas dominujgcy linearny model gospodarczy nie przykladat jednak wagi
do kwestii ich pelnego wykorzystania, co w efekcie prowadzilo do systematycznego genero-
wania odpadéw. Zgodnie z ideg gospodarki cyrkularnej nie istnieje co$ takiego jak odpad - cos,
co jest produktem ubocznym w jednym procesie/miejscu w tancuchu wartosci, moze sta-
nowi¢ wklad/sta¢ sie surowcem w innym. Z tego powodu kluczowe jest wprowadzenie takiej
polityki zarzadzania odpadami, ktora pozwala w najpelniejszy sposob odzyska¢ z nich warto$¢.
Hierarchia postgpowania z odpadami strukturyzuje pie¢ poziomoéw gospodarowania zaso-
bami'2. Przedstawiana w postaci odwrdconej piramidy, jest zgodna z wytycznymi gospodarki
obiegu zamknietego - jako najbardziej pozadane wskazuje te procesy, ktore maksymalizujg uzy-
teczno$¢ surowcoOw i przeciwdziatajag powstawaniu odpadom. Na szczycie piramidy znajduje sie
zapobieganie (reduce) i zmniejszanie wytwarzania odpadow. Zasade te mozna realizowac poprzez
zmniejszenie iloSci kupowanych i produkowanych dobr oraz ekoprojektowanie. Na nastgpnym
miejscu w hierarchii plasuje si¢ ponowne uzycie (reuse), czyli nadawanie produktom drugiego
zycia, zanim te stang si¢ odpadami. Dzigki sprawdzeniu, czyszczeniu oraz naprawie, produkty
lub ich czeS$ci przygotowywane sg do ponownego wykorzystania. Recykling to kazda operacja
odzysku, dzieki ktorej materiaty odpadowe sa ponownie przetwarzane na produkty, materiaty lub
substancje, a nastepnie ponownie wykorzystywane w pierwotnym lub innym celu. Dwa ostatnie
miejsca piramidy zajmujg inne rodzaje odzysku z odpadow (np. odzysk energii) oraz unieszkodli-
wianie i/lub sktadowanie. W gospodarce cyrkularnej obowigzuje skrocona hierarchia, obejmujaca
jedynie trzy pierwsze poziomy - ze wzgledu na angielskie nazwy, w skrocie nazywana zasadg 3R.

12 Model hierarchii postepowania z odpadami przyjety w 2017 r. przez Komisje Europejska
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ZAPOBIEGANIE, MINIMALIZACJA

RECYKLING

PONOWNE WYKORZYSTANIE

LIKWIDACJA

Zrodto: GOZ w praktyce

Hierarchia 3R jest §wietnym narzedziem do oceny planowanych rozwigzan - im wyzej w hie-
rarchii sie znajduja, tym lepiej z perspektywy oceny ich cyrkularno$ci. Dla przyktadu, ponowne
wykorzystanie opakowania jest bardziej pozadane niz jego recykling. A jeszcze lepsza bylaby
- tam, gdzie to jest mozliwe - rezygnacja z opakowania w ogole, gdyz wtedy nie wykorzystujemy
zadnych zasobow ani do jego produkcji, ani zebrania i przetworzenia odpadu opakowaniowego.

O rosngcej roli zrbwnowazonej gospodarki odpadami §wiadczy fakt, ze w rozporzadzeniu PPWR
zaproponowane kierunki dzialania zgodne s3 z hierarchig postepowania z odpadami i zmierzaja
do zamykania ich obiegu. W duzym stopniu podkreslany jest tez pierwszy etap, czyli zmniejszenie
ilosci odpadow.
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Jak wdrazac strategiczne
zmiany w opakowaniach?
Podejscie Innowacje u Zrodia

Zmniejszenie negatywnego wpltywu opakowan na srodowisko wymaga poszukiwania innowacyj-
nych rozwigzan i spojrzenia z dwoch perspektyw: na samo opakowanie, jak rowniez sam produkt
z nowej — cyrkularnej perspektywy. Praktyczny wymiar takich analiz wskazuje koncepcja Up-
stream Innovation, czyli Innowacji u Zrédta. Metodyka ta zostata opracowana przez Fundacje
Ellen MacArthuri i dotyczy wdrazania cyrkularnych innowacji w projektowaniu opakowan?.

y

Ponowne uzycie

Opakowanie jest
wykorzystywane
wielokrotnie,
tworzac wartosé
dodang dla
uzytkownika

i biznesu

Model Innowacji u Zrédta zaktada dziatania w trzech kolejnych strategiach, zgodnych z zasadami
gospodarki o obiegu zamknietym:

o

Eliminacja - eliminacja opakowania z zachowaniem lub udoskonaleniem do$wiadczenia uzyt-
kownika. Istniejg dwa podejscia do eliminacji opakowan:

* eliminacja bezposrednia - kiedy opakowanie nie pelni niezbednej funkcji, moze by¢ uznane
za nadmierne, jego eliminacja nie prowadzi do strat produktu, oraz nie wymaga znaczacych
zmian i innowacji produktu

* eliminacja poprzez innowacje - kiedy opakowanie pekni kluczowa funkcje, jego eliminacja
zwigzana jest z wdrozeniem innowacji i zmiang podej$cia do funkcji opakowania. Innowacje
u Zrédia pozwalajg osiaggnaé ten cel bez negatywnych i nieprzewidzianych skutkéow.

13 Ellen MacArthur Foundation ,Upstream Innovation: a guide to packaging solutions”, 2020


http://ellenmacarthurfoundation.org/upstream-innovation/overview
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Ponowne uzycie - opakowanie jest wykorzystywane wielokrotnie, tworzac warto$¢ dodana dla
uzytkownika i biznesu. Wyr6zni¢ mozna cztery podstawowe modele ponownego uzycia przed-
stawione na ponizszym modelu (wiecej na ten temat na stronie 73).
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Cyrkulacja materialow - przy projektowaniu opakowania z myslg o cyrkulacji materiatow, roz-
patrze¢ nalezy trzy Sciezki:
* wybor tworzywa i projekt opakowania umozliwiajacy tatwy recykling
+ wybor tworzywa kompostowalnego i projekt opakowania, ktéry umozliwitby poddanie opako-
wania procesowi kompostowania
* substytucja innymi niz tworzywa sztuczne materialami, ktore nadaja sie do recyklingu i/lub
kompostowania (np. papier, szklo).

Stosowanie tworzyw kompostowalnych oraz substytucja tworzyw sztucznych innymi materia-
tami wymaga rozpatrzenia catego cyklu zycia opakowania i holistycznego spojrzenia na wpltyw
srodowiskowy wdrazanej zmiany.
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Caly raport Upstream Innovations Fundacji Ellen MacArthur znaleZ¢ mozna na stronie
https://ellenmacarthurfoundation.org /upstream-innovation /overview


http://ellenmacarthurfoundation.org/upstream-innovation/overview




CASE STUDY Polski Pakt Plastikowy (© e’

PLASTIKOWY

RAPORT ,,OPAKOWANIA NADMIERNE
I PROBLEMATYCZNE”

Opakowania nadmierne!# to takie, ktorych eliminacja nie wptynie na ograniczenie wszystkich
niezbednych funkcji opakowania; mozna ich unikna¢ lub je zastapi¢ (np. stosujac modele wielo-
krotnego uzycia) przy jednoczesnym zachowaniu uzytecznosci.

Opakowania problematyczne®® to takie, ktore z duzym prawdopodobienstwem nie zostang efek-
tywnie zagospodarowane po uzyciu, utrudniajg przetwarzanie innych wyrobow lub do ich pro-
dukcji wykorzystuje sie niebezpieczne substancje chemiczne.

We wrzeéniu 2021 Pakt Plastikowy opublikowal raport: Opakowania nadmierne i problematycz-
ne'®, gdzie zidentyfikowane zostaly opakowania, do ktorych redukcji dazy¢ beda cztonkowie
Paktu. Na liScie znaleZ¢ mozna zaréwno pozycje tatwe do wyeliminowania, jak i opakowania,
ktorych redukcja lub zastapienie wymaga innowacji i poszukiwania nowych, niedostepnych dzi$
technologii. Istniejg rowniez opakowania, dzi§ w Polsce postrzegane jako problematyczne, dla
ktorych juz opracowano innowacyjne technologie przetworstwa i zagospodarowania, jednak
obecnie operujace na zbyt malg skale, aby mozliwe byto zamkniecie obiegu. Nie nalezy wiec
zapominac¢ o konieczno$ci modernizacji i rozwoju infrastruktury do zagospodarowania odpadow
z tworzyw sztucznych. W zwigzku z powyzszym proces poszukiwania rozwigzan dla wskazanych
opakowan podzielono na dwa etapy, o réznym horyzoncie czasowym - pierwsza grupa opakowan
zaadresowana zostanie do konca roku 2023 i druga do konca 2025.
Dalsze prace Pakt realizuje poprzez Karty opakowan problematycznych!? 1819
zuje konkretne rozwigzania dla poszczegdlnych rodzajow opakowan.

, w ktorych wska-

14 Ellen MacArthur Foundation, Plastics Pact ,The New Plastics Economy: Plastics Pact Network, Vision & Definitions”

15 Ellen MacArthur Foundation, Plastics Pact ,The New Plastics Economy: Plastics Pact Network, Vision & Definitions”

16 Polski Pakt Plastikowy, Raport ,Opakowania nadmierne i problematyczne”, 2021

17 Polski Pakt Plastikowy, ,Karty opakowan problematycznych: EPS i XPS”, 2023

18 Polski Pakt Plastikowy, ,Karty opakowan problematycznych: PVC i PVDC”, 2023

19 Polski Pakt Plastikowy, ,Karty opakowan problematycznych: opakowania zawierajace barwnik na bazie sadzy technicznej (carbon black)”, 2023
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http://paktplastikowy.pl/wp-content/uploads/2021/09/PPP-Raport-Opakowania-Nadmierne-i-Problematyczne.pdf
http://paktplastikowy.pl/wp-content/uploads/2023/03/Karty-opakowan-problematycznych-EPS-i-XPS.pdf%20
http://paktplastikowy.pl/wp-content/uploads/2023/03/Karty-opakowan-problematycznych-PVC-i-PVDC.pdf%20
http://paktplastikowy.pl/wp-content/uploads/2023/03/Karty-opakowan-problematycznych-carbon-black.pdf
http://paktplastikowy.pl/wp-content/uploads/2021/09/PPP-Raport-Opakowania-Nadmierne-i-Problematyczne.pdf
http://paktplastikowy.pl/wp-content/uploads/2021/09/PPP-Raport-Opakowania-Nadmierne-i-Problematyczne.pdf
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Zidentyfikowane opakowania

PROBLEMATYCZNE (2023)
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CASE STUDY firm czlonkowskich Polskiego Paktu Plastikowego

REDUKCJA OPAKOWAN W ROZNYCH
ODSLONACH

Opisane przyklady dziatan firm to wybrane praktyki z raportéw rocznych 2021-2023 Polskiego
Paktu Plastikowego, ktérego prezentowane firmy sg czlonkami.

W sieci Kaufland od 2015 r. do transportu oraz sprzedazy
owocow i warzyw wykorzystywane sa skrzynki wielokrotnego
uzytku Euro Pool System, ktére w 100% nadaja sie do
recyklingu. Opakowania stanowig zamiennik jednorazowych
opakowan z kartonu lub tworzyw sztucznych. W ciggu
pierwszych pieciu lat zaowocowato to nie tylko ograniczeniem
zuzycia plastiku o ponad 6 tys. ton oraz kartonu o ponad 8
tys. ton, ale takze redukcjg emisji CO, o ponad 25 tys. ton.

W 2020 r. Carrefour rozpoczat test refillomatdéw, oferujacych

cztery produkty marki Yope. Program okazat sie sukcesem i w ciggu
nastepnych 18 miesiecy klienci zrezygnowali z zakupu kilku tysiecy
opakowan jednorazowych. Sie¢ zdecydowata sie na dalszy rozwoj
projektu i od wrzesnia 2022 r. w Carrefour Arkadia dziata Pasta
Station - refillomat sprzedajacy makaron, w ktérym klienci moga
wybieraé sposrdd 4 rodzajéw makaronu Lubella w 3 pojemnosciach.

Makaron mozna kupi¢ do wtasnego opakowania lub skorzystac

z dostepnych toreb papierowych. W grudniu 2022 r. w tym samym
sklepie uruchomiono takze refillomat oferujacy 8 produktéw marki
wtasnej Carrefour: ptyny do kuchni, naczyn, szyb, paneli i drewna,
mebli, tazienki oraz ptyn uniwersalny. Z automatu z makaronem
klienci skorzystali ponad 400 razy, a z refillomatu z produktami
marki wtasnej pobrali prawie 100 litréw ptyndw.

Lidl w ramach walki z nadmierng iloScig opakowan przeprojektowat
detergent marki W5, wprowadzajgc nowa wersje produktu w formie
tabletek rozpuszczalnych w wodzie. Rozwigzanie wspiera wielokrotne
uzycie opakowan i pozwala przedtuzy¢ zywotnos¢ posiadanych
butelek z dyfuzorem nawet do 15 razy! W5 Ecoclear posiada
wszystkie cechy klasycznego srodka czyszczacego w sprayu,

a jego opakowanie wytworzono, wykorzystujgc 99% mniej plastiku.

" W 2019 r. Lidl jako pierwsza sie¢ handlowa wprowadzit
znakowanie BIO warzyw i owocdw naturalnym swiattem (natural
branding) — w efekcie na warzywie lub owocu pojawia sie obraz

w rodzaju ,tatuazu”. Tym sposobem catkowicie wyeliminowano
potrzebe opakowan dla tych produktéw, a informacije o tym,
ze s3 to produkty BIO, znajdziemy bezposrednio na skorce.




Zywiec Zdreéj wprowadzit program redukcji gramatury butelek
PET dla wody i napojéw. Marka zrewidowata cate swoje portfolio

i do programu wybrata butelki o wysokim potencjale redukcji masy.
Proces ten zwigzany byt ze zmiang ksztattu opakowan,

a nastepnie z wieloma czasochtonnymi testami transportowymi

i paletowymi. Efektem programu byto ograniczenie zuzycia
tworzyw o 272 tony w 2022 r. oraz idaca za nim redukcja kosztéw.
Zywiec Zdréj planuje dalsze zmiany konstrukeyjne butelki

w 2023 ., co — zdaniem marki — moze pozwoli¢ na zwiekszenie
redukcji tworzyw sztucznych w 2024 r. do 826 ton.

Przyktadami dziatan w zakresie redukciji folii w opakowaniach
transportowych sg zmiany wprowadzane przez firme ALPLA

i firme LPP. ALPLA zmienita grubo$¢ stosowanej na paletach
transportowych folii stretch z 17 na 15 mikrondw, oszczedzajac
tym samym prawie 19 ton surowca, a w miejsce jednorazowych
tacek tekturowych w opakowaniach zbiorczych wprowadzita
tacki wielokrotnego uzytku z tworzywa sztucznego,

unikajgc zuzycia 124 ton kartonu.

Firma LPP w 2021 r. pracowata nad optymalizacjg zuzycia
opakowan transportowych w swoich Centrach Dystrybucyjnych,
koncentrujac sie na procesie owijania folig palet transportowych.
LPP zrezygnowato ze stosowanej dotychczas folii o grubosci

23 mikrondéw, wprowadzajac nowe rozwigzanie, polegajace na
pétautomatycznym owijaniu palety w magazynie folig grubosci
12 mikronow (redukcja grubosci o niemal 50%), ze wsparciem

i uzyciem folii o grubosci 23 mikrondw jedynie na rogach palety.
Takie rozwigzanie pozwala na znaczne zmnigjszenie

ilosci zuzywanej folii stretch.

Firma Unilever realizujgc strategie “Less Plastic”, prowadzi szereg
zmian majacych na celu zmniejszenie zuzycia tworzyw sztucznych
w opakowaniach. Jednym z podjetych przez firme dziatan jest
przeprojektowanie opakowania keczupu Hellmann's, w ktérym
zastapiono czerwong butelke PET na tatwiejsza do ponownego
przetworzenia butelke transparentng PET oraz zmniejszono jego
gramature o 33%. Dzieki tej zmianie tylko w Polsce wyeliminowano
40 ton plastiku w skali roku. Firma wprowadza rowniez zmiany

w ekspozycji produktéw na pétkach - w 2020 r. zrezygnowano

z plastikowych podstawek pod opakowania sztyftéw Rexona, Dove
i Axe. Unilever dziata takze na rzecz zwiekszenia udziatu surowcéw
wtdrnych w opakowaniach, realizujgc zatozenia strategii ,Better
Plastic". Butelki sprayow i mleczek Cif zawierajg 50% tworzyw
sztucznych pochodzacych z recyklingu (post-consumer recycled
plastic, PCR), a etykiety produktéw wykonane sg z PP, ktory

w 100% nadaje sie do recyklingu. Firma posiada takze produkty
pochodzgce w 100% z recyklingu, ktérych pula zostata w 2022 .
rozszerzona o zele pod prysznic marek Axe i Lux Botanical.
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Podejmowane dzialania na rzecz GOZ
o - T T

CO ROBIMY MY NA RZECZ GOZ, A CO ROBIA INNI?

Po przeanalizowaniu korelacji pomiedzy dzialaniami realizowanymi przez Polakow a tymi dzia-
taniami, ktore oceniaja oni jako zmniejszajace negatywny wplyw na srodowisko, odnotowali$my,
Ze jest ona staba lub dostateczna. Oznacza to, Ze uznawanie danego zachowania za zmniejszajace
szkodliwos$¢ dla Srodowiska nie wplywa bezposrednio na to, ze Polacy realizujg takie dzialanie
w swoim codziennym zyciu (zwigzek miedzy odpowiedziami sprawdzaliémy przy pomocy wspot-
czynnika korelacji r-Pearson).

Roznica pomiedzy dzialaniem wlasnym Polakéow
a uznawaniem dziatan za korzystne dla Srodowiska
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Segregacja Uzywanie Kupowanie Kupowanie i Poszukiwanie Unikanie Kupowanie
odpadodw na wielorazowych wiekszych produktow ¢ informaciji, kiedy produktéw jedzenia
piec frakcji torebek opakowan wymagajacych i nie wiem, jak nadmiernie : na wynos
H (grup) i opakowan tegosamego : jak najmniejszej : segregowac zapakowanych w kawiarniach
: czyli: bioodpady, : zamiast produktu i liczby opakowan odpady : irestauracjach
i papier,szkto, : jednorazowych, : zamiast kilku (np. owocdow : i w pojemnikach
metale : zabieranie mniejszych niezapako- wielorazowych
i tworzywa wtasnych wanych :
sztuczne (np. kupujac w plastikowe
orazodpady produkty na opakowanie,
zmieszane i wage:warzywa, tylko luzem)

owoce,
wedliny itp.)



Niewatpliwie zwraca uwage fakt, ze samo przeswiadczenie o tym, ze dane dzialanie ma pozytyw-
ny wptyw na $rodowisko, nie wystarczy, aby podejmowac je regularnie. Nalezy zauwazy¢, ze do
najczesciej podejmowanych nalezg te czynnosci, ktore juz zostaty usankcjonowane prawnie, a ich
niedopelnienie wigze si¢ z poniesieniem wymiernych kosztow (finansowych), tj. kwestia odpo-
wiedniej segregacji odpadow czy uzywania toreb wielorazowych (wlasnych) podczas zakupow.

Roznica miedzy deklaracjami a faktycznymi zachowaniem jest w tym obszarze znaczaca. Takze
inne analizy Kantar Polska w tym konteks$cie pokazujg, ze mimo, iz prawie wszyscy Polacy (97%)
deklaruja che¢ zycia w duchu zréwnowazonego rozwoju, na co dzien odpowiednie dziatania prak-
tykuje niespetna co dziesiaty (9%)2°.

= = = = = Dziatania oceniane jako te, ktdre minimalizujg Deklaratywne dziatania Polakéw
negatywny wptyw na srodowisko
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napojow produktéw produktow i naoznaczenie : zkupowania wiedzy i uwaginato, czy sklepow
w kawiarniach i wopakowaniach i wopakowaniach : ekologiczne wody i dotyczacej i opakowanie, i imiejsc, ktore
i restauracjach : eko, i zsurowcow dotyczace i butelkowanej wptywu i ktorekupuje, : dajgmozliwosé
w kubkach i wopakowaniach, i zrecyklingu opakowan i (wopakowaniach : opakowarina : nadajesiedo : kupowania
wielorazowych : ktore wygladaja i jednokrotnego i  srodowisko recyklingu produktéw :
: jak ekologiczne : uzytku) : wopakowaniach :
: : : : : nadajacych sie
do ponownego

napetnienia

20 Na podstawie wynikow badania KANTAR Sustainability Sector Index, zrealizowanego metoda CAWI (Computer Assisted Web Interview)
latem 2022 r., w ponad 30 krajach na catym $wiecie, w tym: na ogélnopolskiej, reprezentatywnej probie Polakéw w wieku 18+, n=1003


http://sustainabilitysectorindex2022.kantarpolska.pl/
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roznica

Roznica miedzy dzialaniami realizowanymi przez respondentow
a ich ocena tego, co robia inni. Dynamika prostej pokazuje,
ze w wiekszosci dzialan Polacy oceniajg siebie jako bardziej
aktywnych niz innych
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metale zabieranie mniejszych niezapako- wielorazowych
i tworzywa wtasnych wanych
sztuczne (np. kupujac w plastikowe
oraz odpady produkty na opakowanie,
zmieszane wage: warzywa, tylko luzem)

owoce,
wedliny itp.)




Dziatania realizowane przeze mnie

Dziatania realizowane przez innych
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OPAKOWANIA WIELOKROTNEGO U?YTKU
- DEFINICJA I MODELE ROZWIAZAN

Jedna z istotniejszych metod ograniczania zuzycia opakowan jednorazowego uzytku jest wpro-
wadzanie modeli ponownego uzycia. Obecnie rozwigzania te nie sg popularne na europejskim
rynku, a zapowiadana regulacja PPWR w duzym stopniu planuje wplyna¢ na zmiane w tym ob-
szarze.

PONOWNE UZYCIE OPAKOWAN - ROZWIAZANIA
Istniejgce rozwigzania dla opakowan wielokrotnego uzytku sg zréznicowane. Najcze$ciej wska-
zuje sie na cztery podstawowe modele?!:

o

Napelnij w domu - konsument samodzielnie napetnia opakowanie w domu produktem, ktory
zakupil poza domem lub ktéry mu dostarczono (np. subskrypcija produktu). W tym modelu uzyt-
kownik opakowania pozostaje jego wlascicielem i odpowiada za jego mycie.

Przyklad: Cif ecorefill firmy Unilever - skoncentrowany wkiad, ktéry pozwala na wielokrotne
uzycie butelki ze spryskiwaczem. Uzytkownik uzupeinia butelke woda i dodaje koncentrat Eco-
refill. Do wytwarzania wkladu wykorzystywane jest o 75% mniej tworzyw sztucznych niz do pro-
dukcji standardowej butelki.

L2

Zwroc¢ z domu - uzytkownik zamawia do domu produkt w opakowaniu, ktére po opréznieniu
jest od niego odbierane (np. na drodze subskrypcji). W tym modelu wila$cicielem opakowania
pozostaje firma dostarczajgca produkt i po jej stronie lezy odpowiedzialno$¢ za mycie i ponowna
dystrybucje opakowania.

Przyklad: Loop - platforma umozliwiajgca producentom korzystanie z opakowan wielorazowych.
Produkty pakowane w ten sposob oferowane sa klientom w sklepie stacjonarnym lub interne-
towym. Po uzyciu produktu opakowanie odbierane jest bezpos$rednio z domu konsumenta, na-
stepnie myte i wykorzystane ponownie przez producenta.

L3/

Napelnij poza domem - uzytkownik napelnia opakowanie poza domem, np. w sklepie. W tym
modelu uzytkownik opakowania pozostaje jego wlascicielem i odpowiada za jego mycie.

Przyklad: Carrefour, stacja do refillingu - uzytkownik moze pobra¢ kosmetyki do swojego opa-
kowania wielokrotnego uzytku.

21 Ellen MacArthur Foundation ,Reuse: Rethinking Packaging”, 2019


http://ellenmacarthurfoundation.org/reuse-rethinking-packaging
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L4

Zwroc¢ poza domem - uzytkownik nabywa produkt w opakowaniu, ktore po uzyciu oddaje do
sklepu lub wskazanego punktu. Opakowanie myte jest w punkcie zwrotu lub odbierane przez
dostawce ustugi, ktory odpowiada za mycie i redystrybucje.

Przyklad: system kaucyjny dla kubeczkéw na napoje wielokrotnego uzytku. Kupujac napéj w ku-
beczku, uzytkownik ptaci x zt kaucji za opakowanie. Po wypiciu napoju kubeczek zwroéci¢ mozna
w dowolnym punkcie partnerskim, odzyskujac wplacona kaucje.

Napetnienie Zwrot

>
Istnieja .§ Napetnij
cztery modele = w domu
ponownego
uzycia
£
g Napetnij
o poza
©
@ domem
N
(=]
o

Wiecej informacji o modelach ponownego uzycia i korzyS$ciach, jakie wigza si¢ z ich stosowaniem,
znalez¢ mozna w raporcie Reuse Fundacji Ellen MacArthur.


https://ellenmacarthurfoundation.org/reuse-rethinking-packaging

CASE STUDY Grupa Zywiec

ZIELONE, BO ZWROTNE

Jednym z podstawowych filaréw strategii zrownowazonego rozwoju Grupy Zywiec jest dazenie
do zamykania obiegow materiatowych w naszych procesach, rowniez w tych zwigzanych z opa-
kowaniami. Z badan $ladu weglowego, ktore przeprowadzamy kazdego roku, wynika, ze pomimo
konieczno$ci transportu oraz mycia butelki zwrotnej jej Srednie emisje w przeliczeniu na 1 hl piwa
sg 5-krotnie nizsze niz w przypadku butelki jednorazowe;.

W 2023 r. nasza flagowa marka Zywiec przeszia transformacje swojej identyfikacji wizualne;.
Zmienit sie logotyp, gtéwna platforma komunikacyjna oraz wszystkie inne materiaty reklamowe,
ale oprocz tego w portfolio marki nastgpila jeszcze jedna istotna zmiana.

PostawiliSmy sobie za cel ograniczenie naszych emisji CO,e nie tylko w Zakresach 11i 2, ale
takze w Zakresie 3, do ktorego zalicza si¢ kategoria opakowan. Przy okazji re-brandingu marki
Zywiec podjeliémy bardzo wazng decyzje w tej kwestii - zmiane wszystkich przezroczystych
butelek 400 ml produktu Zywiec Jasne Lekkie na zielone butelki zwrotne 500 ml. Dokonanie tej
zmiany bylo nie lada wyzwaniem, poniewaz nie kazda szklana butelka moze by¢ butelkg zwrotng.
Najlepiej nadaja sie do tego celu butelki z brgzowego lub zielonego szkla, gdyz nie wida¢ na nich
mikrozadrapan, ktore powstaja w procesie obrotu opakowaniami. Takie butelki muszg miec tez
odpowiednia grubos$¢, aby wytrzymac wielokrotne cykle transportu i mycia. Bezpieczenstwo
produktu jest dla nas warto$cig nadrzedng, dlatego butelki, ktore trafiajg do browaru z rynku,
sa poddawane kontroli manualnej przez pracownikow, ale takze sa skanowane przez nowocze-
sng aparature, ktora odrzuca uszkodzone egzemplarze. Dzigki temu mozemy mie¢ pewnos¢, ze
butelka nadaje si¢ do ponownego napelnienia.

Kolejnym istotnym aspektem jest znajdujaca si¢ na butelce etykieta. Poniewaz zwrotne butelki
sq poddawane myciu, etykieta powinna w tatwy sposéb oddziela¢ sie od szkla. Najlepiej nadaje
sie do tego etykieta papierowa i wlaénie na ten materiat zdecydowali$my sie w przypadku Zywca
Jasne Lekkie.

Zamkniety obieg nie moze si¢ oczywiScie uda¢ bez aktywnego udzialu konsumentéw, dlatego
postawiliSmy na wzmocniong komunikacje w mediach spoleczno$ciowych w ramach naszej plat-
formy ,Zwro¢ butelke”. Portal zwrocbutelke.pl zostal od$wiezony, powstata seria dedykowanych
materialow na naszego bloga Druga Strona Z oraz uruchomili$my kampani¢ w mediach spotecz-
nosciowych po to, aby podnie$¢ swiadomos$¢ konsumentéw na temat walorow srodowiskowych
butelek zwrotnych. Skoordynowane dzialania w internecie pozwolity nam dotrze¢ do 1,1 min
uzytkownikow.

Dzi$ zdecydowana wiekszo$¢ portoflio marki Zywiec rozlewana jest do butelek zwrotnych lub
puszek. Mamy nadzieje, ze w diuzszej perspektywie wptynie to na obnizenie emisji poSrednich
z Zakresu 3.
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Ocena modeli opakowan wielokrotnego

uzytku w réznych branzach

KONCEPT: Nowe rozwigzanie w retailu

Sklep/market, w ktorym zazwyczaj robisz zakupy, wprowadzit produkty
= oferowane w opakowaniach wielorazowych. Oznacza to, ze produkty, ktére dobrze
znasz (np. napoje, produkty spozywcze, kosmetyki, detergenty), znajdziesz
teraz na polce rowniez w opakowaniu wielorazowym, ktoére po uzyciu produktu,
© przy kolejnych zakupach mozesz zwrdcié¢ do punktu znajdujacego sie przy wejsciu
do sklepu. Opakowania zwracane przez konsumentow sg odbierane, myte
i dezynfekowane w specjalnych instalacjach, uzupetniane na nowo przez

— producentow i stosowane ponownie przez konsumentow.

ROZWIAZANIA RETAIL

Koncept zostal oceniony bardzo pozytywnie - najlepiej ze wszystkich testowanych.
Az 70% osob poparto to rozwigzanie, a sprzeciwiali si¢ nieliczni - 10% Polakow.
20% ma watpliwio$ci podobne do tych, ktorzy byli na ,nie”.

GLOWNE PLUSY I MINUSY

Ochrona srodowiska

Zmniejszenie ilosci Smieci

Niewygoda zwigzana z dodatkowg
czynno$cig w postaci oddania naczyn

Obawa o higien¢ rozwigzania

NA , TAK™ 70% POLAKOW
#1




W trakcie badania przedstawiliémy respondentom nowe rozwigzania w obszarze opakowan wie-
lokrotnego uzytku. PoprosiliSmy o ocen¢ takich rozwigzan dla branzy retail i w branzy gastrono-
micznej ze wskazaniem elementow zachecajacych czy zniechecajacych do danego zachowania.

KONCEPT: Nowe rozwigzanie restauracyjne - na miejscu

€ Y— Wyobraz sobie, ze restauracja szybkiej obstugi, do ktorej zwykle chodzisz,
zmienila system opakowan, w ktérych serwuje positki. Zamiast jednorazowych
kubkow i opakowan na positek stosuje opakowania wielokrotnego uzytku.
Swoj positek otrzymujesz w opakowaniach, ktore nastepnie przed
wyjSciem z restauracji mozesz tatwo zwrdcic¢, sa one odpowiednio myte
i nastepnie ponownie uzyte do realizacji innego zamoéwienia. Oznacza to,
ze dane opakowanie byloby zwracane do restuaracji przez konsumenta,

? czyszczone i uzywane ponownie przez kolejnych konsumentow.

RESTAURACJA - NA MIEJSCU

Koncept zostal oceniony raczej pozytywnie, bo nieco ponad potowa Polakow
odpowiedziala, ze jest to atrakcyjny pomyst. Negatywnie ocenito go jedynie 15%.
28% o0sob jest niezdecydowanych i taczy gtowne obawy z osobami, ktére byly na ,nie”.

GLOWNE PLUSY I MINUSY

Zmniejszenie iloSci Smieci

Poczucie dbania o $rodowisko

Moze by¢ to utrudnieniem
powodujgcym niewygode

Obawa o higiene¢ takiego rozwigzania

NA , TAK™ 57% POLAKOW
H2
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KONCEPT: Nowe rozwigzanie restauracyjne - w dostawie

F Wyobraz sobie, ze restauracja szybkiej obstugi, z ktorej zwykle zamawiasz
positki do domu, zmienita system opakowan, w ktérych wydaje jedzenie.

Zamiast jednorazowych kubkéw i opakowan na positek stosuje opakowania

wielokrotnego uzytku. Swoj positek otrzymujesz na wynos lub od dostawcy

jedzenia w opakowaniach wielorazowych, ktore nastepnie masz zwrdcié¢

w jednym ze wskazanych miejsc w Twojej okolicy. Zwrocone opakowania sg
odpowiednio myte i nastepnie ponownie uzyte do realizacji innego zamowienia.

J Oznacza to, ze dane opakowanie byloby zwracane do restuaracji przez

konsumenta, czyszczone i uzywane ponownie przez kolejnych konsumentow.

RESTAURACJA - NA WYNOS

Koncept zostal oceniony nie do konca pozytywnie, bo na ,TAK” byla nieco mniej niz
potowa Polakéw. Procent negatywnie oceniajacych i wahajacych si¢ jest podobny,
odpowiednio 28% i 26%.

GLOWNE PLUSY I MINUSY

Ochrona srodowiska

Zmniejszenie ilosci Smieci

Niewygoda zwigzana z dodatkowg
czynno$cig w postaci oddania naczyn

Obawa o higien¢ rozwigzania

NA , TAK”:

#3




INNOWACIJE - TAK, ALE...

Testowane koncepty w wiekszosci zostaly ocenione pozytywnie.

Najlepiej wypada pomyst dotyczacy rozwigzan retailowych, spotkal si¢ z entuzjazmem az 70%
0s0b odpowiedzialnych za zakupy w sklepach stacjonarnych. Gléwng zaletg utozsamiang z po-
mystem jest wizja redukciji ilosci odpadéw oraz intencja odczytana jako ochrona §rodowiska
naturalnego.

Koncepcja opakowan wielokrotnego uzytku dostepnych w restauracjach szybkiej obstugi spotyka
sie z entuzjazmem 57% badanych - gdy dotyczy positkow serwowanych na miejscu oraz 46%
uzytkownikow kategorii - gdy mowa o wariancie w dostawie.

Otwarto$ci na te rozwigzania (uzasadnianej gtownie minimalizacja odpadow oraz przestankami
prosrodowiskowymi) towarzysza bariery, ktére niewatpliwie wymagatyby uwzglednienia w fazie
wdrozen. Zarowno przy pierwszym wariancie (na miejscu), jak i drugim (w dostawie) gtowne oba-
wy konsumentéw koncentrujg si¢ wokoét ,kosztow” po stronie klientow zwigzanych z niewygo-
da/potencjalnie dodatkowym wysilkiem, ktory trzeba bedzie podja¢ oraz kwestami gwarancji
higieny.
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Opakowania wielokrotnego
uzytku: szanse 1 wyzwania:
WNIOSKI Z DYSKUSJI

Opakowania wielokrotnego uzytku to wcigz relatywnie nowy koncept, dla ktérego na calym $wie-
cie szuka sie mozliwych i efektywnych rozwigzan na duza skale.

Niewatpliwie wprowadzenie tego typu rozwigzan moze przetozyc¢ si¢ na realne korzySci srodo-
wiskowe - opakowania wielokrotnego uzytku oznaczaja obnizenie wykorzystywania materiatow
i surowcow pierwotnych. Przeklada sie to rowniez na zmniejszenie ilo$ci generowanych odpadow
oraz odcigzenie podmiotéw nimi gospodarujgcych. Wprowadzenie na szerokg skale opakowan
wielokrotnego uzytku daje szanse ich standaryzacji - zar6wno w ramach jednej marki/firmy,
jak i pomiedzy roznymi podmiotami biznesowymi. W sytuacji, w ktorej rozne podmioty beda
wspoldzieli¢ linie produkcyjne opakowan, istnieje spore prawdopodobienstwo obnizenia kosztow
prowadzenia dzialalno$ci. Obecne do$wiadczenia pokazuja, Zze zmiana sposobu myslenia o opa-
kowaniach i dotychczasowych modelach biznesowych prowadzi do pobudzenia innowacyjnosci
w obszarze nie tylko samych opakowan, ale rowniez produktow, ktore si¢ w nich znajduja. Po-
nadto cyrkularne modele biznesowe, takie jak system kaucyjny czy subskrypcje, maja szanse
stanowi¢ wyro6znik firm na rynku, przycigga¢ swiadomych konsumentow oraz wzmacnia¢ ich
lojalnos¢ wzgledem konkretnych sklepéw. Opakowania wielokrotnego uzytku daja rowniez moz-
liwos¢ lepszego odpowiadania na potrzeby konsumentéw dzigki personalizaciji produktéw, np.
poprzez samodzielne wypelnianie opakowania produktem w réznych smakach.

Wsrod wyzwan zwigzanych z opakowaniami wielorazowymi na pierwszy plan wysuwaja sie
kwestie zwigzane z ich bezpieczenstwem oraz kosztami. Transformacja dotychczasowego sy-
stemu oraz przemodelowanie istniejgcych linii produkcyjnych wymaga¢ beda kosztownych
inwestycji. Jest to szczegolnie istotne z punktu widzenia nie tylko ,duzych graczy” na rynku,
ale rowniez mniejszych, lokalnych przedsigbiorcow. Wprowadzenie zasady ponownego uzycia
w opakowaniach rodzi rowniez obawy o zapewnienie bezpieczenstwa produktow, ktore sie
w nich znajduja - zwlaszcza w kontekscie produktéw spozywczych. W sytuacii, kiedy opakowa-
nia bedg wspoldzielone przez rozne firmy lub zarzadzane przez zewnetrzny podmiot, konieczne
bedzie wprowadzenie skutecznego systemu kontroli oraz sprawiedliwy podziat odpowiedzialno-
$ci. Przy projektowaniu opakowan wielokrotnego uzytku szczeg6lnie istotne jest zaprojektowanie
i osiggniecie takiej iloSci ponownego zastosowania, aby przyniosto ono pozytywny efekt dla
srodowiska - nowe rozwigzania powinny by¢ skalowalne i praktyczne, bez wpadania w pulap-
ke ,innowacji dla samych innowacji”. Cho¢ unifikacja opakowan jest ogromng szansa, wiaze si¢
rowniez z wyzwaniami - zar6wno z punktu widzenia prawnego (umieszczenie na opakowaniu
wszystkich wymaganych informacji, takich jak m.in. sklad czy alergeny), jak i komunikacyjnego
(funkcja opakowania jako wyréznika marki czy sposobu komunikaciji z klientem).
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W dyskusji o opakowaniach wielokrotnego uzytku nie mozna poming¢ réwniez roli konsumen-
tow, ktorzy z jednej strony - sa kluczowym elementem w transformacji dotychczasowych mo-
deli biznesowych, z drugiej za$ - przyzwyczajeni do wygodnych, szybkich i fatwo dostepnych
rozwigzan. Aby korzystanie z opakowan wielokrotnego uzytku stato sie powszechne, konieczne be-
dzie opracowanie strategii i proceséw umozliwiajgcych prosty i praktyczny zwrot opakowan.
Krytyczne bedzie rowniez podjecie dzialan edukacyjnych, majacych na celu podniesienie $wia-
domosci i zmiany nawykow konsumenckich.
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Recykling opakowan na polskim rynku
< ——
- przeglad zagadnienia

< ——

Kazdy odpad w tym opakowaniowy, aby trafit do recyklingu, musi by¢ wstepnie posegregowany
przez konsumenta na piec¢ frakcji, zgodnie z przyjetymi wymaganiami ogélnymi, w tym przez
Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 10 maja 2021 r. w sprawie sposobu selek-
tywnego zbierania wybranych frakcji odpadéw (Dz.U.2021.906) oraz wymaganiami lokalnymi,
okreslanymi w regulaminach utrzymania czystosci i porzadku w gminie. Nastepnie odpady sa
kierowane na sortownie odpadow, gdzie zostajg przygotowywane pod wymagania jakoSciowe
recyklerow, czyli zaklady przetwarzajace odpady opakowaniowe w procesach recyklingu ma-
teriatowego.

OSOBNO SA SEPAROWANE I DALEJ PRZETWARZANE:

* papier i tektura - do papierni do produkcji nowych wyrobow papierniczych, jak papiery
higieniczne i opakowaniowe

* butelki PET niebieskie, bezbarwne, zielone po napojach - do recykleréw, ktorzy prze-
twarzac je beda czeSciowo na regranulaty do produkcji opakowan, w tym dopuszczone do
kontaktu z Zywnoscig, oraz na inne wyroby, o mniejszych wymaganiach

* PET mix - ro6zne butelki PET, w tym po chemii i kosmetykach, do przetwarzania na wyroby
o niskich wymaganiach

« folie PE - do recykler6w folii, najczesciej z takiego regranulatu powstajg kolejne folie

* sztywne opakowania PE, PP, PS - do recyklerow tego typu wyrobow, na regranulaty do
zastosowania przemystowego i uzytkowego

* metale niezelazne i Zelazne - dla hut metali

* odpady opakowaniowe ze szkla tylko w zakresie oczyszczania ich z duzych zanie-
czyszczen - doktadny proces odbywa sie juz u recyklera produkujacego czysta sttuczke
szklang, przekazywang w kolejnym kroku do huty produkujacej nowe opakowania szklane

* kartony po plynnej zywnosci - do recyklerow odzyskujacych z nich wiokna celulozowe

* styropian - do przetworcow polistyrenu, regranulat moze by¢ wykorzystywany m.in. w pro-
dukcji styropianu do termomodernizacji

* inne wyroby i materialy - w zaleznosci od mozliwosci zbytu w danym czasie i regionie.

Poziom recyklingu odpadéw opakowaniowych ogotem wynosit za 2021 r. prawie 60%22. Poziom
recyklingu odpadéw komunalnych ogétem wyniost okoto 40%. 21% odpadoéw poddano unieszko-
dliwianiu poprzez spalanie, a 39% poddano zagospodarowaniu poprzez sktadowanie?3,

Marta Krawczyk
REKOPOL Organizacja Odzysku Opakowan

22 Sprawozdania organizacji odzysku opakowan za 2021 rok
23 GUS, Bank Danych Lokalnych, odpady komunalne, dane za 2021 rok



http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20210000906/O/D20210906.pdf
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20210000906/O/D20210906.pdf

POLSKI
@ :::;TIKOWY
CASE STUDY Polski Pakt Plastikowy

NOWA DEFINICJA OPAKOWANIA NADAJACEGO SIE
DO RECYKLINGU

Rozumienie pojecia opakowan nadajgcych sie do recyklingu w Sieci Paktow Plastikowych jest
szerokie i wychodzi poza ramy technicznej mozliwos$ci poddania opakowania recyklingowi.
Oznacza to, ze aby opakowanie mozna bylo uzna¢ za nadajace si¢ do recyklingu, konieczne jest
istnienie i efektywne funkcjonowanie calego systemu zagospodarowania dla danego opakowa-
nia. Stad w Polskim Pakcie Plastikowym pojecie ,opakowania nadajacego sie do recyklingu” idzie
w parze z terminem ,w praktyce i na duza skale”.

Polski Pakt Plastikowy, oceniajac przydatnos¢ opakowan do recyklingu, korzysta z jasno okres-
lonej definicji opracowanej przez Fundacje Ellen MacArthur:

»Opakowanie lub element opakowania nadaje sig¢ do recyklingu, jesli jest potwierdzone, ze jego
skuteczna pokonsumencka zbidrka, sortowanie i recykling dziatajg w praktyce i na duzq skale”.

Kluczowym elementem definicji jest zrozumienie okre$lenia: ,w praktyce i na duza skal¢”, ktore
oznacza, zZe:

- opakowanie osigga 30% poziom recyklingu pokonsumenckiego w wielu regionach, razem
reprezentujacych co najmniej 400 mln mieszkancow (kryterium globalne, badane kazdego
roku przez Fundacje Ellen MacArthur)
lub

- opakowanie osigga 30% poziom recyklingu pokonsumenckiego na rynku Paktu (kryterium
lokalne, badane cyklicznie przez Pakt Plastikowy).

Drugim czynnikiem, jaki nalezy wzig¢ pod uwage, jest projekt opakowania i weryfikacja, czy
nie utrudnia lub uniemozliwia on procesu recyklingu opakowania. W praktyce oznacza to, ze
nawet jesli dla opakowania istnieje system przetwarzania dzialajacy w praktyce i na duzg skale,
w przypadku niewlasciwego projektu moze si¢ okazac¢, ze opakowanie w catosci lub cze¢$cio-
wo nie nadaje sie do recyklingu. W Polskim Pakcie Plastikowym rekomenduje si¢ stosowanie
wytycznych projektowania z mys$la o recyklingu RecyClass.
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Schemat przeprowadzenia oceny przydatnosci do recyklingu w praktyce i na duza skale
Etap | Klasyfikacja analizowanego opakowania do jednej z 17 kategorii
Etap II : y : " o

Nalezy sprawdzic, czy dla wybranej kategorii opakowania istnieje
system recyklingu dziatajacy w praktyce i na duza skale.
Czy dla kategorii spetnione jest kryterium globalne lub lokalne?
. ¥ .
Opakowanie nie spetnia Opakowanie spetnia
zadnego z kryteriow minimum jedno z kryteriow
Etap Il ; Y ; ;
Nalezy sprawdzi¢, czy elementy opakowania sg kompatybilne
z istniejacymi technologiami recyklingu.
Przeanalizuj opakowanie zgodnie z wytycznymi RecyClass.
Wspétpracuj A
w tancuchu
wartosci
w celu L
zwigkszenia Wdrazaj zmiany
poziomu Ocena w zakresie _ Ocena
recyklingu C,D,E,F ekoprojektowania, AlubB
Wskazanej w celu Osia_gniecia
katergorii oceny A lub B
opakowania l
v
Opakowanie Opakowanie
NIE NADAJE SIE NADAJE SIE
do recyklingu do recyklingu
w praktyce w praktyce
i na duza skale i na duza skale
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CASE STUDY sie¢ handlowa Biedronka

9 ZLOTYCH ZASAD EKOPROJEKTOWANIA?

Gloéwnym celem projektu dotyczacego ekoprojektowania opakowan jest zmniejszenie wpltywu
opakowan marki wlasnej na srodowisko poprzez ich optymalizacje na réznych etapach: produkcii,
transportu, gospodarowania odpadami opakowaniowymi oraz recyklingu. W oparciu o 9 ztotych
zasad projektowania stworzonych w 2021 roku przez Consumer Good Forum, firma opracowatla
jasne wytyczne, ktorymi kieruje sie przy projektowaniu opakowan dla produktéw marek wia-
snych sieci - podrecznik ekoprojektowania opakowan marek wiasnych. Wytyczne 9 zlotych zasad
zostaly takze zaadaptowanych na krajowy rynek przez Polski Pakt Plastikowy. Podrecznik eko-
projektowania stworzony przez sie¢ Biedronka zawiera zasady strategii zréwnowazonego rozwoju
dla opakowan produktow marek wilasnych, rekomendowane materialy, wymagane oznaczenia,
wytyczne w stosowaniu recyklatu. Oprocz tego w 2022 r. sie¢ Biedronka przeprowadzila szereg
spotkan szkoleniowych m.in. dla dostawcéw, na ktérym zaprezentowala polityke opakowanio-
w3 i zasady ekoprojektowania. Podczas szkolen zaprezentowano podrecznik oraz wynikajace
z niego wytyczne i zalecenia. Powstal takze dokument zawierajgcy zestaw pytan i odpowiedzi dla
dostawcow, wyjasniajacy wszystkie watpliwosci, ktore pojawily sie podczas prezentacji. Materialy
moga by¢ wykorzystywane réwniez w pozostalej dzialalno$ci partneréow sieci w celu rozpo-
wszechnienia dobrych praktyk wewnatrz ich organizacji. W szkoleniach online dla dostawcow
wzieto udziat ponad 1000 oso6b z 700 firm, a wszystkie firmy otrzymaty takze podrecznik wraz
z nagranym webinarem.

Waznym aspektem jest mierzenie efektywnosci projektu, wyrazanym poprzez wskaznik reduk-
cji plastiku w opakowaniach marek wiasnych w skali roku oraz liczby zmienionych opakowan
zgodnie z zasadami ekoprojektowania. Dzieki wprowadzonym dziataniom zauwazalny jest znacz-
ny spadek zuzycia tworzyw sztucznych wprowadzanych do sprzedazy z naszymi produktami.
W 2020 r. redukcja plastiku z naszych opakowan wynosita ponad 168 ton, w 2021 r. juz ponad
275 ton, a w 2022 r. wprowadziliSmy na rynek ponad 650 ton plastiku mniej w skali roku.

Projekt jest nadal rozwijany i juz teraz powstajag wytyczne dla opakowan jeszcze bardziej szcze-
gbolowe, dedykowane poszczeg6lnym kategoriom produktéw dostarczanych do naszej sieci.
Planowane jest powtarzanie szkolenia dla dostawcow, aby wzmocni¢ przekaz i polityke §rodo-
wiskowg grupy, jak rowniez by zwiekszy¢ §wiadomo§¢ wokot waznego dla nas partnerstwa w ra-
mach cho¢by Polskiego Paktu Plastikowego.

24 Ekoprojektowanie (ecodesign) jest podejsciem do projektowania ze szczegolnym uwzglednieniem wptywu produktu na $srodowisko i spoteczenstwo
podczas catego cyklu jego Zycia. Produkty powstajace w ten sposéb powinny by¢ tworzone na wzor cyklu Zycia wystepujacego naturalnie w przyrodzie,
ktory jest idealnym przyktadem zamknigtego obiegu materii [https://paktplastikowy.pl/wp-content/uploads/2022/10/PPP_9ZZP.pdf]



https://paktplastikowy.pl/wp-content/uploads/2022/10/PPP_9ZZP.pdf
https://paktplastikowy.pl/wp-content/uploads/2022/10/PPP_9ZZP.pdf

CASE STUDY McDonald’s Polska

GOSPODARKA OBIEGU )
ZAMKNIETEGO OPAKOWAN

Zgodnie z naszg strategia dotyczacg opakowan w McDonald’s wspieramy dzialania zwigzane
z gospodarka obiegu zamknigtego, ktorych celem jest m.in. redukcja zuzycia i ograniczenie liczby
niezagospodarowanych opakowan. Globalnie testujemy rézne systemowe rozwigzania, w Polsce
od ponad dwoch lat z sukcesem rozwijamy recykling opakowan papierowych. Jak zatem dziala
obieg zamknigty opakowan w naszych restauracjach?

o

Redukcja

Pierwszym krokiem jest odpowiednie projektowanie opakowan do produktéw McDonald’s.
Obecnie az 95% zuzytych opakowan, ktére sie¢ wydaje gosciom, powinno trafi¢ do frakcji papie-
rowej. Osiggniecie tak wysokiego udziatu opakowan, ktére McDonald’s jest w stanie przetworzyc,
jest zwiazane z realizacja globalnej Strategii Opakowaniowej 2025 i bytlo mozliwe dzigki konse-
kwentnemu wprowadzaniu kolejnych zmian, np. dzieki wycofaniu plastikowych stomek na rzecz
ich papierowych odpowiednikow, wprowadzeniu papierowych opakowan do lodow McFlurry oraz
drewnianych sztu¢cow. To pozwolilo na taczng redukcje zuzycia tworzyw sztucznych na poziomie
925 ton rocznie.

24

Przetwarzanie

Drugim krokiem jest wyposazenie wszystkich restauracji w kosze do selektywnej zbiorki odpa-
dow. Kazdy z nich zawiera trzy frakcje: plastik, papier i odpady zmieszane. Dzigki odpowiedniej
i skutecznej segregaciji odzyskiwane sg widkna papierowe. Co si¢ z nimi dzieje? Trafiaja do polskiej
firmy Miklan-Ryza, z ktérg McDonald’s nawigzal wspotprace na poczatku 2020 r. Dzigki innowa-
cyjnej technologii odpady papierowe - nawet te z domieszka polimeru czy zabrudzone jedzeniem
- przetwarzane s3 na reczniki papierowe i papier toaletowy, ktore trafiajg z powrotem do restau-
racji. W dalszej kolejnosci z wiokien papierowych pochodzacych z recyklingu majg powstawac
rowniez podstawki na napoje.

©

Zbieranie

Cze$¢ odpadow, szczegblnie opakowania produktéow zamoéwionych z dostawa lub na linii McDrive,
wymyka sie z systemu McDonald’s. Aby zagospodarowac i te cze$¢ opakowan, jesienig 2021 r.
ruszy! projekt EcoHeroes. Pracownicy restauracji organizujg zbiorki odpadéw w swojej najbliz-
szej okolicy. Partnerem strategicznym jest organizacja pozarzadowa Planet Heroes, ktéra pomaga
w organizacji zbiorek. Dzieki ogromnemu zaangazowaniu pracownikéw McDonald’s do tej pory
zorganizowano ponad 1500 zbiérek $mieci. A to oznacza ponad 1500 miejsc w catej Polsce, ktore
znow staly sie czyste i przyjazne mieszkancom.
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Ranking materialow opakowaniowych

W badaniu zapytali$my, ktore z réznych rodzajow opakowan sa najlepsze w kontekscie wptywu
na Srodowisko i dodatkowo poprosiliSmy o wskazanie argumentdéw na rzecz wyboru danego
materialu. W ten sposéb powstat swego rodzaju ,ranking” materialéw opakowaniowych. Srednia
zostala obliczona na podstawie wybranego miejsca w rankingu (zakres 1-6), im nizsza warto$¢
$redniej danego materiatu, tym wiecej dostala wyzszych miejsc w rankingu.

Dlaczego to opakowanie jest najlepsze dla Srodowiska?

MIEJSCE W RANKINGU
ZE SREDNIA 2.4

wielokrotne/ponowne uzycie
mortwescprze e, N 31°
recyklingu 31 /0
tatwe do mycia/czyszczenia _ 13%

MIEJSCE W RANKINGU
ZE SREDNIA 2.6

biodegradowalne/ 1
tatwo sie rozktada

mozliwos$¢ przetworzenia/
recyklingu

W

ekologiczne/naturalne/
przyjazne dla $rodowiska

DREWNIANE

MIEJSCE W RANKINGU }
OPAKOWANIE

ZE SREDNIA 2.9

ekologiczne/naturalne/ _ 0
przyjazne dla sSrodowiska 49 /0
biodegradowalne/ 0
tatwo sic rozktada TS 3 0%
wielokrotne/ponowne o
wzycie NN 10%




Dlaczego to opakowanie jest najlepsze dla Srodowiska?

MIEJSCE W RANKINGU METALOWE
ZE SREDNIA 3.9 OPAKOWANIE

mozliwos¢ przetworzenia/
recyklingu

trwate/wytrzymate _ 15%
wielokrotne/ponowne uzycie _ 13%

MIEJSCE W RANKINGU
ZE SREDNIA 4.2

wielokrotne/ponowne uzycie

trwate/wytrzymate

mozliwos$c¢ przetworzenia/
recyklingu

MIEJSCE W RANKINGU
ZE. SREDNIA 5

mozliwos¢ przetworzenia/
recyklingu

wielokrotne/ponowne uzycie

ekologiczne/naturalne/
przyjazne dla Srodowiska

* top 3 odpowiedzi
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Cieszy fakt zainteresowania konsumentéw kwestiami zwigzanymi z poszanowaniem i ochrong
klimatu, czego przejawem moze by¢ m.in. utrzymujacy si¢ trend deklaracji konsumenckiej doty-
czacej zwracania uwagi na opakowanie produktu.

Konsument moze mie¢ istotny wplyw na dzialania producentéw, pelni tez role swoistego regu-
latora - raz ,glosujgc portfelem”, dwa stajac si¢ istotnym opiniodawcg, co nabiera szczego6lnego
znaczenia przy coraz szybszej i szerszej komunikacji oraz wymianie opinii. By tak sie jednak
dziato, $wiadomos$¢ konsumencka musi by¢ budowana na rzetelnych zrédtach, wiarygodnych
i niezaleznych danych oraz formulowana jednolitym, zrozumiatym dla wszystkich jezykiem. To
jedyna szansa, by w przyszto$ci unikng¢ takich sytuacji, jakie wyniknety w badaniu, w ktorym
znaczna cze$c¢ respondentow myli opakowanie wielomaterialowe z opakowaniem wielokrotne-
go uzytku, oczekujac tym samym ponownego uzycia np. kartonu do ptynnej zywosci (typowego
opakowania soku czy mleka) czy tez opakowania po chipsach!

Konieczne sg zatem rozwigzania, ktore wespra konsumenta w prawidlowym i efektywnym dzia-
laniu na rzecz $rodowiska. Takg podpowiedzia moze by¢ znakowanie opakowan odpowiednimi
piktogramami, obrazujacymi proces odpowiedniego zagospodarowania odpadu opakowaniowego.
Tego typu przedsiewziecia powinny by¢ efektem wspolnego wysitku wielu podmiotéw w tancuchu
wartosci: producentdw, sieci handlowych, firm gospodarki odpadami, samorzadéw i regulatora.
Sa juz pierwsze przyklady tego rodzaju projektéw na rynku, jest zatem szansa.

Michal Mikotlajczyk
REKOPOL Organizacja Odzysku Opakowan
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Czym jest recykling?

Pojecie recyclingu kojarzone jest przede wszystkim z przetwarzaniem materialow na nowe pro-
dukty lub ponowne wykorzystanie zuzytych surowcow. Silnie kojarzy sie rowniez z segregacja
Smieci.

Czym jest recycling?
ponownie wykorzystywane
" sronconmeermo NG
surowcow/materiatéw 24
Odzyskiwanie materiatéw/ - 9

surowcow z odpaddw

Drugie/nowe zycie odpaddw - 5

Ekologia/ochrona $rodowiska - 5

Nie wiem - 4

S1. Wyobraz sobie, ze musisz wyjasnic¢ osobie, ktéra zupetnie nie wie czym jest RECYKLING.
Jak bys jej to wyjasnit(a)? N=1000 [PYTANIE OTWARTE]
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Respondenci podajac wlasne, spontanicznie tworzone definicje recyclingu wskazuja glownie na
przetwarzanie odpadoéw na produkty ponownie wykorzystywane. Czesto pojawia si¢ tez odpo-
wiedZ zwigzana ponownym uzyciem jakiego$ produktu w jego pierwotnej lub innej formie (np.
torby plastikowe ponownie stosowane do przenoszenia produktow lub jako worki na odpady).
Wskazuje to na taczenie przez respondentow wielu strategii R w jedno pojecie i postrzeganie
recyclingu jako jakiegokolwiek sposobu ponownego wykorzystania materiatu. Wydaje sie zatem,
ze brakuje informacji na temat réznorodnos$ci sposoboéw przywracania produktéw do obiegu.
Interesujace jest takze doSc czeste utozsamianie recyclingu z segregacja odpadow. Moze byc to
wynikiem ,skrotu myslowego” poprzez wskazanie na zwigzane z recyclingiem dziatanie podejmo-
wane przez konsumentéw, niemniej moze by¢ to spowodowane kojarzeniem recyclingu jedynie
z dzialalnoscig konsumentow i koncem zycia produktu. W takim potaczeniu ,recycling = segre-
gacja” brak jest bowiem odniesienia do faktycznego przywracania produktow i materialow do
obiegu i ponownego ich wprowadzania do procesu produkc;ji i konsumpcji oraz dzialan wykra-
czajacych poza pozbywanie sie odpadow.

Gospodarka o obiegu zamknietym w opakowaniach i recykling to to samo (sg to synonimy)

z S

Segregowanie przeze mnie odpaddéw nie ma sensu — na pewnym etapie odbioru i transportu
(przez firmy za to odpowiedzialne) wszystkie i tak sg ze sobg mieszane

s S 55

Zamykanie obiegu opakowan (uzywanie ich ponownie lub przetwarzanie) jest bardzo proste

Tak [ Nie wiem Nie

Wsrod ocen wplywu poszczegolnych zachowan na Srodowisko naturalne na uwage zastuguja te,
ktore nie zostaly powszechnie uznane za pozytywne. Pomimo podobnego rozktadu odpowiedzi,
przyczyny takiej postaci wynikow moga by¢ bardzo rozne.

W odniesieniu do stwierdzenia, ze gospodarka obiegu zamknigtego i recycling to synonimy na-
lezy przede wszystkim wskazac¢ na konsekwencje z odpowiedziami w pytaniu na temat definicji
GOZ. Oceny tego stwierdzenia sa roztozone wsrdd respondentéw do$¢ rownomiernie, co moze
wskazywac na brak zrozumienia zjawiska lub wiedzy na jego temat. Mozna zatem wnioskowac
o potrzebie edukacji, podobnie z resztg jak w przypadku odpowiedzi na pytanie S1 (strona 91).

Pozytywnie nalezy oceni¢ zdanie respondentoéw w stosunku do stwierdzenia, ze segregowa-
nie odpadow nie ma sensu ze wzgledu na fakt, ze wszystkie frakcje i tak sg na ktoryms etapie



odbioru mieszane. Z tym powszechnym jeszcze nie tak dawno mitem nie zgadza si¢ ponad
polowa respondentéw, niemniej nadal moze martwic¢ az 26% populacji, ktora jest o takim pro-
cederze przekonana. W tym przypadku pomoéc moze dalsza konsekwentna informacja na temat
procesu segregacji odpadow, zwtaszcza ze kolejne 19% respondentéw nie ma zdania na ten te-
mat. Niemniej, zmiana przekonan moze by¢ o tyle trudna, ze edukacja w tym zakresie trwa juz
od jakiego$ czasu i grupa oséb nie zgadzajacych sie z faktami wymaga¢ bedzie raczej dzialan
z zakresu interwencji behawioralnych lub innych wptywajacych na przekonania.

Wnioskowanie na temat oceny stopnia skomplikowania procesu zamykania obiegu w opakowa-
niach moze by¢ obarczone kilkoma ryzykami. Pierwsze wynika z pojawiajacych sie juz w bada-
niu réznorodnosci sposobu rozumienia pojecia gospodarki obiegu zamknietego. Wprawdzie
respondentom podano skrotowe wytlumaczenie GOZ jako ponownego uzycia lub przetwarzania
opakowan, niemniej nie mozna mie¢ pewnosci, czy odbiorcy nie utozsamili GOZ np. wytgcznie
z segregowaniem odpadow. Druga watpliwos¢ wynika z faktu, ze oceniane stwierdzenie nie
zawiera zadnych dodatkowych informacji na temat podmiotéw zaangazowanych w zamykanie
obiegu opakowan. Proces ten wymaga dzialan co najmniej po stronie producenta i konsumenta
i trudno wnioskowac, ktorg czesc tej procedury respondenci ocenili jak prosta. Niemniej, pozy-
tywny jest fakt, ze ponad polowa zbadanej populacji uznata domykanie obiegu za dzialania proste,
a grupa kategorycznie nie zgadzajacych si¢ jest stosunkowo mata (18%).

Podsumowujgc wyniki ocen stwierdzen, gdzie zgoda respondentéw nie byla wyraznie domi-
nujaca nalezy stwierdzi¢, Zze wynikaja one czesto z braku wiedzy na temat gospodarki o obiegu
zamknietym, jej strategiach i procesach. Niemniej, pozwalajg tez miec¢ raczej pozytywne zdanie
na temat checi konsumentéw do zaangazowania sie¢ w GOZ.

Prof. SGH dr hab. Ewelina Szczech-Pietkiewicz
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie







Rola konsumenta
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Zielona transformacja konsumentow
< ——

Obecne wzorce konsumpcji sg niezrownowazone zaréwno pod wzgledem Srodowiskowym, jak
i spotecznym. Jak podaje Komisja Europejska, zywno$¢ marnuje si¢ na catej dtugosci tancucha
dostaw. Gospodarstwa domowe odpowiadaja za 52% przypadkow marnowania zywnosci w UE.

Konsekwentne budowanie $wiadomosci ekologicznej jest skomplikowanym procesem, zaleznym
od wielu czynnikow - poczawszy od edukacji, poprzez dostepnos¢ informacji po przemiany
gospodarcze. Dziatania mediow, Srodowisk naukowych, organizacji pozarzadowych, aktywistow
oraz dyskusja na szczeblu miedzynarodowym o relacji czlowieka ze srodowiskiem zdecydowa-
nie zwiekszaja $wiadomo$¢ konsumentow. Pandemia COVID-19 dodatkowo przyspieszyta ten
proces. Odgorne obostrzenia, zamknigcie sklepow, restauracji, miejsc skupiajacych grupy ludzi,
a takze - samego spoleczenstwa w domach wplynely na sposéb zycia, pracy, a takze doko-
nywania zakupow. W efekcie konsumenci zaczeli by¢ bardziej Swiadomi swoich wyboréw oraz
oczekiwan.

Pandemia wyostrzyta ,zielone oczekiwania konsumentow”. Zaréwno raport ,Konsument w No-
wej Rzeczywistosci’?® z maja 2020 r., jak i ,Swiadomy konsument”2® z pazdziernika 2020 r. opu-
blikowane przez firme Accenture dowodzg, ze konsumenci stali si¢ bardziej racjonalni w decy-
zjach zakupowych, ale tez wyczuleni na komunikacje i dziatania firm.

Pomimo wzrostu §wiadomos$ci, konsumenci wcigz maja trudnosci z identyfikacja ,zréwnowazo-
nych” produktow i ustug. Powodem jest mnogosc¢ certyfikatow i etykiet Srodowiskowych, ktore
czesto zamiast ulatwia¢ wybor, wprowadzaja konsumentow w konfuzje. Z tego powodu istnieje
potrzeba uproszczenia systemu certyfikacji i wdrozenia instrumentow ulatwiajgcych konsumen-
tom zrozumienie i ocen¢ wptywu produktu na Srodowisko.

Rownoczesnie pandemia, a nastepnie kryzys gospodarczy i inflacja wplynely na ogélne zach-
wianie bezpieczenstwa ekonomicznego. Potwierdza to wiekszo$¢ przeprowadzonych badan
w zakresie analizy nastrojow konsumenckich. Cho¢ badania wskazujg, ze kluczowym dzi$ czyn-
nikiem w wyborze produktéw jest cena, to jednak wedlug deklaracji kwestie Srodowiskowe sa
jednym z czynnikow decydujacych o portfelu konsumentow. Zakladajac, ze obecny poziom
inflacji bedzie sie obnizal, jako wiodgacy powroci dlugoterminowy trend zwigzany z odpowie-
dzialnoscig $rodowiskowgq i spoteczng. Badanie firmy Kantar ,Ziemianie atakujg’?” dowodzi, ze
70% badanych Polakow uwaza, iz stoimy na krawedzi katastrofy ekologicznej.

»Zielona” transformacja wymaga zaangazowania - poza decydentami i legislatorem - szerokiego
grona aktorow spotecznych - zaréwno przedsigebiorcow, jak i konsumentow. Dlatego poza
oddolnymi inicjatywami konsumenckimi zwigzanymi z sektorem NGO, w ostatnich latach duze
znaczenie ma odgorna inicjatywa unijnego prawodawcy. Swoimi dzialaniami dazy on bowiem do
wzmocnienia pozycji konsumentoéw w procesie transformacji ekologicznej, w zwigzku z czym

25 Accenture, Fashion Biznes ,Konsument w nowej rzeczywistosci”, 2020
26 Accenture, Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie, Fashion Biznes ,,Swiadomy konsument”, 2020
27 Kantar, Lata Dwudzieste, European Climate Foundation, United Nations Global Compact Network Poland ,Ziemianie atakuja’, 2022



http://www.accenture.com/_acnmedia/PDF-125/Accenture-Raport-Konsumenci-2020.pdf%23zoom%3D50
http://fashionbiznes.pl/wp-content/uploads/2020/10/Accenture-Raport-SwiadomyKonsument-2020.pdf.pdf
http://ziemianieatakuja.pl/
http://ziemianieatakuja.pl/
http://fashionbiznes.pl/wp-content/uploads/2020/10/Accenture-Raport-SwiadomyKonsument-2020.pdf.pdf
http://www.accenture.com/_acnmedia/PDF-125/Accenture-Raport-Konsumenci-2020.pdf%23zoom%3D50
http://www.accenture.com/_acnmedia/PDF-125/Accenture-Raport-Konsumenci-2020.pdf%23zoom%3D50

Komisja proponuje zmiane dyrektywy o nieuczciwych praktykach handlowych oraz dyrektywy
2011/83/UE w sprawie praw konsumentow.

Podstawowym elementem proponowanych zmian jest rozbudowanie systemu informacji dla
konsumentow. Dzieki nowym unijnym przepisom konsumenci beda otrzymywali informacje
o handlowej gwarancji trwatos$ci, a takze dotyczace naprawy, w tym ocene mozliwosci takiej
naprawy, jesli tylko jest ona dostepna. Ogolne twierdzenia dotyczace ekologicznosci, takie jak
»zielony”, ,przyjazny dla srodowiska”, ,dobry dla srodowiska”, beda dozwolone tylko wtedy, gdy
beda poparte wynikami w zakresie efektywno$ci srodowiskowej. Z kolei dobrowolne oznaczenia
zgodnosci z zasadami zrownowazonego rozwoju, dotyczace aspektow srodowiskowych lub spo-
lecznych, beda musiaty opierac si¢ na weryfikacji przez osobg trzecia lub by¢ ustanowione przez
organy publiczne. Jest to istotne, by zapobiec zjawisku tzw. ,greenwashingu”, czyli nieuczciwych
twierdzen o zrownowazonosci.

Dziatania tego rodzaju wpisujg sie w szerszy kontekst, jakim jest dgzenie do neutralnej klima-
tycznie gospodarki. Konkretyzacja i standaryzacja twierdzen dotyczacych neutralnosci klima-
tycznej oraz wprowadzenie zasady porownywalnos$ci produktow pod tym katem to kolejny krok
w kierunku osiggnigcia wskazanego powyzej celu. Dzieki wprowadzanym zmianom konsumenci
beda mieli tatwiejszy dostep do rzetelnych informacji o produktach, co z jednej strony umozliwi
im dokonywanie odpowiedzialnych wyboréw, z drugiej za$ ograniczy generowanie duzej iloSci
odpadow.

Agnieszka Oleksyn-Wajda
Dyrektor Instytutu Zréwnowazonego Rozwoju i Srodowiska
Uczelni Lazarskiego
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Odpowiedzialno$é¢ za wdrazanie zmian
gy

Dzialanie, ktore jest najcze$ciej wskazywane przez Polakéw jako takie, ktére moze pomagac $ro-
dowisku, to uzywanie wielorazowych torebek zamiast jednorazowych, jak réwniez segregacja
odpadow (= dzialania regulowane prawnie, zw. z dodatkowymi kosztami za niestosowanie sie).

3 19 3 23 29 21 35 48
e
3
- 77 74 77 75 74 74
60 54 53
Uzywanie Segregacja Kupowanie Unikanie produktow Kupowanie Rezygnacja Wybieranie
wielorazowych odpaddw na 5 produktow nadmiernie wiekszych opakowan z kupowania wody produktéw
torebek frakeji (grup) wymagajgcych zapakowanych tego samego butelkowanej w opakowaniach
i opakowarn zamiast czyli bioodpady, jak najmniejszej produktu zamiast (w opakowaniach z surowcami
jednorazowych, papier, szkto, liczby opakowan kilku mniejszych jednokrotnego zrecyklingu
zabieranie wtasnych metale i tworzywa (np. owocow luzem, uzytku)
(np. podczas sztuczne oraz anie w plastikowych
kupowania odpady zmieszane opakowaniach)
produktéw na wage:
warzywa, owoce,
wedliny itp.)

. Dziatania uznawane za takie, ktére moga minimalizowaé negatywny wptyw na $rodowisko

. Wykonywane dziatania

*Dane posortowane wedtug dziatan pomagajgcych minimalizowac negatywny wptyw na $rodowisko

ZMIANA DOTYCZYC BEDZIE WSZYSTKICH!

Mozna stwierdzi¢, ze jest duza otwartos$¢ i potencjat dla komunikacii i tresci zwigzanych z ideg
GOZ, takze ze wzgledu na deklaracje Polakow co do tego, kto jest odpowiedzialny za wdrazanie
idei w zycie.

W pierwszej kolejno$ci wskazuja, ze ,kazdy z nas”, a nastepnie instytucje dzialajgce w duzej skali,
z realng mocg ustawodawcza (rzad, Unia Europejska). Biznes pojawia si¢ tuz po ww. instytucjach.
Deklaracje sugeruja co najmniej dwa zjawiska:

@ Percepcja modelu GOZ jako wyzwania o duzej skali, dotyczacej wielu réznych podmiotow,
zaréwno komercyjnych, jak i nie, ergo: catego spoteczenstwa,

@ Tego typu przedstawienie modelu w sposob komplementarny (jak np. poprzez prezenta-

cje definicji w badaniu) implikuje otwarto$¢ i potencjalne zaangazowanie konsumentow.
Pragmatyczny i odwotlujacy sie do analogii znanych konsumentom jezyk jest kluczem
w obszarze.




Odpowiedzialni za wdrazanie idei

Kazdy z nas

Rzad/ustawodawca w Polsce

Unia Europejska

Szkoty, uczelnie

Organizacje pozarzadowe (NGO)

Inny podmiot

B2
1

2.9

SREDNIA LICZBA
WSKAZAN
ODPOWIEDZIALNYCH

. Wszystkie odpowiedzi
. W pierwszej kolejnoséci
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KAMPANIA ,, JUTRO ZALEZY OD NAS”

Edukacja konsumentow jest istotna kwestig w dazeniu do osiggniecia gospodarki obiegu zam-
knietego. Oprocz wypracowanej przez firme innowacji i zapewnionej odpowiedniej infrastruktury
kluczowe jest zaangazowanie konsumentéw - to rowniez od nich zalezy, co stanie si¢ z opako-
waniem. Dlatego McDonald’s stawia na edukacje gosci poprzez platforme komunikacyjng ,,Jutro
zalezy od nas”.

~

i

Zaden papier nie jest ,zwyktym $mieciem’, ale cennym surowcem, ktéry moze zyskaé drugie zycie w obiegu zamknietym - na tym
przekazie oparliSmy naszg strategie. StworzyliSmy platforme ,Jutro zalezy od nas", ktéra podkresla trzy najwazniejsze elementy: troske
0 przysztosc¢ (,jutro”), sprawczosé i role konsumentdw (,zalezy") oraz wspdlne zaangazowanie McDonald's i naszych gosci (,0d nas”).

W platforme wpisalismy idee kampanii - ,Daj drugie zycie $mieciom, bo jutro zalezy od nas". Z jednej strony chcielismy podkresli¢
wartos¢ dziatan naszych gosci, z drugiej natomiast - wartosé kazdego odpadu. Aby to zrobi¢, postanowiliémy zmieni¢ jego paradygmat

i pokazag, ze w obiegu zamknietym zaden $mie¢ nie jest nic niewartym odpadem, ale cennym surowcem, a warto$¢ moze mu nadaé
kazdy z nas, wrzucajac go do odpowiedniego kosza. W ten sposéb mozemy dac¢ opakowaniom drugie zycie i wspélnie z McDonald's
zatroszczy¢ sie o Srodowisko.

Michat Arament

Marketing Director, McDonald’s Polska ’ ,

W swojej najnowszej kampanii marka pokazuje droge zuzytego opakowania wyrzuconego do
kosza, przez jego przetworzenie, az do powrotu do restauracji w nowej formie jako recznik papie-
rowy. Komunikacja obejmujgca spot telewizyjny, kanaty spoteczno$ciowe oraz media ma na celu
zwiekszenie §wiadomoSci spoteczenistwa na temat gospodarki obiegu zamknigtego oraz pokaza-
nie, ze prawidtowa segregacja odpaddéw ma sens.

Komunikacja ,Daj drugie zycie $émieciom, bo jutro zalezy od nas” 28 byla jedng z najlepiej ocenia-
nych przez konsumentéw kampanii w historii McDonald’s Polska. Ale co wazniejsze - przynosi
wymierne efekty. Po opublikowaniu pierwszego spotu telewizyjnego w zesztym roku, znacznie
wzrosta czysto$¢ frakcji papierowej w koszach sieci McDonald's. To oznacza, ze konsumenci uwie-
rzyli w gospodarke cyrkularng i chca w niej aktywnie uczestniczy¢, dzieki czemu recykling frakeji
papierowej jest jeszcze efektywniejszy.

28 https://mcdonalds.pl/jutro-zalezy-od-nas/obieg-zamkniety/
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WSPOLPRACA INTERESARIUSZY
DLA NOWYCH ROZWIAZAN W OPAKOWANIACH

Koalicja 5 Frakeji to miedzysektorowa inicjatywa podmiotow, ktore kreuja innowacyjne rozwigza-
nia w zakresie wspierania segregacji, odzysku i recyklingu odpadoéw, zwlaszcza opakowaniowych
i wzmacniajg pozycje konsumentéw w procesie zielonej transformacii.

Laczymy rézne sektory, aby podnies¢ efektywnosc¢ juz prowadzonych dziatan i poszuka¢ nowych,
odpowiadajacych w innowacyjny sposdb na wyzwania rynkowe:

PRODUCENCI GMINY | MIASTA
wprowadzajacy odpowiedzialne
opakowania za obowigzek

narynek odbioru odpadéw
FIRMY PROWADZACE ORGANIZACJE I INSTYTUCJE
programy edukacyjne w zakresie prowadzace dziatania edukacyjne

segregacji i odzysku

Innowacyjnym rozwigzaniem proponowanym przez Koalicje jest uniwersalny system znakowania
pod katem efektywnej segregacji przez konsumentow. Etykieta koalicji 5 Frakcji to ustandary-
zowany system oznakowania, ktéry jasno wskazuje konsumentowi, jak segregowa¢ odpady
opakowaniowe.

Jak dziala etykieta?
Ikonograficzny system oznaczen wskazuje sposdb postepowania z poszczegélnymi elementami
opakowania oraz frakcje odpadowe, do ktérych powinny one trafic.

o M SPOE0E PRI T
ELEMENT OPAmOWANA,
DO WRZIUOENA
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ROZNE GRUPY DOCELOWE
- ROZNE NARZEDZIA EDUKACIJI

Do edukacji ekologicznej mozna podchodzi¢ w rézny sposoéb, ale najistotniejszym kryterium wy-
boru odpowiednich narzedzi powinna by¢ grupa docelowa, dla ktorej przeznaczone sg dziata-
nia. Innych strategii uzyjemy kierujac przekaz do dzieci, a innych do dorostych powyzej 55. roku
zycia. Co wiecej, nie tylko wiek ma znaczenie, lecz takze profesja, Srodowisko, miejsce zamiesz-
kania czy zainteresowania. Segmentacji odbiorcéw powinni$my dokonywac¢ w taki sam sposob,
jak odbywa si¢ to przy planowaniu dziatan marketingowych, jednak warto rowniez korzystac
z danych dotyczacych $wiadomosci ekologicznej publikowanych np. przez GUS.

Obecnie najpopularniejszym sposobem na edukacje ekologiczng jest przekaz przez kanaty in-
ternetowe: profile w mediach spotecznoSciowych, aplikacje, filmy edukacyjne publikowane na
platformach typu YouTube, kolorowe infografiki i faktycznie — wszystkie te narzedzia dobrze
sprawdzajg sie przy spetnionym warunku odpowiedniej komunikacji stworzonych materiatow.
W zaleznoS$ci od budzetu mozemy korzysta¢ z platnych mozliwosci komunikacji, takich jak
promocja w mediach spoteczno$ciowych, platforma Google Ads, platna wspotpraca z mediami
i centrami prasowymi, jednak jednym z najistotniejszych aspektow budowania §wiadomosci
w szerszym spektrum jest budowanie partnerstw w dziataniach. Potencjat dotarcia przy pota-
czeniu dwoch, trzech i wigcej podmiotow w jednym projekcie moze znacznie przekroczy¢
mozliwosci, jakie daje samodzielne dziatanie.

Przyktadem dzialan edukacyjnych opartych na budowaniu partnerstw jest kampania Rekopolu
Dzien bez Smiecenia?®, w ktorej zachecamy firmy, gminy, NGO'sy i osoby indywidualne do prze-
kazywania przygotowanego przez nas materiatu kierujacego juz bezposrednio do strony inter-
netowej, na ktorej znajduje sie wiecej szczegdtowych materialéw edukacyjnych. W 2023 r. catos-
ciowe dotarcie kampanii przekroczylo 7 mln 0sob, co wynikalo z jednej strony ze wspolnego dzia-
lania wielu roznych podmiotow, a z drugiej z podjecia wspotpracy z szeregiem ogolnopolskich
i lokalnych mediow.

Innym przykladem dziatan edukacyjnych Rekopolu jest kampania Dzialaj z imPETem!®?, doty-
czaca prawidlowego postepowania z odpadami, ktére powinny trafi¢ do zdltego pojemnika.
W przypadku tej kampanii opieramy sie przede wszystkim na skierowaniu naszych dziatan
do specyficznych grup docelowych i podziale komunikatéw kampanii wlasnie ze wzgledu na
posegmentowane grupy. W ramach edukacji dzieci stworzyliSmy program edukacyjny dla szkot
podstawowych oraz program dla przedszkoli (nawet 75 tys. dzieci objetych dzialaniami w roku
szkolnym 2022/23). W celu edukowania o szkodliwos$ci spalania odpadéw z tworzyw sztucznych
(w szczegolnosci butelek PET) w domowych piecach juz po raz kolejny podjeliSmy wspoiprace
z Krajowa Izbg Kominiarzy. Przy okazji corocznych przegladow instalacji kominiarze rozdystry-
buowali 25 tys. kalendarzy edukacyjnych wsrod wiascicieli domkoéw jednorodzinnych.

Podejmujagc dziatania edukacyjne, pamietajmy wiec o tym, jaka jest grupa docelowa naszych dzia-
tan, jakie mamy mozliwosci wykorzystania narzedzi, gdzie mozemy nasze dziatania komunikowac
i jaki posiadamy potencjat budowania partnerstw przy tworzeniu i komunikacji projektu.

29 https://dzienbezsmiecenia.pl/
30 https://dzialajzimpetem.pl/
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Efektywne kampanie edukacyjne

- kluczowe czynniki sukcesu

Majgc $wiadomos¢, jak istotna jest rola konsumenta w transformacji GOZ, réwniez w obszarze
opakowan, przed biznesem stoi wazne zadanie: przeprowadzenie efektywnej komunikacji i sku-
teczne zaangazowanie tej grupy interesariuszy. Czym kierowac sie, planujac kampanie eduka-

cyjng?

Na samym poczatku warto zastanowic sie, czy dziatania edukacyjne nie przyniosg lepszych rezul-
tatow, gdy bedg realizowane wspolnie z innymi podmiotami — m.in. partnerami biznesowymi,
dostawcami, konkurencja branzowg, mediami czy organizacjami spotecznymi. Taka wspotpraca
moze bezposrednio przelozy¢ sie na wigkszy zasieg i skuteczno$¢ prowadzonych dziatan komu-
nikacyjnych. Wiaczenie w dzialania edukacyjne catego tancucha warto$ci funkcjonowania firmy
lub réznych grup interesariuszy spoza niego to rowniez okazja do budowania silnych partnerstw
oraz pewnos¢, ze komunikaty beda uwzgledniaty réznorodne perspektywy i punkty widzenia.

Same komunikaty kierowane do konsumentéw powinny by¢ przede wszystkim merytoryczne,
a jednoczes$nie jasne i zrozumiate. Obecny w przestrzeni publicznej chaos informacyjny, nie-
kompletne, a czasami rowniez i nieprawdziwe informacje prowadza do utrwalenia falszywych
przekonan oraz niewta$ciwych postaw. Dlatego tak istotne jest, aby komunikacja z konsumentami
charakteryzowala si¢ wysokg jako$cig, walorami edukacyjnymi oraz byla oparta na faktach. Dobor
odpowiedniego jezyka jest rowniez kluczowy - komunikaty powinny by¢ tatwe w odbiorze i dopa-
sowane do potrzeb oraz mozliwosci grupy docelowej. Bardziej angazujace od ,suchych” informaciji
jest zastosowanie narracji, ktéra bedzie podkreslata sprawczo$¢ konsumentéw i kladla nacisk na
to, w jaki sposéb mogg sie zaangazowac i jakie dzialania mogg podjac.

Efektywna kampania jest roéwniez diugofalowa - w natloku informacji wazne jest, by komuni-
kat kierowany do konsumentow nie byl jednorazowy, a cyklicznie powtarzany. Aby zachowac¢
atrakcyjno$¢ przekazu, forma lub tre$¢ moga ulega¢ drobnym zmianom - wazne jest jednak, by
zachowac spéjnos§¢. Dzieki temu odbiorcom latwiej bedzie zapamieta¢ oraz polgczy¢ ze soba
informacje zawarte w kolejnych komunikatach.






Innowacje
1 nowe technologie
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Innowacje w opakowaniach - klasyfikacja
< ——

Pojecie innowacji pochodzi od tacinskiego stowa innovare i oznacza ,odnawiac”. Zakres tego
pojecia jest szeroki, stad nie sformulowano jednej i precyzyjnej definicji. Ponadto, odmienne
jest postrzeganie innowacji przez reprezentantow roznych dziedzin nauki, takich jak ekono-
mia, marketing, socjologia czy psychologia, poniewaz odnoszg si¢ one do réznych sfer zycia
gospodarczego, spotecznego, a takze dotycza nowych pradéw myslowych i kulturowych3! 32,
W literaturze przedmiotu zjawisko innowacji jest wigzane ze zmiang, nowoscig, wprowadzaniem
reformy czy idei®3. Proces innowacyjny natomiast jest definiowany jako cigg zdarzen od idei
(pierwszego pomystu) do pierwszej praktycznej jego realizacji. W ujeciu szerokim Tidd i Bessant
wyrozniaja cztery zasadnicze fazy procesu innowacyjnego: poszukiwanie (okazji do innowa-
cji) i wybor strategiczny, implementacja (realizacja pomystow) oraz dyskontowanie warto$ci
z innowacji®4. Pojecie innowacji zostato wprowadzone do nauk ekonomicznych na poczat-
ku XX wieku przez J.A. Schumpetera, ktory okreslit tym mianem nowe kombinacje sSrodkow
produkcji obejmujace zmiany o charakterze technicznym, ekonomicznym i organizacyjnym?3°.
Innowacje rozpatrywat w pieciu przypadkach jako: wprowadzenie do produkcji nowego wyrobu
lub ulepszenie istniejacego, wprowadzenie nowej lub udoskonalonej metody produkcji, otwarcie
nowego rynku zbytu, zastosowanie nowych surowcow lub potfabrykatéw oraz wprowadzenie
nowych form organizacji przedsiebiorstwa. Schumpeter jest autorem klasycznego trojpodzia-
lu, okreslanego triada Schumpetera, w ktorym wyroznit inwencje (wynalazek - fakt naukowy
lub techniczny), innowacje (zastosowanie inwencji w praktyce) i imitacje (nasladownictwo
- upowszechnienie sie innowacji poprzez adaptacje i dyfuzje)®. W literaturze przedmiotu poje-
cie innowacji jest interpretowane w ujeciu waskim (sensu stricto) oraz szerokim (sensu largo).
W waskim ujeciu, reprezentowanym przez E. Mansfielda i Ch. Freemana, innowacje stanowi
pierwsze rynkowe zastosowanie nowego produktu, procesu, systemu lub urzadzenia. Zgodnie
z szerokim ujeciem, proponowanym przez E.M. Rogersa i P. Kotlera, za innowacje nalezy uznac
kazde dobro, ustuge lub pomyst postrzegane przez kogo$ jako nowe3”. Obecnie, powszechnie
stosowana definicja pojecia innowacja, opracowana przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) i Eurostat, zostata zawarta w podreczniku metodologicznym Oslo Manual®8,
Zgodnie z Oslo Manual innowacja to: ,wdrozenie nowego lub znaczgco udoskonalonego produk-
tu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizaciji
w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem”.

31Janasz, W., Koziot, K. ,Determinanty dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw”, 2007, PWE, Warszawa

32 Wojciechowska, P. ,Materiaty hybrydowe w innowacjach opakowaniowych”, 2018, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan
33 Stawasz, E. ,Innowacje a mata firma”, 1999, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £odz

34 Jasinski, A.H. ,Model procesowy innowacji: ramy teoretyczne”, 2013 w: Skalik, J., Zabtocka-Kluczka, A. (red.), Innowacje w zarzadzaniu, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 300, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw

35 Schumpeter, J.A. ,Teoria rozwoju gospodarczego”, 1960, PWN, Warszawa

36 Sojkin, B., Matecka, M., Olejniczak, T., Bakalarska, M. ,Konsument wobec innowacji produktowych na rynku zywnosci”, 2009, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan

37 Matusiak, K.B. ,0d przedsiebiorczosci technologicznej do opartej na wiedzy (kreatywnej) - innowacyjna przedsigbiorczo$¢ ery postindustrialnej’,
2011, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 653, Ekonomiczne Problemy Ustug, nr 69, s. 13-38

38 OECD/Eurostat “Oslo manual: Guidelines for collecting and interpreting innovation data. The measurement of scientific and technological
activities (3" ed.)”, 2005, Paris: OECD Publishing




W przewodniku wskazano cztery glowne typy innowacji:

¢@ produktowe (wyrobu lub ustugi) dotyczgce udoskonalenia w obrebie cech lub zastoso-
~  wan, np. specyfikacji technicznych, materialéw, komponentow, oprogramowania lub cech
funkcjonalnych

ﬂ procesowe, dotyczgce udoskonalenia metody produkcji lub dostawy, obejmujace zmiany
—  w zakresie technologii, urzadzen oraz (lub) oprogramowania

‘@ marketingowe, polegajace na wdrozeniu nowej metody marketingowej, wigzgcej si¢ ze
~ zmianami w projekcie/konstrukcji produktu lub zmianami w opakowaniu, dystrybuciji,
promociji czy strategii cenowej

f@ organizacyjne, polegajagce na wdrozeniu nowej metody organizacyjnej (niestosowanej
dotychczas przez przedsiebiorstwo) w organizacji miejsca pracy lub w stosunkach
Z otoczeniem.

Definiujac pojecie ,innowacja opakowaniowa” nalezy uwzgledni¢, ze opakowanie to wyrob be-
dacy przedmiotem obrotu towarowego, ktorego celem jest zaspokojenie okreslonych potrzeb
konsumentow. Z tego wzgledu, adaptujac pojecie ,innowacji produktowej’, mozna przyjac, ze
~innowacja opakowaniowa” to proces rozwoju wynalazku w zakresie materialu opakowaniowego,
formy konstrukcyjnej lub wdrozenie nowego procesu produkcji opakowania. Ankiel, Wojcie-
chowska i Wiszumirska®® proponuja szersze ujecie tego pojecia, uwzgledniajace perspektywe
zarowno producenta, jak i konsumenta. Innowacja opakowaniowa z punktu widzenia producenta
jest zupelnie nowe opakowanie lub zmodyfikowane pod wzgledem materiatu, formy konstruk-
cyjnej czy o odmiennej szacie graficznej, dostosowane do nowej technologii produkcii i techniki
pakowania wyrobow. Z kolei dla konsumenta innowacyjne opakowanie to takie, ktore jest przez
niego postrzegane jako nowe, a takze ktoére zaspokaja nowg potrzebe lub w lepszy sposob
potrzebe juz istniejgca.

W literaturze wyodrebnia sie wiele podziatow innowacji, opartych o rézne kryteria, np. zakresu
powodowanych zmian, stopnia oryginalno$ci czy tempa wprowadzania zmian przez przedsie-
biorstwo“? 41, Zgodnie z ta klasyfikacja wyrdzni¢ mozna innowacje przetomowe lub przyrostowe,
kreatywne lub imitujgce, dostosowawcze lub planowe. Innowacja przetomowa to zupelnie nowe,
dotychczas nieznane w branzy opakowanie (np. pod wzgledem materialu opakowaniowego,
formy konstrukcyjnej), a innowacja przyrostowa opiera si¢ na procesie stopniowego udoskona-
lania opakowania juz istniejagcego poprzez wprowadzanie pewnych modyfikacji (np. w zakresie
konstrukcji czy szaty graficznej). Innowacje kreatywne odnosza si¢ do oryginalnych wytworéw
danej jednostki, stanowigc rezultat pewnego wysitku tworczego, natomiast innowacje imitujg-
ce powstaja w wyniku nasladownictwa i rozpowszechniania rozwigzan juz istniejgcych, co jest
czesto obserwowanym dziataniem przedsiebiorstw na skutek silnej presji konkurencji. Z kolei
innowacje dostosowawcze sa bezposrednia odpowiedzig na nowe zjawiska w przedsiebiorstwie
lub w jego otoczeniu, czesto o charakterze doraznym, w przeciwienstwie do planowych, ktore

39 Ankiel, M., Wojciechowska, P., Wiszumirska, K. ,Jnnowacje opakowaniowe na rynku produktéow konsumpcyjnych”, 2021, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan

40 Dworczyk, M., Szlasa, R. ,Zarzadzanie innowacjami: wptyw innowacyjnosci na wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw”, 2021, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa

41 Bogdanienko, J. ,Innowacje jako czynnik przewagi konkurencyjnej”, 2004 w: Bogdanienko, J., Haffer, M., Poptawski, W. ,Innowacyjno$¢
przedsigbiorstw”, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun
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sq przygotowane z odpowiednim wyprzedzeniem na podstawie przemys$lanego scenariusza
i najczesciej dotycza zmian kompleksowych. Obecnie przedsigbiorstwa branzy opakowan pra-
cuja nad wprowadzaniem innowacji planowych, ktore sa konieczne do wdrozenia ze wzgledu
na zmieniajace sie przepisy prawne, np. w zwiazku z transponowaniem Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/904 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie zmniejszenia wptywu
niektorych produktéow z tworzyw sztucznych na srodowisko®2,

Posrod przykladoéw innowacji opakowaniowych mozna wskaza¢ nowe materialy, takie jak bio-
tworzywa (otrzymywane ze zrodel odnawialnych, petrochemicznych i/lub kompostowalne),
recyklaty (wytwarzane na drodze recyklingu mechanicznego lub chemicznego), funkcjonalne
monomaterialty barierowe (z papieru lub tworzyw sztucznych) czy nanomateriaty. Do innych
nalezg innowacyjne formy konstrukcyjne, ktoére moga mie¢ ograniczona funkcjonalnos¢, np.
celowo usunietg nakretke lub inny element po to, aby zapewni¢ bardziej efektywny recykling.
Znane sg takze innowacyjne rozwigzania oparte na odpowiednio dostosowanych zamknieciach,
wygodnych w uzytkowaniu przez konsumentow pokolenia silver generation i jednoczesnie
chronigcych przed niepozadanym otwarciem przez dzieci. Coraz wigkszym zainteresowaniem
branzy ciesza si¢ rowniez opakowania nadajace si¢ do ponownego uzytku lub do samodzielnego
uzupetnienia przez konsumenta. Wazna kategorie innowacji opakowaniowych stanowia takze
opakowania aktywne i inteligentne. Te pierwsze posiadaja funkcje pochtaniaczy lub emiterow
odpowiednich zwigzkow, a korzyScig z ich stosowania jest przedtuzenie okresu przydatnosci
zywnosci do spozycia oraz poprawa jej stanu. Aktywne opakowania przeciwdrobnoustrojowe
w precyzyjny sposéb hamuja rozwoj mikroflory patogennej, zapewniajac odpowiednig jako$¢
zapakowanej zywnosci, a dodatkowo chronig konsumenta przed szkodliwym dziatlaniem nie-
pozadanych drobnoustrojow. Interesujacym przyktadem nowych rozwigzan sa opakowania
inteligentne, ktore monitorujg stan zapakowanej zywnosci lub jej otoczenia i jednocze$nie posia-
daja funkcje sygnalizowania zebranych danych w calym lancuchu logistycznym. Sg one oparte
na interaktywnych wskaznikach (np. barwnych) lub innych czujnikach umozliwiajacych kontrole
jakosci produktu, utatwiajac konsumentowi ocene stanu zapakowanego wyrobu. Do najnowszych
rozwigzan z grupy opakowan inteligentnych naleza opakowania interaktywne, wykorzystujg-
ce system identyfikacji radiowej (RFID - Radio-frequency identification), komunikacje bliskiego
zasiegu (NFC - Near-field communication), rozszerzona rzeczywisto$c (AR — Augmented reality)
czy cyfrowe znaki wodne. Pozwalajg one na identyfikacje, $ledzenie opakowania czy monitoro-
wanie jego temperatury na wszystkich etapach tancucha logistycznego, stanowigc jednoczes$nie
nowg platforme do komunikacji z konsumentem. Opakowania wzbogacone o technologie cyfro-
we pozwalajg na dostarczanie informacji w szerszym zakresie niz jest to mozliwe za pomoca
tradycyjnej etykiety. Moga by¢ nos$nikiem tresci o charakterze informacyjnym, marketingowym
lub stuzy¢ do rozrywki angazujacej nabywcow w wirtualng zabawe.

Dr hab. inz. Patrycja Wojciechowska
prof. UEP, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

42 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/904 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie zmniejszenie wptywu niektérych produktow
z tworzyw sztucznych na $rodowisko, Dz. U. L 155 z 12.6.2019
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CASE STUDY Miklan Ryza

TECHNOLOGIA W PRAKTYCE

Zmieniajace si¢ ustawodawstwo zwigzane z przepisami dotyczacymi odbioru odpadéw komu-
nalnych stworzylo nowe mozliwos$ci. Zamiast wywozenia odpadow na wysypiska badZ spalarnie
- mogliSmy zacza¢ je przetwarzac. W ciaggu ostatnich kilku lat opracowali$my razem z McDonald’s
Polska innowacyjng technologie przetwarzania zuzytych opakowan papierowych pochodzacych
z branzy HoReCa. Odpady papierowe zabrudzone Zywno§cia, czy opakowania wielowarstwowe
typu papier/polietylen, zostajg przetworzone w mase papierniczg, z ktorej w wyniku procesu
oczyszczania i dezynfekciji powstajg produkty trafiajace ponownie do restauracji. Dzieki ciggtemu
ulepszaniu technologii papierniczej aktualnie jesteSmy w stanie wyprodukowa¢ z odebranych
odpadow papierowych takie produkty, jak: papier toaletowy, reczniki papierowe, czy$ciwa pa-
pierowe, wytlaczanki do kubkow przeznaczone do napojow zimnych i gorgcych. Opracowany
przez nas proces oczyszczania masy papierniczej daje mozliwo$¢ tak skutecznej dezynfekciji, ktora
pozwoli na wyprodukowanie artykuléw przeznaczonych do kontaktu z zywnoScia.

Restauracje McDonald’s, ktore biorg udzial w systemie gospodarki obiegu zamknietego, maja
zagwarantowane stale odbiory odpadow papierowych. A przetworzone odpady wracaja do nich
w postaci m.in. recznikéw papierowych i papieru toaletowego. Warto podkresli¢, Ze zbudowana
przez naszg firme logistyka odbioru odpadow generuje porownywalne koszty do dotychczasowej
oferty Miejskich Zaktadow Oczyszczania.

Nie spoczywamy jednak na laurach i w ciggu najblizszych trzech lat planujemy dalsze inwesty-
cje. Chcemy rozszerzy¢ nasza dzialalnos$¢. Dzigki ulepszeniu dotad opracowanej technologii
bedziemy mogli zwigkszy¢ asortyment o bardziej zaawansowane produkty wykorzystywane
w restauracjach, takie jak torby papierowe czy papiery dwuwarstwowe, z ktorych bedzie mozna
wyprodukowac serwetki, papier toaletowy, reczniki papierowe, czy$ciwa. Takie dziatania podej-
mujemy przede wszystkim zacheceni przez rosnace oczekiwania rynku, ktory jest coraz bardziej
swiadomy konieczno$ci wdrazania cyrkularnych modeli biznesowych.






Rekomendacje
koncowe
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Kluczowe kierunki
dzialan - podsumowanie
wnioskow z projektu

PPWR proponuje wprowadzenie ogromnych zmian na rynku w zakresie opakowan i patrzac
na wyzwania, z jakimi mierzymy sie dzi§ w zwigzku z zagospodarowaniem odpadéw na pol-
skim i europejskim rynku, trudno dyskutowa¢ z celowoscia tego typu projektu. OczywiScie
tak strategiczna zmiana wprowadzana w wielu obszarach stawia zaréwno przed biznesem, jak
i konsumentami wiele wyzwan, o ktorych dyskutowaliémy w ramach spotkan Platformy. Podczas
sze$ciu spotkan udato nam si¢ zdefiniowac¢ szereg krokdw, ktore biznes juz dzi§ moze podej-
mowac tak, aby przygotowac si¢ na nadchodzace zmiany i nie tylko sprosta¢ nowej regulaciji,
ale tez wykorzysta¢ szanse z niej ptynace i zmienia¢ opakowania w modelu gospodarki obiegu
zamknigtego.

Zebrane wnioski mozna rozpatrywac na trzech poziomach dziatania.

@ DZIALANIA FIRM

Waznym punktem wyj$cia do osiggniecia ambitnych celéw proponowanych w nowej legislacji jest
strategiczne podejScie do zmiany opakowan, realizowane przez dzialania poszczegdlnych firm.
Powinna przy$wieca¢ im hierarchia postepowania z odpadami i zasady 3R (wiecej w raporcie na
str. 51) oraz podejécie Innowacji u Zrédita wedtug ponizszego modelu.

Hierarchia postepowania z odpadami przyjeta w 2017 r. przez Komisje Europejska

+ Produkt bez opakowania
ZAPOBIEGANIE, MINIMALIZACJA , , o
« Ekoprojektowanie: opakowanie o jak najmniejszej masie i jak najprostsze,
bez taczenia wielu materiatéw i bez materiatow, ktore moga utrudniac recykling

PONOWNE WYKORZYSTANIE

Napetnienie Zwrot

Napetnij
w domu

+ Opakowanie
wielokrotnego
uzytku, do
ponownego
napetnienia,
zwrotne

W domu

Napetnij | Zwréé
poza | poza
domem | domem

Poza domem

+ Opakowanie z materiatow z recyklingu/
odnawialnych + nadajace sie do recyklingu

« Ekoprojektowanie z mysla o recyklingu
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@ EDUKACJA I WELACZENIE KONSUMENTOW

Jak zaznaczyla nasza ekspertka: ,Rozwdj $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa jest skompli-
kowanym procesem, zaleznym od wielu czynnikow - poczawszy od edukacji, poprzez dostepnos¢
informacji po przemiany gospodarcze. (...) Pandemia wyostrzyta »zielone oczekiwania« konsu-
mentow. (...) Mimo iz bardziej §wiadomi i poinformowani, konsumenci wciaz maja trudnosci
z identyfikacja »zrownowazonych« produktow i ustug. Powodem jest mnogos$¢ certyfikatow i ety-
kiet srodowiskowych, ktore czesto - zamiast ulatwi¢ wybor - stawiaja przed konsumentami kolej-
ne znaki zapytania”.

Temat konsumentow wielokrotnie pojawial sie¢ w dyskusjach podczas realizowania projektu
w wielu roznych wymiarach. Najwazniejsze wnioski, jakie powstaty w czasie tych rozmoéw, sa
nastepujace:

« Efektywna kampania edukacyjna powinna by¢ planowana w perspektywie dlugofalowej, cyk-
licznie powtarzana i aktualizowana.

« Komunikaty kierowane do konsumentéw powinny by¢ merytoryczne, a jednocze$nie jasne
i zrozumiate.

« Dobry dlugofalowy program z wysokimi walorami merytorycznymi i wprowadzajacy realng
zmiane wymaga partnerstwa. Wplywa to na wiekszy zasieg i skuteczno§¢ prowadzonych
dziatan komunikacyjnych. Stwarza rowniez okazje do budowania dtugoterminowych progra-
mow oraz daje pewnos¢, ze komunikaty bedg uwzglednialy réznorodne perspektywy i pun-
kty widzenia.

@ INNOWACJE I WSPOLPRACA W EANCUCHU WARTOSCI

Realizacja indywidualnych strategii firm i zmiana modeli w kierunku GOZ nie jest i nie bedzie
mozliwa bez efektywnej wspoétpracy w catym tancuchu wartos$ci. Nowa definicja opakowania
nadajacego sie do recyklingu (wiecej na str. 50) mobilizuje firmy nie tylko do wspotpracy z po-
czatkiem tancucha wartosci (co juz si¢ dzieje), ale z podmiotami na jego koncu (sortownie, recy-
klerzy) tak, aby faktycznie zamyka¢ obieg poszczeg6lnych rodzajow opakowan lub zmieniac je,
aby bylo to mozliwe.

Nowe modele biznesowe, zamykajace obieg opakowan, wymagaja wdrazania innowacji - moga
by¢ to zarébwno zupelnie nowe rozwigzania (np. laserowy druk na produkcie zastgpujacy opa-
kowanie), jak i te sprawdzone, niekiedy zapomniane (butelki zwrotne na mleko). Cho¢ niezwykle
istotne, innowacje obarczone s3 ryzykiem - nie kazda okaze sie skuteczna lub mozliwa do zasto-
sowania na szerszg skale. Dlatego tez dla firm, ktére chcg wykorzysta¢ nowoczesne technologie
oraz innowacyjne rozwigzania w stuzbie cyrkularnych opakowan, przedstawiamy ponizej kilka
dobrych praktyk.
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W trakcie dyskusji na ten temat pojawilto si¢ pare waznych watkow, o ktorych warto pamietac:

PERSPEKTYWA UWZGLEDNIAJACA OTOCZENIE

Przede wszystkim kazda innowacja, procesowa czy produktowa, powinna uwzgledni¢ szeroki
kontekst - nie tylko samego opakowania, ale calego ekosystemu, w ktoérym ono funkcjonuje.
Dobrym punktem wyjscia jest przeprowadzenie analizy cyklu Zycia opakowania i zmapowanie
kluczowych obszaréw jego wptywu Srodowiskowego - zgodnie z zasadg dzialania tam, gdzie
nasz wplyw jest najwigkszy. Warto uwzgledni¢ tez szerszg perspektywe i zwréci¢ uwage na
otoczenie/system, w ktorym funkcjonuje opakowanie - m.in. jakie s3 realne mozliwosci prze-
tworzenia/ poddania recyklingowi czy do jakich zachowan przyzwyczajeni sg konsumenci.
Ponownie nalezy tu podkresli¢ wskazywana juz wczesniej, kluczowa role, jakg w zamykaniu
obiegu opakowan odgrywa konsument - w projektowaniu innowacji koniecznie trzeba skia-
niac sie ku takim rozwigzaniom, ktore beda intuicyjne i wygodne w uzytkowaniu. Przydatnym
narzedziem dla firm sg badania konsumenckie, ktére dostarczaja aktualnej wiedzy o potrzebach
klientoéw i mozliwosciach rynku.

TESTOWANIE I DZIELENIE SIE WNIOSKAMI

Przy wprowadzaniu nowych rozwigzan kluczowa fazg jest ich testowanie - pozwala to na
sprawdzenie, czy projekt przeniesiony ,z papieru” do rzeczywistego $wiata spetnia okreslone
zalozenia. Etap pilotazy umozliwia firmie wyprobowanie innowacji na mniejszej skali, dzieki
czemu mozna obnizy¢ ponoszone przez nig koszty - a wiec i ryzyko. Wnioski z pilotazy to cenna
wiedza dla organizaciji, ktora je przeprowadza, ale réwniez dla innych. Swobodny przepltyw
wiedzy stanowi motor napedowy dla innowacji - dzielenie si¢ know-how oraz doswiadczeniami
z projektow (rowniez tych, ktore nie zakonczyty sie sukcesem) w ramach branzy lub wlasne-
go lancucha warto$ci umozliwi szybsze przej$cie na nowe modele biznesowe oraz zamkniecie
obiegu opakowan.

AKTUALNA WIEDZA NT. ZMIAN PRAWNYCH

Ostatnim - lecz nie mniej waznym - czynnikiem, ktory warto wzig¢ pod uwage podczas pro-
jektowania i wdrazania innowacji, s3 zmiany prawne. Aktualna ogromna dynamika zmian
w legislacji, zarowno tej na poziomie krajowym, jak i unijnym, sprawia, ze uwazne $ledzenie
zmian jest konieczne dla efektywnego prowadzenia dziatalno$ci biznesowej. Uwzgledniajgc czas
potrzebny na wprowadzenie niektérych innowacji na rynek, ktéry moze wynie$¢ nawet kilka
lat, firmy powinny na biezgco aktualizowa¢ wiedze na temat zmian prawnych, dotykajacych ich
branze oraz sektor opakowan.









Dobre praktyki firm
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McDonald’s Polska

Jutro zalezy od nas

Srodowisko naturalne chronimy w McDonald’s z planem
i konsekwencja. Na wszystkie kluczowe obszary naszej
dziatalno$ci od lat patrzymy przez ekologiczny pryzmat,
a odpowiedzialno§¢ za stan planety jest jednym z naj-
wazniejszych elementéw naszej globalnej strategii. Dzia-
tamy kompleksowo, tworzac w Polsce spéjny system za-
rzadzania §rodowiskowego certyfikowany normg ISO
14001. Zdajemy sobie sprawe, ze przy skali dziatania
naszej firmy - liczbie gos$ci i restauracji - mata zmiana
w systemie tworzy wielka réznice dla planety. Dlatego
wykorzystujemy kazdg okazje, aby wypracowywacé naj-
lepsze, ekologiczne standardy.

Wspotpracujemy z franczyzobiorcami w celu zmniejsze-
nia emisji gazoéw cieplarnianych zwigzanych z restaura-
cjami i biurami 0 50% do 2030 roku w stosunku do roku
bazowego 2015. Poprzez wspoélprace i partnerstwo z dos-
tawcami firma zobowigzuje sie rowniez do zmniejszenia
0 50% intensywno$ci emisji w catym tancuchu dostaw do
2031 roku. Te cele zostaly zatwierdzone przez SBTi.

0Od 2018 roku realizujemy globalng strategie, ktorej glo-
wnym celem jest ograniczenie wplywu restauracji na
srodowisko poprzez zamkniecie obiegu opakowan. Od-
pady powstajace w naszych restauracjach to gléwnie
opakowania z papieru i tektury oraz opakowania wie-
lomaterialowe. Proces przekazywania odpadow jest sfor-
malizowany i udokumentowany. Ewidencja odpadéw jest
prowadzona w systemie BDO prowadzonym przez mini-
sterstwo wlasciwe do spraw Srodowiska.

Projektowanie i wlasciwy dobor surowcow, z ktérych
powstaja opakowania, to poczatek tego procesu. Global-
nie do 2025 roku bedziemy korzysta¢ wylgcznie z opa-
kowan wytworzonych z surowcéw odnawialnych, po-
chodzacych z recyklingu lub ze Zrodet certyfikowanych,
a wszystkie opakowania, z ktérych korzystaja goscie
w restauracjach McDonald’s, bedg poddawane recyklin-
gowi. W Polsce juz od kilku lat wszystkie opakowania
papierowe produkowane s3 z surowcéw pochodzacych
z certyfikowanych Zrodet.

Wiemy, ze jeszcze wiele pracy przed nami, ale jestesmy
odpowiedzialnym i zaangazowanym partnerem
zielonych rozwigzan oraz innowacyjnych technologii.
Wspdlnie z naszymi franczyzobiorcami i dostawcami nie

zamierzamy schodzi¢ z tej drogi - jutro zalezy od nas.

Anna Borys,
Impact Director,
McDonald’s Polska

N\

Redukcja

Redukujemy plastikowe opakowania w restauracjach
- obecnie stanowig one jedynie 5% wszystkich opako-
wan, az 70% wszystkich surowcéw wykorzystywanych
do produkcji opakowan to papier. Od stycznia 2020
roku goscie moga korzysta¢ wylacznie z papierowych
slomek i papierowych opakowan do lodéw McFlurry.
W 2020 roku tylko dzigki wprowadzeniu papierowej sto-
mki zredukowali$my ilo$¢ plastiku o okoto 97 ton, co
przeklada sie na rownowarto$¢ okoto 1,5 mln péttorali-
trowych plastikowych butelek. Co wigcej zrezygnowanie
z plastikowych wieczek do McFlurry i wprowadzenie
papierowych dato dodatkowq redukcje o 52 tony.

Przetwarzanie

W McDonald’s traktujemy zuzyte opakowania jak cenne
surowce, ktére mozemy ponownie wykorzysta¢, zamyka-
jac obieg i ograniczajac wplyw na $rodowisko. Juz teraz
70% wszystkich surowcow wykorzystywanych do pro-
dukcji opakowan stanowi papier, a az 95% wszystkich zu-
zytych opakowan z restauracji powinno trafi¢ do frakcji
papier, ktéra przetwarzamy. We wszystkich restauracjach
w Polsce dostepne s3 kosze umozliwiajace segregacje
$mieci. Dzieki odpowiedniej selekcji odpadéw mozliwe jest
ich przetwarzanie i powrét do restauracji w innej postaci.
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Zbieranie

W McDonald’s bierzemy za nie odpowiedzialno§¢.
W pazdzierniku 2021 roku powstatl projekt EcoHeroes,
ktory realizujemy z partnerem Planet Heroes. Pracow-
nicy McDonald’s wraz z sgsiadami, mieszkancami miej-
scowoéci, w ktorych zlokalizowane sg restauracje oraz
naszymi go$¢mi organizujg zbiorki odpadéw w swojej
okolicy - w lasach, parkachi skwerach. W efekcie wszy-
scy moga cieszy¢ sie¢ czystszym sgsiedztwem, wolnym
od zuzytych opakowan, a zebrane odpady s3 segrego-
wane i przetwarzane. Swoja postawa chcemy inspirowac¢
innych do wspoélnego dzialania. Wierzymy ze gospo-
darka cyrkularna to nie tylko my$lenie o planecie, ale
takze wlaczanie spolecznosci co jest bardzo buduja-
ce i inspirujgce do utrwalania poprawnych zachowan
ekologicznych. EcoHeroes to uzupelnienie naszej dtu-
goterminowej strategii obiegu zamknigtego, ktora chce-
my rozwija¢. Wspoélpracujemy z wieloma podmiotami,
ktore odbierajg z restauracji odpady komunalne. Zgodnie
z przepisami sg one zobligowane do ewidencji odpadéow
w bazie BDO.

~

Przetwarzanie zabrudzonych jedzeniem odpaddw to zadanie
bardzo wymagajace. Wraz z recyklerem opracowalismy
nowa technologie, z czym wigzaty sie inwestycje, m.in.
zakup dodatkowych modutéw i maszyn. Mamy rozwigzanie
pozwalajgce na przetwarzanie zabrudzonego papieru oraz
papieru z domieszka polimeru. Dzieki takiemu podejsciu
pokazujemy, ze niechciane wczesniej odpady mozna
zagospodarowac z korzyscig dla $rodowiska naturalnego.
Bardzo nas cieszy, ze caty proces odbywa sie w Polsce.”

Tomasz Kurpiewski,

Sustainability Senior Manager,

\ McDonald’s Polska

Katarzyna Kucisz-Roslon
Impact Manager, McDonald’s Polska

papier

\

>
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-
accenture

Accenture

Zrozumie¢, zaangazowac, zmienic

Opakowania wielorazowe, z recyklingu lub nadajace sie
do recyklingu, kompostowalne, organiczne, zwracane,
sprzedaz produktow bez opakowan i refillomaty - to na
pewno przyszio$¢ rynku opakowaniowego, ale by si¢ zi-
Scila, potrzebna jest zmiana catego systemu. Pora na pet-
nowymiarowe dzialania rzadu, samorzadu, ale przede
wszystkim biznesu.

Opakowanie pozostaje nierozerwalng czes$cia produktu,
ale przez lata nie przywigzywano duzej uwagi do kwestii
jego cyklu zycia. Wydawalo si¢, Ze opakowania plasti-
kowe to same plusy. W koncu plastik jest lekki, tatwo
dostepny i do$¢ prosty w produkcji. Przede wszystkim
jednak jest bardzo tani, bo jego cena nie odzwierciedla
prawdziwego kosztu Srodowiskowo-spolecznego opa-
kowania, czyli nikt nie placi za to, co z tym materialem
stanie si¢ po jego zuzyciu. To si¢ na pewno zmieni i do
obowigzujacych juz oplat recyklingowych dojda dodat-
kowe podatki oraz oplaty zwigzane z ,zyciem” plastiku,
np. podatek plastikowy wprowadzono juz w Hiszpanii
i Wielkiej Brytanii. Ma to zmotywowac firmy do zmiany
modeli biznesowych i wzigcia odpowiedzialno$ci za swo-
je opakowania.

Motywacja jest potrzebna, bo do tej pory az 66%! zobo-
wigzan firm do bardziej ekologicznego wykorzystania
plastiku nie zostalo dotrzymanych. Dlaczego? Bo stan
‘as-is’ to mniej tatwych rozwigzan, a wiecej wyzwan.

Po pierwsze, to brak pelnej wiedzy firm na temat wy-
korzystywanego materiatu do opakowan w catym tan-
cuchu dostaw. Firmy czesto bezrefleksyjnie korzystaja
z plastiku, poniewaz do tej pory byl to zbyt maty koszt,
by nalezycie go $ledzi¢ i optymalizowa¢. Dodatkowo,
najczesciej maja niska $wiadomo$¢ istnienia rozwigzan
alternatywnych. Dlatego zmiane modelu biznesowego
nalezy zacza¢ od zrozumienia, jak dzisiaj korzystamy
z tworzyw sztucznych w firmie.

Kiedy trzy lata temu, jako pierwsza osoba z Polski,
w imieniu firmy, w ktorej pracowatam, przystgpitam do
globalnej inicjatywy The New Plastics Economy Funda-
cji Ellen MacArthur, przyjrzeliSmy sie dokladniej zyciu
opakowan w organizacji. Raportujac informacje o tym,
gdzie, jakiego rodzaju i sktadu plastik wykorzystujemy,

zdaliémy sobie sprawe, ze cze$§¢ od razu mozemy wye-
liminowa¢ bez szkody i rewolucji w organizacji. Dzisiaj
powinno by¢ duzo latwiej, szczeg6lnie dzieki mozliwo-
$ci digitalizacji takze tego obszaru i latwiejszego zebra-
nia, zarzadzania i analizowania danych opakowanio-
wych. Nie wspominajgc o tatwiejszym raportowaniu na
cele fiskalne czy raportowaniu danych niefinansowych.
To nie wizja, tylko dostepne i gotowe do wdrozenia roz-
wigzania, ktore juz wdrazamy w najwiekszych firmach
globalnych.

Po drugie, firmy bede musialy zbudowac¢ lepsza rela-
cje z konsumentem. Nieraz w dyskusjach branzowych
styszymy o tym, ze za brak zmian odpowiedzialny jest
konsument, ktéry przede wszystkim priorytetyzuje wy-
gode. Co do wygody - pelna zgoda, co do odpowiedzial-
nosci - rzecz do dyskusji. RzeczywiScie, potrzebujemy
rozwigzan systemowych, wygodnych i tatwo dostep-
nych, a spoteczenstwo sie do nich szybko przyzwyczai.
Czy kto$ dzisiaj placze za darmowymi siatkami w skle-
pach? Czy gdyby we wszystkich drogeriach staly refil-
lomaty, grozitaby nam jaka$ rewolucja konsumencka
w zwigzku z tym? Watpliwe. Tylko kto ma te zmiane
wprowadzi¢, jak nie biznes, ktéry gléwnie czerpie tutaj
zyski?

Wielorazowe opakowanie
antyperspirantu Dove zaprojektowane
z VanBerlo (cze$¢ Accenture)

1 Deutsche Welle, “European food firms break plastics promises,” 2022


https://www.dw.com/en/european-food-companies-break-their-plastics-promises/a-62622509

Co wiecej, zmiany mogg biznes jeszcze mocniej wes-
prze¢, np. zwiekszy¢ lojalno$¢ klientow i warto$¢ nasze-
go produktu. Dla przyktadu, opakowania wielorazowe s3
zazwyczaj ladniejsze, co zwieksza pozytywne doznania
klientow, a system refill buduje ich lojalno$¢. Zachecam
do spojrzenia na wielorazowe opakowania antyperspi-
rantu Dove zaprojektowanego przez VanBerlo (cze$¢
Accenture).

Ostatnie, ale rownie wazne, to wigczenie klienta do dzia-
lania jako dostawce surowca - z pomocg przychodza tu
wszystkie programy kaucyjno-zwrotne. Mozna juz wska-
zac¢ dobre praktyki na rynku. Dla miedzynarodowej firmy
medycznej Accenture opracowato i wprowadzilo w apte-
kach system zbiorki penéw insulinowych wytwarzanych
z bardzo dobrej jako$ci plastiku, ktéry od teraz dostanie
drugie Zycie jako kolejny pen, i kolejny, i kolejny.

Po trzecie, firmy musza skuteczniej gospodarowacé od-
padami opakowaniowymi, bo dzi§ nawet 22%2 wartosci
tych odpadéw po prostu si¢ marnuje (vide ww. przy-
klad penoéw insulinowych). A wlaczenie zaledwie 20%3
opakowan z tworzyw sztucznych do ponownego ich wy-
korzystania przez firmy moze przynie$¢ globalnie po-
nad 10 mld USD oszczedno$ci. Nie wspominajac o przy-
gotowaniu firm do kryzysu surowcow (juz dzisiaj mamy
chociazby mniej aluminium niz chcieliby$my przetwo-
rzyc).

To tyle o problemach,
a co z rozwigzaniami?

Accenture wraz z SAP przyjrzalo sie blizej sytuacji opa-
kowan z tworzyw sztucznych w branzy débr konsump-
cyjnych, a nasze wyniki prac zebrano w raporcie ,The
future of packaging in the circular economy”. W rapor-
cie zidentyfikowaliémy 5 najwazniejszych dzialan: au-
tentyczno$é i przejrzysto§¢ w pomiarach rzeczywi-
stego wplywu na $rodowisko, wymyslenie opakowan
na nowo, co wigze si¢ ze zmiang ich projektowania, in-
westowanie w innowacyjng infrastrukture zarzadza-
nia opakowaniami, odkrywanie i rozszerzanie modeli
biznesowych bazujacych na obiegu zamknietym oraz
wspolprace firm na duza skale w budowaniu fanicucha
warto$ci. Jednym stowem, kompleksowe zajecie si¢ tym
problem we wszystkich fazach zycia plastiku i w skali.
Trudne? Na pewno, ale w pelni mozliwe do zrealizowa-
nia.

Anna Miazga
Sustainable Products Lead
Accenture w Polsce

2 OECD, ‘Global Plastic Outlook’, 2022

3 Circle Economy, “Will you be my partner? Collaborations in the circular economy,” May 2020


https://www.oecd.org/environment/global-plastics-outlook-aa1edf33-en.htm
https://assets.website-files.com/5d26d80e8836af2d12ed1269/5ecb7d25cf839d5d79d7e6ca_20200525%2520-%2520Collaboration%2520Paper.pdf
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allegro

Allegro

Allegro udostepnia sprzedawcom kartonowe

opakowania bez zysku

Allegro wprowadzito opakowania pochodzace z recyklin-
gu z certyfikatem FSC w ramach wlasnego sklepu Allegro
oraz w ustudze dla sprzedajagcych - One Fulfillment by
Allegro. Firma utatwia takze sprzedawcom pozyskiwanie
opakowan i materialow opakowaniowych, sprzedajac je
bez zysku.

Jednym z celéw strategii ESG Allegro jest umozliwienie
klientom dokonywania zréwnowazonych zakupéw przez
internet. Jednocze$nie firma stara si¢ wspiera¢ sprzeda-
jacych (zwlaszcza MSP) w ich dzialaniach na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju. Jednym z najwazniejszych wyzwan
w e-commerce jest zagospodarowanie odpadéw opako-
waniowych. Dlatego Allegro zapewnia dostepno$¢ opako-
wan nadajacych si¢ do recyklingu.

Produkty wysylane przez Oficjalny Sklep Allegro i w ra-
mach ustugi One Fulfillment by Allegro sa pakowane z wy-
korzystaniem kartonéw, ktore posiadaja certyfikat FSC po-
twierdzajacy, ze surowce wykorzystane do ich produkgcji
zostaly pozyskane w sposéb zréwnowazony w catym lan-
cuchu warto$ci. Wykorzystywane sg takze papierowe wy-
pelniacze i tasmy, ktére podlegajg recyklingowi.

Opakowania zostaly zaprojektowane zgodnie z ideg eko-
projektowania. Podjeto szereg dzialan, by zminimalizowaé
zuzycie tektury oraz zwiekszy¢ przydatnos¢ surowcoéw do
dalszego recyklingu. Ograniczono odpad technologiczny
na linii u producenta, maksymalnie wykorzystujac powie-
rzchnie tektury. Tam, gdzie to mozliwe, zastosowano dno
automatyczne, ktére w znacznym stopniu ogranicza ko-
nieczno$¢ stosowania tasm. Dolozono staran, by opako-
wania mie$cily si¢ do skrytek w automatach paczkowych,
co wspiera forme dostawy, majaca nizszy $lad weglowy
w poréwnaniu z dostawg do doméw. Wycofano takze ele-
menty plastikowe, uniemozliwiajgce skuteczny recykling
surowcéw. Ponadto zadbano o to, by nadruki na karto-
nach zostaly wykonane z uzyciem wodnych farb, a nie na
bazie rozpuszczalnikow.

Allegro chce popularyzowaé najlepsze praktyki zréwno-
wazonego uzytkowania opakowan i organizacji logistyki,
dajac zaréwno sprzedajacym, jak i kupujacym wiedze oraz

narzedzia do cyrkularnego wykorzystania zasobow w ca-
lym naszym lancuchu wartoéci. Wspierajac sprzedaja-
cych w drodze do zréwnowazonego rozwoju, w kwietniu
2021 r. firma udostepnita do zakupu opakowania karto-
nowe w atrakcyjnej cenie, sprzedawane bez zysku. Row-
nolegle Allegro prowadzi liczne dziatania skierowane do
sprzedawcéw, podnoszace $wiadomo$¢ ekologiczng i da-
jace praktyczne wskazoéwki, jak prowadzi¢ bardziej zrow-
nowazong dzialalno$¢, m.in. w ramach otwartej platfor-
my e-learningowej Akademia Allegro, gdzie przygotowa-
ne zostaly bezplatne webinary i kursy na temat pakowania
zero waste i tego, jak by¢ ekosprzedawca. Dziatania wspa-
rfa kampania informacyjna. Przygotowane zostaly mate-
rialy edukacyjne, mailingi, strona www, a w Centralnym
Domu Technologii zorganizowano warsztat dla dzieci,
dotyczacy upcyklingu.

W efekcie rok do roku liczba opakowan zdatnych do recy-
klingu wzrosta ponad 6-krotnie. Zwigkszy! sie réwniez do
75% udziat ,zréwnowazonych” opakowan w Oficjalnym
sklepie Allegro.

Marta Mikliszanska
Head of Group Public Affairs & ESG
Allegro
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amazon

Amazon

Amazon: kiedy mniej znaczy wiece;.
Opakowania, algorytmy, ekologia

Opakowania to obok transportu kluczowy obszar, z kt6-
rym wiaze si¢ e-commerce. Rozwazajac zwigzane z nimi
praktyczne sposoby minimalizacji emisji CO., eliminacji
odpadow i zwiekszania mozliwosci recyklingu, okazuje
sie, Ze temat jest rownie istotny pod wzgledem zréwno-
wazonego rozwoju, jak dekarbonizacja transportu czy
inwestycje w OZE. Tym samym konieczno$¢ wdrazania
innowacji w tym obszarze przeklada si¢ na ekozmiany
w calej branzy. Amazon nieustannie ulepsza opakowania,
wykorzystujac m.in. uczenie maszynowe do minimalizo-
wania nadmiaru odpadéw opakowaniowych. Jak to robi
i z jakim efektem?

- Nasi klienci - a to oni sg dla nas punktem odniesienia we
wszystkim, co robimy w Amazon - oczekujg opakowan

w optymalnych rozmiarach i nadajgcych sie do recyklingu.
Takich, ktére minimalizujg ilo$¢ odpaddw i chronig zawartosé
przesytki. Dlatego nieustannie pracujemy nad najbardziej
zréwnowazonymi rozwigzaniami, stosujgc podejscie

oparte na nauce, ktére taczy testy laboratoryjne, uczenie
maszynowe, materiatoznawstwo i partnerstwo produkcyjne.
Wszystko po to, by skalowac zréwnowazone zmiany w catym
taricuchu dostaw.

- komentuje Mateusz Hilgner, starszy kierownik

operacyjny w centrum logistycznym

\Amazon w Sosnowcu.
Proces minimalizowania ilo$ci tworzyw sztucznych w opa-

Papier kontra plastik

kowniach, przy jednoczesnym zachowaniu wiasciwosci
materialéw zapewniajagcych ochrone przesylek, jest zlo-
zony. Nie wystarczy bowiem zamienic¢ ,jeden do jednego”
plastiku papierem, by wyeliminowac jego zuzycie. Amazon
od lat aktywnie dziala na tym gruncie, dazac do mozliwie
przyjaznych Srodowisku rozwigzarn.

- Ostatnie lata przyniosty duze zmiany w kwestii redukcji
udzialu tworzyw sztucznych w naszych opakowaniach.
Zgodnie z rocznym Raportem Amazon nt. zrOwnowazone-
go rozwoju — w 2022 r. zmniejszyliSmy w globalnej dzia-
talnosci ilos¢ plastiku jednorazowego uzytku o 11,6%, m.in.
przez zmiang formatu oraz stosowanie 1zejszych i bardziej
elastycznych opakowan. Z kolei od 2020 r. wyeliminowa-
liSmy az 37 150 ton metrycznych plastiku w naszych pro-
cesach na calym $wiecie.

Jednoczes$nie w naszej europejskiej sieci realizacji zamo-
wien zaprzestaliémy pakowania produktéw w jednorazo-
we plastikowe torby dostawcze, zamieniajgc je na w 100%
nadajgce si¢ do recyklingu torby papierowe i w 100% na-
dajace si¢ do recyklingu koperty kartonowe. Zastapiliémy
rowniez plastikowe poduszki powietrzne papierem pa-
kowym w 100% pochodzacym z recyklingu i w 100% na-
dajacym sie do recyklingu, aby zabezpieczy¢ zamoéwienia
podczas transportu. Obejmuje to opakowania wszystkich
produktéw sprzedawanych przez Amazon i zewnetrz-
nych partneréw handlowych w Europie, ktorzy korzystaja
z ustugi Fulfillment by Amazon (FBA).

Algorytmy Amazon w stuzbie Srodowisku

W przypadku opakowan, segment e-commerce boryka sie
z jeszcze jednym, trudnym zjawiskiem.

Air-commerce, czyli sytuacja, gdy zakupione towary sg
wysylane w niedopasowanych opakowaniach, jest bardzo
niekorzystna nie tylko dla firm, ale rowniez - na skutek
wigkszej liczby transportéow - dla srodowiska, bo generuje
wigkszy $lad weglowy.

- W Amazon, zeby zapobiec ,transportowi powietrza’, za
pomocy infrastruktury chmury Amazon Web Services
(AWS) wdrozylismy algorytmy uczenia maszynowego (ML)
zaprojektowane w celu zmniejszenia ilosci opakowan przy
przesylkach zawierajacych wiele przedmiotéw. Na nowo
opracowujemy i upraszczamy nasze ekologiczne opako-
wania. Uczenie maszynowe pomaga nam m.in. okresli¢,
ktore produkty sprzedawane na Amazon nadaja si¢ do wy-
sytki w elastycznych opakowaniach. To wazne, bo sg one
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nawet o 75% lzejsze od pudelek, ktoérych trzeba byloby
do tego uzy¢. Inwestujemy rowniez w optymalizacje ca-
tego procesu, by minimalizowac¢ ilo§¢ papieru uzywanego
do pakowania przesylek. Pozwala to na oszczedno$¢ ok.
60 000 ton kartonu rocznie.

Amazon kazdorazowo stosuje algorytm doboru rozmiaru
pudelka. Technologia pomaga pracownikom wybra¢ to naj-
mniejsze, nawet dla przedmiotéw o dziwnym ksztalcie, jak
np. parasol. Tym samym firma zuzywa mniej surowca na
opakowania, a jednocze$nie s3 one odpowiednio dopaso-
wane, aby chroni¢ zaméwienia klientéw. Co za tym idzie
- mniejsze i 1zejsze przesylki zajmuja mniej miejsca pod-
czas transportu i powoduja mniejszg emisje dwutlenku
wegla podczas dostawy.

- Od 2015 r. Amazon zmniejszyt wage opakowania na prze-
sytke $rednio o 41%, eliminujgc ponad 2 miliony ton od-
padow materialowych. Tam, gdzie to mozliwe, catkowicie
eliminujemy opakowania, a jak wynika z Raportu roczne-
go Amazon nt. zréwnowazonego rozwoju - tylko w 2022 .
az 11% wszystkich paczek, w poréwnaniu z 8% w 2021 r.,
wysylanych na calym $wiecie nie zawierato dodatkowych
opakowan.

Gospodarka Obiegu Zamknietego
- dobre praktyki w centrach
logistycznych Amazon

Amazon nie tylko minimalizuje ilo§¢ odpadow, ale tez
zwieksza recykling i zapewnia klientom opcje ponowne-
go wykorzystania, naprawy i recyklingu produktow, tym

———
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samym wysylajagc mniej materialow na wysypisko, a wie-
cej z powrotem do gospodarki o obiegu zamknietym. Od
2017 r. Amazon wspolpracuje ze Stena Recycling w celu
wprowadzenia najlepszych praktyk recyklingu w centrach
logistycznych. Obecnie az 9 z 10 centrow logistycznych
Amazon w Polsce korzysta z tej technologii.

Warto doda¢, ze Amazon recyklinguje rowniez odpady
tekstylne. We wspolpracy z VIVE Textile Recycling firma
poddala recyklingowi okoto 240 ton materialow. Wiek-
szo$¢ z tych tekstyliow byta uszkodzona fabrycznie. W tym
procesie uszkodzone ubrania s3 przetwarzane na: dywa-
ny, kompozytowe akcesoria tarasowe, a nawet meble.

Jako sygnatariusz Deklaracji Klimatycznej (Climate Pled-
ge) dazymy do osiggniecia zerowej emisji dwutlenku we-
gla netto do 2040 r. Juz dawno zdaliSmy sobie sprawe, ze
opakowania maja kluczowe znaczenie w szukaniu prak-
tycznych sposobdéw na zminimalizowanie emisji dwu-
tlenku wegla, wyeliminowanie odpadoéw i zwigkszenie
cyrkularno$ci w gospodarce. W Amazon rozumiemy, ze
handel elektroniczny nie moze obej$¢ sie bez opakowan,
ale rownoczes$nie dgzymy do tego, by minimalizowac ilos¢
odpadow oraz emisje dwutlenku wegla. Wptyw naszych in-
nowacji, zmniejszajacych obcigzenie dla Srodowiska, moz-
na przeliczy¢ juz na tysigce ton materialéw opakowanio-
wych.

Amazon
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{522 | Bank Pekao

Bank Pekao S.A.

GOZ to nie tylko wyzwanie,

to tez oszczednosci

Milion - tyle plastikowych butelek zuzywa sie na §wiecie
co minute. Wyspa $mieci na Pacyfiku jest juz pie¢ razy
wieksza od Polski. A kiedy cztery lata temu kapsuta za-
nurkowata do najglebszego miejsca na ziemi, co wtedy
zobaczyt czlowiek w Rowie Marianskim na Oceanie Spo-
kojnym? Plastikowgq torebke oraz papierki po cukierkach.
Coz, wszyscy - od legislatorow, ekologow, uczestnikow
rynku, konsumentéw po ekonomistéw czy analitykow
- dostrzegamy problem opakowan, ktérych z kazdym
rokiem jest coraz wiecej.

Z jednej strony - koncern Tetra Pak oglosit, ze 78% kon-
sumentéw na $wiecie w 2020 r. martwito sie o srodowi-
sko. Z drugiej strony - z zimowej edycji badania FMCG
Brands We Shop by Blix, realizowanego przez Kantar,
wynika, iz do 12% zmalal w Polsce udzial ekocentrycz-
nych konsumentéw, mniej skupiajacych sie na marce czy

jakosci, za to poszukujacych produktow i ustug projekto-
wanych z my$la o srodowisku.

Inne ciekawe wnioski przyniost raport naszego Banku
Pekao ,Branza opakowan w okresie zawirowan gospo-
darczych” z konca poprzedniego roku: za 70% Swiatowej
produkcji odpowiadajg dwa typy opakowan: papierowe
oraz z tworzyw sztucznych. Warto pamietaé, ze na tere-
nie Polski dziala 1/5 wszystkich unijnych firm z rynku,
nic wigc dziwnego, ze produkcja opakowan to jedna
z wazniejszych polskich specjalizacji przemystowych,
a udziaty Polski w kluczowych agregatach unijnej bran-
zy zdecydowanie przewyzszaja przecietne dla calego
przetworstwa przemystowego.

To dobra informacja dla przemystu, lecz wigza sie z nig

spore wyzwania, zwlaszcza dla rozwijania gospodarki
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obiegu zamknigtego (GOZ). Autorzy raportu Circularity
Gap Report Poland twierdza, Ze Polska zuzywa prawie 14
ton materialéw na osobe rocznie. To wynik ponad §wia-
towa czy unijng $rednig. Co gorsza, tylko nieco ponad
10% zasobow, z ktorych korzystamy w Polsce, po zuzy-
ciu wraca z powrotem do obiegu gospodarczego. Z kolei
analitycy i eksperci Deloitte cztery lata temu szacowali,
ze zaledwie 4 na 10 opakowan, ktére trafiaja w Polsce do
gospodarstw domowych, podlega recyklingowi.

Biorac pod uwage zmiany przygotowywane przez regu-
latorow, ewolucje oczekiwan konsumentéw, wahania cen
surowcow, z ktorych produkuje si¢ opakowania, a takze
obowigzki informacyjne, nie mamy Zadnych watpliwo-
Sci, ze to rynek opakowan w pierwszej kolejnosci bedzie
musiat wdrozy¢ efektywne innowacje taczace skutecz-
ny recykling odpadoéw, zwlaszcza odpadéw z plastiku,
ze zrownowazong produkcja. W tym jednym sektorze
powstanie zatem GOZ na duza skale. Jednak nie stanie
sie to bez finansowania, ktore banki zaproponuja przed-
sigbiorcom z rynku.

Nie tak dawno, pod koniec maja br. spotka BiBP z Ma-
topolski - producent innowacyjnych opakowan typu
bag in box - dzieki kredytowi inwestycyjnemu od BGK,
dodatkowo ubezpieczonemu przez KUKE, nabyta od hisz-
panskiej spotki Montibox pakiet kontrolny. Wspominam

o tym z dwoch powodow. Po pierwsze - BiBP nie tylko

stala si¢ jednym z europejskich lideréw w branzy opa-
kowan bag in box, nie tylko powiekszyla baze klientow
czy kontrahentoéw oraz otworzyla si¢ na nowy duzy
rynek, lecz takze zwiekszyla mozliwosci produkcyjne,
ktore wspierajag wdrazanie GOZ, jak rowniez wpisujg sie
w strategie firmy. Po drugie - jest to doskonaly przy-
ktad wychodzenia poza rynek krajowy, wplywajacego
na rozwijanie GOZ. Bank Pekao, stawiajac na interna-
cjonalizacje, poszukuje wladnie takich rozwigzan, ktore
przyniosg korzysci zaréowno ekonomiczne, jak i transfor-
macyjne wewnatrz spotek.

Wyliczenia Deloitte z 2018 r. méwig o tym, Ze nawet mi-
nimalna zmiana w polskiej gospodarce w kierunku GOZ,
choc¢by 1% oszczednoSci kosztéw materialdow i energii,
moze przynie$¢ wzrost PKB o 19,5 mld zt w skali roku.
Warto zatem nie traci¢ z oczu waznej perspektywy: fakt,
GOZ jest wyzwaniem, ale za GOZ stojg tez oszczedno-
§ci, rozwoj spoteczny i ekonomiczny, a takze podazanie
za zmianami biznesowymi w kierunku, ktérego wkrotce
bedzie od nas oczekiwa¢ wiekszo$¢ istotnych partnerow
handlowych z Zachodu.

Jerzy Kwiecinski
Wiceprezes Zarzadu,
Bank Pekao S.A.
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BASF Polska

GOZ w BASF

Zréwnowazony rozwdj stanowi fundament dzialania fir-
my BASF od ponad 25 lat. Nieodzowna czeScig dziatan na
jego rzecz jest wdrazanie cyrkularno$ci na wszystkich po-
ziomach funkcjonowania przedsigbiorstwa, jak rowniez
transformacja w kierunku odnawialnych zrédet energii,
kluczowa dla zrbwnowazonego rozwoju branzy chemicz-
nej. Pod koniec 2020 r. firma BASF oglosita Program Gos-
podarki Obiegu Zamknietego, ktory opiera sie na trzech
strategicznych filarach: cyrkularnej bazie surowcowe;j,
nowych cyklach materialowych oraz tworzeniu nowych
modeli biznesowych.

Aby w pelni realizowa¢ zatozenia GOZ, BASF wyznaczyt
sobie szereg konkretnych zrownowazonych celow. Mie-
dzy innymi do 2030 r. BASF zamierza zwigkszy¢ sprze-
daz portfolio produktowego o zréwnowazonym profilu
do 17 mld euro rocznie, a od 2025 r. firma zamierza prze-
twarza¢ kazdego roku 250 tys. ton odpadéw z tworzyw
sztucznych w technologii recyklingu chemicznego, ogra-
niczajac dzieki temu zuzycie surowcoéw kopalnych.

Konsumenci zuzywaja

i wyrzucaja produkty

z tworzyw

(np. opakowania, opony)

Nasi klienci
uzywaja
tych
chemikaliow
do tworzenia

wtasnych Projekt BASF
ChemCycling™

produktow

BASF moze alokowa¢
przetworzony surowiec do
wszystkich chemikaliow
poprzez certyfikowanag
metode bilansu masy

Firmy zajmujace sie
odpadami zbierajg i sortuja
je oraz zaopatruja partneréow
technologicznych BASF

Nasi partnerzy
zamieniajg
odpady
tworzywowe

w olej
pirolityczny
poprzez procesy
termochemiczne

Olej pirolityczny jest oczyszczany
w celu wykorzystania jako
surowiec na poczatku

procesow produkcyjnych

w systemie zintegrowanej
produkcji Verburd w BASF
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Dzialania GOZ w branzy
opakowaniowej

Nasze innowacje ukierunkowujemy na tworzenie korzyst-
nych rozwigzan w branzy opakowaniowej, gdzie wymaga-
ne jest bezpieczenstwo oraz niezawodno$¢ w zachowaniu
jakosci pakowanych towaréw, co znaczaco wplywa m.in.
na ograniczenie ilo$ci marnowanej zywnosci.

Celem opracowywanych rozwigzan BASF jest wspieranie
i rozwoj zrownowazonych, innowacyjnych metod, takich
jak recykling chemiczny i mechaniczny, przektadajacych
sie na zmniejszenie ilo$ci wykorzystywanych zasobow
i generowanych odpad6w, monomaterialowo$¢ projekto-
wanych opakowan oraz ich kompostowalno$¢.

W kierunku obnizania $§ladu weglowego
- projekt ChemCycling™

Ultramid® Ccycled®

Dzieki technologii recyklingu chemicznego zasoby kopal-
ne zastepuje sie surowcami odnawialnymi, za$ udziat ta-
kich surowcow w sprzedawanym produkcie jest okresla-
ny metoda bilansu masowego. Przykladem takich dziatan
w naszej firmie jest projekt ChemCycling™. Od 2020 r.
BASF oferuje pierwsze komercyjne ilosci produktow wy-
twarzanych z wykorzystaniem odpadéw z tworzyw sztu-
cznych poddanych recyklingowi chemicznemu.

Odpady, w tym zanieczyszczone czy wielomaterialowe,
przetwarza sie w olej pirolityczny, na bazie ktérego po-
wstaja wyroby o identycznej jakosci i wlasciwosciach, jak
konwencjonalne tworzywa sztuczne uzyskane z surow-
cow kopalnych. Tworzywa te charakteryzuja si¢ nizszym
$ladem weglowym i - co wazne - nadaja si¢ do kontaktu
z zywnoscig. Przykladem takiego materiatu jest Ultramid®
Ccycled® - poliamid 6 produkowany na bazie oleju piro-
litycznego z powodzeniem wykorzystywany jest przez
partneréw BASF do produkcji innowacyjnych opakowan
na zywnos$¢. W ostatnim czasie nasza firma polaczyla sity
z Podanfol i Casa Tarradellas. Podanfol produkuje oston-
ki syntetyczne z Ultramidu® Ccycled®, w ktére nastepnie
Casa Tarradellas pakuje swoje produkty migsne.

Styropor® Ccycled®

Opakowania na zywno$¢ to jednak nie jedyne zastosowa-
nie, do ktérego nadaja si¢ tworzywa BASF z recyklingu
chemicznego. Do zabezpieczania przedmiotéw w trak-
cie transportu idealnie sprawdza si¢ Styropor® Ccycled®
- chemicznie recyklingowany polistyren ekspandowany.
Obliczono, ze wykorzystanie tego surowca w opakowaniu
zmniejsza jego $lad weglowy o co najmniej 50% w porow-
naniu z konwencjonalnymi opakowaniami transportowy-
mi.

Na drodze do monomaterialowych
opakowan

Epotal® na bazie wody

W kwestii rozwigzan wspierajacych recykling mechanicz-
ny w obszarze opakowaniowym, firma BASF opracowala
specjalne kleje do opakowan elastycznych, dobrze spraw-
dzajace si¢ w oddzielaniu struktur wielowarstwowych.

Kleje do laminowania Epotal® na bazie wody stanowia
zréwnowazong alternatywe dla produktéw opartych o roz-
puszczalniki. Ze wzgledu na swoj sktad chemiczny kleje
na bazie wody sa z natury bezpiecznymi systemami i do-
skonale nadaja si¢ do zastosowan w pakowaniu zywnosci.
Dzieki nim, na drodze recyklingu mechanicznego, oddzie-
lenie pojedynczych warstw folii opakowaniowej wielowar-
stwowych materialéw jest znacznie prostsze.

Systemy klejace etykietowe Acronal®
RCF 3705 i Acronal® RCF 3706

BASF dokonat takze przelomu w rozwoju klejéw etykieto-
wych, stosowanych w obszarze oznakowania pudel tran-
sportowych. Acronal RCF 3705 oraz Acronal RCF 3706
przeznaczone s3 do powlekania etykiet papierowychizo-
staly zaprojektowane tak, aby nie utrudniaty recyklingu
kartonowychi tekturowych opakowan. Podczas gdy wigk-
szo$¢ klejéw stosowanych do etykiet papierowych zaklo-
ca proces recyklingu papieru, nowo opracowane kleje sa
latwe do usunigcia na wezesnym etapie procesu. Oba kle-
je zostaly certyfikowane przez ,Papiertechnische Stif-
tung” (PTS).

Joncryl®

Pozostajac w temacie recyklingu papieru i tektury, warto
wspomnie¢ o serii produktéw Joncryl®. Sg to wysokowy-
dajne emulsje kopolimeru styrenowo-akrylowego, charak-
teryzujace si¢ wysoka odpornoscia na przenikanie wilgo-
ci. Z powodzeniem moga zatem by¢ stosowane jako ba-
riera dla cieczy w opakowaniach z papieru i tektury.

Przykladem takiej technologii jest Joncry® HPB 4010
- emulsja akrylowa zaprojektowana jako alternatywa dla
ekstrudowanego polietylenu, zapewniajaca wysokg wodo-
odpornos$é. Doskonale nadaje si¢ do recyklingu i ponow-
negoroztwarzania powlok, oferujac tensam poziom wodo-
odpornosci i termozgrzewania co obecne polietylenowe
warstwy powlekajace przez wytlaczanie.

Juz na poczatkowym etapie ekoprojektowania istotne sa
réwniez zrobwnowazone rozwigzania do druku cyfrowego.
W naszym portfolio posiadamy lini¢ produktowa zywic
Joncryl® FXL, znajdujacych zastosowanie w elastycznych
opakowaniach, takich jak torby na chleb czy opakowania
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na mrozonki. Tusze oparte na serii Joncryl® FLX dzigki
swojej wodorozcienczalno$ci stanowig oszczedng i eko-
logiczng alternatywe dla atramentéw rozpuszczalniko-

wych.

Ultradur® B1520 FC R1

Kolejnym rozwigzaniem na drodze do monomateriato-
wosci opakowan jest polimer Ultradur® B1520 FC R1, cha-
rakteryzujacy sie wysoka ptynnoscia i zastosowaniem
w opakowaniach formowanych wtryskowo. Materiat po-
siada certyfikat dopuszczajacy do kontaktu z Zywno$cia
i moze by¢ stosowany do produkciji cienko$ciennych opa-
kowan na kosmetyki i produkty spozywcze. Dzieki dob-
rze wywazonym wiasciwo$ciom barierowym, chronigcym
przed wilgocig i tlenem, jednowarstwowe i hermetyczne
opakowanie zaprojektowane w oparciu o to rozwigzanie
moze by¢ réwniez bardzo cienkie, co przyczynia sie do
ekonomicznej i ekologicznej produkciji. Ultradur® B1520
FC Rl oznacza tym samym mniejsze zuzycie zasobow oraz
mniej odpadéw opakowaniowych.

Kompostowalne opakowania
do zywnosci

Ostatnim, ale jakze znaczacym przykladem innowacyj-
nych rozwigzan przyczyniajacych sie do wprowadzenia
w praktyce modelu gospodarki o obiegu zamknietym,
jest biodegradowalne tworzywo ecovio®. Ecovio® pozwa-
la chroni¢ zasoby, umozliwiajgc zmniejszenie masy odpa-
doéw, a nawet ich catkowite wyeliminowanie. Jest certy-
fikowanym tworzywem kompostowalnym uzyskiwanym
cze$ciowo z surowcow pochodzeniabiologicznego. Zeco-
vio® powstaja folie do pakowania owocow i warzyw;, a tak-
ze do powlekania jednorazowych papierowych naczyn
oraz styropianowych pojemnikéw uzywanych do bez-
piecznego transporturyb i owocow morza. Z ecovio® pro-
dukowane s3 takze organiczne worki na $mieci i torby na
zakupy, ktérych mozna uzy¢ dwa razy: najpierw do spa-
kowania zakupéw, a potem do wyrzucenia odpadéw orga-
nicznych. Takie rozwigzanie umozliwia wspolne groma-
dzenie oraz odzysk opakowan i odpadéw organicznych:
w miejskich kompostowniach z biodegradowalnych pro-
duktéw wykonanych z ecovio® powstaje wysokiej jakosci
kompost, woda oraz CO; - i to zaledwie po 12 tygodniach.

Cyrkularnos$¢ na kazdym etapie
lancucha wartosci

BASF w calym lancuchu warto$ci funkcjonowania przed-
siebiorstwa oferuje szeroka game materiatow i rozwigzan.
Innowacyjno$¢, wydajno$c i bezpieczenstwo od zawsze
byly gléwnymi zasadami firmy BASF we wszystkich jej
dziataniach badawczo-rozwojowych. Nasze podejscie ma
charakter holistyczny, a cyrkularno$¢ pojawia si¢ juz na

etapie projektowania produktu czy technologii ze szcze-
golnym uwzglednieniem branzy opakowaniowej. Naszym
celem jest przede wszystkim optymalizacja wlasnej dzia-
lalno$ci produkcyjnej poprzez nowoczesne rozwigzania
oraz wsparcie naszych klientdéw i partneréw w przejsciu
na modele cyrkularne.

Kinga Swierad
Katarzyna Cieslukowska
BASF Polska
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Bayer

Opakowania w centrum uwagi

Dzialanie w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju
jest kluczowym elementem strategii korporacyjne;j firmy
Bayer i jedng z podstawowych wartosci. Kierujac si¢ wi-
zja ,Health for All. Hunger for None”, promujemy wzrost
sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu oraz popularyzujemy
odpowiedzialne wykorzystanie zasobéw - na rzecz spo-
teczenstw i srodowiska.

Ponizsze zestawienie pochodziz dorocznegoraportu ,,Ba-
yer na rzecz zrbwnowazonego rozwoju”l, w ktérym pre-
zentujemy stopien realizacji strategii zrbwnowazonego
rozwoju i dokumentujemy osiggnigcia firmy w tym za-
kresie.

Projektowanie opakowan

Zréwnowazony rozwoj jest silnie zakorzeniony w stra-
tegiach dotyczacych marek i produktow. Zobowigzania
dotyczace zréwnowazonego rozwoju realizujemy juz od
najwcze$niejszych etapéw rozwoju produktu w ramach
programu ,Zréwnowazony rozwéj w fazie projektowa-
nia” Na przyklad, w ramach rozwoju nowej gamy pro-
duktéow dermatologicznych Bepanthen wprowadzili$my
butelke wielokrotnego uzytku. Opakowanie uzupelniajg-
ce zuzywa o 80% mniej opakowan wagowych.

Bardziej zrownowazone rozwigzania

Tam, gdzie pozwalaja na to normy jakos$ci i bezpieczen-
stwa oraz przepisy prawne, do 2030 r. sprawimy, Ze opa-
kowania naszych produktéw dywizji Consumer Health
beda nadawaly si¢ do ponownego uzycia lub recyklingu.
Dazymy do tego, aby opakowanie zawierato srednio 50%
materialow pochodzacych z recyklingu. Naszym celem
jest opracowanie sposobow wykorzystania biodegrado-
walnych i innowacyjnych materialéw do elastycznych
rozwigzan opakowaniowych. Do 2030 r. zainwestujemy
100 mln euro w zrownowazone rozwigzania, aby osiagnac
cele w zakresie ochrony $rodowiska i dostepnosci roz-
wigzan dla spoteczenstw. Jako sygnatariusz Karty Srodo-
wiskowej Global Self-Care Federation (GSCF) wspieramy
postep srodowiskowy calej branzy, koncentrujac si¢ na
redukcji emisji gazow cieplarnianych (GHG) i bardziej
zrownowazonych opakowaniach. W 2022 r. uczestniczy-
liSmy w uruchomieniu przez GSCF dwoch grup robo-

czych zajmujacych sie redukcjg emisji gazéw cieplarnia-
nych w tancuchu dostaw i wdrazaniem zréwnowazonych
opakowan.

Recykling i przetwarzanie
odpadoéw opakowaniowych

Na calym $§wiecie Bayer wspiera programy, ktorych celem
jest zapewnienie bezpiecznego recyklingu oraz utylizacji
pustych opakowan i pojemnikéw. Dzieki kampaniom edu-
kacyjnym oraz informacjom na etykietach uzytkownicy
moga dowiedzie¢ sie, jak bezpiecznie utylizowac nasze
produkty. Wspieramy bezpieczng utylizacje pustych opa-
kowan po $rodkach ochrony roslin w wielu krajach, we
wspolpracy ze stowarzyszeniem branzowym CropLife
International. W efekcie od 2005 r. zebrano milion ton
plastiku. W ramach wspolpracy powstaly programy pro-
jektowania opakowan przyjaznych dla srodowiska, zreali-
zowano szkolenia dla dystrybutoréw i rolnikow w zakresie
prawidlowego obchodzenia si¢ z opakowaniami po §rod-
kach ochrony ro$lin, testowano mozliwo$ci recyklingu
tworzyw sztucznych. W Brazylii od 2002 r. w ramach pro-
gramu inpEV (National Institute for Processing Empty Pac-
kages) usuni¢to ponad 540 tys. ton metrycznych pustych
pojemnikéw po $rodkach ochrony roslin.

W Polsce Bayer jest jedng z firm wspottworzacych Sys-
tem Zbiorki Opakowan PSOR, ktory od 2004 r. zbiera i za-
gospodarowuje opakowania po $rodkach ochrony roslin.
Kazdego roku masa zebranych opakowan przewyzsza
ustalony przez regulatora poziom. W 2021 r. rolnicy od-

dali do Systemu PSOR 1acznie 2 106 ton opalkowaﬁ.2

To tylko wybrane przyklady wymiernych dziatan firmy Ba-
yer, majacych na celu odpowiedzialne wykorzystanie za-
sobow. Zapraszamy do zapoznania si¢ z pelnym rapor-
tem dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju:

https: //www.bayer.com/en/sustainability /sustainabili-
ty-reports.

Aleksandra Mrowiec
Communications Business Partner CS CEE Bayer

1 Sustainability Reports of Bayer | Bayer Global.
2 www.systempsor.pl.
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Grlsber
Polska

Carlsberg Polska

Carlsberg Polska i1 dobre praktyki
w zarzadzaniu opakowaniami

Wlasny system kaucyjny, ograniczanie uzycia plastiku,
redukcja wagi opakowan, a takze innowacje, takie jak
butelka z wiokna drzewnego - to przyklady dziatan, kto-
re Carlsberg Polska podejmuje w ramach swojej stra-
tegii zrownowazonego rozwoju. Polityka dotyczaca za-
rzadzania odpadami opakowaniowymi jest jednym z jej
najwazniejszych elementéw. Firma dazy, by do 2030 r.
100% jej opakowan nadawalo sie do recyklingu, bylo
wielokrotnego uzytku lub bylo wykonanych z surow-
coéw odnawialnych.

Sukcesywne ograniczanie ilosci odpadow, a w zwigzku
z tym konieczno$¢ odpowiedzialnego zarzadzania opako-
waniami, to jedno z najwazniejszych wyzwan wspotczes-
nego $wiata. To réwniez przedmiot ozywionej dyskusji
nt. regulacji prawnych, ktére maja unormowa¢ obszar
na szczeblu krajowym oraz ogolnoeuropejskim. Przykta-
dem ostatniego dzialania w tej kwestii jest projekt ustawy
o systemie kaucyjnym (UC91), ktory polski rzad przyjat
7 czerwca br. Zgodnie z nim kaucja zostang objete pla-
stikowe butelki o pojemnosci do 3 litréow, szklane butelki
wielokrotnego uzytku o pojemnosci do 1,5 litra oraz me-
talowe puszki o pojemnoéci do 1 litra. Do tej pory funk-
cjonowanie systemu kaucyjnego w Polsce opieralo si¢ na
oddolnejinicjatywie branzy piwowarskiej, a przyktady pty-
nace z polskich browaréw pokazuja, ze jest to dzialanie
bardzo efektywne.

20 zy¢ butelki zwrotnej

»ZERO odpadéw opakowaniowych” - to jeden z gtéwnych
punktow strategii Together Towards ZERO and Beyond,
ktora Carlsberg Polska realizuje na rzecz zréwnowazone-
go rozwoju. Zostaly w niej okreslone dokladne cele, ktore
firma chce osiaggna¢ do roku 2030 - m.in. zmniejszenie
o polowe wykorzystania tworzyw sztucznych, ale takze
zwigkszenie o 50% wykorzystania w produkcji opakowan
materiatow pochodzacych z recyklingu. Firma zmierza do
tego, by do roku 2030 wszystkie jej opakowania staly sie
elementem gospodarki obiegu zamknigtego.

Z badania $ladu weglowego w lancuchu wartosci Carls-
berg Polska wynika, ze elementem generujacym najwie-

cej CO; (blisko 40%) jest proces opakowaniowy: produk-
cja, dystrybucja i utylizacja opakowan. Najbardziej przy-
jaznym $rodowisku opakowaniem s3 szklane butelki
zwrotne, ktorych $lad weglowy jest 10-krotnie nizszy niz
szklanych butelek jednorazowych. Z tego wzgledu firma
mocno stawia wlasnie na ten rodzaj opakowania, starajgc
sie, by krazylo w rynku jak najdtuzej. Warto doda¢, ze bu-
telka zwrotna moze przezy¢ $rednio nawet 20 cykli po-
nownego napetniania.

Obecnie juz 1/3 piw produkowanych przez Carlsberg
Polska trafia do konsumentéw w tego rodzaju opako-
waniach, a zwrotno$¢ butelek sigga poziomu 90%, co
jest wynikiem znacznie wyprzedzajacym unijne oczeki-
wania. Zdecydowanie ulatwia to fakt, ze firma jako je-
dyna na rynku stosuje jeden wzor butelek zwrotnych do
wszystkich marek warzonego piwa, dzigki czemu zebrane
w sklepach butelki nie wymagaja dodatkowego sortowa-
nia i szybciej moga wrdci¢ do browaru do ponownego
napetnienia.

Konsekwencja, innowacja,
edukacja

Odpowiedzialna polityka wzgledem odpadéw opakowa-
niowych wymaga konsekwentnego dzialania, ale tez cig-
glego poszukiwania nowych rozwigzan. Do stalej aktyw-
nosci Carlsberg Polska, poza systemem odbioru butelek
zwrotnych, nalezy redukowanie iloSci surowca do pro-
dukcji oraz wykorzystanie materialow, ktore pochodza
z recyklingu, tatwo poddajg si¢ przetworzeniu lub sg bio-
degradowalne. W minionym roku w browarach Carlsberg
Polska 100% zakupionych do rozlewu butelek zwrotnych
mialo zredukowang masg, a 66% ich skladu stanowita
sttuczka szklana, czyli surowiec z recyklingu.

Carlsberg Polska testuje takze nowatorskie rozwiazania
sprzyjajace zrownowazonej produkcji. Prawdziwa inno-
wacja w zakresie opakowan byta Fibre Bottle, ktora latem
2022 r. trafita do wybranych konsumentéw. Do stworze-
nia tej pionierskiej butelki wykorzystano wiokno drzew-
ne oraz ro$linne polimery, dzigki czemu tatwo poddac ja
recyklingowi lub biodegradacji. Innym przykladem moze



by¢ rozwigzanie Snap Pack, ktore dzigki zastosowaniu
innowacyjnego kleju pozwala wyeliminowa¢ plastikowa
folie stosowang przy sze$ciopakach puszkowanego piwa.
Skuteczne zarzadzanie odpadami opakowaniowymi wy-
maga udziatu nie tylko producent6w, ale i konsumentéow.
Z tego wzgledu Carlsberg Polska, na réwni z odzyskiem
butelek zwrotnych, stawia na dzialania edukacyjne, kt6-
re uswiadamiaja konsumentom, dlaczego nalezy zwraca¢
butelki. Przykladem takich dzialan sg m.in. eko-pikniki
organizowane dla lokalnych spotecznoéci w miejscowos$-
ciach, w ktorych zlokalizowane s browary. ,Twoérczy

recykling” w gminie Brzesko, w ktoérej miesci si¢ Bro-
war Okocim czy ,Zbieram, segreguje - przyrode ratuje”
w gminie Sierpc, gdzie znajduje sie¢ Browar Kasztelan, to
tylko niektore z nich.

Teresa Aldea
Kierownik ds. zrownowazonego rozwoju
Carlsberg Polska
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GS1

Rola standardow GS1 w gospodarce

cyrkularne;j

Standardy GS1 s3 niezbedng cze$cia modeli biznesowych
funkcjonujacych w gospodarce obiegu zamknigtego. Bez
unikalnej identyfikacji produktu i jego fizycznego opako-
wania oraz gromadzenia i wspoidzielenia danych od pro-
ducenta, dystrybutoréw i podmiotéw odpowiedzialnych
za recycling trudno jest mowi¢ o stworzeniu systemu,
w ktorym zuzytemu produktowi lub jego opakowaniu na-
daje si¢ wartos¢.

Standardy GS1 juz wspieraja
recycling w Europie

Systemy maszyn revendingowych dziatajg od kilkudzie-
sieciu lat w krajach Europy. Jako pierwsze wdrozyly je
Szwecja (1982 r.) oraz Finlandia (1996 r.). Pod koniec lat 90.
maszyny revendingowe pojawily sie w Danii, a w 2002 r.
- w Niemczech i Norwegii. W tych dwoch ostatnich kra-
jach wskaznik recyclingu jest niezwykle wysoki — wynosi
odpowiednio 98% i 90%. W ostatnich latach systemy de-
pozytowo-kaucyjne bazujgce na Globalnym Numerze Jed-
nostki Handlowej — GTIN (kodzie EAN) pojawily sie na Lit-
wie i Stowaciji, a Wielka Brytania przygotowuje si¢ do jego
wprowadzenia.

GS1 Polska czynnie wspiera wdrozenie ogoélnopolskiego
systemu kaucyjnego oraz projekt pilotazowy, realizowa-
ny wspdlnie przez sie¢ Zabka Polska oraz firme Maas-
Loop, producenta kaucjomatow (Reverse Vending Machi-
ne, RVM).

System testowany w programie pilotazowym bazuje na
EKOmatach. Rozwiazanie wykorzystuje dwa kluczowe
identyfikatory GSI: GTIN i GLN. Numer GTIN (przedsta-
wiony w kodzie EAN) pozwala pobra¢ z bazy eProdukty
wiarygodne informacje o produkcie. W przypadku bra-
ku kodu EAN w bazie automat nie przyjmie opakowania
i klient nie otrzyma zwrotu kaucji w postaci Zappsow.
Z kolei numer GLN (Globalny Numer Lokalizacyjny) umo-
zliwia identyfikacje fizycznej lokalizacji EKOmatu.

Do programu zaangazowano wszystkie sklepy Zabka
w Bydgoszczy (w sumie 120 punktoéw), a takze Urzad
Miasta. W efekcie udalo sie zebra¢ prawie 1 mln butelek

PET, czyli ponad 3/4 opakowan PET wprowadzonych do
obrotu w czasie trwania testu oraz ponad 350 tys. meta-
lowych puszek.

Cyfrowy Paszport Produktowy

W mys$l regulacji Cyfrowy Paszport Produktowy bedzie
bazowat roéwniez na numerze GTIN jako unikalnym iden-
tyfikatorze produktu. Cyfrowy Paszport ma zapewni¢
konsumentom, firmom i organizacjom dostep do waz-
nych dla nich informacji: o sktadzie, pochodzeniu, proce-
sie produkciji i producencie. W ten sposob ma zwigkszy¢
kontrole nad surowcami lub komponentami, gwarantujac
konsumentom wieksze bezpieczenstwo produktu oraz
zréwnowazony i sprawiedliwy proces produkcyjny.

Rozwigzanie ma obja¢ nie tylko produkty gotowe, ale tak-
ze komponenty i potprodukty. Bedzie dotyczy¢ nie tylko
towaréw wyprodukowanych w Europie, ale takze sprowa-
dzonych do UE z innych rynkoéw. W pierwszej kolejnoSci
~obowigzek paszportowy” obejmie: baterie i akumulatory,
tekstylia oraz materialy budowlane. Nastepnie paszporty
otrzymaja wszystkie urzadzenia elektryczneielektronicz-
ne. Z czasem rozwiazanie ma obja¢ wszystkie kategorie
produktow.

Jak zauwazaja eksperci Deloitte, oparcie paszportu pro-
duktowego o zdecentralizowany, interoperacyjny system
baz danych budowanych na globalnych standardach GS1
jest tansze we wdrozeniu niz tworzenie przez wiele orga-
nizacji nowych rozwiazan bazujacych na réznych stan-
dardach.

Dane w chmurze

EPCIS (Electronic Product Code Information System) to
standard techniczny budowy bezpiecznego $rodowiska
do przechowywania danych oraz mechanizméw ich wy-
miany pomiedzy partnerami tancuchéw dostaw.

Wykorzystanie EPCIS przyczynia si¢ do poprawy efektyw-
nosci, precyzji i przejrzysto$ci w zarzadzaniu lancuchem
dostaw, a takze wspiera wdrazanie strategii zrownowazo-
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nego rozwoju i gospodarki obiegu zamknigtego poprzez
lepsze monitorowanie, §ledzenie i zarzadzanie opakowa-
niami, surowcami oraz produktami w catym cyklu zycia.
Dostepny za posrednictwem Internetu moze by¢ wyko-
rzystany np. jako standard udostepniania dokumentow
wszystkim podmiotom uczestniczacym w systemie kau-

cyjnym.

O przydatnosci EPCIS przekonaly si¢ Banki Zywnosci
i wspolpracujgce z nimi sieci handlowe, m.in. Netto, Au-
chan i Stokrotka.

Polaczenie numeru GTIN oraz GLN pozwala $ledzi¢, z ja-
kiego sklepu, kiedy, jaki rodzaj produktu i w jakiej ma-
sie zostat przekazany do okreslonego Banku ZywnoSci.
Z kolei baza chmurowa zbudowana wedtug zasad EPCIS
ulatwila automatyczne wprowadzanie danych do syste-
moéw Bankow Zywnoéci i ich aktualizacje.

Hanna Walczak
Menedzer ds. wdrozen standardow GS1
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ING

ING

Trzy kluczowe obszary wsparcia GOZ
w opakowaniach: finansowanie, innowacje

i otwarty dialog

W kontekscie Taksonomii UE (2020,/852) opakowania to
problem zlozony, ktory dotyczy wielu branz i ich fancu-
chow wartosci. Techniczne kryteria kwalifikacji dla celow
klimatycznych (C/2021/2800) adresuja emisje opakowan
z metali lekkich oraz tworzyw sztucznych zaréwno bez-
posrednio - na poziomie celéw wyznaczanych w catym
cyklu zycia opakowania (surowiec, produkcja, recycling /
utylizacja), jak i poSrednio - poprzez zasade do no signifi-
cant harm dla dzialalnosci, w przypadku ktérych opako-
wania stanowig istotny element fancucha wartosci. Opu-
blikowany 5 kwietnia 2023 r. draft technicznych kryteriow
kwalifikacji dla celéw przej$cia na gospodarke o obiegu za-
mknietym jeszcze lepiej oddaje ztozony charakter powig-
zan w branzy opakowaniowej oraz jej wptyw na inne tan-
cuchy wartosci. Komplementarne rozporzadzenie PPWR
(Packaging and Packaging Waste Regulation) bedzie do-
datkowym katalizatorem zmian, ktére w najblizszych la-
tach dotkng zaréwno polskie firmy, jak i konsumentow.

W ING dostrzegamy nadchodzace wyzwania i chcemy ak-
tywnie wspiera¢ naszych klientéw jako zaufany partner
i przewodnik we wspdlnej podrézy w kierunku bardziej
zréwnowazonej gospodarki. Dlatego w naszych dziata-
niach stawiamy przede wszystkim na edukacje, rozwdj
oferty zréwnowazonych produktéw finansowych oraz in-
nowacje.

Pierwszym przykladem dzialania o charakterze edukacyj-
nym jest ogélnopolska Mapa Zero Waste, wspottworzona
przez ING i Polskie Stowarzyszenie Zero Waste. Inicjaty-
wa promuje m.in. firmy, ktore sprzedaja towary na wage
do wilasnych opakowan, premiuja przychodzenie po kawe
z wlasnym kubkiem lub oferuja detergenty i kosmetyki
w tzw. refillach, czyli butelkach wielokrotnego uzytku.

Staramy si¢ dociera¢ takze do oséb, ktore prowadza firme
lub dopiero planuja zalozy¢ dziatalnoé¢. W grudniu 2022 r.
wystartowal portal Firmove.pl, ktory oferuje bezptatne
tresci na temat wszystkich najwazniejszych obszarow,
zwigzanych z prowadzeniem biznesu, w tym ESG. Na
Firmove.pl mozna dowiedzie¢ si¢ m.in. co oznacza zero

waste, czym roézni si¢ recycling od GOZ oraz jak uwzgled-
ni¢ zasady gospodarki cyrkularnej we wlasnym modelu
biznesowym.

Z klientami biznesowymi dzielimy si¢ wiedzg i do$wiad-
czeniem takze na spotkaniach branzowych oraz w co-
dziennym dialogu, ktory coraz czesciej dotyczy zréw-
nowazonego finansowania. Dlatego wprowadzili$my do
oferty kredyt inwestycyjny wspierajagcy zréwnowazony
rozw¢j, skierowany do szerokiego grona $rednich i du-
zych firm. Wszystkim klientom biznesowym zostata udo-
stepniona takze specjalna oferta leasingu wspierajaca
realizacje jednego z celéw zréwnowazonego rozwoju.
W ramach tej oferty producent opakowan moze sfinan-
sowa¢ np. nowe maszyny, dzialajagce w oparciu o bardziej
zréwnowazone technologie i materialy.

Klientom korporacyjnym dodatkowo oferujemy tzw. SLL
(Sustainability Linked Loan), czyli finansowanie w formie
m.in. kredytu, leasingu lub faktoringu odwrotnego, kt6-
rego warunki s powigzane z realizacja indywidualnych
KPI (Key Performance Indicators) z obszaru ESG. Najcze-
Sciej cele te dotycza dekarbonizacji, jednak oferujemy
takze struktury oparte o zwiekszenie udzialu opakowan
z recyclingu i inne wskazniki wspierajace transformacije
w kierunku GOZ.

Nowe struktury finansowe to niejedyny powigzany z in-
nowacjami kanal, za posrednictwem ktérego wspieramy
idee gospodarki cyrkularnej. Wyzwanie drugiej edycji Pro-
gramu Grantowego ING dotyczylo zréwnowazonej pro-
dukcji i konsumpcji, a wéréd dziesieciu finalistow znalaz-
ly sie cztery startupy, ktorych dziatalno$¢ dotyka wyzwan
rynku opakowan. Na duzej scenie zaprezentowano po-
mysly takie, jak: kompostowalne opakowania ze zréwno-
wazonych materialéw, system pudelek zwrotnych wie-
lokrotnego uzytku dla firm e-commerce, ekologiczne
i weganskie $rodki czysto$ci w formie matych, musu-
jacych tabletek oraz kompleksowy system dystrybuciji
detergentow i kosmetykéw w zamknietym obiegu opa-
kowan wielorazowych. Celem Programu Grantowego
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ING jest zaréwno wsparcie wartoSciowych projektow, jak
i wspolne poszukiwanie inspiracji. FinaliSci kazdej edycji
otrzymuja takze kompleksowe wsparcie merytoryczne
oraz nowe mozliwo$ci w zakresie budowy partnerstw.

W kontekscie GOZ okazuje si¢ to szczegdlnie cenne. Dla-
czego? Networking, dzielenie si¢ wiedzg i budowanie
biznesowych partnerstw w przypadku branzy opako-
wan i gospodarki cyrkularnej jest warunkiem koniecz-
nym sukcesu. Trudno wyobrazi¢ sobie dobrze funkcjo-
nujacy ekosystem gospodarki obiegu zamknietego bez
innowacyjnego mysSlenia, tgczenia kropek i komunika-

cji na catej dtugosci tancuchow warto$ci oraz pomiedzy
nimi. W ING wierzymy, Ze przyszto$¢ to nasza wspodlna
odpowiedzialno$¢, dlatego staramy si¢ aktywnie anga-
zowac¢ klientéw i otoczenie w dialog na temat gospo-

darki cyrkularne;.

Tamara Binczak
Principal Expert Innovation Lead
- ESG Innovation, ING Bank Slaski S.A.
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Lidl Polska

Dobre praktir)ki Lidl Polska w kontekscie

zamykania o

Lidl Polska jest firmg spolecznie odpowiedzialng, kto-
ra nieustannie dziala w zakresie obszaréw okreslonych
w strategii CSR na lata 2020-2025. W ramach strategii
wyrézniono 6 obszaréw: ochrona klimatu, ochrona zaso-
béw, poszanowanie bior6znorodnosci, uczciwe dzialanie,
promocja zdrowia i zaangazowanie w dialog.

W 2021 r. strategia CSR zostata uzupeiniona o naukowo
okreslone cele klimatyczne, zatwierdzone przez inicjaty-
we Science Based Targets (SBT). W ramach strategii kli-
matycznej do 2030 r. Lidl Polska zamierza zredukowac
swoje emisje operacyjne we wszystkich krajach o 80%
(w poréwnaniu z 2019 r.). Dla osiggniecia tych ambitnych
celéw zostal opracowany plan dzialania - dotyczy on za-
réwno emisji bezposrednich, ktoére powstaja w sklepach
i obiektach sieci, jak i emisji posrednich, wystepujacych
w fancuchach dostaw.

Tworzywo sztuczne petni wazng funkcje w handlu deta-
licznym artykutami spozywczymi. Jest wytrzymate, lekkie
i moze by¢ uzywane na wiele sposobéw. Chroni zywno$¢
podczas transportu i daje klientom gwarancje jakosci,
trwatoéci i $wiezo$ci. Poniewaz jednak coraz wiecej two-
rzyw sztucznych jest produkowanych, a zbyt mato prze-
twarzanych, plastikowe zanieczyszczenia stanowig coraz
wiekszy problem dla ludzi, zwierzat i srodowiska.

Jako sprzedawca detaliczny zywnosci firma Lidl Polska
jest $wiadoma swojej odpowiedzialno$ci za $rodowisko
naturalne. Z tego powodu Lidl zobowigzat si¢, ze bedzie
dazy¢ do tego, aby:

* zmniejszy¢ zuzycie plastiku do 20% w opakowaniach
jednostkowych oraz zbiorczych produktéw marek
Lidla do 2025 .

* 100% opakowan marek witasnych Lidla maksymalnie
nadawato si¢ do recyklingu do 2025 .

» wykorzystanie recyklatu w plastikowych opakowa-
niach produktéw marek wilasnych wyniosto $rednio
25%.

Dzialania te sg cze$cig miedzynarodowej strategii REset
Plastic, wprowadzonej w 2018 r. przez Grupe Schwarz,
do ktoérej nalezy Lidl Polska. Grupa realizuje wizje ,Mniej
plastiku - obieg zamkniety”

iegu opakowan

Obszary dzialania w ramach strategii REset Plastic to:

REduce - rezygnacja z plastiku wszedzie tam, gdzie jest
to mozliwe, przy jednoczesnym dzialaniu w sposob od-
powiedzialny

REdesign - projektowanie opakowan produktow, ktore sg
mozliwe do recyklingu i tym samym pozostaja w obiegu
zamknigtym

REcycle - zbieranie, sortowanie i poddawanie recyklin-
gowi opakowan produktow tak, aby pozostawaly w obie-
gu zamknietym

REmove - wspieranie redukcji plastiku we wszystkich ob-
szarach dziatalno$ci

REsearch - inwestowanie w badania i rozwdj rozwigzan
sprzyjajacych redukgciji plastiku oraz edukacja w zakresie
recyklingu i ochrony zasobéw.

Jak wdrozenie tych dziatan wyglada w praktyce? Przykta-
dowo, sie¢ Lidl Polska jako pierwsza w branzy wprowa-
dzita znakowanie owocéw i warzyw naturalnym $wiatlem,
dzigki czemu wybrane BIO owoce i warzywa wyjeto z pla-
stikowych opakowarn. Ponadto w sklepach dostepne s3 wo-
reczki wielokrotnego uzytku na warzywa i owoce.

Obecnie Lidl Polska w kilkunastu placéwkach testuje bu-
telkomaty, czyli specjalne urzadzenia, do ktérych klien-
ci moga wrzuca¢ puste butelki z tworzywa sztucznego,
a w zamian otrzymujg voucher do wykorzystania w skle-
pie. Maszyny sg proste i intuicyjne w obstudze dzieki pre-
cyzyjnym oznaczeniom, a takze dodaniu instrukcji obstu-
gi w wersji graficznej lub multimedialnej. Rozwdj testu
jest uzalezniony od wielu czynnikéw, m.in. uwarunkowan
prawnych w tym zakresie.

Aleksandra Robaszkiewicz
Head of Corporate Communications and CSR,
Lidl Polska
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LOREAL

L'OREAL

Jak zamkng¢ obieg opakowan?
Inicjatywy wdrazane w Grupie L'Oréal

Gospodarka obiegu zamknietego jest istotnym elemen-
tem programu zréownowazonego rozwoju ,,L'Oréal for the
Future”, ktory realizuje Grupa L'Oréal. Z przeprowadzo-
nych przez firme¢ badan wynika, ze $rednio 50% $ladu
srodowiskowego produktu wigze sie z jego opakowaniem.
W zwigzku z tym L'Oréal od lat promuje i wdraza idee gos-
podarki o obiegu zamknietym, realizuje polityke optyma-
lizacji opakowan oraz stosuje proces ekoprojektowania,

by umozliwi¢:

REDUKCIJE - zmniejszenie wagi i rozmiaru opako-
wan

WYMIANE - zastgpienie materialéw majacych wplyw
na $rodowisko materialami odnawialnymi, poddawa-
nymi recyklingowi pokonsumenckiemu

PONOWNE WYKORZYSTANIE - udostepnianie i pro-
mowanie systemow wielokrotnego napetniania
RECYKLING - tworzenie opakowan, ktére mozna
poddawac¢ recyklingowi.
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L'Oréal planuje, ze do 2030 r. 100% tworzyw sztucznych
wykorzystywanych w opakowaniach bedzie pochodzi¢
z recyklingu lub ze zroédet biologicznych. Ponadto do
2025 r. 100% opakowan z tworzyw sztucznych bedzie
mozna ponownie napelni¢, ponownie wykorzysta¢, pod-
da¢ recyklingowi lub kompostowaniu.

Partnerstwa, ktore przynosza zmiane

Realizacje tych zobowiazan wspieraja liczne inwestycje
prowadzone przez LOréal juz od wielu lat, we wspolpra-
cy z innymi podmiotami, ktére pozwalaja firmie korzy-
sta¢ z najlepszych technologii.

Wdrazajac swoja strategie uczestnictwa w gospodarce
o obiegu zamknietym, w 2022 r. firma podpisata wielolet-
nig umowe partnerska z amerykanska firma chemiczna
Eastman na dostawe plastiku wyprodukowanego z recy-
klingu molekularnego odpadéw poliestrowych.

L'Oréal jest takze wspoizalozycielem konsorcjum m.in.
z Carbios, ktore zacheca do industrializacji technologii
biorecyklingu enzymatycznego. W 2021 r. firma oglosi-
la realizacje pierwszej butelki kosmetycznej wykonanej
z tworzywa sztucznego pochodzacego w calosci z recy-
klingu przy uzyciu technologii enzymatycznej Carbios
i w kolejnych latach zamierza wprowadzi¢ do produkciji
butelki wyprodukowane w oparciu o t¢ przelomowsa in-
nowacje.

L'Oréal wspolpracuje réwniez z Albéa, swiatowym lide-
rem w dziedzinie opakowan kosmetycznych. W 2019 r.
opracowano pierwsza tubke kosmetyczng na bazie kar-
tonu, w ktérej tworzywo sztuczne jest w wiekszosci za-
stepowane biologicznym i certyfikowanym materialem
podobnym do papieru. Pierwszymi markami z portfolio
Grupy, ktére wprowadzily kosmetyki w tych tubkach, sa
Garnier oraz La Roche-Posay. Natomiast w 2021 r. mar-
ka Garnier wprowadzila szampony w kostce Ultra-Doux
w opakowaniach z kartonu z certyfikatem FSC.

Firma podpisala takze umowe partnerskg z LOOP® w celu
wyprodukowania PET zgodnego z normami jako$ci spo-
zywczej z recyklingu przez depolimeryzacje chemiczng
oraz z PureCycle w celu wyprodukowania przetworzone-
go polipropylenu (PP), zgodnego z normami jakosci spo-
zywczej. Ponadto we wspélpracy z LanzaTech i Total
w 2020 r. LOréal ogtlosit produkcje pierwszej na $wiecie
butelki kosmetycznej z polietylenu (PE) wykonanej z re-
cyklingu przemystowych emisji dwutlenku wegla.

Ponadto L'Oréal jest partnerem inicjatywy ,New Plastics
Economy”, prowadzonej przez Fundacje Ellen MacArthur,
promujaca gospodarke o zamknigetym obiegu. Grupa ak-

tywnie angazuje sie w prace nad wykorzystaniem plas-
tiku i jest sygnatariuszem Globalnego Zobowigzania wy-
danego przez te¢ inicjatywe.

Drugie zycie opakowan

Zgodnie z piramidg postepowania z odpadami kluczowe
jest zapobieganie ich powstawaniu. Dlatego, gdzie tylko
jest to mozliwe, wykorzystywane sa opakowania zwrotne
(np. opakowania do surowcéw czy opakowania zbiorcze
dla opakowan jednostkowych). Na rynku polskim fabryka
L'Oréal ma partnera specjalizujacego sie w przetwarza-
niu odpadéw poprodukcyjnych tak, aby da¢ im drugie zy-
cie. Firma odbiera z fabryki LOréal Warsaw Plant odpady,
rozdziela opakowanie od masy kosmetycznej, nastepnie
opakowania sg zamieniane w regranulat, z ktérego po-
wstajg m.in. doniczki, wieszaki itp.

Fundusz wspierajacy
rozwoj GOZ

L'Oréal wspiera takze globalne inicjatywy w ramach Cir-
cular Innovation Fund. Jest to fundusz venture capital,
bedacy wspdlnym przedsiewzieciem lideréw czystego
kapitatu - Cycle Capital z Montrealu i Demeter z siedzi-
ba w Paryzu. Fundusz inwestuje w rozwijajace sie spotki
z Europy, Ameryki PéInocnej i Azji, ktére opracowuja no-
we przelomowe materialy, opakowania, innowacje w za-
kresie recyklingu i odpadoéw, logistyke, a takze efektywne
ekologicznie procesy oraz modele biznesowe, zgodnie
z koncepcja obiegu zamknietego.

Wymierne efekty

Zaangazowanie LOréal przynosi wymierne efekty. W ro-
ku 2022 firma zlozyla 50 patentéw na opakowania, a 73%
stworzonych lub odnowionych w ubiegtym roku produk-
téw mialo lepszy profil srodowiskowy dzieki zastosowaniu
opakowan o mniejszym wplywie na $rodowisko. Ponadto
w 2022 r. 26% plastikowych materialéw opakowaniowych
pochodzilo z recyklingu lub zrédet biologicznych, a 38%
opakowan plastikowych Grupy nadawalo sie do ponow-
nego napelnienia, uzycia, recyklingu lub kompostowania.
L'Oréal jest w stanie $ledzi¢ te postepy dzieki SPOT - na-
rzedziu ewaluacyjnemu, stworzonemu przez Grupe w ce-
lu oceny spolecznej i srodowiskowej wydajnosci produktu
w catym cyklu jego zycia.

Izabella Siurdyna
Sustainability Manager L'Oréal
Poland and Baltic HUB
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mBank

Finansowanie inwestycji zwigzanych
z GOZ przy udziale funduszy europejskich

Z jakich instrumentow wsparcia moga skorzysta¢ Pan-
stwa klienci, chcac minimalizowa¢ wplyw opakowan na
srodowisko?

Klientéw mBanku wspieramy w minimalizowaniu wplywu
na $rodowisko, oferujgc finansowanie z udzialem $rod-
kow unijnych na inwestycje zwigzane z przejéciem na go-
spodarke o obiegu zamknietym. Dofinansowanie takich
inwestycji odbywa si¢ w wyniku naboréw na konkursy
w ramach funduszy europejskich pochodzacych z Umowy
Partnerstwa i Krajowego Planu Odbudowy (KPO).

W Umowie Partnerstwa, czyli strategii wykorzystania
funduszy europejskich, jednym z priorytetow jest ,,gospo-
darka o obiegu zamknietym i efektywne wykorzystanie
zasobow”. W ramach tej strategii planowanie jest finanso-
wanie dziatan na rzecz:

* tworzenia strategii zwigzanych z GOZ i zapobiegania
powstawaniu odpadow

* rozwoju systemow selektywnego zbierania odpadéw
i wspierania recyklingu odpadéw

* wspierania zmiany proceséw produkcyjnych w celu
przej$cia z modelu liniowego na cyrkularny

* edukacji ekologicznej oraz doradztwa

» opracowania nowych technologii sprzyjajacych przej-
$ciu na GOZ.

Nabory beda realizowane w ramach funduszy FENIKS
(Infrastruktura, Klimat, Srodowisko), FENG (Nowoczesna
Gospodarka), Polska Wschodnia, Rybactwo i Programy
Regionalne.

Wsrod celéow Krajowego Planu Odbudowy jest utatwienie
transformacji przedsiebiorstw w kierunku gospodarki
o obiegu zamknietym poprzez wsparcie projektow wpi-
sujacych sie w regulacje unijne (Circular Economy Action
Plan 2020) i krajowe (,Mapa drogowa transformacji w kie-
runku gospodarki obiegu zamknigtego”).

Narzedziem do realizacji tego celu beda $rodki przezna-
czone na inwestycje w zakresie wdrazania technologii
i innowacji srodowiskowych, w tym zwigzanych z GOZ.
Realizowane beda konkursy na stworzenie odpowiednich

warunkéw dla rozwoju rynku surowcéw wtérnych:

* wsparcie wykorzystania surowcéw wtérnych i bada-
nie ich jakosci

* inwestycje w zakresie wykorzystania odpadéw jako
surowcow wtoérnych

* inwestycje zwiazane z wdrazaniem technologii, kt6-
rych efektem bedzie lepsza gospodarka materialowa,
zwiekszenie efektywnos$ci energetycznej i zmiana fi-
lozofii firmy w kierunku zero waste.

W mBanku udzielamy przedsiebiorstwom kredytéw in-
westycyjnych z czes$cia pomostowa podlegajaca splacie
z dotacji udzielanej w ramach funduszy europejskich.

Co zyskuje klient:

* dofinansowanie inwestycji (poziom zalezny od pro-
gramu, wielko$ci przedsiebiorcy, miejsca realizacji in-
westycji)

* dokapitalizowanie firmy poprzez dotacje UE, ktéra
sptaca kredyt

» mozliwo$¢ realizacji wiekszego zakresu inwestycji.

Inwestycje dofinansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej
pozwolg na zmniejszenie presji dzialalno$ci firm na §ro-
dowisko przy jednoczesnym zapewnieniu wzrostu pro-
duktywno$ci oraz na tworzenie wysokiej jakosci miejsc

pracy.

Bibliografia:

1. Umowa Partnerstwa dla Realizacji Polityki Spojnosci
2021-2027 w Polsce, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, Warszawa, czerwiec 2022.

2. Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa,
czerwiec 2022.

Anna Zdyb
Ekspert ds. sektora Food&Agro, mBank


https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/109763/Umowa_Partnerstwa_na_lata_2021_2027.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/109762/KPO.pdf
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MODIVO

GROUP

Grupa MODIVO

Praktyczne zastosowanie zasady 3R
w logistyce Grupy MODIVO

Reduce (ograniczenie iloSci), reuse (ponowne wykorzysta-
nie) i recycle (proces przetwarzania) to trzy najwazniejsze
poziomy postepowania z odpadami i plan Grupy MODI-
VO na podniesienie poziomu cyrkularno$ci w sektorze
e-commerce. Zasady gospodarki obiegu zamknietego
wdrazane s3 na kazdym etapie taficucha logistycznego,
a w szczego6lnoéci w obszarze opakowan zbiorczych i jed-
nostkowych oraz optymalizacji proceséw wewnetrznych
i zewnetrznych.

Grupa MODIVO, 1aczaca oferty multibrandowych plat-
form eobuwie.pl i MODIVO, jest jednym z europejskich
lideré6w e-commerce w sprzedazy online odziezy, obu-
wia i akcesoriéw. Operuje na 19 rynkach CEE i z powo-
dzeniem rozwija sie¢ hybrydowych sklepéw stacjonar-
nych, stawiajagc na omnichannelowy model sprzedazy
i najlepsze customer experience. Majac na uwadze wplyw
na otoczenie, Grupa MODIVO postawila na transforma-
cje logistyki pod katem $rodowiskowym, w tym m.in. re-
dukcje masy opakowan wprowadzanych na rynek, zastg-
pienie opakowan (zar6wno w procesach wewnetrznych,
jak i zewnetrznych) bardziej przyjaznymi $rodowisku
i wydluzenie zywotno$ci niektérych materiatéw. Dzia-
lania te wpisuja sie w agende ONZ dotyczaca Celow
Zréwnowazonego Rozwoju, a w szczegdlnosci: odpowie-
dzialnej konsumpciji i produkcji (cel 12), dziatan w dzie-
dzinie klimatu (cel 13), Zycia pod woda i na ladzie (odpo-
wiednio cele 14 i 15).

Reduce - zapobieganie
powstawaniu odpadow

w procesach wewnetrznych
i zewnetrznych

Motorem napedowym zmian oraz wyznacznikiem dla po-
wstania polityki srodowiskowej, wymagan §rodowisko-
wych dla dostawcéw i podwykonawcdw, a takze wewne-
trznych dokumentéw zarzadczych, bylo wdrozenie syste-
mu zarzadzania Srodowiskowego w zakresie dystrybuciji
i przechowywania towaréw, co pozwolilo na uzyskanie
Certyfikatu ISO 14001:2015. Podpisana zostala réwniez
Miedzynarodowa Deklaracja Czystszej Produkcji UNEP,
w ktorej organizacja zobowigzala sie do stosowania

czystszej produkcji jako narzedzia systemu zarzadzania
srodowiskowego.

W ramach zapobiegania powstawaniu odpadéw Grupa
podjela szereg dzialan wewnetrznych. Jednym z nich by-
o ograniczenie zuzycia folii stretch. Stalo sie to mozli-
we m.in. dzigki wprowadzeniu metalowych wézkéw
transportowych wielokrotnego uzytku oraz Gaylord Box
- zbiorczych opakowan kartonowych, pochodzacych i na-
dajacych sie w 100% do recyklingu. Zastepuja one folie
stretch w procesach wysylkowych na wiekszos$ci rynkow,
a centrum logistyczne systematycznie doposazane jest
w kolejne wozki metalowe. Redukcja dotyczy rowniez mi-
nimalizacji stratnej przestrzeni w transporcie. W miare
mozliwo$ci operacyjnych jest on organizowany w formie
loose load, tj. bez opakowania zbiorczego, co przeklada si¢
na redukcje CO..

Reuse - ekoefektywnos¢
w opakowaniach

Zmiany nie omingly proceséw zewnetrznych, a do po-
nownego wykorzystania opakowan zaproszeni zostali
takze klienci platformy MODIVO. Grupa, we wspolpracy
z InPost, wdrozyta w czerwcu 2022 r. pierwszy w Polsce
system wtornego wykorzystania paczek dla e-sklepow
- tzw. EkoBox. Pudetka umozliwiaja ograniczenie liczby
wyrzucanych kartonéw - ich potencjat obiegu to nawet
10 cykli. Dzigki wewnetrznej etykiecie klienci tatwo mo-
ga dokona¢ zwrotu w dowolnym Paczkomacie. Paczki
zwroécone przez klientéw - po dezynfekciji i czyszczeniu
- zostaja ponownie wigczone do obiegu.

Recykling dla wzmocnienia
obiegu zamknietego

Kazdy odpad wytworzony w centrum logistycznym Gru-
py MODIVO jest odpowiednio sortowany i przekazywany
do recyklera, czego dowodem sg pozyskane dokumenty
DPR/EDPR. Strategicznym celem firmy jest osiggnigcie
do 2025 r. 100% opakowan pochodzacych z / nadajacych
si¢ do recyklingu. Istotnym krokiem na tej drodze bylo
wdrozenie tzw. Papieropakow dla klientéw eobuwie.pl



i MODIVO na wszystkich rynkach, na ktérych operuje
Grupa.

Papieropaki to opakowania z papieru Kraft - surowca od-
nawialnego, nadajacego sie w pelni do recyklingu i roz-
kladajgcego w ciggu kilku miesiecy. Opakowania maja
mniejszg objetos¢ i sa lzejsze od pudetek kartonowych,
co pozwala na efektywniejszy transport przy mniejszej
wadze ladunkowej oraz redukcje emisji CO.. Dodatkowo,
Papieropaki pozwalajg na zmniejszenie masy odpadow
0 35-40% w skali roku. Tylko w 2022 r. redukcja wyniosta
ok. 27%, co mozna poréwnac z zaoszczedzeniem 15 763
drzew.

Grupa MODIVO jest czlonkiem UN Global Compact
i programu Climate Positive UNGC oraz Partnerem Fo-
rum Odpowiedzialnego Biznesu. Inicjatywy podejmo-
wane przez organizacje sg corocznie uwzgledniane w ra-
mach publikacji ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre
praktyki”, a takze wyr6zniane w konkursach branzowych,
czego przykladem sg zdobyte nagrody, m.in. Supply Chain
Designer czy Fintech Summit Awards.

Lukasz Boguszewski
Chief Operating Officer MODIVO SA
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Nestie

Nestlé

Naszym celem jest to, aby zadne z naszych
opakowan nie trafialo do $érodowiska

Aby go zrealizowa¢, dzialamy globalnie i lokalnie na wiele
sposobéw: inwestujemy w materialy i rozwijamy inno-
wacyjne technologie, np. tworzac opakowania z papie-
ru nadajacego sie do recyklingu, ograniczamy zawarto$¢
plastiku w opakowaniach, szerzej wykorzystujemy plastik
z recyklingu (rPET), dazymy do rezygnacji z opakowan
wielomaterialowych, popularyzujemy opakowania wie-
lokrotnego uzytku oraz wspieramy dzialania edukacyjne,
zachecajgc konsumentéw do recyklingu. Angazujemy sie
w projekty realizowane z innymi firmami i organizacja-
mi. Jeste$my czlonkiem Polskiego Paktu Plastikowego,
aby wspolnie z innymi pracowa¢ nad zamknieciem obie-
gu plastiku w Polsce. Wszystkie te dzialania wpisuja si¢
w strategie Nestlé w zakresie opakowan.

Sklada sie ona z pieciu kluczowych filaréw:

Po pierwsze - chcemy eliminowac¢ i ograniczaé¢ opakowa-
nia nadmierne. Dazymy do tego, by zuzywa¢ coraz mniej
materialow, w tym pierwotnego plastiku, ktérego wyko-
rzystanie planujemy zredukowa¢ o 1/3 do 2025 r. W ra-
mach marki Naleczowianka wprowadzili§my w kwietniu
tego roku naturalng wode mineralng w butelkach o po-
jemnosci 11 wykonana w 100% z rPETu. Co wazne, te bu-
telki mozna ponownie przetworzy¢. Inne formaty niega-
zowane tej marki s dostepne w butelkach wykonanych
w 50% z plastiku z recyklingu. Dazymy réwniez do re-
dukcji nadmiernych opakowan plastikowych, takich jak:
zakretki, butelki, wieczka, saszetki.

Po drugie - wprowadzamy systemy wielokrotnego na-
pelniania. Aktywnie badamy innowacyjne, alternatywne
rozwigzania pozwalajace na redukcje liczby opakowan
wprowadzanych na rynek. Sa to m.in. automaty vendin-
gowe do wielokrotnego napetniania pojemnikéw (np. Mi-
lo i Koko Krunch). Wspoélpracujemy ze start-upami i $ro-
dowiskami akademickimi w celu stworzenia optymalnych
rozwigzan. Nestlé przeprowadzito dotychczas ponad 20
testow pilotazowych systeméw ponownego uzycia i na-
pelniania w 12 krajach.

Po trzecie - w ramach kolejnego filaru naszej strategii
w zakresie opakowan poszukujemy innowacyjnych roz-
wigzan umozliwiajgcych projektowanie opakowan do re-
cyklingu. Innowacyjno$¢ w tym przypadku rozumiemy
w Nestlé jako nowatorskie podej$cie do materialéw, z ja-
kich tworzone s3 opakowania naszych produktoéw. In-
stytut Badant Nad Opakowaniami Nestlé pracuje nad no-
wymi materialami na bazie papieru. Dobrym przyktadem
moze by¢ tez marka popularnych stodyczy Smarties,
ktora w ubieglym roku oglosita przej$cie na opakowania
papierowe nadajace si¢ do recyklingu.

Po czwarte - w Nestlé wspieramy infrastrukture po-
magajaca ksztaltowaé przyszlos¢ bez odpadow. Jednym
z przykladéow naszej dzialalno$ci w tym obszarze jest
uruchomiony wspélnie z siecig Carrefour projekt #Re-
cyklingDolceGusto, w ramach ktérego konsumenci moga
bezptatnie oddawa¢ do recyklingu zuzyte kapsulki po ka-
wie Nescafé Dolce Gusto. Zebrane kapsutki przekazywa-
ne s3 do zaktadu, ktory je przetwarza. W automatycznym
procesie kawa oddzielana jest od tworzywa, a kazdy z su-
rowcdw zostaje ponownie wykorzystany - kawa trafia do
biogazowni i zostaje wykorzystana do ogrzewania do-
modw, a z odzyskanego tworzywa powstaje regranulat, na
bazie ktérego wytwarza¢ mozna nowe przedmioty. Do-
datkowo zmieniliémy kolor naszych kapsulek z czarne-
go na brazowy. Ulatwi to sortowanie i moze zwiekszy¢
liczbe kapsutek poddawanych recyklingowi lub odzyski-
wanych (czarny kolor plastiku nie jest wykrywany przez
czujniki stosowane w automatycznych systemach sorto-
wania).

Wspoltworzymy tez program ReFlex, realizowany m.in.
wspolnie z PepsiCo, EKOPAK oraz EcoSolutions, majg-
cy na celu zwiekszenie zbiorki i recyklingu odpadéw po
elastycznych opakowaniach wielomaterialowych oraz
z tworzyw sztucznych - takich jak folie po kaszkach dla
dzieci, ptatkach $niadaniowych, kisielach, a nawet tak
malych, jak te po batonach czy waflach. Potrzebna jest
tu wspdlpraca wielu podmiotéw, aby stworzy¢ adekwat-
na infrastrukture zdolng sprosta¢ rosngcym potrzebom
w zakresie recyklingu. Dodatkowo juz dzi§ 100% odpa-
déw wszystkich fabryk Nestlé w Polsce trafia do odzysku
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- recyklingu, kompostowania, biogazowania, regeneracij,
wykorzystania jako paliwo lub inny $rodek wytwarzania
energii.

Po pigte - réwnie waznym filarem naszej strategii jest
promowanie wlasciwych postaw w konteks$cie popraw-
nego sortowania odpadow. Przyktadem bedzie tu wspo-
mniany wyzej projekt ReFlex, ktéry ma na celu réwniez
edukacje dzieci i mlodziezy. Tylko w ubieglym roku w je-
go ramach blisko 4000 uczniéw szkél podstawowych
wzieto udzial w zajeciach edukacyjnych. W ramach pro-
wadzonych warsztatéw uczestnicy projektu poznali zasa-
dy prawidlowej segregacji odpadéw, a takze sposoby dal-
szego wykorzystania odpadéw elastycznych w réznych
sektorach przemystowych, jak np. meblarski, budowlany
czy transportowy.

W ramach naszych dzialan zwracamy uwage, ze kazde
opakowanie zamiast odpadem moze sta¢ sie cennym su-
rowcem i zyska¢ kolejne zycie. Dlatego wdrazamy réw-
niez niestandardowe pomysly: w ubieglym roku nasza
marka naturalnej wody mineralnej Naleczowianka oraz
Gmina Nateczéw, w ramach kampanii ,Uwierz w recyc-
ling”, zrealizowaly akcje, w ktorej za przekazanie pustych
butelek PET do recyklingu mozna byto bezplatnie ko-
rzysta¢ z roweréw miejskich. Opakowania mozna bylo
przynosi¢ do Miejskiego Zakladu Gospodarki Komunal-
nej i Mieszkaniowej. Nastepnie trafiaty do recyklingu.

Wierzymy, ze dzieki podjetym dziataniom uda si¢ zbudo-
wac wspolng przyszios¢ bez odpadow.

Edyta Iroko

Corporate Affairs Manager
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RLG )

RLG

Smart DRS jako efektywne kosztowo
i Srodowiskowo narzedzie Gospodarki

Obiegu Zamknietego

System kaucyjny (DRS) to narzedzie wspierajace selekty-
wna zbiérke odpadéw i ich recykling, a przez to transfor-
macje gospodarki ku obiegowi zamknigtemu. Efektywnie
dzialajacy system kaucyjny to wiecej zebranego wysokiej
jakosci surowca nadajacego sie do ponownego uzycia po-
przez poddanie go recyklingowi. Najbardziej rozpowsze-
chnionym rodzajem systemu kaucyjnego na $wiecie jest
tradycyjny system kaucyjny. Niestety, ma on jednak swoje
ograniczenia, jak np. brak transparentnosci przy rozlicze-
niach czy wysokie koszty rozszerzania systemu o kolejna
kategorie opakowania. Odpowiedzig na te i inne wyzwania
jest rozwigzanie Smart DRS stworzone przez miedzyna-
rodowy holding RLG, ktéry od ponad 30 lat dziata w bran-
zy gospodarki odpadami i wspiera przedsiebiorcow we
wdrazaniu zalozen gospodarki obiegu zamknietego.

Wyzwania tradycyjnego
systemu kaucyjnego

Dotychczas wdrozone na §wiecie systemy kaucyjne bazo-
waly na technologiach, ktére maja wiele ograniczen, a na-
wet wad. Nie korzystaly tez z rozwigzan, ktére przyniosta
rewolucja cyfrowa ostatnich 10-15 lat. Systemy kaucyjne
sg bardzo efektywne, ale w niektoérych krajach ich wady
generujq liczne problemy.

Najwazniejsze wyzwania tradycyjnych systeméw kaucyj-
nych:

* Brak transparentnoSci przy rozliczeniach

W tradycyjnych systemach kaucyjnych czesto nie ma
podaza opakowanie az do momentu jego zwrotu. Nie
ma takze mozliwosci tworzenia transparentnych ra-
portow mowigcych cato$ciowo o wydajnosci syste-
mu. W konsekwencji rozliczenia miedzy operatora-
mi a punktami zbiérki staja sie dtugimi, ucigzliwymi
procesami.

* Wysokie koszty rozszerzania systemu o np. kolejna
kategorie opakowania
Obecnie funkcjonujace maszyny nie zostaly przysto-
sowane do przyjmowania innych opakowan niz te pier-
wotnie ustalone (butelki PET, puszki, butelki szklane).
Dlatego, aby rozszerzy¢ system o dodatkowy material,
nalezaloby wymieni¢ infrastrukture systemu w calo$ci
badz zaktualizowa¢ maszyny. Koszty takie przedsie-
wzigcia sg jednak bardzo wysokie i nie oplaca si¢ go
przeprowadzac.

* Malo atrakcyjne metody wyplaty kaucji
Gtoéwna metodg odbioru kaucji jest zwrot w formie go-
towki badz vouchera do konkretnego sklepu. Jednak
jest to metoda matlo atrakcyjna dla wspoélczesnego
konsumenta, ktéry w wiekszosci preferuje ptatnosci
bezgotéwkowe.

* Brak holistycznego podej$cia do systemu kaucyj-
nego
W krajach, gdzie funkcjonuja juz systemy kaucyjne,
uwaga koncentruje sie jedynie na ich wynikach. Jednak
nalezy pamietac, ze jest to rowniez wazny element roz-
szerzonej odpowiedzialno$ci producentéw oraz gos-
podarki o obiegu zamknietym. Kwestie te sg coraz cze-
Sciej podejmowane w Unii Europejskiej. Dlatego nale-
zy spojrze¢ na systemy kaucyjne w sposéb holistyczny
jako wazny element rozszerzonej odpowiedzialno$ci
producenta i gospodarki o obiegu zamknigtym.

Smart DRS - odpowiedz na wyzwania
tradycyjnego systemu kaucyjnego

Wiele krajow, np. Szwecja, Norwegia, Litwa, podawanych
jestjako przykltady tych ze $wietnie funkcjonujacym, efek-
tywnym systemem kaucyjnym, cho¢ obecnie funkcjonuje
tam system tradycyjny. Dlaczego zatem powstaja bardziej
nowoczesne rozwigzania, takie jak Smart DRS?

Wiele lat funkcjonowania tradycyjnych systeméw kaucyj-
nych ujawnilo pewne ich niedoskonatos$ci. Jedna z nich
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jest podatno$¢ na oszustwa. Znakowanie poprzez kody
EAN w zaden sposo6b nie zabezpiecza przed przestep-
stwami i wielokrotnym zwrotem jednej butelki. Stosowa-
ne s3 dodatkowe zabezpieczenia, np. dedykowany tusz do
drukowania logo systemu. Niestety jego odczyt w maszy-
nie wydluza czas zwrotu opakowania, wiec wiele punktow
zbiérki manipuluje ustawieniami maszyn, aby przy$pie-
szy¢ ten proces. Obecnie dzialajgce systemy kaucyjne nie
posiadaja takze zintegrowanego systemu IT. Skutkuje to
brakiem jednolitych danych dotyczacych funkcjonowania
systemu. Dlatego idea wprowadzenia nowych techno-
logii do systeméw kaucyjnych jest rozwigzaniem przy-
szto$ciowym i juz docenionym. Pozwoli to na unikniecie
wymienionych probleméw i udoskonalenie tradycyjnych
systemow kaucyjnych.

Smart DRS - innowacyjne rozwigzanie
oparte o tradycyjny system kaucyjny

Smart DRS powstal w oparciu o do$wiadczenie RLG, ze
szczegblnym naciskiem na obserwacje codziennych wy-
zwan, z jakimi mierzy sie system kaucyjny w Niemczech.
Eksperci RLG (firma jest jednym z operatoréw DRS w Niem-
czech) dostrzegli potrzebe uruchomienia platformy 13-
czacej wszystkich interesariuszy systemu. Tak powstat
Smart DRS - rozwigzanie z ustandaryzowanym i fatwym
w uzyciu interfejsem dla administratora, a takze integra-
cja z infrastrukturg do zbiérki pochodzacej od réznych
producentéw. Smart DRS zapewnia jednostki odczytu
unikalnego kodu oraz polgczenie z zapleczem IT w cza-
sie rzeczywistym. Platforma Smart DRS bazuje na kodach
EAN, ale umozliwia takze wprowadzenie serializacji. Dzie-

ki temu system jest otwarty na przyszto$c.

Nasze rozwigzanie stworzyliSmy w oparciu o tradycyjny
system kaucyjny, jednak wprowadzilismy ulepszenia
majace na celu eliminacje jego stabych stron, takich jak
chociazby oszustwa. Smart DRS to dobrze zdefiniowany
system kaucyjny, ktéry wykorzystuje podstawe systemu
tradycyjnego - oparcie o zbiérke w sieciach handlowych

za pomocg recyklomatdw, uzycie kodu kreskowego jako
sposobu identyfikacji i dodanie platformy IT dla wszystkich
interesariuszy do $ledzenia, rozliczania i komunikacji
miedzy stronami. Platforma otwiera system na przyszte
rozwigzania, takie jak np. indywidualne oznakowanie.
Jedng z kluczowych wartosci tej metody jest mozliwosé
odpowiedniego definiowania elementdw systemu. Jesli

na kazdym z etapdw zatozymy, ze w przysztosci system
moze zostacé rozbudowany o nowe rodzaje opakowan czy
rozwigzania technologiczne, unikniemy wysokich naktadéw
finansowych w pdzniejszym etapie dziatania systemu.

Od poczatku jestesmy gotowi na przysztosé

- komentuje Andrzej Grzymala, wiceprezes

Zarzadu i dyrektor zarzadzajacy RLG w Polsce.

o

Po wiecej informacji na temat systeméw kaucyjnych fun-

kcjonujacych na $wiecie, wyzwan z nimi zwigzanych i roz-
wigzan, ktére umozliwia Smart DRS, zapraszamy do publi-
kacji ,Smart DRS jako efektywne kosztowo i §rodowiskowo
narzedzie Gospodarki Obiegu Zamknietego” dostepnej
na stronie https://rev-log.com/pl/.

4RLG w Polsce dziata od niemal 20 lat, dostarczajac petnego
wsparcia dla przedsiebiorcoéw w ochronie §rodowiska.
Jeste$my cze$cig grupy Reconomy, lidera ustug zwigzanych
z gospodarka obiegu zamknietego. Wspierajac biznes na caltym
$wiecie w osigganiu coraz ambitniejszych celéw ESG,
Grupa Reconomy dostarcza ustugi w trzech pionach:
recyklingu, reuse oraz compliance i zréwnowazonego rozwoju.
Cieszymy sie, ze RLG moze odpowiada¢ za wazng cze$¢ tych
dziatan. Laczymy miedzynarodowe do$wiadczenie ze $wietng
znajomoscia krajowego rynku. Zapraszamy do poznania naszej
oferty na www.rev-log.com/pl/”

Eksperci RLG w Polsce
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®1ignify

Signify

Wyznaczamy nowe standardy w zakresie
zrownowazonego projektowania

Zréwnowazony rozwoj stanowi integralng czes¢ strategii
Signify. Zmieniajac sposob, w jaki wytwarzamy i wykorzy-
stujemy $wiatlo, mozemy podnosic¢ jako$¢ zycia i wywie-
ra¢ pozytywny wplyw na nasz planete.

W ramach I edycji programu zréwnowazonego rozwoju
Jaéniejsze Zycie, Lepszy Swiat 2020” udato nam sie zrea-
lizowa¢ gtowny cel, ktérym bylo osiagniecie neutralnosci
weglowej w calej naszej globalnej dzialalnosci i przejscie
na wykorzystywanie energii elektrycznej pochodzacej
w 100% ze zrédet odnawialnych, co oglosilismy we wrzes-
niu 2020 r. Réwnocze$nie zaprezentowali$my wtedy no-
wy piecioletni program ,Jaéniejsze Zycie, Lepszy Swiat
2025" w ktérym Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs)
ONZ pehig funkcje strategicznego kompasu. Program
wyznacza jeszcze ambitniejsze zobowigzania. Podwoimy
nasz pozytywny wplyw na spoteczenstwo i §rodowisko.
Przyjmiemy model tanicucha wartosci i jeszcze bardziej
skupimy sie na pozytywnym wplywie §wiatla. Po osiagnie-
ciu neutralno$ci weglowej we wlasnej dziatalno$ci wzmo-
zemy wysitki, aby pomdc innym w przyspieszeniu dziatan
na rzecz klimatu poprzez realizacje nastepujacych celow:
* podwojenie tempa, w ktérym osiggamy scenariusz
1,5°C Porozumienia paryskiego (SDG 7, 13)
* podwojenie naszych przychodéw z obiegu zamknie-
tego do 32% (SDG 12)
* podwojenie naszych przychodoéw z inicjatyw ,Jasniej-
sze Zycie” do 32% (SDG 3, 11)
» podwojenie, do 34%, odsetka kobiet na stanowiskach
kierowniczych (SDG 8).

W ramach SDG 12: Odpowiedzialna produkcja i kon-
sumpcja naszym celem jest zachowanie wartos$ci i mi-
nimalizacja odpadéw poprzez dostosowywanie naszego
portfolio do wymogéw koncepcji gospodarki o obiegu
zamknietym, rozwo6j zrownowazonych opakowan i wy-
korzystanie dobrych praktyk gospodarowania odpadami.
Na koniec ubieglego roku 29% naszych przychodéw po-
chodzilo z produktéw, systemoéw i ustug zaprojektowa-
nych dla gospodarki o obiegu zamknigtym. Od kilku lat
praktycznie w 100% zagospodarowujemy nasze odpady
poprodukceyjne, tak by nie trafialy na skladowiska i osigg-
neliémy wskaznik recyklingu odpadéw 89%.

W ramach naszej polityki zakupowej opakowan juz od
wielu lat ustanowiliémy czytelne kryteria dla naszych do-
stawcow, m.in. uzywamy papieru pochodzacego w 80%
z recyklingu. Z konicem ubieglego roku udalo nam si¢
réwniez wyeliminowa¢ stosowanie tworzyw sztucznych
z opakowan naszych produktéw konsumenckich, dzie-
ki czemu unikamy wprowadzania do $rodowiska ponad
2 500 ton plastiku rocznie. Co wiecej, nowo zaprojekto-
wane opakowania sg mniejsze ilzejsze, co pozwala zredu-
kowa¢ emisje dwutlenku wegla zwigzane z transportem
i zuzywanymi materialami o 6 tys. ton.

Nasze produkty i opakowania powstajg w ramach zréw-
nowazonego procesu projektowania (Sustainable Design
Process), ktérego celem jest zmniejszenie wptywu produk-
tow i opakowan na $rodowisko poprzez wykorzystanie
odpowiedzialnych materialéw oraz surowcéw pochodza-
cych z odnawialnych i wiarygodnych zrédel. Podejscie to
jest czescig polityki Signify dotyczacej zrownowazonego
rozwoju i ochrony §rodowiska. Wymogi te zachecaja pro-
jektantow opakowar, spotecznos$é zakupowa i dostawcoéw
do minimalizacji wplywu materialéw opakowaniowych
na $rodowisko we wszystkich fazach ich cyklu zycia.

Zasady zréownowazonego projektowania i produkcji opa-
kowan, w tym szczeg6lowe wymagania i cele:

o

Maksymalizacja mozliwosci recyklingu i zawarto$ci ma-
terialow pochodzacych z recyklingu w celu zamknigcia
obiegu materiatow.

o

Minimalizacja zasob6éw, bioragca pod uwage wage mate-
rialu, objeto$¢ i wspdlczynnik ksztaltu do zatadunku kon-
tenera, jednocze$nie zapewniajgca wystarczajaca ochro-
ne produktu.

o

Stosowanie materialéw alternatywnych, takich jak certy-
fikowane zasoby odnawialne lub materialéw pochodzenia
biologicznego w przypadku, gdy zawarto$¢ pochodza-
ca z recyklingu nie jest dostepna lub jest dostepna w og-
raniczonym zakresie przez lokalng baz¢ zaopatrzeniowa
w regionie.
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Przestrzeganie wszystkich obowiazujacych przepiséw lo-
kalnych i globalnych oraz wymagan polityki dotyczacych
opakowan zwigzanych z chemicznymi substancjami, ma-
teriatamiigazami, np. listy substancji regulowanych przez
Signify.

(5]

Wymoég przeprowadzenia oceny ryzyka przez dostaw-
cow, cheaeych spetni¢ warunki odpowiedzialnego zao-
patrzenia.

o

Drewno nie moze by¢ pozyskiwane z naruszeniem praw
tradycyjnych i praw obywatelskich, w lasach zagrozonych
o wysokim poziomie ochrony warto$ci ani tez pozyski-
wane w lasach przeksztalcanych w plantacje lub do ce-
16w innych niz le$ne.

gewno uzyte w produktach i opakowaniach musi po-
chodzi¢ ze zréwnowazonych zrodet (tj. FSC!, PEFC?) lub
z materialow alternatywnych, takich jak bambus, rattan
i pozostatos$ci po produkcji cukru (UNESCO) albo drewno
prasowane z wiéréw drzewnych z produkcji drewna.

Réwnoczesnie inwestujemy w nowe technologie produk-
cji, takie jak np. druk 3D, w ramach ktérych wykorzystu-
jemy jednorodne strumienie odpadéw z tworzyw sztucz-
nych do produkcji nowych wyrobéw. W jednym z ostatnio
realizowanych projektéw pozytkujemy odlawiane, zuzyte
sieci rybackie jako surowiec do produkcji nowej kolekcji
opraw o$wietleniowych Signify Coastal Breeze.

Dzieki oprawom drukowanym w 3D Signify wyznacza no-
we standardy w zakresie zrownowazonego projektowa-
nia. Wykorzystana technologia pozwala ograniczy¢ emisje
dwutlenku wegla oraz zmniejszy¢ ilo§¢ odpadow zgod-
nie z ideg gospodarki o obiegu zamknietym. Wszystkie
oprawy tworzone przy wykorzystaniu technologii druku
3D s3 wykonane w co najmniej 55% z materiatéw pocho-
dzacych z recyklingu lub sg pochodzenia biologicznego.
Udoskonalony proces produkcyjny zmniejsza liczbe nie-
zbednych komponentéw nawet 0 40% i eliminuje potrze-
be stosowania kleju, co znacznie ulatwia demontaz oraz
recykling cze$ci w celu ich ewentualnej naprawy lub od-
nowienia produktu.

Bogdan Slek
Public & Government Affairs Director CEE,
Signify

sAEAIATAVA IS

-":;‘;Traj! Jg_ iz;ri? |

1 FSC - Forest Stewardship Council

2 PEFC - Program for the Endorsement of Forest Certification (Program Zatwierdzenia Systeméw Certyfikacji Le$nej)
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VELUX

Bardziej ekologiczne opakowania

Zréwnowazony rozwoj jest gleboko zakorzeniony w spo-
sobie prowadzenia dziatalno$ci przez VELUX i pozostaje
jej integralng cze$cig od czasu sformulowania w 1965 r.
strategicznego celu bycia Przedsigbiorstwem Modelo-

wym.

»It's our nature” - to nasza strategia zréwnowazonego
rozwoju do 2030 r., skladajaca sie z 15 celéw strategicz-
nych. Jest ona przedstawiona w formie domu. Parter to
fundament odpowiedzialnego biznesu, ktéry zapewnia
roznorodne, integracyjne, bezpieczne i zdrowe miejsce
pracy. Pierwsze pietro jest rdzeniem naszego strate-
gicznego domu i pokazuje nasza ambicje wprowadzania
innowacji w zakresie zréwnowazonych produktéw i opa-

Osiagniecia 2022 r.:

+ Ponad 98% naszych opakowan dla okien
dachowych VELUX dla doméw jednorodzinnych
w Europie jest obecnie wykonanych z papieru.

+ Opakowania pozbawione plastiku sg
dostepne dla naszych gtéwnych produktow
z kategorii okien dachowych.

+ Nowe opakowania papierowe gwarantuja
naszym produktom petne bezpieczeristwo.

+ Definicje opakowan zostaty dostosowane do
najnowszej aktualizacji dyrektywy UE 94/62/WE
w sprawie opakowar i odpadéw opakowaniowych.

Wktad w realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju:

+ Osiaggniecie tego celu utatwia recykling poprzez przejscie na rozwigzanie z pojedynczym

materiatem nadajgcym sie do recyklingu.

kowarn, moggacych tworzy¢ lepsze warunki dla funkcjo-
nowania ludzi w budynkach i jednocze$nie dba¢ o $rodo-
wisko. Najwyzsze pietro zawiera cele, ktére poprowadzg
nas w kierunku pionierskich dzialan na rzecz klimatu
i przyrody, aby zmniejszy¢ nasze obecne emisje oraz zre-
kompensowa¢ historyczne emisje od poczatku funkcjo-
nowania firmy.

Jednym z naszych celéw strategicznych jest cel odnosza-
cy sie do opakowan - ,,Green our Packaging”. Do 2030 r.
wszystkie nasze opakowania beda wykonane z jednorod-
nego materialu, catkowicie pozbawionego elementéw
z tworzyw sztucznych i nadajgcego sie w 100% do recy-
klingu.

Nasze plany:

+ Planujemy wprowadzenie papierowych
opakowan do obrébek blacharskich
na rynki krajéw europejskich.

+ W 2025r. nasze rolety i markizy beda posiadaty
opakowania wykonane wytgcznie z papieru.

+ 0d 2025 . kolejne grupy produktow VELUX
rozpoczna proces zmiany opakowan na
wykonane wytgcznie z papieru.

12 tocren

+ Uzyte materiaty papier i karton pochodza z certyfikowanych zrédet.

Przej$cie na opakowania papierowe

W 2022 r. kontynuowaliémy prace rozpoczete w 2021 r.
w celu wdrozenia opakowan z papieru w petni nadajacych
sie¢ do recyklingu, niezawierajacych plastiku. Nowy ma-
terial opakowaniowy jest obecnie w pelni wdrozony dla
wszystkich standardowych okien dachowych sprzeda-

wanych w Europie dla celéw mieszkaniowych. Po szero-
ko zakrojonych testach podczas opracowywania nowego
opakowania uzyskali§my pewnos$¢, ze bedzie ono dziala¢
rownie dobrze jak poprzednie rozwigzanie. Na podsta-
wie danych z 8 miesiecy z 2022 r. mozemy stwierdzi¢, ze
zapewnia ono taki sam poziom ochrony jak poprzednie
opakowanie, bez wzrostu liczby przypadkow uszkodzen
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produktéw spowodowanych awarig opakowania. Pracu-
jemy obecnie réwniez nad wprowadzeniem opakowan
papierowych dla naszej gamy produktéw kotnierzy do
okien dachowych. Dzieki takiemu rozwigzaniu wszystkie
opakowania potrzebne do montazu okien - okna i kol-
nierze - trafig do jednego strumienia odpadéw.

Usuwanie plastikowych opakowan
- wyzwanie inzynieryjne

Przejécie z opakowan plastikowych na papierowe brzmi
prosto. Byl to jednak zlozony proces, ktory zajat ponad
dwa lata i zaangazowat projektantéw, inzZynieréw i firmy
produkceyjne z calej organizacji VELUX.

Nowy material opakowaniowy na bazie papieru musiat
sprosta¢ dwom gléwnym wymaganiom. Po pierwsze -mu-
sial zapewni¢ naszym produktom ten sam wysoki poziom
ochrony co poprzednie opakowania EPS (styropian), a po
drugie - musial spelni¢ wymagania do stosowania go
w posiadanych przez nas urzadzeniach do pakowania
produktow.

Aby oceni¢ poziom ochrony, testowano rézne materia-
ly papierowe, w tym kilka warstw tektury obok siebie,
formowane we wiékno podobne do wytloczek na jajka,
a takze papierowe panele o strukturze plastra miodu. Te-
sty te mialy na celu symulowa¢ uderzenia, jakich moga
do$wiadczy¢ okna VELUX podczas transportu, nacisk
podczas ukladania w stosy, a takze zmiany wilgotnosci
i zmiany temperatury podczas przechowywania.

Po tych testach okazalo sie, ze papierowe panele o struk-
turze plastra miodu sg w stanie zapewni¢ wytrzymato$é
potrzebna do ochrony okna podczas transportu i prze-
chowywania bez pozostawiania $ladéw na samym oknie.

Materiat ten jest obecnie wykorzystywany w wielu ele-
mentach nowej wersji opakowania.

Kolejnym wymaganiem dla nowego materiatu bylo takie
jego dzialanie w istniejgcym sprzecie pakujacym, ktore
generuje jak najmniej zaktocenn w calym procesie. Nowe
komponenty opakowania papierowego wdrazano wiec po
kolei, pojedynczo, aby upewnic¢ sie, ze kazdy z elementow
wspolpracuje z pozostatymi. W ten sposoéb VELUX nie byt
przecigzony wprowadzaniem wszystkich nowych czesci
opakowania w tym samym czasie.

Pierwszym elementem, ktoéry zostal wymieniony, byta
tadéma spinajgca. Kolejne to elementy opakowania pod-
trzymujace szklo okienne. Osiemna$cie miesiecy pozniej
wszystkie plastikowe cze$ci zostaly zastgpione wersjami
papierowymi bez zadnego negatywnego wplywu na wy-
dajnoé¢ linii produkcyjne;.

Nowe opakowanie pozwolilo nam zaoszczedzi¢ ponad
600 ton EPS w 2022 r. w poréwnaniu z rokiem 2021. Jest
to réwnoznaczne z 10% redukcji $ladu weglowego dla
gléwnych elementéw opakowania stosowanych przez
VELUX.

Nasza strategia zréwnowazonego rozwoju, wdrozona
w 2020 r., to 10-letnia transformacja, w ramach ktore;j je-
ste$émy pionierami w dzialaniach na rzecz klimatu i przy-
rody. Wprowadzajac innowacje w produktach, dzialamy
odpowiedzialnie - tworzymy lepsze przestrzenie dla lu-
dzi oraz dbamy o $§rodowisko naturalne.

Malgorzata Roslan
Senior Environmental Compliance Specialist
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zgbkagroup

Grupa Zabka

#mamtowzabce: dobre praktyki GOZ

W Grupie Zabka wyznaczamy strategiczne cele w obsza-
rze cyrkularnosci (jako cze$¢ Strategii Odpowiedzial-
nosci - ESG), ktore pomagaja nam minimalizowac ilo$¢
wytwarzanych odpadéw poprzez maksymalne wykorzys-
tanie mozliwo$ci, jakie daja ekoprojektowanie, selektyw-
na zbiorka, recykling i odzysk surowcow.

Wdrozylismy i realizujemy Polityke Cyrkularno$ci, m.in.
jednym z celéw jest osiagniecie neutralno$ci opakowa-
niowej dla produktéw marek wlasnych do 2025 r. Opie-
ra si¢ ona na autorskim modelu cyrkularnosci ,Zielony
obieg”, w ktéorym zawarli$my wytyczne dotyczace odpo-
wiedzialnego gospodarowania zasobami w siedmiu ob-
szarach: ekoprojektowanie, tworzenie z poszanowaniem
zasobow, zrownowazona dystrybucja, odpowiedzialna
sprzedaz, $wiadoma konsumpcja, efektywna zbiérka oraz
kompleksowy odzysk i regeneracja. WyznaczyliSmy zes-
taw jasnych zasad, ktérymi kierujemy sie w naszych da-
zeniach do cyrkularno$ci, a wymoég odpowiedzialno$-
ci stosujemy w calym procesie - od projektowania po
zapewnienie drugiego zZycia i regeneracje Srodowiska.
Przyjeta polityka pozwala nam wilgczy¢ partneréw biz-
nesowych w dziatania maksymalizujace nasz wplyw na
zamkniecie obiegu plastiku w catym tancuchu wartosci.
Dzieki podjetym staraniom w 2022 r., trzeci rok z rzedu,
jako sie¢ Zabka osiggneli$my neutralnoéé¢ plastikowa we
wlasnych operacjach. Jednocze$nie jeste$my juz bardzo
blisko realizacji innego celu - by do konca 2025 r. 100%
opakowan marek wilasnych pochodzito z recyklingu i do
recyklingu sie nadawato.

Realizujemy takze dzialania, wynikajace z zapiséw na-
szej Polityki Ekoprojektowania, ktéra stanowi dla nas
drogowskaz pokazujgcy klarowne zasady projektowania
i doboru odpowiednich surowcow dla opakowan. Jej
fundamentem sa cztery zasady: 1/ zapetlaj, 2/ redukuj,
3/ upraszczaj i 4/ komunikuj. Zgodnie z nimi zwracamy
uwage na wybor materialdw oraz stosowanie tych, kto-
re pochodza z recyklingu i sa przydatne w procesach re-
cyklerskich. Redukujemy masy i objetosci oraz promu-
jemy opakowania wielokrotnego uzytku. Upraszczamy
forme, nadajagc opakowaniom optymalny ksztalt, aby
umozliwi¢ ich maksymalne opréznienie. Poprzez system
piktograméw umieszczonych na opakowaniach eduku-
jemy konsumenta, do jakiej frakcji odpadéw powinny

one trafi¢ po zuzyciu. Dzieki oznaczeniom zwigkszamy
zatem szanse opakowania na recykling. ZakonczyliSmy
proces analizy wszystkich opakowan marki wlasnej oraz
zdefiniowaliSmy strategie opakowaniowg, ktorej wdra-
zanie rozpoczeto sie w 2022 r. W ramach tych dziatan
przeprowadzili$my analize komponentéw opakowanio-
wych stosowanych w produktach marek wiasnych, a nas-
tepnie szeregu transformacji na bardziej przyjazne dla
Srodowiska i zgodne z przyjeta polityka dotyczaca eko-
projektowania m.in. zastosowali$my tacki do burgerow
wykonane z surowcow wtornychimonomaterialéw w opa-
kowaniach produktéw marki Szamamm i wyeliminowa-
liémy czarny barwnik z opakowan soséw w Zabka Café.

Realizujgc nasz Program na Rzecz Obiegu Zamknietego
Surowcow, §cisle wspolpracujemy z franczyzobiorcami
prowadzacymi ponad 9600 sklepéw Zabka w catej Polsce.
W ramach akgji ,Naturalnie Razem” wspieramy ich wysil-
ki w zakresie zbierania tworzyw sztucznych i papieru,
przekazywanych do recyklingu. Nasze wspoélne dzialania
umozliwity recykling ponad 15 tys. ton folii i makulatury.
Wspieramy réwniez konsumentéw w podejmowaniu bar-
dziej ekologicznych decyzji na co dzien. Zachecamy ich
m.in. do zwrotu pustych butelek i puszek po napojach,
udostepniajac 29 EKOmatow w Lodzi, Poznaniu i War-
szawie.

Ponadto w 2022 r. wdrozyliSmy pilotaZzowy program
,Zielona Odnowa” w ponad 120 sklepach Zabka w Byd-
goszczy, w ramach ktoérego klienci mogg zwraca¢ opako-
wania plastikowe i metalowe po napojach do EKOmatow
oraz bezposrednio u sprzedawcéw. Zebrane surowce be-
da wykorzystywane do wytworzenia nowych opakowan,
dzieki czemu mniej odpadéw trafi na wysypiska. Celem
akcji jest rowniez budowanie $wiadomosci ekologicznej
wérod klientéw i wyrobienie nawyku zwracania plasti-
kowych i metalowych opakowan po napojach. Zbiorka
butelek PET oraz puszek po napojach poprzez EKOma-
ty pozwala takze realizowa¢ zalozenia tzw. dyrektywy
plastikowej, ktora zaklada uzyskanie coraz wyzszych
poziomoéw recyklingu. Dzieki tym inicjatywom do tej
pory zebraliSmy ponad 2 mln opakowan PET i 900 tys.
puszek metalowych.
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Ponadto, latem 2022 r. uruchomili$my akcje ,W Twoim
kubku ptacisz mnie;j!", dzieki ktorej klienci moga kupi¢
taniej wybrang kawe i inne gorgce napoje, jesli przygo-
tuja je we wlasnym kubku, z ktérym przyszli do sklepu.
Zachecamy rowniez do wielokrotnego uzywania bute-
lek szklanych, nagradzajac klientow dodatkowq znizka
w zamian za zwrot pustych butelek po piwie do sklepow
Zabka.

Wiecej informacji o naszych dzialaniach w obszarze cyr-
kularno$ci znalez¢ mozna na: https://zabkagroup.com/pl
/nasza-odpowiedzialnosc/04-cyrkularnosc/ oraz w Ra-

porcie Odpowiedzialno$ci ,Wygodnie i odpowiedzialnie™
https://cdn-zabkagroup.azureedge.net/wp-content/
uploads/2023/04/ESG_report_2022_PL_DIGITAL.pdf

Rafal Skawski

Packaging Innovation & Development Manager



https://cdn-zabkagroup.azureedge.net/wp-content/uploads/2023/04/ESG_report_2022_PL_DIGITAL.pdf
https://zabkagroup.com/pl/nasza-odpowiedzialnosc/41-cyrkularnosc/
https://zabkagroup.com/pl/nasza-odpowiedzialnosc/41-cyrkularnosc/
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O badaniu

A —

Badanie ,,GOZ okiem polskiego konsumenta”
mialo na celu poglebienie wiedzy w trzech
kluczowych obszarach:

Zbadanie reakcji
na ogolne pomysty
dotyczace opakowan
wielorazowych

w sektorze
gastronomii

i retailu, wraz ze
zdefiniowaniem
mocnych i stabych
stron nowych
rozwigzan

Sprawdzenie
deklaratywnosci
polskiego
spoleczenstwa
dotyczacej
proekologicznych
zachowan

i oceny wplywu na
srodowisko

w poréwnaniu

z percepcja tego, jak
czesto inni praktykuja
te same zachowania

Badanie zostato przeprowadzone przez firme KANTAR.

Zbadanie reakciji
na ogolne pomysty
dotyczace opakowan
wielorazowych

w sektorze
gastronomii

i retailu, wraz ze
zdefiniowaniem
mocnych i stabych
stron nowych
rozwigzan

Koncepcja merytoryczna badania powstata w ramach eksperckiej wspotpracy z Polskim Paktem
Plastikowym i z zaangazowaniem zespotu projektowego UN Global Compact Network Poland
oraz McDonald’s Polska - partnera projektu.
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e CAWI (Computer Assisted Web Interviewing)

e (Czas trwania: 15 min

* Ankiety elektroniczne wypelniane s3 przez uczestnikow

panelu, spetniajacych kryteria rekrutacyjne badania

N=1000

Proba losowo-kwotowa Polek i Polakow z kwotami
krzyzowymi - reprezentatywna dla Polakow w wieku 18-65 lat

Kryteria doboru zgodne z rozktadem w populaciji

2-12 czerwca 2023 r.

Wszystkie regiony Polski (rozktad wielkosci
miejscowosci oraz regionow - zgodnie z populacj)






UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT

Najwieksza na Swiecie inicjatywa skupiajaca biznes
dzialajacy na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.
Zainaugurowana przez Sekretarza Generalnego ONZ

w 2000 r. Skupia firmy tworzace strategie i dziatania

w oparciu o dziesie¢ uniwersalnych zasad (10 Principles)
w obszarach praw czlowieka, standardow pracy,
ochrony srodowiska, przeciwdziatania korupciji

oraz podejmowania dzialan pomagajacych osiagnac
Cele Zréownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs).

UN GLOBAL COMPACT
NETWORK POLAND

Sie¢ krajowa z niezaleznym sekretariatem prowadzonym
oraz zarzadzanym przez Fundacje Global Compact
Poland. Stanowi biuro projektowe oraz lokalny punkt
kontaktowy i informacyjny dla polskich cztonkéw oraz
sygnatariuszy UN Global Compact. Identyfikuje wyzwania
i mozliwo$ci w zakresie zroéwnowazonego rozwoju.
Zapewnia praktyczne wskazowki oraz promuje dzialania
na rzecz realizacji celow ONZ. Dodatkowo UN GCNP
wspiera merytorycznie polskich cztonkéw UN Global
Compact w wypetnianiu rocznego obowigzku
raportowania niefinansowego, z podejmowanych

przez firme dzialan i osiggnietych rezultatow.

KNOW-HOW HUB

Think-thank i o§rodek naukowy zatozony w 2011 r.
jako element sktadowy UNDP w Polsce. Know-How
Hub to platforma wiedzowa gromadzaca szereg
ekspertow, ktorzy tworza oraz wdrazaja projekty
rozwojowe na poziomie krajowym. Think-thank jako
niezalezny komitet doradczy sprawuje funkcje Rady
Naukowej przy Global Compact Network Poland.

PROGRAM CLIMATE POSITIVE

Dziala na rzecz realizacji Celow Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ, a w szczegblnosci celu 13 zwigzanego

z ochrong $§rodowiska i dzialaniami w dziedzinie klimatu
oraz komplementarnych z nim celow: 6, 7, 9, 11, 12, 14 i 15.
Projekty w ramach programu obejmujg szerokie dziatania
proklimatyczne, w tym szczeg6lnie nastawione na
zmniejszenie emisji CO, i rozwdj alternatywnych zrdodet
energii, a takze utrzymanie bior6znorodnosci,
innowacyjne rozwigzania w transporcie, rolnictwie

oraz przemysle, zmniejszanie zanieczyszczenia

wod i powietrza, wspieranie zielonych inwestycji

oraz zrownowazonego rozwoju miast.
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Centrum Transferu Wiedzy
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Warszawa, wrzesien 2023

Niniejszy Raport zostat przygotowany bazujac na danych i materiatach zrédtowych w lipcu i sierpniu 2023 r.,
chyba, Ze sam Raport w swej tre$ci wskazuje inng date w odniesieniu do opisywanego zjawiska, danych lub aktow
prawnych.

Autorzy prowadzili prace niezaleznie, opisujgc zjawiska oraz opracowujgc rekomendacje bazujace na danych i materiatach
zrodlowych, ktorych prawdziwosci i kompletno$ci nie weryfikowali. W zwigzku z tym autorzy nie odpowiadaja za nie
inie udzielaja gwarancji w zakresie poprawnosci i kompletnos$ci niniejszego Raportu.

Zaden z Autoréw niniejszego Raportu w jakikolwiek sposéb nie moze by¢ odpowiedzialny za wykorzystanie informacji
w nim zawartych bez ich wiedzy i zgody. Autorzy nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci za czyny i konsekwencje
ponoszone przez osoby trzecie ani zadne decyzje podjete lub nie na podstawie niniejszego Raportu.

Opinie przedstawione w publikacji przez autoréw tekstow odzwierciedlaja indywidualne poglady.
Zdjecia oraz grafiki pochodza z zasobow autorow tekstow badz publicznych Zrodet.
Wszelkie prawa zastrzezone®
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