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Niemal 1000 oséb wzigto udziat w drugiej juz edycji migdzynarodowej
konferenciji “Europe — Poland — Ukraine. Rebuild Together” zorganizowanej
przez Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcdw oraz Warsaw Enterprise Institute.
Uczestnikami spotkania byli przedsigbiorcy z Polski i Ukrainy, przedstawiciele
najwyzszych urzedédw panstwowych i samorzgdow lokalnych, eksperci polscy
ukraifscy i unijni oraz politycy. Wydarzenie odbyto sig 20 lipca 2023 roku

w Hotelu Hilton w Warszawie.

BLISKO 1000 UCZESTNIKOW PRZYBYLO 20 LIPCA BR.
ABY WYSLUCHAC OPINII 59 EKSPERTOW W HOTELU HILTON

W trakcie ubiegtorocznej edycji konferenciji ,Europe — Poland - Ukraine. Rebuild
Together” panelisci i prelegenci rozwazali kwestig ,czy inwestowaé w Ukrainie
w czasie konfliktu?”. W 2023 r. pytanie stawiane przez organizatoréw

i uczestnikow ewoluowato w kierunku ,kiedy zainwestowac€?”. Odpowiedz, ktora
w jednym zdaniu podsumowata wszystkie wypowiedzi, padta z ust Andrzeja
Kopyrskiego, wiceprezesa zarzqdu PKO BP, ktéry stwierdzit — ,The time is now!".




Konferencje rozpoczqgt Cezary Kazmierczak — prezes ZPP, ktory zalecit bardzo
realistyczne podejscie do inwestycji na Ukrainie. Wedtug niego niezbedne jest
dobre rozeznanie rynku. Gdy juz to zostanie zrobione, wéwczas bedzie mozna
rozwijac biznes z petnym impetem. Rynek ukraifski ma swojq specyfike i nalezy
tu uwzglednic¢ - nie tylko odrgbny od wspdlnotowego - dorobek prawny, ale tez
przejrzystos¢ i skomplikowanie relacji biznesowych oraz administracyjnych.
Mimo trwania wojny zycie na zachodzie Ukrainy funkcjonuje wedtug
normalnych zasad rynkowych, jak przed wojnq. Podczas swojego wystgpienia
prezes ZPP zaznaczyt takze, ze podczas ekspansji na rynek naszego sgsiada
nalezy polega¢ na swoich dziataniach, gdyz zadna administracja czy programy
pomocowe nie zrobiq tego za nas - nikt nas nie poprowadzi za reke.
Zachodnie firmy juz ten rynek wypetniajq i radzq sobie dobrze dzigki duzo
wiekszemu kapitatowi inwestycyjnemu niz firmy znad Wisty.

Jedynie od nas zalezy, czy zdgzymy wskoczy¢ do tej rwgcej rzeki i znalezé
wtasciwy prgd wedtug zasady ,lepiej by€ pierwszym, niz lepszym”. Na pewno
warto robi¢ wszystko, aby z dniem zakohczenia wojny miec nie tylko plan,
ale tez rozeznanie i zasoby do petnoskalowego wejscia z inwestycjami.

Ukraina.zpp.net.pl




IEGO BIZNESU

Pierwszq sesje plenarng dotyczqcq
odbudowy Ukrainy — rozpoczgt Michat
Dworczyk, minister, cztonek Rady
Ministrow, Kancelaria Prezesa Rady
Ministrow. W badaniach dotyczgcych
stosunku Ukraincéw do innych panstw,
Polska jest bezkonkurencyjnym
faworytem z tgcznym pozytywnym
odbiorem az u 97% spoteczefstwa.

- ,Jest to miara tego, jak dobre relacje
zostaty zbudowane pomigdzy Polskqg

a Ukraing. Jak ogromny potencjat
zostat wytworzony dla dalszego
zacieSniania wspotpracy, jak rowniez
relacji biznesowych. Poparcie spoteczne
i odbidr polskich przedsigbiorstw

i produktow w tym kontekscie jest

z pewnos$cig najwazniejszym kapitatem
z ktérego mozemy czerpac” — dodat.

A UKRAINY
KI | MOZLIWOSCI

BADANIA OPINII PUBLICZNEJ PRZEPROWADZONE
NA UKRAINIE DAJA POLAKOM PIERWSZE MIEJSCE
WSROD NAJBARDZIEJ LUBIANYCH NARODOW,

Z POZYTYWNYM ODBIOREM U 97% SPOLECZENSTWA.

Ukraina.zpp.net.pl

Adam Eberhardt, Dyrektor, Centrum Studiéw Strategicznych,
Wiceprezes, Warsaw Enterprise Institute

Andrzej Kopyrski, Wiceprezes Zarzqdu, PKO Bank Polski
Kateryna Glazkowa, Dyrektor Wykonawczy, Union of Ukrainian
Entrepreneurs (SUP)
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ODBUDOWA UKRAIN

WKLAD POLSKI | MOZLIWOSCI
DLA POLSKIEGO BIZNESU

Ukraina.zpp.net.pl

W sesiji brali tez udziat przedstawiciele
ukrainskich zwiqzkéw przedsiebiorcéw

z burmistrzem miasta Charkéw Ihorem
Terechowem na czele, ktérzy zapewniali
0 pomocy polskim firmom chcgcym
inwestowaé na Ukrainie, nie tylko

w wymiarze ulg podatkowych

czy podtgczenia do infrastruktury, ale tez
dostepnosci spodziewanych srodkéw
miedzynarodowych na odbudowe.

Andrzej Kopyrski, wiceprezes zarzqdu

PKO Banku Polskiego nadzorujgcy Obszar
Bankowosci Korporacyjne;j

i Przedsiebiorstw stwierdzit, ze ,wedtug
wyliczeh PKO Banku Polskiego, Banku
Swiatowego oraz rzqdu Ukrainy, Ukraina
do 2032 roku moze potrzebowaé nawet
do 750 mld USD na odbudowe
gospodarki i infrastruktury. Potrzeby

sq ogromne, dlatego PKO BP jako
najwiekszy polski bank bedzie aktywnie
wspierat swoich klientéw w realizacji

ich zamierzenf biznesowych na rynku
ukrainskim. Jednoczes$nie poprzez
Kredobank mozemy odegrac istotng role
w strukturyzowaniu i dystrybuciji funduszy
z programow unijnych lub prywatnych,
powigzanych z rzgdowym wsparciem

z KUKE czy np. BGK".




ROZSZERZENIE UE
SZANSE | WYZWANIA

W drugiej sesji plenarnej zatytutowanej ,Rozszerzenie UE. Szanse i wyzwania”

w roli panelistdw wystqgpili goscie zagraniczni oraz polscy dyplomaci, ktorzy
przedstawili role Polski w pomocy Ukrainie w postrzeganiu migdzynarodowym
oraz perspektywy integracji Ukrainy i Motdawii z pafnstwami zachodniej Europy.
Arkady Rzegocki, szef stuzby zagranicznej w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
wskazat naszq role jako najwiekszego hub’u logistycznego dla catej pomocy
kierowanej na Ukraine. Marcin Nowacki, przewodniczgcy EU-Ukraine Civil Society
Platform w Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym i wiceprezes ZPP
zauwazyt, ze Ukraina i Motdawia maijq juz dostgp do unijnego rynku i to wigkszy
niz Polska przed akcesjq. Horst Heitz, przewodniczqcy Komitetu Sterujgcego SME
Connect z siedzibg w Brukseli zapytany o dziatania unijne w kierunku przysztego
cztonkostwa Ukrainy we Wspdlnocie Europejskiej, stwierdzit, ze poprzez instytucje
unijne, jak réwniez pojedyncze panstwa czionkowskie nalezy wymaoc na Ukrainie
przeprowadzenie reform w kierunku zgodnos$ci prawa z unijnym acquis
communautaire. Szybka odbudowa infrastruktury jest natomiast kluczem

do jej dalszego rozwoju. Z pewnosciq droga do UE jest dtuzsza, niz chciatby

tego rzad w Kijowie.

POLSKA JEST KLUCZOWYM HUBEM LOGISTYCZNYM
DLA TOWAROW KIEROWANYCH NA UKRAINE.

Nazar Bobitski, Dyrektor biura, Zwiqzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw na Ukrainie

Dumitru Alaiba, Wicepremier, Minister rozwoju gospodarczego i cyfryzacji Republiki Motdawii

Arkady Rzegocki, Szef Stuzby Zagranicznej, Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Marcin Nowacki, Przewodniczqcy EU-Ukraine Civil Society Platform w Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym,
Wiceprezes ZPP

Horst Heitz, Przewodniczqcy SME Connect Steering Committee w Brukseli

Wojciech Kononczuk, Dyrektor, Osrodek Studiow Wschodnich




STRATEGICZNE PARTNER
PRZEMYStOWE

POLSKA — UKRAINA

Podczas Il sesji plenarnej, tego dniag, Jarostaw Demczenk
ds. integracji europejskiej w Ministerstwie Energetyki Ukrai
.Strategie energetyczng dla Ukrainy do roku 2050”, wedtug
nastqpi petna integracja z rynkiem energetycznym UE. Nato
z polskim rynkiem energetycznym ma odby¢€ sig juz w ciggu
5 najblizszych lat. Zapewnit, ze Ukraina chce by¢ przyczétkiem zi
energetyki dla Wspdlnoty. Temat energetyki byt tez rozwijany pod
z branzowych paneli dyskusyjnych konferenciji.

Piotr Sabat, cztonek zarzqdu ds. rozwoju ORLEN podkreslit, ze juz przed wojng
Grupa Kapitatowa byta zaangazowana w dziatalno$¢ na rynku ukraifskim,
gtéwnie w sektorze paliwowym. Podkreslit, ze rynek ten stanowi duze wyzwanie
ze wzgledu na obowigzujgcqg tam legislacje i normalizacje rynku
energetycznego. Czynnikiem, ktory wptywa na ukrainski rynek jest szara strefa
obrotu paliwami. Niemniej ORLEN na biezgco analizuje to, co dzieje sie

w Ukrainie i perspektywy rozszerzenia tam dziatalnosci.

Sebastian Stodolak, Wiceprezes, Warsaw Enterprise Institute
Jacek Szugajew, Prezes Zarzqdu, JSC KredoBank, Grupa PKO Bank Polski
Jan Sarnowski, Cztonek Zarzgdu, KUKE S.A.
Piotr Sabat, Cztonek Zarzqdu ds. rozwoju, ORLEN S.A.
U kraina.zpp.net.pl Tomasz Wroéblewski, Prezes, Warsaw Enterprise Institute
Jarostaw Demczenkow, Wiceminister ds. integracji europejskiej, Ministerstwo
energetyki Ukrainy (on-line)




ICZNE PARTNERSTWO

ztonek zarzgdu KUKE S.A. stwierdzit, ze wyzwaniem jest
chéw dostaw. Wyjasniat réwniez, ,ze zamkniecie rynku
pozwolito zastgpic€ je produktami polskimi, zwtaszcza

j. Podkreslenia wymaga tez fakt, ze KUKE jako jedyny
raniczny pozostat na rynku ukrainskim po wybuchu konfliktu
A na zasadach przedwojennych”. Wskazat rowniez, ze 0 1/3

e ilo§¢ podmiotéw eksportujgcych z Ukrainy, ale te ktére pozostaty
igkszyty swoj udziat o 40%.

- ,Szanse sq i bedq kiedy po wojnie spadnie ryzyko” - ocenit Jacek Szugajew,
prezes zarzgdu JSC KredoBank, Grupa PKO Bank Polski. Jednak przy obecnym
poziomie ryzyka na Ukrainie kredytowanie dla bankéw komercyjnych jest
bardzo trudne. Nie oznacza to, ze wielkie i silne globalne fundusze nie badajq
gruntu pod przyszte inwestycje na Ukrainie, chociaz wejscie na rynek jest nadal
jedynie w sferze deklaraciji.

SPOLKI STRATEGICZNE W OCZEKIWANIU NA ZAKONCZENIE

KONFLIKTU PRZYGOTOWUJA SIE NA EKSPANSJE NA RYNKU
UKRAINSKIM, LICZAC W MIEDZYCZASIE NA LIKWIDACJE
ZJAWISK SZAREJ STREFY | KORUPCJI.




PRYWATNE INWESTYCJE

KATALIZATOR OZYWIENIA | WZROSTU
GOSPODARCZEGO UKRAINY

Olena Koszarna, Wspoétzatozyciel, Gtéwny Dyrektor Wykonawczy, Horizon Capital

Serhij Pylypenko, Dyrektor Generalny, ICG Kovalska

Adam Patryk Swirski, Cztonek Zarzqdu, JSC KredoBank, Grupa PKO Bank Polski

Pawet Borys, Prezes Zarzqdu, Polski Fundusz Rozwoju

Oleksandr Hryban, Specjalny przedstawiciel Ministerstwa Gospodarki Ukrainy ds. ubezpieczen inwestycji, innowaciji i ryzyka
wojennego, Kierownik zespotu inwestycyjnego “Advantage Ukraine”

Luca Ponzellini, Zastepca Kierownika Dziatu Bankowos$ci Wspélnoty Europejskiej, Europejski Bank Inwestycyjny (on-line)

Jak chtonny jest ukrainski rynek, wskazat podczas IV debaty tego dnia

Serhij Pylypenko, dyrektor generalny ICG Kovalska, ktory zwrdcit uwage m.in.
na brak na Ukrainie producenta wyrobdéw gips-kartonowych, na ktére jest
olbrzymie zapotrzebowanie podczas odbudowy. Stwierdzit on wrecz, ze ten kto
pierwszy wybuduje na Ukrainie ich fabryke zmonopolizuje rynek.

Jak ogromne fundusze zostaty uruchomione na odbudowe Ukrainy opisat

Luca Ponzellini, zastepca kierownika Dziatu Bankowo$ci Wspdlnoty Europejskiej,
Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Kilka tygodni przed konferencjq,

EBI wraz z Komisjq Europejskg podpisato umowe o wsparciu finansowym

na sume 375 min EUR przeznaczonych dla sektora MSP na Ukrainie.
Dotychczasowe programy panstw cztonkowskich opiewaty na sume 600 min EUR.
W ten sposob do dyspozycji potencjalnych inwestoréw bedq Srodki opiewajgce
na niemal 1 mid EUR.

Ukraina.zpp.net.pl




PRYWATNE INWESTYCJE

KATALIZATOR OZYWIENIA | WZROSTU
GOSPODARCZEGO UKRAINY

- LA
7R

Wil
UL e | g
'i!'lt' m

Prezes zarzgdu Polskiego Funduszu Rozwoju, Pawet Borys zapowiedziat w swoim
wystgpieniu uruchomienie elektronicznej platformy informacyjnej dla
zainteresowanych inwestycjami na Ukrainie. Prezes PFR podkre$lat, ze koszt
wejscia na rynek ukrainski bedzie wysoki, dlatego niezbedne sq instrumenty
dzielenia ryzyka, ktére obnizq prég finansowania.

Ogromny kapitat przeznaczony m.in. przez UE na odbudowe Ukrainy trafi do
ukrainskich matych i Srednich przedsiebiorstw, dlatego warto otwiera¢ tam
dziatalnos¢ i szukac€ dla niej partnerow.

WYCOFANIE Z UKRAINY ROSYJSKIEGO KAPITALU | FIRM
SPOWODOWALO OGROMNA LUKE PODAZOWA, KTORA
Z SUKCESAMI ZAPELNIAJA POLSKIE PRZEDSIEBIORSTWA,
ZWLASZCZA Z BRANZY SPOZYWCZEJ | BUDOWLANEJ.
DUZO JEST JEDNAK JESZCZE SEKTOROW, W KTORYCH
WYSTEPUJA BRAKI TOWAROW.

Ukraina.zpp.net.pl




ROLA HANDLU | LOGISTYKI
ODBUDOWIE UKRAINY

i wptyw na tahcuchy dostaw biegnqce przez Ukraing miata wojna opowiedziat
ajem, szef Panstwowej Agencji Odbudowy i Rozwoju Infrastruktury Ukrainy.
zmienit sig rodzaj dominujgcego Srodka transportu, ktérym jest obecnie
owy wypetnigjgcy luke po zmniejszonym o potowe transporcie morskim. Jednak
ie po drogach Ukrainy, ktérych 25 000 km zostato zniszczonych przez dziatania
e jest fatwe. Glos w tej sprawie zabrat nastgpnie Piotr Prudzynski,
niczgcy Ogdlnopolskiego Zwigzku Pracodawcédw Transportu Drogowego, ktéry
pomimo zniszczeh w infrastrukturze drogowej transport kotowy jest najbardziej
ym Srodkiem docierajgcym w kazde miejsce. Podczas sesji uczestnicy byli zgodni,
rw nalezy usung€ przeszkody administracyjne i poprawi¢ infrastrukture graniczng,
wagskimi gardtami sq obecnie granice. Bogdan Zawadewicz, menadzer w
artamencie Badan i Analiz w Zespole Analiz Migdzynarodowych w Banku Gospodarstwa
Krajowego stwierdzit natomiast, ze problemem nie jest finansowanie, bo pieniqdze sq,
natomiast brak jest projektéw.
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Jozef Lang, Dyrektor biura Warsaw Enterprise Institute w Kijowie y Palv
Cezariusz Lesisz, Prezes Zarzqdu, Agencja Roz%&; Przemystu S.A. - il ]

Arnold Puech D’Alissac, Przewodniczqcy, Swiatowa Organizacja R'arnlkow WLceprzewodnlczqcy Grupy Pracodawcow,
Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny

Piotr Prudzynski, Wiceprzewodniczqay, Ogélnopolski Zquzek Pracodawcew Transportu Drogowego

Bogdan Zawadewicz, Menadzer w Departamencie Badan i Analiz, Zespot Analiz Miedzynarodowych, Bank Gospodarstwa
Krajowego

Mustafa Najem, Szef Paristwowej Agencji odbudowy i rozwoju infrastruktury Ukrainy (on-line)

PRZYWROCENIE | DALSZY ROZWOJ INFRASTRUKTURY

JEST KLUCZOWA KWESTIA W POMOCY | ODBUDOWIE UKRAINY.

Na sesjach plenarnych dyskutanci przedstawili bardzo obszerny zakres tematyczny,
natomiast szczegbétowo na temat czterech rynkdw: energetycznego, cyfrowego, zdrowotnego
i rynku pracy wypowiedzieli sig polscy i zagraniczni goscie, podczas przeznaczonych dia nich
sesji branzowych.




SESJE BRANZOWE
REBUILD'23
NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

ROLA NOWYCH TECHNOLOGII
W ODBUDOWIE | ROZWOJU
UKRAINSKIEJ GOSPODARKI

EUROPE=POLAND-UKRA

P \@ REBUILD LOGETHEP
de 2 ‘ea

ENERGETYCZNY ZWROT UKRAINY

ST KU INTEGRACJI Z UE:
%  BUILDTOGETHER 23 KAMIENIE MILOWE

(/

ROLA MIGRACJI ZAROBKOWEJ
DLA GOSPODARKI NA POLSKIM
I UKRAINSKIM RYNKU PRACY
- NAJBLIZSZA PRZYSZtOSC

SEKTOR FARMACEUTYCZNY W POLSCE
I W UKRAINIE: POTENCJAL PARTNERSTWA
W KONTEKSCIE WOJNY
I INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ

raina.zpp.net.pl

tps:/ [www.facebook.com/zwiazekprzedsiebiorcow



ROLA NOWYCH TECHNOLOGII

W ODBUDOWIE | ROZWOJU UKRAINSKIEJ
GOSPODARKI

Biznes cyfrowy natychmiast zareagowat na rosyjskqg
agresje na Ukraing, starajgc sie w miare mozliwosci
utrzymac lub wrecz rozwija¢ dziatalno$¢ w tym kraju,
a takze dostarczaé bezposredniqg pomoc finansowq
i humanitarnq.

Sektor IT jest jedynym, ktérego na Ukrainie
nie dosiggneta w 2022 roku recesja, ale w biezqgcym roku
obserwowane jest pewne spowolnienie w branzy.

wp

o_a o . . P 2 . dziat wzieli:
Istnieje duzy potencjat wymiany doswiadczeh miedzy MaMoroft Byrektor, REREREEnt
. 5 f i . Gospodarki Cyfrowej, Ministerstwo Rozwoju
polskim a ukraifskim sektorem publicznym w zakresie  irechnologii
Olha szapowat, Dyrektor Zarzqdzajqcy, Kharkiv IT

cyfryzowania ustug dla obywateli i biznesu. Okres Cluster r :
. . ; Swiatostaw Kawecki, Przewodniczqcy Rady
pandemii COVID-19 przyspieszyt cyfryzacje w Polsce, NOGERREERJAL Vv T Clus TSP

Natalija Siromacha, Wiceprezes ds. inzynierii,

P . . . . P . Kierownik HICC Delivery Unit, GlobalLogic
zas Ukraina jest jednym z lideréw w zakresie cyfrowych  yagorzata Stanowska, Dyrektor ds, E’o,,-tyk,-

Publicznej na Europe Srodkowq i Wschodniq, Uber

US*Ug pUb"CZhYCh, UdOStepniquc np. wrd mach Katarzyna Chojecka, Dyrektor ds. rzqdowych
. e P . w Europie Srodkowo-Wschodhniej, Cisco Systems
aplikaciji Diia 14 cyfrowych dokumentow i 21 ustug Moderator. Jakub Bifikowski, Czlonek Zarzqdu,

Dyrektor Departamentu Prawa i Legislacji, ZPP
dostepnych online.
Zarébwno polska, jak i ukrainska branza cyfrowa dysponuje szeregiem istotnych
przewag (dostep do swietnych specjalistéw, chtonne rynki, niektére
preferencyjne rozwigzania prawne), ale jednoczesnie tatwe do zidentyfikowania
pozostajqg kluczowe luki rozwojowe zwigzane m.in. z wecigz za matq liczbq rgk
do pracy w sektorze czy barierami regulacyjnymi.

Prelegenci byli zgodni co do tego, ze sektor nowych technologii odgrywa w obu
panstwach bardzo istotng rolg gospodarczq i moze stac sig istotnym motorem
napgdowym odbudowy Ukrainy. Jesli chodzi o koegzystencje branzy polskiej

i ukrainskiej — docelowym modelem powinna by¢ prawdopodobnie zyczliwa
konkurencja przy jednoczesnym mozliwie najpetniejszym wykorzystaniu synergii
wynikajgcych z potencijatu obu rynkdw.

Ukraina.zpp.net.pl




ENERGETYCZNY ZWROT UKRAINY

KU INTEGRACJI Z UE
KAMIENIE MILOWE

Od poczqgtku wojny infrastruktura energetyczna Ukrainy
byta gtdbwnym celem rosyjskich atakéw. Raport Banku
Swiatowego z kwietnia 2023 szacuje straty na 6,5 mid $:
3,9 w wytwarzaniu, 1,9 mld w sieciach i to tylko

na obszarze kontrolowanym przez rzqd w Kijowie.

Wyzwania operacyjne, z ktérymi mierzy sie wspodtczesna
Ukraina w obszarze infrastruktury elektroenergetycznej
przypominajq problemy, z jakimi zmnagaty sie polskie
sieci 45-50 lat temu. | cho¢ wojna pogtebita skale
wyzwan, bo rosyjskie ataki spowodowaty nieplanowane
wyrwy w infrastrukturze, to juz przed wojng przesyty
transregionalne byty przeszkodqg dla odpowiedniego
zbilansowania systemu.

Ukrainska energetyka przed wojnq generowata 72%
pytdw wytworzonych w Europie. Te elektrownie,
ktére byty za to odpowiedzialne nie majqg racji bytu
w odtwarzanym systemie energetycznym.

W panelu udziat wzieli:

Farid Safarow, Wiceminister energetyki Ukrainy
(on-line)

Tetiana Stolarenko, Dyrektor, Agencja
Inwestycyjna Charkowa

Oleh Terlecki, Cztonek Rady Nadzorczej,
Ukrhydroenergo

Dr inz. Roman Pionkowski, Cztonek Rady
Nadzorczej, NPC UKRENERGO

Maciej Bukowski, Prezes Zarzqdu, WiseEuropa
Moderator. Dominika Taranko, Dyrektorka
Forum Energii i Klimatu, Zwiqzek
Przedsiebiorcoéw i Pracodawcéw

Dzi$ kwestia bilansowania systemu ukraifnskiego, po potgczeniu go z UE,

jest zagadnieniem ogdlnoeuropejskim. W pierwszym roku zsynchronizowanego
rynku UA-UE znikneto okoto 800 GWh energii, ktére nie zostaty uregulowane
jako przeptywy handlowe, za§ w ramach przeptywdw transgranicznych
nadwyzka energii wprowadzona do sieci europejskiej, ponad zakontraktowane
wolumeny w umowach handlowych, wyniosta okoto 6 TWh, z czego 3TWh
trafity na Wegry, z ktérymi Ukraina 6w przeptywdw nie zakontraktowata.

Ukraina.zpp.net.pl




ENERGETYCZNY ZWROT UKRAINY

KU INTEGRACJI Z UE
KAMIENIE MILOWE

Zanim Ukraina zacznie zarabiac istotne kwoty na przesyle transgranicznym,
uporzqgdkowania wymagajg kwestie regulacji systemu ukrainskiego, ktory
przez to ze jest oparty o system parowo-gazowy i regulacje na bazie instalacii
hydroenergetycznych, reaguje wolniej niz system europejski oparty

O generatory turbinowe.

Przyktad rozwoju Polski po akcesji do Unii Europejskiej pokazuje, ze dopiero
wprowadzenie jednolitych przepiséw, wspdlnego rynku, jednakowych procedur
przetargowych i mechanizméw antykorupcyjnych spowodowato,

ze migdzynarodowe stosunki gospodarcze nabraty tempa. Tego samego, a nawet
jeszcze szybszego scendadriusza spodziewa sie Ukraina — pod warunkiem pilnego
dostosowania rozwigzan legislacyjnych.

Dzi$ juz powoli wida¢ w Ukrainie odbudowanie popytu na energig, ale brakuje
infrastruktury i tu jest wiasnie przestrzen dla sprawnych inwestycji w energetyke
rozproszongq, ktéra dla Ukrainy wydaje sie by€ jedynym kierunkiem.

Mimo gigantycznego wysitku w procesie usuwania biezgcych szkdd i awarii,
Ukraina rozwija plany w zakresie budowy instalacji hybrydowych, rozwoju systemu
magazynowego czy projektéw wodorowych. Wyzwaniem jest pozyskanie
partnerdw, ktdérzy w obawie o swoich pracownikédw w wielu przypadkach zawiesili
dziatalnoseE.

Wszyscy zebrani na sesji zgodezili sig, ze system energetyczny Ukrainy po wojnie

Z Rosjg powinien zosta¢ odbudowany w nowym ksztatcie i z nowymi zadaniami,
jak dostarczanie UE nadwyzek zielonej energii. Na razie jednak wida¢ potencijalne
problemy ze zdobyciem pienigdzy na ten cel.

Przy olbrzymim potencjale w OZE - szacowanym na 900 GW - iinnych
bezemisyjnych Zzrédtach, jak energetyka jgdrowa, Ukraina ma szanseg stac sie
waznym dostawcq zielonej energii na potrzeby transformaciji wiasnej, ale tez UE.

Ukraina.zpp.net.pl




ROLA MIGRACJI ZAROBKOWEJ

DLA GOSPODARKI NA POLSKIM | UKRAINSKIM
RYNKU PRACY — NAJBLIZSZA PRZYSZtOS¢E

Dane wskazujq, iz 500 tysiecy migrantéw z Ukrainy
odpowiada za dodatkowy 1% wzrost PKB Polski.
Mimo ze na poczqgtku wojny to Polska byta gtdbwnym
kierunkiem migraciji, obecne nasz kragj jest coraz
mniej atrakcyjng alternatywq dla uchodzcow

do zamieszkania i podjecia zatrudnienia.

W 1991 r. Ukraing zamieszkiwaty 52 miliony osdb,

a w 2023 jej populacja spadta do 29 miliondw.
Obecnie poza granicami przebywa okoto 8 milionéw
obywateli. Wskazuje to na znaczqgce problemy

dla ukrainskiej gospodarki i rynku pracy, ktére mogq
pojawic€ sie po wojnie, wraz z rozpoczgciem inwestycji
zwiqzanych z odbudowq tego kraju.

Polska jest obecnie jednym z krajéw zmagajgcych sig
z najwiekszymi problemami demograficznymi na
Swiecie. Niepewno$¢ kazdego dnia nie sprzyja takze
decyzjom dotyczqcym powiekszania rodziny.

O ile Polska posiada wspbtczynnik dzietnoSci

na poziomie 1,26, to wiele wskazuje na to, ze w Ukrainie

spadt on do poziomu ponizej 1.

W panelu udziat wzieli:

Przemowa otwierajgca - Andrzej Korkus,
Prezes Zarzqdu, EWL

Sylwia Bilska, Dyrektor Generalny, Edenred
Polska

Izabela Wyzga, Prezes Zarzqdu, Fundacja
Totalizatora Sportowego

Jarostaw Romanczuk, Prezes Zarzqdu,
Zrzeszenie Ukrainskiego Biznesu w Polsce
Moderator. SZymon Witkowski, Dyrektor
Forum Pracy, Ekspert Departamentu Prawa
i Legislacji, Zwiqzek Przedsigbiorcow

i Pracodawcow

Obecnie polskie firmy zmagajqg sie ze znaczqgcym deficytem pracownikow.

Z catq pewnosciq uchodzcy z Ukrainy, ktérzy przybywajq do Polski od czasu
napasci Federaciji Rosyjskiej, stanowiqg ogromng wartos¢ dla naszej gospodarki.
Problem z brakiem pracownikéw, ktéry dotyczy obecnie Polski, moze

w przysztoSci ujawnic¢ sie na Ukrainie. Wazne jest, aby nasz kraj potrafit
przyciggng¢ Ukraihcdw do siebie oraz ich utrzymac réwniez po wojnie.

Ukraina.zpp.net.pl




ROLA MIGRACJI ZAROBKOWEJ

NA POLSKIM | UKRAINSKIM RYNKU PRACY
DLA GOSPODARKI — NAJBLIZSZA PRZYSZtOSC

Istotna w osiedlaniu sie na terenie Polski jest skala problemdw mieszkalnych
czy konieczno$¢ zapewnienia opieki nad dzie€mi samotnym kobietom.
Podkresla sie role nauki jezyka w umozliwieniu migrantom statego pobytu

w naszym kraju. Bardzo wazne jest réwniez utatwienie uznawania
kwalifikaciji.

Wiele firm i instytuciji prowadzi programy aktywizaciji i szkoleh dla migrantow
z Ukrainy, w tym we wspotpracy z ZPP.

Transformacja ukrainskiej gospodarki bedzie bardzo podobna do transformacii
polskiej gospodarki. Polska przeszia juz ten proces i ma to doSwiadczenie.
Ponadto, zadna kultura biznesowa w Unii Europejskiej nie jest tak podobna

do ukrainskiej jak polska. Polska transformacija z rynku emigracyjnego

do imigracyjnego byta bardzo szybka. Dzi§ to my wydajemy wiecej zezwolen

na prace niz np. Niemcy. Tym doswiadczeniem z pewnoscig mozemy podzieli€ sie
i moze byc¢ to bardzo cenne dla Ukrainy.

Ukraina.zpp.net.pl




SEKTOR FARMACEUTYCZNY

POTENCJAL PARTNERSTWA W KONTEKSCIE

WOJNY | INTEGRACJI

Ukraina stanowi najwiekszy powierzchniowo kraj
w Europie. Przed wojnqg byta széstym krajem
odnosnie wielkoSci populacji i drugim pod wzgledem

liczby pacjentéw onkologicznych (1,2 min pacjentow).

Z perspektywy ochrony zdrowia Ukraina boryka sie
z takimi problemami jak: brak refundacii

i wzajemnego uznania, ograniczenia w certyfikacji
zgodnoSci norm UE praktycznie od pandemii
COVID-19 do obecnie prowadzonych dziatan
wojennych.

Optymizmem napawa z kolei otwarto$¢

na wspoétprace z zachodniq branzq farmaceutyczng

i motywacja, aby tak szybko jak to bedzie mozliwe
stac sie waznym krajem Wspdlnoty Europejskiej

i mie€ znaczqgce miejsce w polityce zdrowotnej

w Europie. Obecnie Ministerstwo Zdrowia Ukrainy,

w opracowywanej strategii gospodarczej dla Ukrainy,
do 2030 roku, duze znaczenie przywiqzuje wtasnie

do badan medycznych.

Maryna Sfobodniczenko, Wiceminister
zdrowia Ukrainy ds. integracji europejskiej
(on-line)

Krzysztof Kopeé, Prezes, Polski Zwiqzek
Pracodawcoéw Przemystu Farmaceutycznego
Michat Pilkiewicz, Dyrektor Generalny

na Ukraing, Adriatyk i Kraje Battyckie, IQVIA
Julija Czebotariowa, Kierownik Dziatu
Rejestracji Produktéw Leczniczych w Krajach
Zagranicznych, Lekhim

Pawto Sawenko, Prezes Zarzqdu, Farmak
International

Olha Astafjewa, Kierownik, Departament
eksportu, Darnitsa

Moderator. Aleksandra Sienkiewicz, Dyrektor
Forum Zdrowia, Zwiqgzek Przedsigbiorcéw

i Pracodawcow

Ukraina jeszcze przed wybuchem wojny miata dobrze rozwiniety sektor
farmaceutyczny i naukowy. To dziedzictwo rozwijato sie w ostatnich
dziesigcioleciach. Kraj eksportuje leki do ponad 50 krajow na catym Swiecie,

w tym takze do UE. Leki z Ukrainy sprzedawane sg na wszystkich kontynentach.

Dzisiaj w odbudowie ukrainskiego obszaru zdrowia konieczne sq: nieustanny
rozwdj firm farmaceutycznych, wspotpraca oparta na dialogu, zrozumieniu

oraz zaufaniu.

Ukraina.zpp.net.pl




CzeS¢ wieczorna

Konferencje zamkneto wystgpienie Marcina
Przydacza, Sekretarza Stanu, Szefa Biura Polityki
Miedzynarodowej w Kancelarii Prezydenta RP,
ktéry przedstawit trzy przewagi polskich firm

w odbudowie Ukrainy: jesteSmy geograficznie
najblizszym partnerem z infrastrukturg gotowq
do wspodtpracy, mamy najlepsze relacje w historii,
jestedmy zblizeni kulturowo i jezykowo,

a najwiekszg mniejszoS¢ w Polsce stanowiq
obecnie Ukraincy.

Jak skonkludowat swoje wystgpienie prezes ZPP
Cezary Kazmierczak ,kto bedzie pierwszy

na ukrainskim rynku, bedzie miat najwiecej czasu
na jego dominacje”. ZPP jako jedyny zwiqgzek
przedsiebiorcdw w Polsce stuzy pomocg

na terenie Ukrainy poprzez swoje biura w Kijowie,
Lwowie, tucku i Winnicy.

Konferencje wieczorem uswietnit wystep
ukraifskiej piosenkarki Swiatowego formatu
~JAMALI".

Ukraina.zpp.net.pl



Organizatorzy:

Fundacja Warsaw Enterprise
Institute, Zwigzek Przedsiebiorcow
i Pracodawcow,

Partner Giéwny:
ORLEN S.A.
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Patronat Honorowy:
Kancelaria Prezesa Rady
Ministréw, Ministerstwo
Aktywow Panstwowych

Partnerzy:

Agencja Rozwoju Przemystu
S.A., Bank Gospodarstwa
Krajowego, Polski Fundusz
Rozwoju, PKO Bank Polski,
Totalizator Sportowy

Projekt dofinansowany z budzetu panstwa w ramach realizacji zadania publicznego.
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PROGRAMY ZPP
W KONTEKSCIE WSPIERANIA UKRAINY

ncja “Europe — Poland — Ukraine. Rebuild Together” 2023 jest jednym z elementow
u ZPP, ktérego celem jest nawigzywanie i wzmacnianie relacji miedzy europejskimi,
ukraifiskimi przedsigbiorcami oraz przygotowanie ram wspotpracy przy przyszej
ie panstwa i gospodarki Ukrainy.

rzedsigbiorcéw i Pracodawcdw aktywnie pomaga firmom w handlu i inwestycjach.
polskie i ukrainskie firmy.

BUSINESS FOR UKRAINE CENTER

Business Centrum dla Ukrainy powstato w odpowiedzi na lawinowy naptyw firm z Ukrainy
do Polski, a co za tym idzie przyrost potrzeb ze strony ukraifiskich podmiotow, ktére poszukujq
w Polsce pomocy doradczej w procesie rozwijania dziatalnosci biznesowe;j.

ODBUDOWY UKRAINY

ITSKILLS4U

BIURO ZPP W KIJOWIE

Wiecej na stronie: Ukraina.zpp.net.pl
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