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Stan Gry. Polska—Azerbejdzan

Wstep

Szanowni Panstwol!

Prezentujemy ,Stan Gry” — nowy cykl publi-
kacji dotyczgcych wspbtpracy gospodar-
czej Polski z pahstwami spoza UE. Kazda
z publikacji bedzie przedstawia¢ aktualny
stan relacji ekonomicznych z wybranym
krajem oraz ocenia¢ potencjat dla ich roz-
woju, identyfikujgc konkretne branze, a takze
ewentualne bariery instytucjonaine.

Konieczno$¢ rozwijania wspotpracy z inny-
mi pafstwami nie wymaga dtugich uza-
sadnien. Wojna na Ukrainie wptywa silnie
nie tylko na kwestie zwiqgzane z bezpieczen-
stwem, lecz takze z gospodarkq. Obecnos¢
w globalnych tancuchach wartosci pod-
danej sankcjom Rosji bedzie ograniczona
nawet po zakohczeniu dziatah wojennych.
Panstwa, ktére dotgd byty z niq silnie go-
spodarczo zwiqzane, bedg musiaty od
nowa zdefiniowag€ kierunki wspotpracy go-
spodarczej, natomiast w interesie panstw
takich, jak Polska jest wspoétuczestnictwo
w tym procesie. Dzigki nawigzaniu cennych
obustronnych relacji ekonomicznych za-
dbamy nie tylko o bardziej stabilny fahcuch
dostaw, czy damy dodatkowy impuls dla

inwestycji wzajemnych, lecz takze utatwi-
my przeptyw idei. To wiaénie innowacyjne
pomysty bedq najsilniejszym motorem roz-
woju w najblizszych dekadach, przynoszqc
korzysSci obszarom, w ktoérych sq one naj-
liczniejsze. Handel migdzynarodowy, jak
wykazali najwieksi ekonomisci w historii,
przynosi korzysci obu stronom, bez wzgledu
na wyjsciowy stan ich zamoznosci. Gdyby
w 1989 r. Polsce nie dano szansy handlowac
z zachodem Europy, bytaby wciqz krajem
bardzo ubogim, a jest jednym z 25 panhstw
Swiata o najwigkszym i najdynamiczniej
rosnqcym PKB.

Publikacje w ramach ,Stanu Gry” bedq
dwuczeSciowe. W pierwszej czesSci zo-
stata przedstawiona perspektywa Polski,
w drugiej — dzigki wspbtpracy z zaprzyjaznio-
nymi think-tankami zagranicznym (tym ra-
zem wspobtpracowalismy z Center of Analy-
sis of International Relations — Air Center
z Azerbejdzanu, ktérego eksperci przygo-
towali drugq czesé tej publikacii) — per-
spektywa kraju partnerskiego. Liczymy, ze
bedzie to cenne kompendium wiedzy dla
polskich firm, a takze decydentéw po-
litycznych.
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Stan Gry. Polska—Azerbejdzan

1. Synteza

Polska i Azerbejdzan posiadajg podobne do-
Swiadczenia historyczno-gospodarcze. Oba
kraje pozostawaty pod wptywem Zwigzku
Radzieckiego i oba od ponad trzech dekad
budujg na nowo gospodarke wolnorynkowaq.
Kraje te posiadajqg takze niezwykle istotng
pozycje w swoim regionie. Niestety wymiana
handlowa pomigdzy Polskg a Azerbejdza-
nem jest znikoma. Dzieje sie tak pomimo

podpisania licznych uméw miedzynaro-
dowych i wspdtpracy zarbwno na szczeblu
rzqgdowym, jak i administraciji. Tymczasem
gospodarka azerska pilnie potrzebuje inwe-
storéw i wspotpracuje juz zinnymi pafnstwa-
mi Unii Europejskiej. Z uwagi na zasobnos§¢
surowcowq Azerbejdzan moze by¢ z kolei
dla Polski gwarantem bezpieczenstwa ener-
getycznego.

2. Gospodarki Azerbejdzanu i Polski

1) Uwarunkowania polityczne,
gospodarcze i historyczne
Azerbejdzanu i Polski

Republika Azerbejdzanu potozona jest
w Kaukazie Potudniowym, nad Morzem Ka-
spijskim. Graniczy na pétnocy z Rosjq, na
pétnocnym zachodzie z Gruzjg, na zacho-
dzie z Armeniqg, na potudniu z Iranem oraz
poprzez Nachiczewarnskg Republike Auto-
nomicznq (eksklawq Azerbejdzanu) z Turcjq.

Polska jest krajem potozonym w centralnej
Europie, graniczqcym od zachodu z Niem-
cami, od potudnia z Czechami i Stowacjq,
od wschodu z Ukraing i Biatorusiqg oraz od
potnocnego wschodu z Litwq i Rosjq (Obwo-
dem Kaliningradzkim — eksklawgq rosyjskq).
Na pétnocy za$ Polska posiada dostep do
Morza Battyckiego.

Dla historii Azerbejdzanu kluczowy byt rok
1918 r., gdy swojg niepodlegtos¢ ogtosita
Demokratyczna Republika Azerbejdzanu.
Niemniej juz w 1920 r. kraj ten stat sie cze-
§cig Zakaukaskiej Federaciji Socjalistycznej
Republiki Radzieckiej, a w 1936 r. w ramach
ZSRR utworzono odrebnqg Azerbejdzahskq
Socjalistyczng Republike Radzieckq. Odrgb-

nos¢ od Zwigzku Radzieckiego Azerbejdzan
uzyskat 18 pazdziernika 1991r.

Azerbejdzan, podobnie zatem jak Polska
pozostawat przez lata pod wptywem Zwiqzku
Radzieckiego, a jego ustrdj rynkowy oparty
byt na gospodarce centralnie sterowane;.
Polska co prawda nigdy nie byta czesciq
ZSRR, jednak pozostawata pod wptywem
Moskwy az do 1989 r,, kiedy to w czerwcu
odbyly sie pierwsze wolne wybory. Do tego
czasu bezposredni wptyw na polityke we-
wnetrznq i zewnetrzng naszego kraju, a takze
na nasz ustréj gospodarczy miat Zwigzek
Radziecki. Podkreslic zatem nalezy, ze za-
rébwno Polska, jak i Azerbejdzan posiadajq
podobne doswiadczenia i musiaty przejs€
podobng droge transformaciji do gospo-
darki wolnorynkowe;j.

Pomimo znaczqcych podobiehstw histo-
rycznych i geopolityczny obecna sytuacja
geopolityczna naszych krajéw jest odmien-
na. Polska po rozpadzie Zwigzku Radziec-
kiego zacieSniata swoje wiezi z zachodem,
12 marca 1999 r. stata sie cztonkiem Organi-
zacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego (NATO),
a 1 maja 2004 r. cztonkiem Unii Europejskiej.
Tym samym Polska zostata krajem granicz-



nym obu organizaciji miedzynarodowych,
a jednoczes$nie waznym elementem euro-
pejskiej gospodarki i systemu bezpieczef-
stwa europejskiego. Jest takze cztonkiem
niemal kazdej istotnej organizacii politycznej
i gospodarczej Swiata zachodniego.

Azerbejdzan po uniezaleznieniu sie od ZSRR
musiat zmierzy€ sig istotnymi problemami.
Przede wszystkim cze$¢€ jego terytorium -
region Karabachu - wraz z sgsiednimi okre-
gami, oddzielita si¢ od reszty kraju. W wyniku
konfliktu zbrojnego w latach 1992-1994 re-
giony te zostaty zajete przez Armenig, mimo
Ze sqQ one uznawane na arenie migdzyna-
rodowej za czes¢ Azerbejdzanu. Pomimo ze
Azerbejdzan przestat okupowac te terytoria
w 2020 roku, sytuacja regionalna jest nadal
napieta, co moze prowadzi¢ do pogorszenia
bezpieczehstwa inwestycyjnego w oczach
inwestorow. Niemniej jednak region ten jest
niezwykle atrakcyjny i bogaty w zasoby na-
turalne - przede wszystkim rope naftowq
i gaz ziemny, co czyni go atrakcyjnym dla
Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych.

Ustrdj polityczny Azerbejdzanu to republi-
ka prezydencka. Pafstwo to jest cztonkiem
Organizaciji Panstw Tureckich, cztonkiem
Organizacji Narodéw Zjednoczonych, a takze
Rady Europy oraz wielu innych organiza-
cji miedzynarodowych. Bierze takze udziat
w programie NATO — Partnerstwo dla Pokoju.
Jest réwniez cztonkiem organizaciji zrzesza-
jacej wigkszos¢ bytych republik radzieckich
- Wspblnoty Niepodlegtych Panstw.

2) Gospodarka Azerbejdzanu

Azerbejdzan jest jednym z najlepiej rozwinie-
tych panstw bytego Zwigzku Radzieckiego.

Warsaw Enterprise Institute

Jego poziom rozwoju spotecznego i go-
spodarczego jest zblizony do wielu pafstw
europejskich. Zgodnie z danymi Miedzyna-
rodowego Funduszu Walutowego w 2022 r.
PKB tego kraju wynosito ponad 70 miliardow
dolaréw!, a PKB per capita to niemal 17,5
tysigca dolaréw?.

Azerbejdzan potozony jest na waznym szlaku
komunikacyjnym i handlowym, ktéry tqczy
region Morza Kaspijskiego z Europq. Jest
krajem zasobnym w ztoza ropy naftowej
i to witasnie z przemystem wydobywczym
powigzana jest wigkszo$€ gospodarki tego
kraju. Sektor naftowy generuje ponad 40%
PKB i okoto 70 proc. wptywdéw do budzetu
tego kraju. Rbwniez bezposrednie inwesty-
cje zagraniczne w wiekszosci sq ulokowane
w sektorze wydobywczyms3.

W 2020 r. Azerbejdzan eksportowat dobra o
wartosci 13,8 miliarda dolaréw. Gtéwnie byty
to ropa, gaz i produkty ropopochodne. Eks-
portowane byty takze produkty rolne — gtéw-
nie pomidory oraz metale szlachetne — gtow-
nie ztoto. Najwiekszymi odbiorcami azerskich
towardw byty pafstwa Unii Europejskiej,
przede wszystkim Wiochy (29,3 proc.), a tak-
ze Grecja (3,71 proc.) i Chorwacja (3,38 proc.).
Drugim najwiekszym importerem débr
z tego kraju jest Turcja (18,8 proc.). Do Polski
eksportowano zaledwie 0,037 proc. dobr
o wartosci 5,16 miliona dolarow*.

Bezsprzecznie najwazniejszq gatezig go-
spodarki Azerbejdzanu jest wydobycie ropy
naftowej. Najzasobniejsze w ten surowiec sq
rejon Baku oraz dno Morza Kaspijskiego (np.
okolice wysp Gilov i Artyom). Wyspa Gilov
oraz Nizina Kurahska obfitujg rowniez w gaz
ziemny. Wazne dla gospodarki jest rowniez

L https://en.wikipedia.org/wiki/List_of _countries_by_GDP_(nominal),

(dostep na dzien 08.01.2023 r.).

2 https://en.wikipedia.org/wiki/List_of _countries_by_GDP_(PPP) _per_capita,

(dostep na dzien 08.01.2023 r.).

3 https://www.paih.gov.pl/20221021/misja_gospodarcza_do_azerbejdzanu,

(dostep na dzien 08.01.2023 r.).

4 https://oec.world/en/profile/country/aze, (dostep na dzief 08.01.2023 r.).
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wydobycie miedzi, atuny oraz soli kamienne;.
W parze z wydobyciem surowcdw idzie row-
niez azerski przemyst — gtéwnie rafineryjny
i chemiczny. Waznqg role odgrywajq tak-
ze rurociqgi z Baku do Noworosyjska oraz
z Baku do portu Supsa.

Waznq role dla gospodarki odgrywa tak-
ze rolnictwo i przemyst winiarski, olejarski,
herbaciany, rybny oraz przetwérstwo wa-
rzyw i owocow.

3) Gospodarka Polski

Szanowane nominalne PKB Polski zgodnie

zdanymi Miedzynarodowego Funduszu Walu-
towego na 2022 r. wynosi 716 miliardéw dola-
row. Czyni to z Polski 23. najwiekszg gospodar-
ke Swiata i 6. najwigkszg w Unii Europejskiej®. Z

kolei PKB per capita wynosi ponad 42 tysiqgce

dolaréw®. Warto rowniez wskazag, ze zgodnie

z danymi EUROSTATU Polska posiada jeden z

najnizszych wskaznikbw bezrobocia w catej

UE. W pazdzierniku 2022 r. wynosito ono zale-
dwie 3 proc.,, zas nizszym wskaznikiem mogty
pochwali¢ sig jedynie Czechy’.

Polski eksport w 2020 r. szacowany jest na
261 miliarda dolaréw. W przeciwiefistwie do
Azerbejdzanu nie jest on skoncentrowany
wokét jednego dobra, czy nawet jednego
sektora — jest stosunkowo dobrze zdywer-
syfikowany. Duzy udziat w eksporcie majq
jednak maszyny i urzqdzenia komputerowe,
samochody i cze§ci samochodowe, me-
tale, produkty rolne i spozywcze oraz che-
mia. Najwiekszymi partnerami handlowymi
Polski sqg Niemcy (28 proc.). Znaczgcymi
odbiorcami polskich towardéw sq tez Wiel-
ka Brytania (5,8 proc.), Czechy (5,79 proc.)

i Francja (5,63 proc.). Pozostali importerzy
polskich produktéw majqg udziat w eksporcie
nie wigkszy niz 5 proc. Azerbejdzan posiada
z kolei udziat w polskim eksporcie wynoszgcy
niespetna 0,5 proc.

Gospodarka Polski jest zr6znicowana i obej-
muje szeroki zakres przemystu. Z pewnosciq
wyrdzni€ nalezy branze motoryzacyjng, pro-
dukcje komputerdéw i sprzetéw AGD, mebli,
chemii, oraz produktéw rolnych i spozyw-
czych, w tym stodyczy. W Polsce duzq role
odgrywa réwniez produkcja metali i wyro-
béw metalowych oraz wydobycie weglas.

4) Kontakty handlowe

Wymiana handlowa miedzy Polskq a Azer-
bejdzanem jest ograniczona. Do Polski
w 2020 r. importowano z Azerbejdzanu do-
bra o wartosci zaledwie 5,16 miliona dolaréw,
za$ do Azerbejdzanu z Polski o wartoéci 125
milionéw dolaréw.

Azerbejdzan kupuje gtdwnie polskie maszyny
(turbiny gazowe, maszyny rolnicze, urzqdze-
nia nadawcze), chemie (gtéwnie leki, srodki
kosmetyczne i stomatologiczne), wyroby
metalowe (gtéwnie do golenia) oraz pro-
dukty rolne. Polska z kolei importuje warzywa
i owoce (gtéwnie orzechy i pomidory), gline,
opakowania i drewniane skrzynie®.

Tak ograniczona wymiana moze budzi¢ za-
stanowienie, gdyz kraje Unii Europejskiej sg
bardzo istotnymi partnerami handlowymi
Azerbejdzanu. Jednocze$nie oznacza to, ze
kierunek ten cechuje sie bardzo duzym po-
tencjatem rozwoju, na ktérym skorzystac
mogq oba panstwa.

5 https://en.wikipedia.org/wiki/List_of _countries _by_GDP_(nominal),
(dostep na dzien 08.01.2023 r.).

6 https://en.wikipedia.org/wiki/List_of _countries_by_GDP_(PPP) _per_capita,
(dostep na dzien 08.01.2023 r.).

7 https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/15497496/3-01122022- AP-EN.pdf/
eaaal272-82e4-2456-ed30-e6f29f801bd8, (dostep na dzieh 08.01.2023 r.).

8 https:/ [zpe.gov.pl/a/gospodarka-polski-podsumowanie/DJBU33w2F,

(dostep na dzien 08.01.2023 r.).

9 https://oec.world/en/profile/country/aze ; https://oec.world/en/profile/country/pol,

(dostep na dzien 08.01.2023 r.).
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3. Relacje Azerbejdzanu i Polski

Potencjat rozwoju wymiany gospodarczej
dostrzegany jest réwniez przez wiadze
Azerbejdzanu i Polski. Wtadze obu krajéw
podpisaty 30 marca 2005 r. umowe miedzy
Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzgdem
Republiki Azerbejdzanu o wspbtpracy go-
spodarczej. Na mocy tej umowy powsta-
ta Polsko-Azerbejdzahska Migdzyrzqdowa
Komisja ds. Wspotpracy Gospodarczej. Na
posiedzeniach Komisji poruszano dotych-
czas kwestie wspotpracy miedzy innymi
w sektorze ropy i gazu, w dziedzinie rolnictwa,
transportu, finansowo-bankowej, ochrony
Srodowiska.

Oba panstwa podpisaty tez w 1997 r. Kon-
wencje miedzy Rzqdem Rzeczypospolitej
Polskiej a Rzgdem Republiki Azerbejdzanskiej
w sprawie unikania podwdjnego opodat-
kowania i zapobiegania uchylaniu sie od
opodatkowania w zakresie podatkéw od
dochodu i majqtku.

Azerbejdzan zostat wiqczony takze do pro-
gramu ,Poland. Business Harbour” skiero-
wanego do specjalistow z branzy IT poszu-
kujgcych zatrudnienia w Polsce (obecnie
program ten nie jest skierowany wytgcznie
do wybranych panstw, cho¢ oczywiscie
wcigz jego beneficjentem jest Azerbejdzan).

Stworzeniu dobrych warunkdéw do inwestycji
oraz ochronie praw inwestorow stuzyé ma
zkolei ,Porozumienie w sprawie wspotpracy
dwustronnej pomigedzy Komisjq Nadzoru Fi-
nansowego oraz Panstwowq Komisjq Papie-
réw WartoSciowych Republiki Azerbejdzanu”.

Polska wspdlnie z Litwq oferuje takze ,wspot-
prace blizniaczq” (twinning) dla Azerbejdza-
nu w ramach programu ,Increasing Road
Safety in Azerbaijan”. Gtdbwnym celem pro-
gramoéw wspdtpracy blizniaczej bedgcych
inicjatywq Komisji Europejskiej jest wspiera-
nie instytucji publicznych oraz przyczynianie
sie do rozwoju howoczesnej administraciji'®.

Niezwykle wazne dla wzajemnych relacji sq
takze polskie misje gospodarcze do Azer-
bejdzanu, a szczegdlnie inicjatywa ,Forum
Biznesowego Azerbejdzan-Polska”. W czasie
spotkania w tej formule w 2019 r. podpisano
wazne porozumienia pomigdzy:

PARP a Agencijq Rozwoju Matego i Sred-

niego Biznesu AZ;

PAIH a regionalnymi partnerami (Azer-

baijan Investment Company; National

Confederation of Entrepreneurs (Em-

ployers’) Organizations of the Republic

of Azerbaijan;

polskimi i azerskimi firmami".

W 2022 r. w trakcie Forum doszio do podpi-
sania porozumienia (Memmorandum of Un-
derstanding) pomiedzy PAIH a Azerbejdzan-
skq Agencjg Promocji Eksportu i Inwestycji
(AZPROMO). Jego celem jest wspotpraca
na rzecz dalszej intensyfikacji relacji gospo-
darczych migdzy Polskq a Azerbejdzanem?™.

W misjach gospodarczych poza przedsta-
wicielami wiadz uczestniczq takze przed-
sigbiorcy majgcy mozliwos¢ nawiqgzaé
wzajemne relacje oraz poznaé warunki in-
westycyjne istniejgce w Azerbejdzanie.

10 https:/ /www.cupt.gov.pl/aktualnosc/wspolpraca-miedzynarodowa/wspolpraca-
blizniacza-twinning-dla-azerbejdzanu, (dostep na dzien 08.01.2023 r.).

n https:/ /www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/blizsza-wspolpraca-handlowa-miedzy
-polska-a-azerbejdzanem, (dostep na dzief 08.01.2023 r.).

” https:/ /www.paih.gov.pl/20221021/misja_gospodarcza_do_azerbejdzanu,

(dostep na dzien 08.01.2023 r.).
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4. Perspektywy dalszej wspotpracy

Biorgc pod uwage wskazane préby in-
tensyfikaciji relacji gospodarczych migdzy
Polskg a Azerbejdzanem oraz fakt, ze oba
kraje sq niezwykle istotnymi podmiotami
gospodarczymi (nie tylko w swoim regionie)
dziwi€¢ moze fakt tak niskiej wymiany han-
dlowej. Poszukujgc odpowiedzi na pytanie
o przyczyny takiego stanu rzeczy, badacze
wskazujq, ze ,Odpowiedzi nalezy szukac
w konglomeracie problemow, na ktoéry skta-
dajqg sie zmienna koniunktura gospodarcza,
odlegto$¢ geograficzna i wynikajqce z niej
trudno$ci transportowo-komunikacyjne,
niewielkie doSwiadczenia we wspbtpracy,
nieznajomos¢ rynku partnera oraz niepewne
warunki inwestycyjne, na ktére napotykajg
potencjalni eksporterzy lub inwestorzy za-
interesowani Azerbejdzanem [..]"=. Réw-
niez wskazéwki dla przedsiebiorcoéw, ktére
publikowane sq przy udziale Ministerstwa
Spraw Zagranicznych, mogqg zniechgca¢ do
inwestycji — ,Nie rekomendujemy dziatalno-
§ci inwestycyjnej, chyba ze polski podmiot
ma zaufanie do miejscowego partnera™.
Pomimo tych trudnosci nie sposéb nie do-
strzec szansy dla obu krajéw, jakg nies¢
moze zwigkszenie kontaktéw handlowych.
Przedsiebiorcy z Azerbejdzanu pokazujqg, ze
sq w stanie by¢ zaufanymi partnerami nie
tylko dla firm z Turcji, ale takze z krajow UE.
Wszakze najwiekszym partnerem handlo-
wym tego kraju sq Wtochy. Pokazuje to, ze
mozna prowadzi€ udane przedsigwzigcia
z azerskim biznesem.

PAIH wskazuje, ze Azerbejdzan moze by¢
doskonatym kierunkiem do inwestyciji pol-
skiego biznesu, szczegdlnie w sektorach

budowlanym, transportowym, rolno-spo-
zywczym, farmaceutycznym i medycznym,
czy gospodarki odpadami'®. Istotnie dane
dotyczgce wymiany handlowej wskazujg, ze
wiasnie w tych branzach wystepujg najwiek-
sze relacje handlowe, a gospodarka azerska
intensywnie rozwija sie w tych sektorach.
Bedq one kluczowe dla przysztosci tego kraju,
gdyz bedzie on musiat w perspektywie naj-
blizszych lat rozwijaé réwniez inne gatezie
gospodarki niz kluczowe obecnie wydobycie
ropy naftowej, gazu.

Z pewnosciq dla gospodarki azerskiej cen-
ne mogq okazac¢ sie¢ dostawy nowocze-
snego sprzetu rolniczego oraz wymiana
know-how w tym zakresie. Rolnictwo jest
bowiem, drugim po przemysle naftowym,
waznym sektorem gospodarki tego kra-
ju. Eksport produktéw rolnych zapewnia
Azerbejdzanowi istotne wptywy, a rolnictwo
zaspokaja wiekszos¢ zapotrzebowania na
rodzimym rynku. Szansy na obecnos¢ na
azerskim rynku upatrywaé powinni takze
polscy producenci innych niz rolnicze ma-
szyn, szczegOllnie zwigzanych z przemystem
naftowym i gazowym, chemii oraz czegsci
samochodowych. Te bowiem sq maso-
wo wchtaniane przez gospodarke azerskq.
Niestety, o ile najwigkszym partnerem han-
dlowym Azerbejdzanu w eksporcie déb sqg
panhstwa europejskie, szczegdlnie Wiochy, to
Azerbejdzan najwigcej dobr (wedtug stanu
na 2020 r.) kupuije z Turcji (18,9 proc.), Rosiji
(18,9 proc.) i Chin (8,72 proc.)®.

Kolejny obszar, w ktérym korzystna mogtaby
by€ wspdtpraca obu panstw, to transfor-

1 A. Szczepahska-Dudziak, Dyplomacja gospodarcza Polski w relacjach

z Azerbejdzanem w latach 2006-2015, Sprawy Miedzynarodowe 2019, nr 2.
14 Ibidem.
15 https:/ /www.paih.gov.pl/20221021/misja_gospodarcza_do_azerbejdzanu,

(dostep na dzien 08.01.2023 r.).

16 https://oec.world/en/profile/country/aze?yearlyTradeFlowSelector=flowl],

(dostep na dzien 08.01.2023 r.)
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macja energetyczna. Polska juz obecnie
rozwija dostawy energii z alternatywnych
zrédet, a w najblizszych latach te dziata-
nia bedq musiaty by€ znacznie wzmozone.
W pewnej perspektywie czasowej takie kroki
bedzie musiat poczynic takze Azerbejdzan,
a doswiadczenia Polski w tym zakresie
mogqg okaza¢ sie bardzo cenne dla tam-
tejszego rynku.

Z catg pewnoscig Polska moze by¢ takze
dostawcq ustug IT i technologii dla azerskiej
gospodarki. Polska jest bowiem nie tylko
duzym producentem urzqdzen elektronicz-
nych, ale takze krajem, w ktérym intensywnie
rozwija sie rynek ustug IT i branze z sektora
wysokich technologii.

Biorgc pod uwage obecne potrzeby Polski
w zakresie bezpieczehstwa energetycznego
i dywersyfikacji dostaw surowcéw energe-
tycznych, Azerbejdzan moze by¢ dla Polski
waznym partnerem na tym wiasnie polu.
Od lat istnieje koncepcja dostaw azerskiej
ropy do Polski poprzez rurocigg Baku—Sup-
sa—Odessa—Brody—Gdansk. W literaturze
stawiano zarzuty pod wzgledem niewyko-
rzystania potencjatu, jaki niesie budowa
rurociqgu juz 2014 r.”. Co istotne, realizacja
tego projektu nie jest nierealna. Jak wskazujq
specjaliéci, wigze sig ona przede wszyst-
kim z budowq odcinka tgczqgcego ukraifskie
miasto Brody z polskim Adamowem (okoto

400 km)®. Inwestycja ta moze zasilaé moce
wytwoércze najwigkszego w Europie Srod-
kowej koncernu paliwowego — ORLEN, ktory
w swoich rafineriach jest w stanie przera-
bia¢ azerskq rope. Bytaby to szansa nie tylko
na catkowitq niezalezno$¢ od rosyjskiego
surowcaq, dle takze na stworzenie alterna-
tywy dla saudyjskich dostaw. Niemniej jed-
nak inwestycja ta moze by¢ utrudniona do
czasu zakonczenia napasci Rosji na Ukraine.
Z catqg pewnosciq bogactwo zasobéw na-
turalnych Azerbejdzanu pomogtoby Polsce
w obnizeniu kosztéw pozyskiwania ropy. Od
czasu rosyjskiej agresji w lutym 2022 r. rynki
wykazujg duzq niestabilnos¢, ktora przektiada
sie na ceny. Dotychczas Polska mogta kupo-
wac rope z Rosji, jednak sytuacja geopolitycz-
na pokazuje, jak wielkim niebezpieczehstwem
jest zalezno$¢ od Moskwy. Jak wskazujq
dane Polskiej Organizacji Przemystu i Han-
dlu Naftowego (POPiHN) 60,9 proc. dostaw
ropy do Polski pochodzita wtasnie z Ros;ji™.
Tymczasem inwestycja w budowe rurociqgu
lgczqcego Azerbejdzan z Polskg moze by¢
stosunkowo prosta i tania, a jednoczeénie
bytaby gwarantem handlu z partnerem
o podobnych doswiadczeniach historycz-
nych, bedgcym panstwem stabilnym po-
litycznie i gospodarczo. Polska posiada juz
dosSwiadczenia w podobnych i wigkszych
projektach. Dla przyktadu w 2022 r. ukoficzono
realizacje inwestycji gazociqggu ,Baltic Pipe”,
ktéry umozliwia import norweskiego gazu.

v K. Gombtka, Wymiana handlowa Polski z Armeniq, Azerbejdzanem i Gruzjq, ,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego”, nr 838 Acta Politica Nr 29, 2014 r.

8 https://biznesalert.pl/niewiadomski-czas-dokonczyc-budowe-ropociagu-odessa-
brody-plock-felieton, (dostep na dzieh 08.01.2023 r.).

1 https://konkret24.tvn24.pl/polska/kupujemy-caly-czas-rosyjska-rope-tak-nie-mniej

-niz-przed-rokiem-6157680, (dostep na dzieh 08.01.2023 r.).
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5. Podsumowanie

Od wielu lat méwi sie o konieczno$ci wzmoc-
nienia relacji gospodarczych migdzy Pol-
skg a Azerbejdzanem. Polska jest jednq
z najwiekszych gospodarek europejskich
i z pewnosciq posiada duzy potencjat do
budowania swojej obecnosci w regionie
Morza Kaspijskiego. Gospodarka Azerbej-
dzanu potrzebuje z kolei inwestycji dla dal-
Szego rozwoju.

Jednoczes$nie Azerbejdzan jest niezwykle
zasobny w surowce naturalne, szczegdlnie
w rope naftowq, co moze by¢ szansq dla za-
pewnienia bezpieczefistwa energetycznego
Polski. Od lat istniejg koncepcje korzystania
z azerskich zasobow, ktore warto odswiezy¢
i wprowadzi¢ w zycie.

Najwazniejsze jednak jest budowanie wza-
jemnego zaufania i dobrych relacji migdzy
polskim a azerskim biznesem. Wymiana
handlowa migedzy naszymi krajami jest
obecnie bardzo mata, a to wbrew pozo-
rom moze okazaé sie duzq szansq dla firm,
ktére zdecydujq sie na realizacjg inwestyciji
jako pierwsze. Mogq one bowiem uzyskaé
przewage konkurencyjng, jakg posiadajq
pionierzy w handlu. Byé moze wystarczy
drobny, pozytywny impuls, aby biznes pol-
ski i azerski potgczyt sity, co moze przy-
nieS¢ skokowy wzrost wartosci obrotéw
handlowych.
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1. Wstep

Azerbejdzan i Polska rozwinety silne sto-
sunki dwustronne w réznych sferach na
przestrzeni lat, odkgd oba kraje uwolnity sie
spod kontroli Zwigzku Radzieckiego na po-
czqtku lat 90. XX wieku. Wspdlna deklaracja
o strategicznym partnerstwie i wspotpracy
gospodarczej podpisana przez prezydenta
Azerbejdzanu Ilhama Alijewa i prezydenta
Polski Andrzeja Dude w 2017 roku stanowi-
ta krytyczng aktualizacje stosunkéw dwu-
stronnych i stworzyta podstawy do gitebsze;j
wspotpracy miedzy stronami we wszystkich
obszarach, w tym w gospodarce. Wedtug
wspodlnej oceny stron do najbardziej obiecu-
jacych obszaréw wspbtpracy polsko-azer-

bejdzanskiej nalezq: infrastruktura i logisty-
ka, budownictwo, rolnictwo i przetworstwo
rolno-spozywcze, branza farmaceutyczna,
hydroenergetyka i nowe technologie. Oba
kraje zrealizowaty do tej pory stosunkowo
niewielkq cze$¢ gigantycznego potencijaty,
ktéry posiadajq we wzajemnych stosunkach
gospodarczych, ale inicjatywy ostatnich lat
pokazujq, ze istnieje silna wola polityczna,
aby wykorzystac osiggnigcia poprzednich
lat. W tej czeSci ombwiony zostanie poten-
cjat wiekszej wspotpracy gospodarczej obu
krajow, wyzwania i szanse z tym zwigzane,
ze szczegblnym uwzglednieniem gospodarki
Azerbejdzanu.

2. Potencjat do wigkszej wspotpracy

gospodarczej

27 czerwca 2017 roku Prezydent RP Andrzej
Duda w trakcie wizyty prezydenta Azerbej-
dzanu llhama Alijewa w Polsce, potwierdza-
jac gotowos§¢ swojego kraju do pogtebiania
relacji z Azerbejdzanem i uznajgc wyzwa-
nia w tym zakresie, stwierdzit, ze ,potencjat
w relacjach gospodarczych migdzy Polskg
a Azerbejdzanem wciqz czeka na wykorzy-
stanie”. Podczas tej wizyty strony podjety
szereg waznych inicjatyw, ktére otworzy-
ty nowy rozdziat w ich relacjach oraz do-
starczyty niezbednych instrumentéw do
przezwycigzenia istniejgcych problemow
i niedociggnie¢. Wspélna deklaracja o part-
nerstwie strategicznym i wspotpracy gospo-
darczej okreélita gtdwne kierunki i zatozenia
na przysztosce.

Postep osiggniety w rozwoju gospodarczym
Azerbejdzanu stworzyt dobre podstawy

dla powiqzah gospodarczych tego kraju
z partnerami, w tym z Polskq. Gospodar-
ka Azerbejdzanu od 2005 r. wykazuje statq
tendencje wzrostowq. Zyskata ona pozycje
strategicznego hubu transportowego po-
miedzy Europq a Azjg. W latach 2004-2021
gospodarka wzrosta 6,3 razy. W tym samym
okresie strategiczne rezerwy walutowe wzro-
sty 28,4 razy.

W skali globalnej Azerbejdzan stat sie stra-
tegicznym uczestnikiem Swiatowego bez-
pieczenstwa energetycznego, dysponujg-
cym stabilng i zrbwnowazong gospodarkg
wspartg znacznymi zasobami finansowy-
mi oraz silng pozycjq geopolityczng i geo-
ekonomicznq. Naréd ten konsekwentnie
napedza wspdtprace miedzynarodowq
i regionalng, umozliwiajgc realizacje wie-
lu udanych projektéw na skale Swiatowaq.



Coraz silniejsza pozycja ekonomiczna i mig-
dzynarodowe uznanie umozliwity Azerbej-
dzanowi uruchomienie szeregu projektéw
na duzq skalg, ktére mogq przeksztatcié
gospodarke Potudniowego Kaukazu i sq-
siednich regionéw. Dzigki udanej realizaciji
tych projektéw, Azerbejdzan skutecznie stat
sie ,globalnym graczem” wspierajgcym wi-
Zje rozwoju regionu, wywierajgc pozytywny
wptyw na gospodarke Swiatowq.

Potozony na przecieciu korytarzy trans-
portowych pétnoc i potudnie oraz wschéd
i zachod, Azerbejdzan jest obecnie uzna-
wany za wazne centrum transportowe
i logistyczne w regionie. Miedzynarodowe
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korytarze transportowe wschéd i zachod,
poétnoc i potudnie oraz potudniowy-zachod,
przechodzgce przez terytorium naszego kra-
ju, sq bardzo dogodne pod wzgledem odle-
gtosciiczasu dla transportu towaréw. Nowo

wybudowane autostrady i linie kolejowe,
migdzynarodowe porty lotnicze i pozostate

obiekty infrastruktury, kolej Baku-Tbilisi-Kars,
Miedzynarodowy Morski Port Handlowy
w Baku, najwieksza flota handlowa Azerbej-
dzanu na Morzu Kaspijskim, nowoczesna

stocznia i drogi spetniajgce wspobtczesne

standardy dodatkowo rozszerzajg mozli-
wosci tych korytarzy transportowych. Na tle

tych mozliwosci znacznie wzro$nie wielko§¢
tadunkéw tranzytowych.

3. Wyzwania i mozliwosci

Jednym z gtébwnych wyzwan w tej dziedzinie
jest uzaleznienie gospodarki Azerbejdzanu
od sektora ropy i gazu. Sektor naftowy ge-
neruje ponad 40 proc. PKB i prawie 70 proc.
dochoddw budzetowych, a ponad potowa
bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) jest lokowana w sektorze wydobywczym.
Rzqd Azerbejdzanu przez lata podejmowat
rézne inicjatywy majgce na celu zminima-
lizowanie tej zaleznosci i rozwéj pozanafto-
wej gatezi gospodarki. Udato sie osiqgnqc¢
pewne sukcesy w tym zakresie. Na przyktad
eksport Azerbejdzanu poza ropq naftowq
i gazem osiggnat 3 miliardy dolaréw w okresie
styczef-grudzief 2022 roku. Eksport nienaf-
towo-gazowy wyniést w 2022 roku 2,99 mi-
liardéw dolaréw, czyli 0 10,3 procent wigcej niz
w 2021 roku - podaje Agencja Promociji Eks-
portu i Inwestycji Azerbejdzanu (AZPROMO).
Dlatego stwarza to réwniez szanse na
wspbtprace gospodarczg miedzy Polskg
a Azerbejdzanem.

Azerbejdzan podejmuje rbézne inicjatywy
majgce na celu rozwdj obszardébw gospo-

darczych niezwigzanych z sektorem ropy
i gazu, gdzie Polska jawi sie jako wartoSciowy
partner. Polska Agencja Inwestycji i Handlu
(PAIH) podaije, ze oba kraje rozwazajq wspot-
prace szczegdblnie w zakresie budownictwa,
transportu, branzy rolno-spozywczej, far-
maceutyczneji medycznej czy gospodaro-
wania odpadami. Polsko-Azerbejdzanskie
Forum Biznesu oraz rozmowy B2B prowa-
dzone pomigdzy oboma krajami i czesto
z udziatem przywddcoéw panstw otwierajq
nowe perspektywy w tym zakresie.

1) Potozenie Azerbejdzanu na
kluczowym odcinku Korytarza
Srodkowego stwarza mozliwosci
lepszego potgczenia z partnerami
w Azji i Europie

W zwigzku z dgzeniem do ominigcia Rosji
w transporcie migdzy Europq a Azjqg, dla Unii
Europejskiej bardzo wazne jest rozwijanie
potgczen z Kaukazem Potudniowym i Azjq
Centralng. W tym kontekScie warto wspo-
mnie¢, ze UE stata sie aktywnym inwestorem
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w projekty wzdtuz Korytarza Srodkowego.
W niedawnym badaniu przeprowadzonym
przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwo-
ju (EBOR) stwierdzono, ze w celu moderni-
zacji infrastruktury wzdiuz tego korytarza
i zwiekszenia jej mozliwosci konieczne sq
natychmiastowe inwestycje w wysokosci
3,5 miliarda euro.

Kraje uczestniczqce w projekcie podjety
w 2022 roku szereg inicjatyw majqcych na
celu zwigkszenie przepustowosci korytarza
i sprostanie wyzwaniom zwigzanym z ogra-
niczonq przepustowosciq portéw, opdznie-
niami transgranicznymi i kosztami transpor-
tu. 5 lipca pomigdzy Turcjq, Butgariqg, Serbiqg
i Wegrami zostata powotana czterostronna
rada koordynacyjna do spraw wspdélnych
inwestyciji i poprawy zdolnosci przetadunko-
wych oraz infrastruktury, ktéra bedzie miata
kluczowe znaczenie dla optymalizacji od-
cinka szlaku przebiegajgcego przez potu-
dniowq Europe. 25 listopada ministrowie
spraw zagranicznych i transportu Azerbej-
dzanu, Kazachstanu i Turcji podpisali ,Mape
drogowq na lata 2022-2027" dla rozwoju
i funkcjonowania Korytarza Srodkowego. Na
poczqtku grudnia pierwszy pocigg towarowy
z Uzbekistanu dotart do Morza Czarnego,

przejezdzajgc przez Morze Kaspijskie i Kau-
kaz Potudniowy, otwierajgc nowy rozdziat
w potqczeniach regionalnych. Utrzymujgc
tempo, na poczqgtku 2023 r. Azerbejdzan
i Uzbekistan uruchomity pierwsze aplikacje
elektronicznego pojedynczego zezwolenia
tranzytowego na transport (eTIR), ktére ma
stuzy¢ dalszej optymalizaciji korytarza.

Podczas wizyty w Baku w 2019 roku prezydent
Duda zwrocit szczegdling uwage na mozli-
wosci, jakie korytarze transportowe obiecujg
relacjom azerbejdzansko-polskim, stwier-
dzajqc, ze ,zwtaszcza na pdinocy i potudniy,
na zachodzie i wschodzie powinny wzro-
snq¢ operacje transportu multimodalnego
miedzy Europq a Azjq. Chciatbym zauwa-
zy¢€, ze Polska jest rowniez zainteresowana
udziatem w trans-kaspijskich korytarzach
transportowych. Chcielibysmy réwniez dalej
rozwijac potgczenia w potudniowo-zachod-
niej czesci Europy”.

W celu optymalizacji potencjatu tranzy-
towego i atrakcyjnosci kraju, Azerbejdzan
przeprowadzit szereg reform. W tym celu
utworzono Agencje Rozwoju Stref Ekono-
micznych (EZDA) przy Ministerstwie Gospo-
darki, ktéra jest organem zarzqdzajgcym



strefami ekonomicznymi, w tym parkami
przemystowymi i rolniczymi, strefami prze-
mystowymi dla MSP, upowaznionym do pro-
mocji inwestycji poprzez korzystne systemy,
infrastrukture i zachety dla inwestoréw. EZDA
wspiera mieszkancéw stref ekonomicznych
w zakresie réznych procedur rzgdowych
poprzez system ,One-Stop Shop” w celu
utatwienia dziatalnosci inwestoréw. Ponadto
EZDA dostarcza mieszkahcom nowoczesng
i rozbudowanq infrastrukture w strefach
ekonomicznych zgodnie z zasadq ,Plug
& Play”. Budowa nowoczesnej infrastruktury
jest dotowana przez panstwo, co z kolei
pozwala przedsigbiorcom bardziej skupic
sie na inwestowaniu w projekt.

Innym istotnym elementem wsparcia rzg-
dowego dla rezydentéw parkdéw przemysto-
wych sqg zachety podatkowe i celne. Rezy-
denci parkdéw przemystowych sq zwolnieni
z podatku dochodowego od osdb praw-
nych, podatku od nieruchomosci, podatku
gruntowego, podatku VAT na importowa-
ne maszyny i urzqdzenia przez 10 lat oraz
z cet naimportowane maszyny i urzgdzenia
przez 7 lat.

Jednym z wazniejszych krokéw w celu pobu-
dzenia Srodowiska biznesowego w kraju byto
ustanowienie Wolnej Strefy Ekonomicznej
Alat (AFEZ). Jednq z kluczowych zalet AFEZ
jest brak jakiegokolwiek podatku dla przed-
sigbiorstw w AFEZ. Biznes zakwalifikowany
w AFEZ nie jest zobowigzany do ptace-
nia podatku od towardw i ustug, podatku
u zrédta ani zadnych innych podatkéw od
przedsigbiorstw. Przepisy AFEZ zwalniajq
zagraniczny wykwalifikowany personel
z podatku dochodowego od oséb fizycznych,
ptatnosci z tytutu ubezpieczen spotecznych
oraz innych podobnych podatkéw i ptat-
no$ci. Ma to na celu zmniejszenie kosztéw
inwestora jak réwniez przyciggnigcie za-
granicznego wykwalifikowanego personelu.
Nie ma ograniczen dotyczqcych zagranicz-
nej wtasnoéci podmiotédw prawnych AFEZ.
Zagraniczna jednostka dominujgca moze
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posiadac¢ 100 proc. udziatdw w podmiocie
prawnym AFEZ. Zagraniczna firma moze
z powodzeniem prowadzi¢ dziatalno$¢ go-
spodarczq bez wymogu posiadania lokal-
nego partnera.

2) Wyzwolenie terytoriow
wczesniej okupowanych przez
Armenie w 2020 roku stworzyto
ogromne mozliwosci gospodarcze
dla Azerbejdzanuijego
miedzynarodowego partnera

Wyzwolone terytoria Azerbejdzanu posia-
dajq bogate i réznorodne ztoza surowcoéw
mineralnych takich jak ztoto, miedz, rte¢,
chromit i otéw-cynk oraz posiadajg duzy
potencjat rolniczy i turystyczny. Obszar ten
przycigga uwage miedzynarodowych firm
réwniez ze wzgledu na fakt, ze cate miasta
i wsie wymagajq odbudowy, poniewaz
Armenia zniszczyta wszystkie budynki i in-
frastrukture w okresie, gdy obszar ten znaj-
dowat si¢ pod kontrolg Erywania.

Odbudowa i rozwéj terytoridw wyzwolonych
obejmuje stworzenie korzystnego otoczenia
biznesowego dla ozywienia gospodarcze-
go i pobudzenia aktywnosSci gospodarczej
w sektorze realnym, a takze wdrozenie Srod-
kéw wzmacniajgcych specjalizacje regio-
nalng w regionie. Stworzenie konkurencyjnej
i zrdbwnowazonej gospodarki, rozwdj partner-
stwa publiczno-prywatnego w tej dziedzi-
nie oraz zastosowanie niezbednych zachet
otworzyto przed przedsigbiorstwami nowe
perspektywy wzrostu i mozliwosci.

Realizujgc cel reintegraciji terytoridow z kra-
jemigospodarkq regionalng, bardzo wazne
jest zbudowanie nowoczesnej infrastruktury
transportu drogowego w obrebie terytorium
oraz pomiedzy terytorium a innymi regio-
nami. Jednym z gtbwnych celéw w odbu-
dowie obszaréw wyzwolonych jest budowa
wysokiej jakosci infrastruktury energetyczne;j
i jak najbardziej efektywne wykorzystanie
potencjatu energetycznego regionu.
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W ramach zakohczenia procesu formo-
wania zrownowazonego systemu dostaw
energii i tworzenia strefy zielonej energii,
w réznych potencjalnych obszarach po-
wstang nowe elektrownie wykorzystujgce
energig odnawialng. Biorgc pod uwage po-
tencjat i warunki geograficzne terytoridw
wyzwolonych, za nowe ,motory” gospo-
darki mozna uzna¢ przemyst wydobywczy
w regionie Kalbajar, przemyst przetworczy
w regionie Agdam, przemyst kulturalny
i turystyczny w Szuszy, handel i ustugi lo-
gistyczne w regionie Jabrayil, rolnictwo
w regionie Gubadli, Zangilan, Lachin, Fuzuli
i Khojavend. Ozywienie przemystu wydobyw-
czego, ktére bedzie oparte na korzystnym
wykorzystaniu szerokiego zakresu zasoboéw
naturalnych oraz wykorzystanie mozliwosci
partnerstwa migedzynarodowego oparte-
go na wzajemnych korzySciach to gtéwne
wektory ozywienia gospodarczego na tych
obszarach.

Budowa i eksploatacja elektrowni wod-
nych na takich rzekach jak: Tatarchay, Lev,
Takagaya, Agchay, Garakhan, Maidan-
chay, Mikan, Khojatsu, Zabuh w okregach
administracyjnych Kelbajar i Lachin majg
atrakcyjne szanse na zwigkszenie mozli-
wosci efektywnej realizacji projektow w tym
obszarze. Powyzsze projekty obejmujgce
okoto 27 elektrowni wodnych, bedqg miaty
mozliwosci inwestycyjne w réznych formach
wsparcia i preferenciji.

Unia Europejska i Azerbejdzan wyrazity
réwniez zainteresowanie promowaniem
wspotpracy w dziedzinie energii odnawialnej
i fgcznosci oprécz eksportu azerskiej ropy
naftowej i gazu ziemnego na rynek euro-
pejski. Terytoria azerskie wyzwolone spod
okupaciji ormianhskiej w 2020 roku znacznie
zwiekszyty potencjat Azerbejdzanu w za-
kresie energii odnawialnej. Dla prezydenta
Alijewa ,na wyzwolonych terenach Kara-
bachu i Wschodniego Zangazuru potencjat
elektrowni stonecznych i wiatrowych wy-
nosi 9 200 megawatdw, a potencjat wia-

tru na Morzu Kaspijskim — 157 gigawatow”.
W tym celu strony podpisaty 17 grudnia 2022 .
w Bukareszcie ,Porozumienie o strate-
gicznym partnerstwie w dziedzinie zielo-
nej energii”, ktére otworzyto nowy rozdziat
w stosunkach UE-Azerbejdzan, przewidu-
jac eksport azerskiej energii elektrycznej
do UE za pomocg podwodnego kabla pod
Morzem Czarnym. Kabel ten ma potqgczy¢
Azerbejdzan z Wegrami przez Gruzje i Ru-
munig oraz stworzy¢ strukture, z ktérej sko-
rzystajq réwniez Ukraina i Motdawia - dwa
kraje regionu, ktére stojq przed powaznymi
wyzwaniami w dziedzinie energii ze wzgledu
na obecnq sytuacije z Rosjg. Mozna rozwazy¢
zaangazowanie polskich firm w produkcije
energii odnawialnej w Azerbejdzanie, gdyz
zapowiada sie to korzystnie dla obu stron.

Wszystko to stwarza mozliwosci zaangazo-
wania dla polskich firm w tych obszarach
i buduje partnerstwo z azerskimi odpo-
wiednikami. Wysoki poziom stosunkéw
politycznych migdzy oboma krajami oraz
wzajemne wsparcie dla integralnosci tery-
torialnej tworzg waznqg podstawe dla tego
partnerstwa.

3) Turystyka jest kolejnym
obszarem, ktéry moze przyczynic
sie do rozwoju stosunkéw miedzy
tymi dwoma krajami

Prezydent Alijew podczas wizyty prezydenta
Dudy w Baku w 2019 roku zwrécit uwage na
te dziedzineg, stwierdzajqc, ze ,w ostatnich
latach rozwdj turystyki w Azerbejdzanie stat
sie powszechny. Polscy obywatele mogq
przyjezdza¢ do naszego kraju nha podstawie
uproszczonego systemu wizowego. Uwazam,
ze powinny odbywac sig wzajemne prezen-
tacje. To znaczy, ze nasze narody powinny
sie blizej poznag, aby turystyka rozwijata sie
szybciej”. BezpoSrednie loty uruchomione
miedzy oboma krajami w 2022 roku zin-
tensyfikowaty wzajemne wizyty i stworzyty
podstawy takze dla wzajemnych inwestycji
i innych inicjatyw gospodarczych.



4. Podsumowhnie

Obie strony zgadzajq sie, ze dotychczasowy
poziom obrotéw handlowych miedzy Polskq
a Azerbejdzanem (111 min 32 tys. dolaréw
w 2021 roku) nie odzwierciedla rzeczywiste-
go potencjatu wspbtpracy gospodarczej
obu krajéw. Przywddcy obu krajow wyka-
zali silng wole polityczng i zainteresowanie
promowaniem wiezi gospodarczych mie-
dzy ich krajami, odkrywajgc nowe obszary
wspotpracy i podejmujgc rézne inicjaty-
wy. Wspdlna deklaracja o strategicznym
partnerstwie i wspobtpracy gospodarczej
podpisana przez prezydenta Azerbejdzanu
Ilhama Alijewa i prezydenta Polski Andrzeja
Dude w 2017 roku ma ogromne znaczenie
w tym kierunku, poniewaz dokument ten
zwigkszyt charakter ich relacji i otworzyt
nowe horyzonty dla ich wspoétpracy. Wzrost
gospodarczy, jaki Azerbejdzan osiggnat
w ostatnich latach oraz reformy, jakie kraj
przeprowadzit w celu stworzenia lepszego
Srodowiska biznesowego i przyciggnigcia
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bezposrednich inwestycji zagranicznych,
stworzyty korzystne podstawy dla tej inicja-
tywy. Istotnq szanse w tym obszarze stwarza
réwniez fakt, ze Azerbejdzan jest waznym
hubem tranzytowym dla transportu mie-
dzy Europq a Azjq. Zainteresowanie Polski
optymalizacjq Korytarza Srodkowego oraz
wysitki podejmowane przez Azerbejdzan
w celu zwiekszenia potencjatu i przepusto-
woSsci tego szlaku transportowego bedg
stanowity warto$¢ dodang dla relacji Azer-
bejdzan-Polska. Ponadto terytoria Azerbej-
dzanu wyzwolone spod okupacji ormianskiej
w 2020 roku oferujg nowe obszary partner-
stwa gospodarczego dla tych relacji. Polskie
firmy mogq zaangazowacé si¢ w przemyst
wydobywczy, prace budowlane, rolnictwo
i produkcje energii odnawialnej na tych
terenach, co byto mozliwe dzieki przyjaz-
ni i solidarnoéci, jakg oba kraje osiggnety
w sferze politycznej i dyplomatycznej.
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