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Wprowadzenie

Srodowisko morskie od setek lat niezmiennie pozostaje

kluczowym facylitatorem we wszelkiego
dzieki

efektywnego korzystania ze szlakéw wodnych ludzkosc

rodzaju
procesach globalizacyjnych. To mozliwosci
wkroczyta na zupetnie nowy poziom rozwoju relagji

spoteczno-kulturowych, gospodarczych, politycznych

oraz militarnych. Nawet obecnie, kiedy wydawac
by sie mogto, ze nowoczesne technologie znaczaco
zmniejszg znaczenie Srodowiska morskiego, okazuje sie,
ze ludzko5¢ nadal polega na morzach i oceanach
zarowno w kwestiach politycznych czy militarnych, jak
i gospodarczych. W 2020 r. prawie 90 proc. wszystkich
(objetosciowo) byto

transportowanych droga wodna. Produkty te stanowity

produktow globalnego handlu
rowniez az 70 proc. catoSciowej wartosci globalnego
handlu w tym samym roku, co dobitnie pokazuje,

jak wazna role nadal odgrywa domena morska’.

Zapewnienie bezpieczenstwa i tadu na niezliczonych

szlakach handlowych lezgcych na wodach
miedzynarodowych oraz zabezpieczenie wtasnych
wod  terytorialnych  lezy w  gestii  marynarek

wojennych  poszczegdlnych  panstw. Sity  morskie
stojg na strazy pokoju na morzach, bedac w tym
samym czasie waznym instrumentem oddziatywania
danego
wystgpienia waojny,
chronig witasne wody terytorialne,
wazne

panstwa — minimalizujg one  ryzyko

a w przypadku jej wybuchu
wybrzeze oraz
szlaki  komunikacyjne  przed  atakiem.
W czasie pokoju gtownym powodem utrzymywania
silnych i nowoczesnych sit morskich jest skuteczne
odstraszanie ewentualnych agresorow oraz
ochrona wtfasnych interesow gospodarczych. O sile
i potencjale sit morskich stanowig przede wszystkim
posiadane przez dang marynarke okrety. Ich gtowne
przeznaczenie, zdolnosci, wiek oraz stan techniczny
majg mozliwosci
projekgji

bezposSrednie  przetozenie na

sity przez ten rodzaj sit zbrojnych.

Dlatego tez dysponowanie rozbudowana flotg jest

rownie wazne co posiadanie  mozliwosci  jej
serwisowania oraz samodzielnej budowy nowych
jednostek. Dopiero to daje panstwom petna

niezaleznoS¢  strategiczng  oraz  pozwala na
konstruowanie okretéw ,na miare” - czyli takich,
ktore dostosowane sg do unikalnych warunkow,
w ktorych przyjdzie im operowac. Czynniki ekonomiczne
przemawiajgce  za  koniecznoscia ~ dysponowania
ktéry bedzie

utrzymywania

wiasnym przemystem stoczniowym,

zdolny do budowy i okretow
wojennych, s3 nie mniej wazne niz aspekty militarne

i strategiczne.

W niniejszym raporcie postanowiliSmy przyjrze€ sie
podejsciu do marynarek wojennych oraz przemystu
stoczniowego w Polsce i
Zjednoczone Krdlestwo jako tradycyjna potega morska,
dysponujaca
moze bowiem stuzyé RP jako pewnego rodzaju wzor

w  Wielkiej Brytanii.

siinym  przemystem  stoczniowym,
i punkt odniesienia w kwestii planowania i wdrazania
zatozen dotyczacych dtugofalowego rozwoju zdolnosci
morskich i przemystowych. Stuzyé moze temu
rowniez zaangazowanie brytyjskich firm i rzadu Jej
Krolewskiej Mosci w realizowany w Polsce program
pozyskania fregat wielozadaniowych pn. ,Miecznik"
Realizacja tego projektu moze stuzy¢ bowiem rowniez
pozyskaniu od brytyjskich wtadz i przedsiebiorstw
know-how nie tylko w sprawach technicznych, ale tez
w zakresie tworzenia i realizowania dtugofalowych
strategii w domenie morskiej, czego - jak wskazuje
niniejsze opracowanie — polska marynarka wojenna

i przemyst stoczniowy bardzo potrzebuja.

Zyczymy udanej lektury,
Autorzy

" Handel morski w dobie pandemii: perspektywa branzy morskiej, ,Serwis Rzeczypospolitej Polskiej” [online], 2 VI 2020 [dostep: 02 | 2022]: <https:/www.

gov.pl/web/gospodarkamorska/handel-morski-w-dobie-pandemii-perspektywa-branzy-morskiej>.
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Rozdziat |

PodejScie RP do Marynarki Wojennej i przemystu

stoczniowego oraz ich rozwoju

Celem ponizszego rozdziatu jest omowienie obecnego
stanu przemystu okretowego i stoczniowego w Polsce,
ze szczegb6lnym uwzglednieniem mozliwosci budowy
okretdbw o przeznaczeniu

militarnym. Informacje

te zostana nastepnie usytuowane w kontekscie
obowigzkow, wyzwan oraz potrzeb stojacych przed
(MW  RP).

zmieniajgca sie sytuacja bezpieczenstwa zaréwno na

Marynarka Wojenng RP Dynamicznie
Morzu Battyckim, jak réwniez na Morzu Srédziemnym
i Czarnym, w potaczeniu z zagrozeniami hybrydowymi
i terrorystycznymi wymierzonymi w miedzynarodowe
szlaki handlowe, stanowi powazne zagrozenie dla
europejskiego bezpieczenstwa. Pojawienie sie nowych
niebezpieczenstw w domenie morskiej wymusza
na sitach zbrojnych panstw europejskich rewizje
istniejacych strategii obronnych oraz unowoczesnienie
i wzmocnienie witasnych flot wojskowych. Polska,
po dtugim okresie zastoju, uruchomita programy
modernizacyjne majace na celu zwiekszenie potencjatu
bojowego MW RP i zdolno5ci do dziatan na Battyku
oraz z dala od wtasnych wad terytorialnych. W ostatnich
latach

rozpoczeto szereg programdéw (z roéznym

rezultatem) celem pozyskania nowych lub modernizacji

istniejacych  okretéw, kazdorazowo przy udziale
rodzimego przemystu okretowego. Jednakze
dotychczasowe wysitki podjete w tym zakresie,

choc sa krokiem w dobrg strone, to nie odpowiadajg
na znaczng czeSE obecnych potrzeb sprzetowych
Marynarki Wojennej RP.

Efektywnym sposobem na szybkie zwiekszenie
zdolnosci zarowno MW RP, jak i polskiego przemystu
stoczniowego bytoby pozyskanie przez ten ostatni
kontraktow na serie zaawansowanych technicznie
zaktadach
partnerow.  Takie
MW RP

zagraniczng  przy

okretbw  budowanych ~w  polskich

ze wsparciem  zagranicznych

rozwigzanie pozwolitoby na uzbrojenie

w  sprawdzong  konstrukcje

jednoczesnym  wysokim  stopniu  dostosowania

budowanych konstrukcji do specyficznych wymagan

Jak planowat rozw6j marynarki wojennej? DoSwiadczenia polskie i brytyjskie

strony polskiej. Co wiecej, mozliwosc realizacji

skomplikowanego projektu przez polski przemyst

ze wsparciem zagranicznym  przyczynitaby  sie

do budowy kompetencji i doSwiadczenia, ktore
w  przysztosci mogtyby  zaowocowal  wieksza
niezaleznoscia przy realizacji kolejnych projektow

dla rodzimej marynarki. Przyjmujac  zatozenie,
ze zostana one doprowadzone do konca, trwajacy
obecnie program Miecznik, ktéry przewiduje pozyskanie
do 2034r.trzech nowoczesnych fregat wielozadaniowych,
jak rowniez (niestety wstrzymany obecnie) program
Orka, zaktadajacy

podwodnych,

pozyskanie nowych okretow

mozna uznat za dobre przyktady
polityki zakupowej, ktéra odpowiada na pilne potrzeby
marynarzy przy jednoczesnej rozbudowie kompetencji

i zdolnosci polskiego przemystu stoczniowego.

1.1. Historia Marynarki
Wojennej RP i polskiego
przemystu stoczniowego
1.1.1. Historia Marynarki
Wojennej RP

Historie wojskowych operacji morskich w Polsce mozna
zaczat datowac od roku 1463, kiedy to potaczona flota
gdansko-elblaska zablokowata wejScie na Battyk,
a nastepnie rozbita flote krzyzacka. Potyczka ta,
okreSlana mianem bitwy na Zalewie Wislanym, byta
zardbwno pierwszg wygrang, jak rowniez pierwsza
w ogdle bitwa morska w historii protoplastéw

Marynarki Wojennej RP. Nowozytna historia tego

rodzaju sit zbrojnych rozpoczeta sie 28 listopada
1918 r.,, kiedy to na rozkaz 6wczesnego Naczelnika
Panstwa Jozefa Pitsudskiego powotano do zycia

Marynarke Polska.



ORP Slazak w czasie powrotu z Rajdu na Dieppe (1942r.). Autor:
Ministry of Information War Photo Service

Szefem Sekcji Marynarki Wojennej przy Ministerstwie

Spraw  Wojskowych zostat putkownik  marynarki
Bogumit Nowotny. W poczatkowym okresie jej istnienia
marynarze przez prawie pottora roku czekali na formalne
potwierdzenie polskiego dostepu do morza, dlatego
formowanie sit rozpoczeto od Floty Wislanej, tworzonej
terenie

z pozostawionych na Rzeczypospolitej

motorowek i kutrow floty niemieckiej. Pierwsza
baza polskich sit morskich zostata ulokowana przy
podwarszawskiej twierdzy Modlin, nieopodal ujscia
Narwi do Wisty. W latach 1922-1926 nastapita znaczna
rozbudowa potencjatu osobowego i sprzetowego
marynarki, w sktad ktorej wchodzity 2 kanonierki,
4 trawlery, 5 torpedowcow, 4 monitory rzeczne oraz
2 transportowce. CzeS¢ okretdow pochodzita z dawnej
niemieckiej floty, podczas gdy pozostate zostaty
zakupione w zagranicznych stoczniach, m.in. we Francji,
Finlandii czy w Wielkiej Brytanii. W drugiej potowie lat 20.
XX w. polskie stocznie zyskaty mozliwosci produkcyjne,
dzieki czemu do stuzby zaczety wchodzi¢ rodzime
konstrukcje. W tym samym czasie w Pucku formowat sie
Morski Dywizjon Lotniczy, majgcy wspiera¢ Marynarke
Wojenna w misjach rozpoznawczych i poszukiwawczych.
Lata 30. XX w. przyniosty skokowy wzrost zdolnosci
bojowych. W latach 1930-1936 do Polski dostarczono
zamowione wczesniej we Francji i w Wielkiej Brytanii
4 nowoczesne niszczyciele oraz 5 okretdw podwodnych.
W polskich stoczniach udato sie w tym czasie zbudowac
6 tratowcow oraz rozpoczac produkcje rodzimych

hydroplanéw i samolotow rozpoznawczych.

1 wrzeSnia 1939 r. byt dla Marynarki Wojennej RP,
podobnie zresztg jak i dla pozostatych rodzajow SZ Il RP,
ogromnym wyzwaniem. Bohaterska obrona polskiego
wybrzeza trwata nieprzerwanie do 2 pazdziernika
i zakonczyta sie wraz z kapitulacjg obroncow Pétwyspu
Helskiego. W czasie trwajgcej ponad miesigc heroicznej
kampanii wojskowej udato sie ewakuowac czesc okretow
MW RP do Wielkiej Brytanii. Pozostate zostaty albo
zatopione, albo internowane w Szwecji. Okres do 1945
r. polscy marynarze spedzili na poktadach okretow
wypozyczonych od Wielkiej Brytanii, walczac w ramach
Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie. Brali oni czynny
udziat w operacjach bojowych az do ostatnich dni wajny,
wliczajac w to ladowanie sit alianckich w Normandii.
Ogotem polskie okrety przeptynety w latach 1939-1945
tacznie milion dwiescie tysiecy mil morskich, eskortowaty
787 konwojow, przeprowadzity 1162 patrole i operacje
bojowe, zniszczyty 45 jednostek nieprzyjaciela
i 20 samolotdéw. Podczas dziatan bojowych zgineto
450 marynarzy, co stanowito prawie 10 proc. wszystkich

operujacych na Zachodzie zotnierzy MW.

Po wojnie przystgpiono do natychmiastowej odbudowy
potencjatu bojowego polskich sit morskich, w skfad
ktorych poczatkowo witaczono przekazane przez aliantow
okrety zachodnie oraz te zbudowane i uzytkowane przez
ZSRR. Niezwtocznie rozpoczeto réwniez odtwarzanie
rodzimego przemystu stoczniowego, ktory pozwolitby
na chociazby czeSciowe uniezaleznienie sie od dostaw
sprzetu wojskowego z zagranicy. JednoczeSnie wszelkie
decyzje Dowodztwa Marynarki Wojennej — zaréwno
operacyjne, jak i sprzetowe — musiaty by¢ konsultowane
z Naczelnym  Dowoddztwem  Armii  Czerwonej.
W pierwszych dekadach po wojnie to wtasnie radzieccy,
a nie polscy marynarze zajmowali najwyzsze stanowiska
dowddcze w naszych sitach morskich. Petne uzaleznienie
od polityki ZSRR oznaczato rowniez, ze zamiast
przygotowywac sie do operacji obronnych wifasnego
terytorium, Polska stata sie czeScia szerszego planu
inwazji na Zachad. Zgodnie z tymi planami w przypadku
wojny z NATO marynarka wojenna RP miata za zadanie

przeprowadzic desant na Potwysep Jutlandzki.

© Fundacja im. Kazimierza Putaskiego | 2022
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Plany te wymuszaty wiec, aby w kwestii uzbrojenia
gtowny nacisk ktasc¢ na okrety desantowe, kutry
lotnictwo  szturmowe.

torpedowe oraz morskie

Pomimo imponujacego stanu osobowego oraz

parku maszynowego sit morskich w czasach
PRL jasne jest to, ze przez swoj szturmowo-
desantowy charakter wojska te miatyby problem
w prowadzeniu operacji obrony waod terytorialnych

Polski.

Niszczyciel rakietowy ORP Warszawa (ll1). Autor: Ireneusz Sobieszczuk

Okres transformacji ustrojowej oraz nastepnych
kilkunastu lat mozna okreslic mianem degradacji i utraty
znaczenia MW w systemie obrony Polski. Rozwigzanie
Uktadu Warszawskiego i zblizenie z NATO wymusity na
Polsce catkowitg zmiane doktryny obronnej i wieksze
skoncentrowanie na obronie wybrzeza i zabezpieczaniu
intereséow Polski na akwenach morskich. W wyniku tych
zmian rozformowano jednostki desantowe, jak rowniez
bojowg czesc¢ lotnictwa MW. Kryzys ekonomiczny
okresu demokratyzacji i otwierania sie na gospodarke
wolnorynkowag spowodowat, ze okrety MW RP nie
byty nalezycie serwisowane i naprawiane. Zamiast
tego systematycznie wycofywano je ze stuzby, nie
wprowadzajac w zamian nowych konstrukcji. Byto to
zwigzane zaréwno z brakami budzetowymi, jak rowniez
z upadkiem znacznej czesSci rodzimego przemystu
stoczniowego, ktéry w poczatkowych latach nie radzit
sobie w warunkach wolnorynkowych — bez doptat
i centralnego planowania. Wejscie Polski do NATO

w 1999 r. i zwigzana z tym potrzeba dostosowania
wiasnych sit do wspoétpracy z wojskami sojuszniczymi,
jak rowniez konfrontacyjna polityka Federacji Rosyjskiej
zmusity decydentdw, aby w ostatnich latach wiecej
uwagi poswiecac sitom morskim oraz ich zdolnoSciom
do ochrony intereséw Polski zarowno w bezposredniegj
bliskosci, jak i na dalekich akwenach. Niemnigj
uruchomiony proces modernizacji MW RP nadal
odbiega od potrzeb niezbednych do odbudowania jej
zdolno5ci do projekgji sity na Morzu Battyckim i innych
akwenach morskich. Ograniczony zakres dziatan na rzecz
odnowienia parku maszynowego i zdolnosci Marynarki
Wojennej wynika z wielu czynnikéw, chot wydaje sie,
ze tym najwazniejszym jest utrwalenie sie pogladuy,
jakoby ten rodzaj sit zbrojnych nie byt niezbedny
do zapewnienia bezpieczenstwa Polski.

1.1.2. Historia polskiego
przemystu stoczniowego

Wspotczesna  historia  przemystu  stoczniowego
w Polsce rozpoczeta sie w 1918 r.,, wraz z odzyskaniem
przez Polske niepodlegtosci. Otwarty dostep do Morza
Battyckiego pozwolit na odbudowe utraconej ponad wiek
wczesniej gospodarki morskiej oraz budowe wtasnej
marynarki wojennej. Niestety nowe wtadze miaty
szczegblnie utrudnione zadanie, poniewaz w nowych
granicach niepodlegtej Polski, bedacych konsekwencja
traktatu wersalskiego z roku 1919, nie znalazta sie
zadna duza stocznia ani nawet port petnomorski,
mogacy zapewniC Polsce petng swobode operacji na
Battyku?. Znajdujacy sie w Gdansku najwiekszy i najlepiej
rozwiniety port, wraz z réwnie imponujaca stocznig,
znalazt sie czeSciowo w rekach niemieckich, a czeSciowo
alianckich. Brak istniejgcej infrastruktury wymusit na
nowych witadzach Polski budowe zaplecza portowego
oraz stoczniowego zupetnie ,od zera” Pierwszy polski
port zostat zlokalizowany w Gdyni, a pierwsze polskie
stocznie remontujgce i budujace mate jednostki rzeczne

powstaty w Krakowie i Modlinie.

2. Litwin, Z historii stoczni i przemystu okretowego w Polsce. Poczqtki, ,Portal Morski” [online], 19 VI 2014 [dostep: 16 | 2022]: <https:/www.portalmorski.

pl/stocznie-statki/26080-z-historii-stoczni-i-przemyslu-okretowego-w-polsce-poczatki-1>.
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Dopiero w latach 30. XX w. zaczety powstawac stocznie
morskie, mogace remontowac i budowac statki zdolne
do swobodnej zeglugi po Battyku. Do najwazniejszych
Gdynska,
Nauta, Stocznie Rybacka oraz Stocznie Marynarki

nalezy  zaliczy¢  Stocznie Stocznie
Wojennej, ktéra powstata celem budowy Marynarki
Wojennej Il RP3. Wybuch Il wojny Swiatowej we wrzesniu
1939 r. skutecznie zniweczyt plany dalszej rozbudowy
infrastruktury morskiej w Polsce. Na odrodzenie
przemystu stoczniowego, jak rowniez na poczatek
odbudowy Marynarki Wojennej RP, przyszto Polakom
czekac az do roku 1945. To wtasnie wtedy, w lutym 1945
r., minister przemystu powotat do zycia Departament
Morski oraz Morska Grupe Operacyjnga (MGO). Ciata
te miaty kolejno zajac sie zarzadzaniem przemystem
stoczniowym w Polsce po jej catkowitym wyzwoleniu
oraz zabezpieczeniem terenu i majatku stoczni
opuszczonych przez Niemcow, a zajetych i pilnowanych

przez wojska radzieckie®.

Stocznia Gdanska w roku 1949. Autor: Jan Buthak

Poczatki odrodzonej gospodarki morskiej nie byty proste.
Przejmowane przez MGO obiekty stoczniowe i porty byty
w znacznej wiekszosci w bardzo ztym stanie technicznym,
spowodowanym intensywnymi dziataniami wojennymi.
Problemem byty rowniez liczne niewybuchy oraz drogi
portowe zablokowane przez zatopione lub porzucone
okrety. Sytuacje dodatkowo komplikowat fakt, ze wojska
radzieckie musiaty kazdorazowo wyrazi¢ zgode na

oddanie danego obiektu pod kontrole wtadz polskich.
Co wiecej, zanim doszto do takiego przekazania znaczna
czeS¢ sprzetu (w przypadku stoczni  Gdanskiej
nawet 70 proc. wszystkich ocalatych maszyn) byta
rozmontowywana i wysytana do Zwigzku Radzieckiego
jako reparacje wojenne. Do kofAca sierpnia 1945 r.
Departament Morski Ministerstwa Przemystu posiadat
juz kontrole nad 13 stoczniami morskimi, w tym
11 lezacymi na terenie Gdanska oraz jednej w Elblagu
i jednej w Gdyni®. W wyniku ocen ekonomicznych
finalnie zdecydowano, ze zaktadem, w ktorym
odrodzi sie przemyst morski w Polsce, bedzie
Stocznia Gdanska. 13 wrzeSnia 1945 r. zakiad
wznowit dziatalnoS¢, skupiajac sie na remontach
zdobycznych okretéw. W tym samym czasie trwaty juz
prace nad restrukturyzacja i odbudowa pozostatych
stoczni w Polsce, w tym duzego zespotu zaktadow
w Szczecinie. Zadanie to byto utatwione o tyle, ze jedna
z tamtejszych stoczni zostata juz w 1945 r. uruchomiona
przez Rosjan i przekazana Polsce dopiero w 1947 roku.
Dzieki niemal natychmiastowej gotowoSsci operacyjnej
oraz znalezieniu w jednym z obiektow niewykonczonego
kadtuba okretu niemieckiego to wtasnie w Stoczni
Szczecinskiej doszto do pierwszego wodowania okretu
w Polsce po 1945 roku. Statek ten otrzymat nazwe
Oliwa, ktéra potem zamieniono na Marchlewski.
Pierwszym  okretem  wybudowanym  catkowicie
od podstaw w Polsce byt rudoweglowiec projektu B30
Sotdek, zwodowany w Stoczni Gdanskiej 6 listopada 1948

roku®.

Wraz z uptywem czasu coraz wiecej zaktadow na
wybrzezu nabywato zdolnoSci produkcyjne i zaczynato
budowat wtasne okrety. W pierwszych latach po wojnie
byty to przede wszystkim statki z turbinami parowymi.
W latach 50. XX w. Polska zaczeta stawac sie jednym
z gtownych dostawcow jednostek morskich zaréwno
do panstw bloku wschodniego, jak réwniez na zachéd
Europy. Polska specjalnoscig w tym czasie byty okrety
transportowe: masowce, drobnicowce, rudoweglowce
oraz trawlery i weglowce.

3], Dudziak, P. Kuciewicz, J. Litwin, S. Skrzypifski, H. Spigarski, Polski przemyst okretowy 1945-2000, Okretownictwo i Zegluga, Gdafisk 2000.

“A. Trzeciak, Miejsca, ludzie, historie, Europejskie Centrum Solidarnosci, Gdafnsk 2019.

® ). Dudziak, P. Kuciewicz, J. Litwin, S. Skrzypinski, H. Spigarski, Polski przemyst..

& ). Litwin, Z historii stoczni i przemystu okretowego w Polsce. Budowa statkow — lata 1948 i 1950, ,Portal Morski” [online], 27 VI 2014 [dostep: 20 1 2022]:

<https:/www.portalmorski.pl/stocznie-statki/26224-z-historii-stoczni-i-przemyslu-okretowego-w-polsce-budowa-statkow-lata- 1948-i-1950>.
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Jednakze juz od 1952 r. najwieksze stocznie produkowaty
rowniez okrety na potrzeby Marynarki Wojennej. Jednymi
z pierwszych jednostek o przeznaczeniu militarnym,
wybudowanymi od poczatku w Polsce, byty dozorowce
przekazane do Wojsk Obrony Pogranicza. Nastepnie,
od 1962 r, w stoczniach w Szczecinie i Gdansku
zaczeto budowe okretow wojennych na eksport do
ZSRR. Byty to przede wszystkim okrety pomocnicze —
warsztatowce oraz statki oceanograficzne i naukowo-
badawcze, przeznaczone do wsparcia radzieckiego
programu kosmicznego. W latach 60. i 70. XX w. zaczeto
rowniez budowac wojskowe tratowce, patrolowce,
kutry desantowe i rakietowe oraz okrety ratownicze.
Do 1989r. polskie stocznie, w szczegblnosci duze zaktady
w Szczecinie, Gdansku i Gdyni, zbudowaty ponad setke
okretéow wojennych roznych typow’.

Okres transformacji ustrojowej po 1989 r. byt
poczatkiem upadku przemystu okretowego w Polsce.
CatoSc przemystu ciezkiego, z wyszczegolnieniem
stoczni, bardzo dobrze odnajdywata sie w realiach
gospodarki centralnie planowanej. Zlecenia na statki
byty przygotowywane w ramach planéw wieloletnich
z obowigzkowymi zamoéwieniami do ZSRR i innych
panstw bloku wschodniego. Ceny poszczegolnych
produktow byty ustalane centralnie, podobnie jak
wartos¢ wymienna walut, ktérymi ptacono za zaméwione
doptat
wyréwnawczych oraz tanich kredytéw operacyjnych,

jednostki. Istniaty  réwniez  mechanizmy
co pozwalato stoczniom na utrzymywanie wysokiego
zatrudnienia oraz ptynnosci  finansowej. Sytuacja
ta zmienita sie diametralnie w 1990 r., kiedy to Polska
weszta w burzliwy okres przemian systemowych.
Zwigzany z tym faktem kryzys ekonomiczny, hiperinflacja
oraz niemal natychmiastowe wstrzymanie zamowien
z ,bratnich” do niedawna panstw bloku wschodniego,
mierzacych sie z podobnymi problemami, szybko
doprowadzity do upadku przemystu okretowego
w Polsce w istniejgcej formie. Brak nowych zamaéwien,
problemy finansowe polskich armatoréw, blokada
mozliwosci wziecia kredytéw operacyjnych, jak rowniez
cofniecie doptat i wzrost kosztow wczeSniejszych
kredytdw oznaczaty w praktyce, ze niektore stocznie

7). Dudziak, P. Kuciewicz, J. Litwin, S. Skrzypifski, H. Spigarski, Polski przemyst..
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z dnia na dzien byty zmuszone ogtaszac upadtosc,
podczas gdy inne staraty sie przetrwac pomimo
gigantycznego zadtuzenia i braku krotkofalowych
perspektyw na nowe zamowienia. Tym samym
rozpoczat sie okres restrukturyzacji i prywatyzacji
zaktadow okretowych, ktére przetrwaty pierwsze
lata nowej rzeczywistoSci  politycznej.  Pomimo
rozlicznych zawirowan, utraty portfela zaméwien oraz
wykwalifikowanej kadry na mapie Polski i tak mozna
byto znalez¢ stocznie, ktdrym udato sie przetrwac okres
lat 90. XX w. i — w niektérych przypadkach — utrzymac
rentownos¢ nawet w czasie kryzysu ekonomicznego.
Do takich stoczni mozna zaliczyé na przyktad Gdanska
Stocznie

Remontowa. Po wielu perturbacjach,

upadtosciach oraz przejmowaniu majatkow

zaktadowych przez roznych inwestorow udato
sie uratowal wieksza cze5¢ gtownych zaktadow
stoczniowych w Polsce — Stocznie Gdansk, Stocznie
Marynarki Wojennej w Gdyni, gdanska Stocznie
Pétnocna oraz szczecinska Stocznie Remontowa Gryfia.
Sposrod wymienionych wyzej zaktadéw do czasow
obecnych nie dotrwaty Stocznia Gdynia i Stocznia

Szczecinska.

Okret podwodny typu Kobben oraz okret transportowo-minowy
projektu 767 Lublin w trakcie remontu w 6wczesnej Stoczni Marynarki
Wojennej (2008 r.). Autor: Nikodem Nijaki (CC BY-SA 3.0)



1.2. Marynarka Wojenna RP
i przemyst stoczniowy obecnie
1.2.1. Zatozenia strategiczne

Marynarka Wojenna RP jest istotnym elementem
bezpieczenstwa militarnego Polski i stanowi jeden
z pieciu rodzajéw Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.
W trakcie konfliktu zbrojnego sity morskie maja za
zadanie bronic polskiego wybrzeza, zabezpieczac szlaki
handlowe i infrastrukture krytyczna, a takze zwalczac
wrogie systemy bojowe zagrazajace bezpieczeAstwu
Polski. Takze w czasie pokoju zadania ochrony szlakow
handlowych, portéw i innej krajowej infrastruktury
pozostaja Dochodzi do
nich jeszcze kontrybuowanie do bezpieczenstwa

strategicznej aktualne.
miedzynarodowego i ochrona interesow Polski poza
granicami kraju, jak rowniez wspotdziatanie z panstwami
sojuszniczymi w zakresie utrzymywania pokoju oraz
swobody zeglugi na wodach miedzynarodowych. Wazne
pozostaje rowniez ciggte budowanie i utrzymywanie
wtasnych zdolnosci bojowych, stuzacych jako istotny
element polityki odstraszania. O ile dziatanie okretow
MW RP na Morzu Battyckim jest oczywiste (to tu
znajduja sie polskie obszary morskie oraz spotykaja sie
wszystkie szlaki handlowe do i z Polski), o tyle nalezy
podkreslic, ze nasze rodzime sity morskie sg rowniez
przygotowane do prowadzenia operacji na akwenach
zewnetrznych. Szlaki handlowe z Ameryki Potnocnej
i Azji maja tysiace mil morskich i czesto przebiegaja przez
wody terytorialne kilkunastu panstw. Brak swobody
zeglugi np. na Potwyspie Somalijskim, spowodowany
dziatalnoScig piratow, ma takie same konsekwencje
ekonomiczne dla Polski, jak blokada szlaku handlowego
na Battyku - towary nie beda dociera¢ do portu,
zagrazajactymsamymnaszyminteresomekonomicznym.

Zadania stawiane przed MW RP, jak rowniez aktualne
wyzwania oraz dalsze kierunki rozwoju okreslane sg
przez szereg jawnych oraz niejawnych dokumentéw. Ten
akapit skupi sie wytacznie na dokumentach dostepnych

w domenie publicznej, wydawanych przez Ministerstwo

Obrony Narodowej albo Kancelarie Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej. Cho¢ nie zawierajga one
szczegotowych metod dziatania, taktyki oraz organizacji
rodzimych sit morskich, to w wystarczajacy sposob
opisuja one wyzwania, jakie stoja przed MW RP oraz
prezentuja ogdlna wizje dalszego rozwoju tego rodzaju

sit zbrojnych.

Najwazniejszym jawnym dokumentem traktujacym
o kwestiach zwigzanych z obronnoscig kraju jest
Strategia bezpieczenstwa narodowego (SBN), zatwierdzona
przez prezydenta RP na wniosek prezesa Rady
Ministréw. Jej najnowsza wersja zostata opracowana
w 2020 r., zastepujgac tym samym wczesSniejszy wariant
tego dokumentu z roku 2014. Najnowsza wersja SBN
jest kluczowa z perspektywy marynarki wojennej,
poniewaz bierze juz pod uwage zmiany geopolityczne,
jakie zaszty w Europie i na Swiecie w ciggu ostatnich
7 lat. Do najwazniejszych z tych zmian nalezy zaliczy¢
agresje Federacji Rosyjskiej na Ukrainie, jak rowniez
zagrozenie hybrydowe oraz konwencjonalne stwarzane
przez systematycznie wzmacniane Sity Zbrojne Federacji
Rosyjskiej.  Strategia bezpieczenstwa narodowego
wydana w 2014 r. ujmowata jedynie skrotowo znaczenie
domeny morskiej i potrzeby rozbudowy sit MW RP,
na szczeScie trend ten jest wyraznie odwrdcony
w SBN z maja 2020 r., gdzie wystepuja liczne odniesienia
do potrzeby zabezpieczenia obszaréw morskich.
Wsrod gtownych zagrozen i wyzwan dla rodzimej
marynarki  dokument  identyfikuje  koniecznosc
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego, potrzebe
wykorzystania lokalizacji Polski (440-kilometrowej linii
brzegowej) do dalszego rozwoju krajowej gospodarki
oraz zasadno5¢ rownowazenia rozbudowy potencjatu
wojskowego FR w obszarze Morza Battyckiego®.
W poréwnaniu z innymi rodzajami SZ RP marynarce
poswiecono w dokumencie relatywnie mniej uwagi,
nalezy jednak docenic fakt, ze jest toi tak znaczacy wzrost
atencji poSwiecanej domenie morskiej, szczegblnie
w porownaniu z podobnymi dokumentami z lat
poprzednich.

& Strategia bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Biuro Bezpieczefistwa Narodowego, Warszawa 2000.
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Prezydent RP Andrzej Duda podczas ceremonii podpisania
postanowienia zatwierdzajacego Strategie Bezpieczenstwa
Narodowego RP (2020 r.). Autor: Jakub Szymczuk

Wyrazem zwiekszonej Swiadomosci znaczenia obszaru
morskiego Polski w ostatnich latach jest coraz czestsze
pojawianie sie oficjalnych dokumentéw rzadowych,
pochylajgcych sie nad wyzwaniami i potrzebami
modernizacyjnymi Marynarki Wojennej RP. Cze5¢ z tych
dokumentéw ma charakter koncepcyjny i nie ma mocy
wigzacej, aczkolwiek sam fakt ich powstania podkresla
Swiadomos¢ decydentow co do znaczenia domeny
morskiej. Przyktadem tego typu opracowan moze
byt przygotowana przez BBN w 2017 r. Strategiczna
koncepcja bezpieczenstwa morskiego RP (SKBM) lub
opublikowana w tym samym roku MON-owska Koncepgja
obronna Rzeczypospolitej Polskiej (KORP). SKBM jest
w tym aspekcie wyjatkowo ciekawa, poniewaz dogtebnie
skupia sie na analizie zadan oraz wyzwan stojacych
przed MW RP zaréwno w czasie wojny, jak i w czasie
kryzysu. Jest tez swoistym podsumowaniem postulatow
oraz spostrzezen zawartych w innych dokumentach
traktujacych o domenie morskiej w polskiej doktrynie
wojennej. W tym miejscu nalezy dodatkowo podkreslic,
ze choc nie jest dokumentem wigzacym, to SKBM
miata realny wptyw na zauwazony powyzej zwrot
ku wiekszemu priorytetyzowaniu marynarki wojennej
wsrod polskich decydentow. Wynika to tez z fakty,
ze koncepcja ta zostata opracowana przez prezydenckich
ekspertow Biura Bezpieczefstwa Narodowego -

tych samych, ktérzy pracowali nad najwazniejszym
dokumentem strategicznym RP, czyli ww. Strategig
bezpieczenstwa narodowego.

Strategiczna  koncepgja  bezpieczenstwa  morskiego
RP identyfikuje szereg szczegdtowych zagrozen,
z ktorymi mierzg sie polskie sity morskie, pokazujac
tym samym, jakie priorytety operacyjne stojg przed
MW RP w strategicznych dokumentach niejawnych.
Wedle dokumentu najwazniejsze zagrozenia dla

bezpieczenstwa europejskich obszarow morskich to®:

» podwazanie lub selektywne uznawanie ogbdlnych
zasad prawa miedzynarodowego;

»  terroryzm, piractwo orazinne zamierzone bezprawne
akty na morzu i w portach;

»  przestepczos€ transgraniczna;

»  proliferacja broni masowego razenia (chemicznej,
biologicznej, radiologicznej, jadrowej);

»  ostabienie rezimu kontroli zbrojen konwencjonalnych
i systemu Srodkéw budowy zaufania, stwarzajgce
warunki do postepujacej militaryzacji obszaréw
morskich;

» wzrost liczby incydentéw o charakterze militarnym
i niemilitarnym, np. dziatania

dziatania

hybrydowe,
asymetryczne, walka informacyjna

i w cyberprzestrzeni.

Z kolei najwazniejsze zagrozenia dla bezpieczenstwa
w obszarze Morza Battyckiego to™

battyckiego,
z rozwojem rosyjskiego potencjatu militarnego,

» militaryzacja  regionu zwigzana
szczegolnie zdolnosci przeciwdostepowych
(Anti Access/Area Denial, A2/AD) w obwodzie
kaliningradzkim;

» monopolistyczna pozycja Rosji w obszarze

dostaw surowcow energetycznych — zbyt mocne

uzaleznienie niektérych panstw od importu
surowcow energetycznych z FR, a takze od rosyjskiej

infrastruktury transportowe;j;

° Strategiczna koncepcja bezpieczenstwa morskiego Rzeczypospolitej Polskiej, Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, Gdynia 2017.

1 |bidem.
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potencjalny konflikt lokalny na matg skale, tj. wojna
hybrydowa lub asymetryczna; wojny wspotzalezne;
zanieczyszczenie wod Morza Battyckiego -
stanowiace zagrozenie dla morskiego ekosystemu
oraz zycia i zdrowia mieszkancow wybrzezy;
niedozwolone lub nadmierne eksploatowanie
zasobow morskich, przyczyniajace sie do zubozenia

biologicznego morza, np. nielegalne potowy;

»

zbiorowymi mogitami), potaczona z grabieza
obiektow archeologicznych lub historycznych;
nieuregulowany przebieg rozgraniczei wytacznych
stref ekonomicznych panstw nadbattyckich oraz
ograniczenia dostepu do niektorych typdw ciesnin
uzywanych do zeglugi miedzynarodowej;
forsowanie morskich

inwestycji brzegowych i

przez panstwo lub grupe panstw, ograniczajacych

» nielegalna eksploracja wrakéw i obiektow

(penetracja

przedsiewziecia gospodarcze innych panstw regionu;

podwodnych wrakow  bedacych »  zmiany klimatyczne.

Strategia
bezpieczenstwa
narodowego

!

Strategia
bezpieczenstwa militarnego
(obronnosci)

* ! i}

Strategia dziatan MON
w dziedzinie badan
i technologii obronnych

poziom strategiczny

Strategia
rozwoju SZRP
(wizja SZRP)

v ' +

Strategia
polityki
zbrojeniowej

Program Program rozwoju Program badan w dziedzinie
rozwoju - » przemystu 4 » obronnosci (wraz z planem
Sit Zbrojnych RP zbrojeniowego wieloletnim)
SGWP DPZ DNiSW
Plany rozwoju Plany Plany
systemow - > modernizacji 4 » badaf
funkcjonalnych technicznej na lata
OSF,
e v 1370

poziom operacyjny (wykonawczy)

SGWP - Sztab Generalny Wojska Polskiego; DPZ - Departament Polityki Zbrojeniowej MON; DNiSW - Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego MON;
OSF - organizator systemu funkcjonalnego; IU - Inspektorat Uzbrojenia; I3TO - Inspektorat Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych

Rys 1. Hierarchia i wzajemne zaleznosci dokumentoéw dotyczacych rozwoju polskiego potencjatu militarnego. 0d 2021 to Agencja Uzbrojenia,
a nie rozwigzany Inspektorat Uzbrojenia odpowiada m.in. za tworzenie Planu modernizacji technicznej SZ RP.

Zrédto: R. tukawski, Rozwaj sit zbrojnych a polski przemyst zbrojeniowy, Przeglad Sit Zbrojnych 2015, nr 4, s. 58.
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Na podstawie potrzeb operacyjnych zgtaszanych przez
dowddcow poszczegblnych rodzajow sit zbrojnych oraz
szeregu strategii i dokumentéw tworzony jest Plan
modernizagji technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej (PMT), ktory okresla priorytety zakupowe
i modernizacyjne dla wszystkich rodzajow sit zbrojnych.
Wptyw réznych dokumentéw na PMT mozna przesledzic
na podstawie Rysunku 1. Strategia bezpieczenstwa
narodowego obejmuje szeroka game zagadnien
zwigzanych z bezpieczenstwem i z racji swojego
charakteru nie jest dokumentem szczegdtowym.
Dlatego w oparciu o SBN tworzone s3 bardziej dogtebne
opracowania, ktore skupiajg sie tylko na wybranych
aspektach. Nalezy do nich m.in. Strategia rozwoju SZ RP
czy Strategia polityki zbrojeniowej. Dopiero na podstawie
tych bardziej szczegdtowych dokumentéw strategicznych
powstajg opracowania zawierajgce konkretne plany
dziatania, takie jak Program rozwoju SZ RP, opracowywany
przez Sztab Generalny Wojska Polskiego, Program
rozwoju przemystu zbrojeniowego, przygotowywany przez
Departament Polityki Zbrojeniowej Ministerstwa Obrony
Narodowej, oraz program badan w dziedzinie obronnosci,
ktory tworzony jest w Departamencie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego MON. Plan modernizacji technicznej powstaje
w Agencji Uzbrojenia i jest wynikiem rekomendacji,
zatozen oraz planéw zawartych we wszystkich
wymienionych powyzej dokumentach, zaczynajac od
SBN. Cho¢ PMT jest dokumentem niejawnym (podobnie
zreszta jak czeS¢ ww. dokumentow, na ktérych sie opiera),
to wedtug czeSciowo ujawnionych zatozen dokumentu
na lata 2017-2026 w kontekscie MW RP pojawity sie
tam dwa najistotniejsze programy, ktére poSrednio lub
bezposrednio przewijaty sie tez przez inne dokumenty
omowione powyzej. Byty to programy zakupu uzbrojenia
pod kryptonimami Orka oraz Miecznik. Program Orka
zaktadat pozyskanie okretow podwodnych nowego
typu, ktére miaty miec zdolnoS¢ odpalania pociskow
manewrujacych. Program Miecznik natomiast zaktadat
pozyskanie nowoczesnych fregat wielozadaniowych
o podobnych zdolnoSciach ofensywnych™. Najnowsza
wersja Planu modernizagji technicznej Sit Zbrojnych RP

zostata opracowana w 2020 r. i obejmuje lata od roku
2021do 2035. Cho¢ petnatres¢ dokumentu niejestznana,
to wedle wypowiedzi przedstawicieli MON zaréwno
Miecznik, jak i Orka stanowig jego wazny komponent™.

1.2.2. Potencjat Marynarki
Wojennej RP

Wspdtczesna Marynarka Wojenna RP w znacznym
stopniu sktada sie z okretow pamietajacych czasy
zimnej wojny oraz burzliwych lat 90. XX w. Jednoczesnie
wielko5¢ floty morskiej Polski systematycznie maleje
wraz z wycofywaniem coraz starszych konstrukgji, co
przektada sie na coraz intensywniejsze wykorzystywanie
platform pozostajacych w stuzbie, a przez to ich wieksze
zuzywanie sie. Na stan z poczatku roku 2022 flota MW
RP moze poszczycic sie ok. 35 okretami, 26 jednostkami
pomocniczymi i okoto 20 bazowymi Srodkami
ptywajacymi. Do tego nalezy doliczy¢é nowoczesna
Morska Jednostke Rakietowa (MJR), dwa dywizjony
przeciwlotnicze, dwa bataliony saperéw, dwie grupy
nurkdw mineréw oraz Brygade Lotnictwa Marynarki
Wojennej (BLWM). Sredni wiek okretéw ptywajacych
pod biato-czerwong banderg wynosi obecnie ponad 30
lat. Jest to o tyle niepokojace, ze czeS¢ z omawianych
konstrukgji byta produkowana, aby stuzy¢ nie wiecej niz
wiasnie 30 lat. Z racji braku funduszy na kompleksowg
wymiane najbardziej przestarzatej czeSci naszej floty
nalezy spodziewac sie, ze niektore z tych okretow
pozostang w stuzbie liniowej jeszcze przez przynajmniej
jedng dekade. Oczywiscie Polska nie jest odosobniona
w eksploatowaniu swojej floty poza pierwotnie
wyznaczony okres uzytkowania.

" Ministerstwo Obrony Narodowej, Plan modernizacji technicznej — mapa drogowa rozwoju Wojska Polskiego, .Serwis Rzeczypospolitej Polskiej” [online], 28

112019 [dostep: 15 1 2022]: <https:/www.gov.pl/web/obrona-narodowa/plan-modernizacji-technicznej-mapa-drogowa-rozwoju-wojska-polskiego>.

2y Pacholski, Ministerstwo Obrony odpowiada w sprawie okretow podwodnych, ,Rzeczpospolita” [online], 22 VII 2021 [dostep: 9 | 2022]: <https:/radar.

rp.pl/wojsko-polskie/art17532071-ministerstwo-obrony-odpowiada-w-sprawie-okretow-podwodnych>.
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Czynnikiem wyrdzniajacym Polske na tym polu jest
brak kompleksowych modernizacji niektorych okretow,
co sprawia, ze wystuzone juz i tak konstrukcje nie tylko
s3 w niezadowalajgcym stanie technicznym, ale takze
traca swoje zdolnosci bojowe. Najlepszym przyktadem
takiego podejscia sg dwa flagowe okrety polskiej
Marynarki Wojennej — fregaty typu Oliver Hazard Perry
— ORP gen. T. Kosciuszko oraz ORP gen. K. Putaski.
Zostaty one przyjete do stuzby w US Navy w roku 1980,
a nastepnie do stuzby w MW RP w latach odpowiednio
2000 i 2002. Od tego czasu nie przeszty one zadnej
gruntownej modernizacji, nawet pomimo konstrukgji
sprzyjajacej pewnym unowoczesnieniom. W zwigzku
ze starzejacg sie konstrukcja bez perspektyw na
modernizacje oraz z racji braku mozliwosci uzywania ich
wyposazenia rakietowego (Polska nie ma w magazynach
zadnych pociskdw przeciwokretowych RGM-84 Harpoon
oraz mniej niz dziesie€¢ przeciwlotniczych pociskow
SM-1MR) szacuje sie, ze oba okrety pozostang
w stuzbie do lat 2025-2030".

ORP Gen. T. Kosciuszko wychodzacy z portu. Autor: tukasz Pacholski

Do najwazniejszych bojowych okretéw na wyposazeniu
Marynarki Wojennej RP mozna zaliczyc:

» 2 fregaty rakietowe typu Oliver Hazard Perry,
zbudowane w 1979 r. w stoczni Bath Ironworks
w USA. ORP gen. T. Kosciuszko oraz ORP gen.
K. Putaski sg najwiekszymi okretami w MW RP.
Z powodu braku modernizacji oraz braku zapaséw
amunicyjnych nie moga one korzystac ani z rakiet

przeciwlotniczych ani przeciwokretowych. Utrzymujg
zdolnosci zwalczania okretéw podwodnych (ZOP).

1 korweta zwalczania okretéw podwodnych projektu
620 Kaszub, zbudowana w 1987 r. w Stoczni
Pétnocnej
ORP Kaszub przeszedt w 2016 r. ograniczong
modernizacje uzbrojenia poprzez montaz zestawu
artyleryjskiego Tryton 35 mm w miejsce rufowej
armaty 23 mm ZU-23-2M Wrobel.

1 korweta patrolowa projektu 621 Gawron,
zbudowanaw 2019r.w Stoczni Wojennej. ORP Slazak
poczatkowo miat by wielozadaniowa korweta,
jednakze zawirowania polityczne, ekonomiczne oraz
koncepcyjne spowodowaty, ze okret budowano 18
lat (lata 2001-2019) i wprowadzono do stuzby bez
rakietowego. Gtownym uzbrojeniem
okretu jest rufowa armata automatyczna kal. 76 mm.
3 okrety rakietowe projektu 660M Orkan, zbudowane
w latach 1992-1995 w Stoczni Potnocnej (obecnie
Remontowa Shipbuilding). W 2009 r. dozbrojono je
manewrujace
przeciwokretowe RBS15 Mk 3 oraz nowoczesng
elektronike (gotowos¢ operacyjna uzyskana w 2015
roku). Jeden okret moze jednoczesnie przenosic do 8
pociskdw RBS.

3 niszczyciele min projektu 258 Kormoran I,
zbudowane w latach 2017 oraz 2022 w stoczni
Remontowa Shipbuilding. Sa najnowoczesniejszymi
okretami w stuzbie MW RP. 26 czerwca br. Minister
Obrony Narodowej Mariusz Btaszczak podpisat
umowe na zakup dodatkowych 3 okretow typu
Kormoran L.

1 okret podwodny projektu 877 (nazwa kodowa
NATO: Kilo), zbudowany w 1986 r. w radzieckiej
stoczni dwoch
powaznych wypadkéw stoczniowych - pozaru
oraz zderzenia z suchym dokiem — okret pozostaje
w czynnej stuzbie. Obecnie przebywa w Stoczni
Wojennej na
Po wycofaniu w 2021 r. okretow typu Kobben jest
jedynym okretem podwodnym MW RP.

(obecnie  Remontowa  Shipbuilding).

uzbrojenia

w nowoczesne pociski

Krasnoje Sormowo. Pomimo

kompleksowych naprawach.

13S. Zagorski, Polska Marynarka Wojenna idzie na dno. Niemoc, chaos decyzyjny. ,Jedyny nowy okret ma charakter grillowo-bankietowy”, ,Newsweek" [online],

29 XIlI 2021 [dostep: 12 | 2022]: <https:/www.newsweek.pl/polska/spoleczenstwo/marynarka-wojenna-rp-zostala-niemal-bez-okretow-co-ma-

polska-na-baltyku/0d97j2q>.
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W strukturach MW RP funkcjonujg jeszcze dwie jednostki,
ktore majg znaczacy wptyw na ogodlne zdolnosci bojowe
polskiej floty. Pierwszg z nich jest Morska Jednostka
Rakietowa, a druga Brygada Lotnictwa Marynarki
Wojennej. Na wyposazeniu tej pierwszej znajdujg sie
poddzwiekowe przeciwokretowe pociski manewrujgce
Naval Strike Missile. Przenoszone sg w kontenerach
startowych umieszczonych na podwoziach kotowych,
wykorzystuje sie je do zwalczania celéw nawodnych.
Rakiety NSM s3 obecnie serwisowane i produkowane
w Polsce. Natomiast na wyposazeniu tej drugiej
jednostki znajduje sie 12 samolotéw M-28 Bryza réznych
typow, w tym w wersjach patrolowo-rozpoznawczych,
oraz 10 Smigtowcdw ratowniczych (SAR), w tym 8 sztuk
W-3WARM Anakonda i 2 sztuki Mi-14 Pt/R. Komponent
zwalczania okretow podwodnych BLMW  stanowi
12 Smigtowcow ZOP — 8 sztuk Mi-14Pt oraz 4 sztuki
poktadowych SH-2G Kaman. O ile zaréwno samoloty
Bryza, jak i Smigtowce Anakonda sa w dobrym stanie
technicznym, o tyle Smigtowce oparte na platformie
radzieckich Mi-14 (Sredni wiek ptatowca to 40 lat) oraz
amerykanskich SH-2G (Sredni wiek ptatowca to 30 lat)
nalezy pilnie wymienic z racji ztego stanu i wyczerpania
sie resursow. CzeS¢ przestarzatych Smigtowcow ZOP
i SAR zastapig w niedtugim czasie 4 konstrukcje AW-101
ZOP/SAR™,

§mig’rowiec AW101 dla Marynarki Wojennej RP w czasie lotow
probnych na lotnisku w brytyjskim Yeovil. Autor: Leonardo

1.2.3. Obecna kondycja przemystu
stoczniowego w Polsce

W 2022 r. przemyst okretowy nadal pozostaje wazna
cze5cig sktadowa polskiej gospodarki, szczegolnie
w odniesieniu  do innych zaktadéw zaliczanych
do przemystu ciezkiego. Choc przychody z tytutu
budowy statkow i infrastruktury towarzyszacej sa
nieporownywalnie nizsze niz jeszcze trzy dekady temu,
to i tak nalezy je uznac za sukces. Z danych GUS wynika,
ze w samym 2019 r. branza stoczniowa osiggneta
przychody w wysokosci 12,1 mld zt, co jest najwyzsza
wartoscig od lat™. Transformacja ustrojowa i przejscie
z gospodarki centralnie planowanej na gospodarke
wolnorynkowg wymusity na stoczniach znaczne
zmiany organizacyjne. Po latach perturbacji, zwolnief,
restrukturyzacji i sptacania dtugdéw sektor stoczniowy
w Polsce dojrzat i dostosowat sie w petni nie tylko do
zasad panujacych na globalnych rynkach, ale réwniez
do potrzeb tychze rynkéw. Wbrew pozorom nie byto to
fatwe zadanie, poniewaz na upadku przemystu
stoczniowego w Europie Srodkowo-Wschodniej szybko
skorzystaty panstwa azjatyckie, ktore przejety portfel
zamowien z dawnego bloku wschodniego, oferujac
przy tym konkurencyjne ceny oraz predko5¢ budowy
jednostek nieznang do tej pory w Europie.

Wspdtczesny polski przemyst okretowy przypomina
strukturg oraz portfelem zamowien panstwa zachodnie.
W Polsce istnieje podziat na zaktady prywatne oraz te
pod kontrolg wiekszoSciowa Skarbu Panstwa. Znaczaca,
bo stanowigca ponad 90 proc., cze5¢ zamoéwien dla
naszych stoczni pochodzi od firm zagranicznych. Polscy
armatorzy oraz Marynarka Wojenna RP odpowiadajg
natomiast za ok. 10 proc. wszystkich zamowien'.

4 ¥, Pacholski, Pierwszy smigtowiec Leonardo AW 101 dla Polski oblatany, ,ZBiAM" [online], 12 VIII 2021 [dostep: 8 | 2022]: <https:/zbiam.pl/artykuly/

pierwszy-smiglowiec-leonardo-aw101-dla-polski-oblatany/>.

15 Gtowny Urzad Statystyczny, Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 2020, Wydawnictwo GUS, Warszawa; Szczecin 2020.

16 J. Czuczman, RAPORT: Sytuacja przemystu stoczniowego w Polsce przed wystgpieniem COVID-19, ,Gospodarka Morska" [online], 24 11 2021 [dostep: 7 |

2022]: <https:/www.gospodarkamorska.pl/raport-sytuacja-przemyslu-stoczniowego-w-polsce-przed-wystapieniem-covid-19-57422>.
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Jesli chodzi o ustugi oferowane przez publiczny
i prywatny przemyst okretowy w Polsce, to opieraja
sie one na trzech filarach — wyposazenie okretow
(odpowiadajagce za ponad 50 proc. wszystkich
zamOwien), ustugi remontowe istniejacych okretoéw
(ok. 25 proc) oraz budowa okretdbw od podstaw
(25 procent). Jezeli chodzi o rentownoS¢ operacji
w kazdej z wymienionych powyzej kategorii, to
stocznie prywatne wiodg tu niekwestionowany prym.
W 2019 r. az 90 proc. przychoddw branzy pochodzito
z portfela zaméwien podmiotéw prywatnych. Stocznie
nalezace do Skarbu Panstwa w duzej mierze notowaty
straty, finalnie kontrybuujac jedynie 10-proc. wktadem
do wszystkich przychodéw'. Cho€ w branzy okretowej
w Polsce dziata ponad 1 tys. roznych firm, to tylko
garstka posiada mozliwoS€ samodzielnej budowy
catosci lub chociazby znaczacych segmentow okretow
na potrzeby MW RP. Duzg zaletg branzy stoczniowej
w Polsce jest dywersyfikacja produkcji. To dzieki
niej, chcagc omowic mozliwosci produkcyjne okretow
0 przeznaczeniu wojskowym, mozemy skupi¢ sie
zaréwno na zaktadach ukierunkowanych w te strone (np.
Stocznia Wojenna), jak rowniez tych, ktoére na co dzien
buduja statki cywilne, w tym samym czasie posiadajac
bogate doSwiadczenie w budowie okretéow do celow
waojskowych. W kontekscie pilnej potrzeby modernizagji
znacznej czesci Marynarki Wojennej RP oraz w bliskiej
perspektywie  duzych  kontraktow  zbrojeniowych
(np. program Miecznik) ponizsze zaktady posiadaja
potencjat, ktéry moze, a nawet powinien zostac
wykorzystany do unowoczesniania polskich sit morskich
w nadchodzacych latach.

PGZ Stocznia Wojenna

1922 roku siega historia PGZ Stoczni Wojennej (PGZ SW)
(co czyni ja najstarsza stocznig w Polsce) i Warsztatow
Portowych Marynarki Wojennej, ktore po odzyskaniu

7 |bidem.

niepodlegtosci przeniesiono z Modlina do Pucka.
W obecnym ksztatcie istnieje od 2017 r, kiedy to
panstwowy koncern zbrojeniowy - Polska Grupa
Zbrojeniowa — wykupit bedaca w upadtosci likwidacyjnej
Stocznie Marynarki Wojennej w Gdyni. PGZ SW
specjalizuje sie w projektowaniu, budowie, remontach
oraz modernizacjach okretdw wojennych oraz innych
statkdow specjalistycznych, bedacych na wyposazeniu
wojska oraz stuzb panstwowych. Jej lokalizacja blisko
Portu Wojennego w Gdyni jest dodatkowym atutem
przy prowadzeniu wszelkich remontéw i przegladow
okretow dla MW RP. Od momentu przejecia stoczni
przez PGZ w 2018 r. zaktad moze pochwalic sie
duzg iloScig zamowien od Ministerstwa Obrony
Narodowej. PGZ SW uczestniczyta, w stopniu
mniejszym lub wiekszym, w budowie czterech
najnowszych okretow bedacych na stanie MW
RP - ORP Slazak oraz
trzech  niszczycieli min  projektu  Kormoran I
(ORP Kormoran, ORP Mewa i ORP Albatros). Prowadzita
tez remonty, przeglady i modernizacje znacznej czesci

korwety  patrolowej

okretow znajdujacych sie na wyposazeniu MW RP,
w tym ORP gen. Kazimierz Putaski, ORP Orzet
oraz ORP gen. Tadeusz KoSciuszko. Jezeli projekt
nie zostanie zawieszony, to nastepnym duzym
zleceniem Stoczni Wojennej bedzie budowa, wraz
z zagranicznym partnerem technologicznym,
trzech nowoczesnych fregat rakietowych w ramach
programu Miecznik. Sytuacja finansowa zaktadu
jest stabilna, ponadto stocznia przynosi Skarbowi
Panstwa zyski. W 2019 r. uzyskano przychody na
poziomie 113,5 mlIn zt, natomiast w 2020 r. przychody
osiggnety kwote 166,7 min zt"® Infrastruktura
dokowa oraz nadbrzezna, jaka dysponuje stocznia,
w potaczeniu z doSwiadczeniem w zakresie okretow
dla wojska, powoduje, ze PGZ SW jest jednym
z dwoch zaktadow w Polsce, ktoéry posiada mozliwosé
budowy, nawet samodzielnej,

duzych  okretéw

wojennych na potrzeby Marynarki Wojennej RP.

'8 Petny zapis przebiegu posiedzenia Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlgdowej (nr 61) z dnia 28 wrzesnia 2021 r, Kancelaria Sejmu — Biuro Komisji
Sejmowych, Warszawa 2021: <https:/orka.sejm.gov.pl/zapisy9.nsf/0/DE33D2AB4CD878BAC12587660038A463/%24File/0171309.pdf> [dostep: 17

12022].
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ORP Gen. T. Kosciuszko w suchym doku, w trakcie remontu w Stoczni
Wojennej S.A. Autor: tukasz Pacholski

Gdanska Stocznia ,Remontowa”
— Remontowa Shipbuilding

Dwiema najwiekszymi prywatnymi stoczniami w Polsce
sa stocznie Remontowa Shipbuilding oraz Gdanska
Stocznia ,Remontowa” ZbieznoS¢ nazw nie jest
przypadkowa i wynika z przynaleznosci do jednej
grupy firm — Holdingu Remontowa. Poza dwiema
nowoczesnymi stoczniami w jego sktad wchodza tez
liczne zaktady i mnigjsze firmy zwigzane z sektorem
stoczniowym, okretowym i off-shore. Gtownym
profilem dziatalnosci ,Remontowej” oraz Remontowe;j
Shipbuilding jest projektowanie, budowa, remonty
oraz modernizacja okretdw. Cho€ gros projektow
Holdingu Remontowa stanowig roznego rodzaju
statki specjalistyczne na rynek cywilny, to stocznie
wchodzace w skfad grupy moga pochwalic sie tez
bogatym doSwiadczeniem w budowie okretow
0 przeznaczeniu wojskowym — to tam przy wsparciu
PGZ SW zbudowano w catosci trzy niszczyciele min
projektu Kormoran Il dla Marynarki Wojennej RP, jak
rowniez cata serie holownikéw projektu B860. Co wiece),
stocznie Holdingu Remontowa budowaty okrety dla
wojskowych i rzadowych odbiorcow zagranicznych,
a obecnie sg czescig programu Miecznik, w ramach

ktorego wspolnie z PGZ SW zbuduja trzy nowoczesne

19 ). Czuczman, RAPORT: Sytuacja przemystu...

fregaty wielozadaniowe dla Marynarki Wojennej
RP. W 2020 r. przychody ze sprzedazy produktow i
ustug Holdingu Remontowa wyniosty ponad 2 mld zt.
W praktyce oznacza to, ze grupa ta odpowiada za prawie
20 proc. catkowitych przychoddw przemystu okretowego
i stoczniowego w Polsce, co stawia jg w czotdwce
zarbwno europejskich, jak i Swiatowych zaktadow
produkujacych i remontujacych okrety™. Zaplecze
techniczne oraz sprzetowe Holdingu Remontowa
oznacza, ze jest to drugi po PGZ SW zaktad posiadajacy
zdolnos¢ budowy skomplikowanych okretéw wojennych
o rozmiarze fregaty samodzielnie lub przy wsparciu
partneréw zagranicznych.

Morska Stocznia
Remontowa Gryfia

Stocznia  Gryfia  jest  najwiekszym  zaktadem
budujacym okrety, mieszczacym sie poza Trojmiastem.
Zlokalizowana jest w Szczecinie, a powstata w 1952
r. w wyniku zwrotu pod polski zarzad niemieckigj
infrastruktury stoczniowej uzytkowanej do p6znych lat
40. XX w. przez wojska radzieckie. Nadzor wtascicielski
nad spotka Morska Stocznia Remontowa Gryfia sprawuje
Skarb Panstwa poprzez Fundusz Rozwoju Spétek S.A.
Zaktad specjalizuje sie w budowie, remontach oraz
przegladach okretéw, z wyrazna specjalizacjg w statkach
handlowych i promach pasazerskich. Gryfia juz od lat
60. XX w. budowata dla wojska mate okrety patrolowe.
W 2007 r. dostarczyta serie pieciu przybrzeznych okretow
patrolowych dla Norweskiej Strazy Wybrzeza. Pomimo
doSwiadczenia w budowie nowoczesnych statkow
stocznia jest w bardzo ztej sytuacji finansowej. W 2019
r. przyniosta 8,87 min zt straty, ktdra w 2020 r. wzrosta
juz do 23,6 mIn z#?°. Zaktad ma kompetencje niezbedne
do wspierania modernizacji lub samodzielnej budowy
mniejszych, nieskomplikowanych okretow MW RP, lecz
finansowej jego  dalsze

w  obecnej  sytuagji

funkcjonowanie pozostaje pod znakiem zapytania.

20 A, Krasnicki, Zamiast ,kleski urodzaju” jest kleska stoczni Gryfia w Szczecinie. Rekordowa strata zaktadu, ,\Nyborcza Szczecin” [online], 3 XI1 2021 [dostep: 5

1 2022]: <https:/szczecin.wyborcza.pl/szczecin/7,34939,27526103,zamiast-kleski-urodzaju-jest-kleska-stoczni-gryfia-rekordowa.html>.
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ORP Albatros w trakcie budowy w stoczni Remontowa Shipbuilding
w Gdansku. Autor: Kam Trzeb (CC BY 4.0)

Stocznia Remontowa Nauta

Podobnie jak PGZ SW, rowniez i Nauta zalicza sie do
najstarszych polskich stoczni. Jej korzenie siegaja
1922 r, kiedy to powstaty warsztaty budowy kutrow
i todzi rybackich Franciszka Ledke. Ta zlokalizowana
w Gdyni stocznia posiada mozliwoSc samodzielnej
budowy statkéw, lecz w zwigzku z ogromnymi stratami
finansowymi, ktére ponosit zaktad przy okazji takich
przedsiewzie¢, zdecydowano, ze stocznia skupi sie
wytacznie na pracach remontowych. Przyktadem
nieudanych zamowied na budowe catych jednostek
projekt budowy okretu rozpoznania
radioelektronicznego (SIGINT) TBN Artemis dla Marynarki

Wojenngj

moze byc

Krolestwa Szwecji. OpoOznienia, wzrost
kosztow budowy oraz zta sytuacja stoczni spowodowaty,
ze jednostka budowana od 2017 r. opuscita Gdynie
w 2021 r. op6zniona, niewykonczona oraz niezdolna
do samodzielnej zeglugi?'. Jako stocznia panstwowa
Nauta przez niedtugi czas znajdowata sie pod kontrolg
Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Wtedy tez zaktadano
przekazanie jej wiekszej ilosci projektow o charakterze
militarnym — plany te nie doszty jednak do skutku.
Sytuacja finansowa zaktadu jest zta, w 2018 r

odnotowano 51 min zt straty. W 2020 r. strata wzrosta

do 75,47 miIn zt, a wartosc zobowigzan przekroczyta 300
min zt. Postepowanie uktadowe z wierzycielami, ktore
koniec roku 2021,

zaktadu do 100
Zaktad ten  moze

zakofnczyto sie pod
zredukowato  zobowigzania
min  z#2 uczestniczyc
w ograniczonym doposazaniu nowych platform lub
w remontach obecnie

MW RP.

eksploatowanych platform

Stocznia CRIST

Gdanska stocznia CRIST jest najmiodszym zaktadem
opisywanym w tym rozdziale. Ten zatozony w 1990
r. przez dwoch specjalistbw z branzy okretowej
prywatny zaktad zajmuje sie z powodzeniem budowa
okretow specjalistycznych. Zlokalizowany na dawnym
terenie Stoczni Gdanskiej zaktad SciSle wspotpracuje
z szeregiem europejskich stoczni, ze szczegdlnym
naciskiem na  przemyst  francuski.  Produkcja
komponentéw dla francuskich zaktadéw data stoczni
CRIST miano jednego z trzech najwiekszych polsko-
francuskich eksporteréw. Chot zaktad samodzielnie
nie buduje okretdw o przeznaczeniu militarnym, to

SciSle wspotpracuje przy produkcji  komponentow

do najnowoczesniejszych  wojskowych  konstrukgji
w  Europie.  Przyktadem  takiego = zamowienia
moze byE rozpoczeta w 2021 r. budowa
12 okretow  przeciwminowych dla  belgijskiej
i holenderskiej ~marynarki  wojennej.  Stocznia
ma kompetencje niezbedne do bycia waznym

podwykonawca w projektach budowy nowych okretow
wojennych dla Polski. Zaktad znajduje sie w dobrej

sytuacji ekonomicznej, notujac dodatnie  wyniki

finansowe zaréwno w 2019, jak i w 2020 roku.

1S, Zagorski, ,Artemis” Niewykorzystana szansa polskich stoczni, ,Geek Week" [online], 16 112021 [dostep: 2 12022]: <https:/geekweek.interia.pl/militaria/

news-artemis-niewykorzystana-szansa-polskich-stoczni,nld,5053336>.

22\N. Kakowska-Mehring, Nauta zawarta uktad z wierzycielami, ,Tréjmiasto.pl” [online], 241X 2021 [dostep: 5 | 2022]: <https:/biznes.trojmiasto.pl/Nauta-

zawarla-uklad-z-wierzycielami-n161781.html>.
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1.3. Gtowne problemy i wyzwania
na przysztosc

1.3.1. Brak dtugofalowego
systemu planowania rozwoju
zdolnoSci MW

W czasie posiedzenia Sejmowej Komisji Obrony
Narodowej z 16 marca 2021 r. sekretarz stanu
w MON Wojciech Skurkiewicz powiedziat, ze ,Marynarka
Wojenna RP posiada wystarczajgce zdolnosci operacyjne
tylko w obszarze rozpoznania i zwalczania zagrozen
minowych na morzu. Natomiast zdolno5Sci operacyjne
Marynarki Wojennej w obszarze zwalczania celow
nawodnych i podwodnych, obrony przeciwlotniczej
i przeciwrakietowej sg znaczaco ograniczone”
Ocena ta jest szczegolnie istotna na tle trwajacego
konfliktu na Ukrainie, ktory pokazuje, jak wazna role
konfliktach
odgrywajg sity morskie. Poczynajac od operacji
poprzez
komunikacyjnych i zaopatrzeniowych, kofczac na

we  wspotczesnych zbrojnych  wciaz

desantowych, przerywanie szlakow
uzywaniu okretow nawodnych oraz podwodnych
do przeprowadzania atakéw rakietowych i operacji
przeciwlotniczych. W kontekscie Polski szczegdlnie
istotne wydaje sie zagrozenie blokada szlakéw
handlowych oraz polskich portow, jak rowniez odcigcie
terytorium RP od dostaw surowcoéw energetycznych
droga morska i podmorska. Jednak pomimo doSwiadczen
ptynacych zaréwno z tego, jak i z wczesniejszych
konfliktow zbrojnych decydenci w Polsce zdajg sie
miec¢ sktonnoS¢ do lekcewazenia potrzeb i interesow
Marynarki Wojennej RP w zakresie sprzetu oraz strategii
dziatania.

Okres najwiekszej Swietnosci Marynarka Wojenna RP
przechodzita w latach istnienia Uktadu Warszawskiego.
To wtedy marynarze mogli pochwalic sie flota
nowoczesnych  okretdbw  desantowych,  okretow
podwodnych oraz operujgcymi na nowoczesnych
samolotach morskimi sitami lotniczymi. Jednakze

pomimo dobrego poziomu rozwiniecia technicznego
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okresu  PRL
zdolnoSciami do

marynarka charakteryzowata sie

ograniczonymi wykonywania
najwazniejszego celu, jakim jest ochrona terytorium
Polski oraz okalajacych ja wod terytorialnych.
Dtugofalowe plany strategiczne opracowane przez

Naczelne Dowddztwo Armii Czerwonej zaktadaty,

ze polska marynarka  zostanie  wykorzystana
do desantowych operacji ofensywnych i to na
takich zdolnosciach — a nie tych defensywnych -

powinien opierac sie jej morski park maszynowy. Co
zrozumiate, doktryna ta upadta wraz z rozpadem ZSRR
i rozwigzaniem Uktadu Warszawskiego, co jednak
zamiast ,strategicznej dojrzatoSci” w obszarze morskim
przyniosto trwajacy do dzisiaj proces degradacji MW RP.

Proces ten byt sktadowa kilku czynnikéw, wiazat sie
miedzy innymi z potrzebg dostosowania strategii
dziatania i rozwoju MW RP do nowej sytuadji
geopolitycznej i z brakami budzetowymi. Jednakze
najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na
niezadowalajacy status polskich sit morskich byt i nadal
jest systematycznie utrwalany brak dtugofalowego
zdolnosci  MW.

Doprowadzito to do sytuacji, w ktoérej kierunki rozwoju

systemu  planowania  rozwoju
marynarki zmieniajg sie praktycznie rok do roku,
a popadajaca w coraz wieksze zapomnienie MW RP
ma coraz mniejszy budzet, co dodatkowo utrwala
brak mozliwosci naprawienia tej sytuacji. Choc juz
od pierwszych dni po upadku ,zelaznej kurtyny”
rozpoczeto przygotowania do catkowitej zmiany roli, jaka
w systemie bezpieczenstwa odgrywaty dotychczas
sity morskie, to plany musiaty szybko ulec zmianie na
krotko przed wstgpieniem Polski do NATO. Kolejne
takie zmiany nastepowaty juz wraz z obejmowaniem
kierownictwa nad resortem obrony narodowej
przez nowych ministrdw oraz wraz ze zmianami
kierowniczymi w dowddztwie Marynarki Wojennej. Brak
dtugofalowych  koncepcji  strategicznych,  ktérych
mogtyby trzymaé sie osoby na stanowiskach
kierowniczych, najlepiej potwierdza fakt, ze dokumenty
strategiczne o takiej tematyce w ogble nie powstawaty
lub — jesli juz istniaty — to pozwalano, aby traktowac
je bardziej jako zbior rekomendacji, a nie dtugofalowa

strategie rozwoju.



Niejako pogodzono sie z faktem, ze MW ma niski
priorytet wsrod decydentow, dlatego nie nalezy walczyc
0 unormowanie sytuacji w tym konkretnym rodzaju
sit zbrojnych. Dowodem takiego podejscia moga byc
nigdy niezrealizowane, a hucznie zapowiadane plany
budowy okretdw nowego typu, ktére kazdorazowo
byty anulowane lub nigdy nie wychodzity poza faze
koncepcyjna. Najlepszym przyktadem okretu, ktory padt
ofiarg zmieniajacego sie podejscia decydentdw, byt okret
ORP Slazak. Pierwotnie planowany jako pierwszy z serii
korwet wielozadaniowych, obecnie operuje na Battyku
jako niedozbrojony okret patrolowy, ktory powstawat
az 18 lat. W czasie jego budowy kierownictwo resortu
obrony narodowej zmieniato sie siedmiokrotnie,
podobnie jak i podejcie do Slazaka. Podejmowano proby
ukonczenia okretu jako korwety, prébowano zatrzymac
prace i zeztomowac niedokonczony kadtub, az w koncu
zdecydowano sie wykonczyc okret, ale w zupetnie innegj
konfiguracji niz zaktadano pierwotnie. Ta prawie 20-letnia
saga dobitnie pokazuje zmienne nastroje wzgledem
MW RP wsrod decydentow.

ORP Piast w trakcie remontu. Autor: tukasz Pacholski

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na powolne
tempo unowoczesniania tego rodzaju sit zbrojnych jest
brak spdjnosci w dziataniach, jesli sg one podejmowane.
Dysonans w podejsciu do ksztattu MW RP widac
najlepiej, jesli poréwna sie dokumenty dotyczace
marynarki, ktére opracowato otoczenie prezydenta RP
(Departament Zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi
Biura Bezpieczenstwa Narodowego) oraz Ministerstwo

Obrony Narodowej. Jawna czeS¢ opracowanego
przez MON w 2017 r. Strategicznego przeglgdu
obronnego (Koncepcja obronna RP) byta przyktadem
marginalizowania znaczenia Marynarki Wojennej RP
w systemie obronnym kraju — marynarce poSwiecono
tam niewiele miejsca, przypisujac jej zadanie
przeciwdziatania desantowi morskiemu na terytorium
Polski oraz kwestionujac potrzebe budowy okretow
nawodnych na rzecz brzegowych systemow rakietowych,
takich jak NSM. Co wiecej, zgodnie z Koncepcjg obronng
RP rozwdj Marynarki Wojennej miat opierac sie na
czterech filarach: nadbrzeznych dywizjonach z rakietami
NSM, sitach minowych, lotnictwie morskim i okretach
podwodnych. Szczegolnie widoczny byt brak wzmianek
0 najwazniejszych, mogtoby sie wydawac, zadaniach
MW RP, czyli ochronie polskich szlakéw zeglugowych,
zwtaszcza wobec rosnacej dywersyfikacji dostaw gazu
ziemnego i ropy naftowej, a takze — po raz kolejny
— brak zgtaszania potrzeby modernizacji i zakupow
nowych okretbw nawodnych. Podejscie to stato
W sprzecznosci ze Strategiczng koncepcjg bezpieczenstwa
morskiego RP, opracowang w Biurze Bezpieczenstwa
Narodowego w 2017 roku. Dokument ten podkresiat
potrzebe realizowania postanowien sojuszniczych
jako najwazniejszego czynnika przektadajgcego sie
na bezpieczenstwo Polski. Tego jednak bez okretow
nawodnych — i to najlepiej wielkosci fregat — nie da sie
zrobi€. Przedstawiciele BBN juz wtedy rekomendowali
budowe wielozadaniowego okretu, ktéry bytby
w stanie przenosi€ uniwersalne systemy uzbrojenia
i wyposazenia elektronicznego. Platforma mogtaby
wzmacnia¢ narodowy system obrony przeciwlotniczej
czy dowodzenia  operacjami  sit  specjalnych
podczas misji ekspedycyjnych z dala od Battyku.
Ten swoisty rozdzwiek pomiedzy BBN i MON
doskonale obrazuje trwajaca juz trzecig dekade niemoc
panstwa w sprawie okreSlenia nie tylko samych
dtugofalowych strategii, ale nawet konkretnych

drég rozwoju Marynarki Wojennej.
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1.3.2. Brak spojnej polityki
wobec stoczni

Cho¢ gros obecnych probleméw Marynarki Wojennej RP
wynika z braku utrwalonej, dtugofalowej koncepgji jej
rozwoju, to czeS¢ odpowiedzialnosci za ten stan ponosza
rowniez decydenci cywilni, niezwigzani bezpoSrednio
z wojskiem. Pafnstwowe stocznie majg w obecnej sytuagji
gospodarczej problem z utrzymaniem rentownosdi,
przez co z trudem realizujg zamowienia cywilne oraz te
dla MW RP (a jesli juz je realizujg, czesto wigze sie to
z op6znieniami zaréwno przy modernizacji, jak i budowie
zupetnie nowych okretow).

Przyktady opdznien w modernizowaniu okretow, takich
jak ORP Lublin, oraz przy budowach okretéw OORP
Kormoran i Slazak to tylko kilka najbardziej znanych
z catego szeregu problematycznych kontraktow. Przy
wyraznym podziale na stocznie panstwowe oraz
prywatne to wtasnie te pierwsze zdajg sie miec najwiecej
problemow zterminowoscigiwyptacalnoscia. Nie oznacza
to jednak, ze za trudng sytuacje polskiego przemystu
okretowego, ograniczajagca tym samym zdolnosci
modernizacyjne MW RP, odpowiadaja managerowie
tych stoczni. Zta sytuacja finansowa oraz biznesowa
tych zaktadow to przede wszystkim wynik braku spéjnej
strategii wzgledem przemystu stoczniowego w Polsce —
zaréwno tego cywilnego, jak i wojskowego.

Od czasu upadku ,zelaznej kurtyny” i przyjecia przez
Polske modelu gospodarki wolnorynkowej przemyst
stoczniowy przeszedt w Polsce znaczaca transformacje.
Trudna sytuacja finansowa, brak rzgdowych zamowien
oraz problem z funkcjonowaniem w warunkach
wolnorynkowej konkurencji w latach 90. XX w. to
czynniki, ktére doprowadzity do upadku wielu zaktadow.
Przynoszacy kiedys ogromne zyski przemyst ratowano,
prywatyzujac czesc zaktaddéw. Pozostate poddawane
byty restrukturyzacji dtugu oraz przeksztatceniom
wiasnosciowym. Poczatkowo taktyka ta przynosita
dobre rezultaty, a niektére zaktady panstwowe zaczety
wychodzi¢ na prostg — rentownos¢ poprawita sie, a zyski
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z budowy i modernizacji okretoéw byty przeznaczane na
rozbudowe i unowoczesnianie istniejacej infrastruktury.
Dzieki takim dziataniom Owczesne dwie najwieksze
panstwowe stocznie, Stocznia Szczecinska i Stocznia
Gdynia, zaczety ponownie przynosic zyski. Wraz
z globalnym kryzysem ekonomicznym na poczatku lat
dwutysiecznych koniunktura jednak sie pogorszyta,
a oba zaktady, podobnie jak i szereg innych mniejszych
jednostek, podupadty. W celu ustabilizowania sytuagji
i uratowania polskiego przemystu stoczniowego przed
upadkiem Skarb Panstwa przejat niektore stocznie oraz
uruchomit system finansowania produkcji z budzetu
panstwa. Jednakze juz w 2008 r. Polska weszta przez to
w spor z Komisjg Europejska, ktéra uznata, ze wsparcie
finansowe udzielone stoczniom przez Skarb Panstwa
byto niedozwolong forma pomocy publicznej. Oznaczato
to potrzebe zwrotu catosci udzielonego wsparcia oraz
de facto likwidacje stoczni w Gdyni i Szczecinie.

Wodowanie statku FESCO Vladimir w Stoczni Szczeciniskiej Nowej.
Autor: 7alaskan (CC BY-SA 3.0)

W tym samym czasie prywatne stocznie w Polsce
przynosity zyski i mogty pochwalic sie bogatym
portfelem zamowieA na wyspecjalizowane okrety. llos¢
zagranicznych zamowien byta na tyle duza, ze Grupa
Remontowa oraz Stocznia Crist staty sie znaczgcymi
graczami  na  europejskim  rynku  stoczniowym.
W odpowiedzi na zte funkcjonowanie zaktadow
panstwowych w pierwszej dekadzie XXI w. rzad prowadzit
dalsze dziatania konsolidacyjne i restrukturyzacyjne,

ktérych tempo wyhamowato znaczaco po 2015 roku.



Historia polskiego przemystu okretowego w latach
1990-2016 dobitnie pokazata, ze nawet przy
odpowiednim wsparciu finansowym panstwowe zaktady
okretowe nie sg w stanie osiggnac zadowalajacej
rentownosci oraz swobodnie funkcjonowac w warunkach
gospodarki wolnorynkowej. Najlepszym dowodem na to,
ze zka sytuacja panstwowych zaktadéw nie byta jedynie
wynikiem niesprzyjajacych warunkéw ekonomicznych,
takich jak kryzys gospodarczy czy tansza produkcja
w panstwach Azji, jest fakt, ze zaktady prywatne
w tym samym czasie z powodzeniem zrealizowaty
dziesigtki zamowien oraz notowaty rokroczny wzrost
zyskow i przychodow. W tej sytuacji jasne staje sie to,
ze trudna sytuacja przemystu okretowego i stoczniowego
w Polsce byta i nadal jest wynikiem braku spéjnej
i dtugofalowej strategii rozwoju tego rodzaju przemystu
ciezkiego. ChoC w pierwszych trzech dekadach wolnej
Polski podejmowano rézne dziatania zmierzajace do
poprawy sytuacji catego sektora — dofinansowywanie,
restrukturyzacje, konsolidacje, prywatyzacje — to nie
przynosito to zadnych pozytywnych zmian w ujeciu
dtugofalowym.

Pierwsze realne dziatania majace na celu wprowadzenie
kompleksowej i dtugofalowej strategii poprawy sytuacji
rodzimego przemystu stoczniowego zostaty podjete
w 2016 r. przez Ministerstwo Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srodladowej, ktére opracowato, a nastepnie
wdrozyto ustawe o aktywizacji przemystu okretowego
i przemystow komplementarnych z dnia 6 lipca 2016 r.
Dokument usystematyzowat i rozbudowat instrumenty
wsparcia przemystu okretowego, w tym zmiany
dotyczace podatku VAT. Dodatkowo rozwdj przemystu
okretowego zostat szeroko uwzgledniony w tresci
Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 roku). Cho¢ dokument ten nie
odnosit sie wytacznie do przemystu okretowego, to
zatozenia dotyczace stoczni znalazty sie w kilkunastu
zapisach SOR. Do najwazniejszych z tych zapisow
nalezy zaliczyc ten mowigcy o opracowaniu koncepgji
na rzecz zapewnienia ram prawnych, organizacyjnych
i finansowych niezbednych dla aktywizacji przemystu
stoczniowego, a w szczegblnosci rozwoju naukowych
osrodkow

badawczo-rozwojowych  opracowujgcych

innowacyjne typy statkow. Jednakze - pomimo
zapowiedzi stworzenia kompleksowej strategii rozwoju
catego sektora stoczniowego i okretowego - do
momentu pisania niniejszego opracowania, tj. marca
2022 r., zatozenia takiej strategii nie zostaty oficjalnie
potwierdzone ani upublicznione. Mimo wszystkich
deklaracji trend niemocy decyzyjnej wpisuje sie
w dziatania decydentéw od 1990 r., w wyniku ktérych
przez 32 lata funkcjonowania polskich zaktadow
stoczniowych w warunkach gospodarki wolnorynkowej
nie udato sie stworzyé kompleksowej strategii ich
odbudowy i dalszego rozwoju. Zta sytuacja finansowa
panstwowych zaktadéw okretowych jest najlepszym
dowodem na to, ze dokument taki jest bardzo potrzebny
branzy stoczniowej i ze bez niego dtugoterminowy
rozwoj panstwowych stoczni w Polsce moze okazac
sie niemozliwy. Strategia dla polskiego przemystu
okretowego - jesli powstanie — powinna skupiac sie
zarowno na aspektach zwiekszania atrakcyjnosci jego
oferty inwestycyjnej i eksportowej, jak rowniez dziatac
na rzecz budowy jego wtasnych kompetengji — tak, aby
polskie zaktady okretowe mogty byc integralng czescig
procesu modernizacji i rozbudowy Marynarki Wojenne;j.
Bez dobrze funkcjonujacego rodzimego przemystu nie
bedzie mozliwe (finansowo, technicznie oraz politycznie)
utrzymywanie wysokich zdolnosci MW RP w najblizszej
oraz dalekiej przysztosci.

1.3.3. Niewystarczajace tempo
modernizacyjne

Pomimo postepujacej powoli kompleksowej wymiany
przestarzatego sprzetu na konstrukcje dostosowane
do wymagan wspobtczesnego pola walki z duza doza
pewnosci mozna stwierdzi¢, ze tempo tych zmian jest
niewystarczajace. Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja
geopolityczna oraz pojawienie sie nowych zagrozen
zarowno na akwenach Swiatowych, jak i rodzimym
Morzu Battyckim wymaga od MW RP zdolnosci do
szybkiej adaptacji oraz operowania z dala od wtasnych
baz.
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Ta wielozadaniowo5¢ moze zostac osiagnieta wytacznie
poprzez systematyczne inwestowanie w rozbudowe
i unowoczesnianie floty, czyli miedzy innymi poprzez
wymiane starego i pozyskiwanie zupetnie nowego
sprzetu. Relatywnie szybka i szeroko zakrojona
(A2/AD)
przez Federacje Rosyjska w obwodzie kaliningradzkim,

rozbudowa systemoéw antydostepowych
ekspansjonistyczna polityka energetyczna Moskwy, jak
rowniez agresywne dziatania wojsk rosyjskich w stosunku
do sasiedniej Ukrainy pokazujg, ze potencjalny przeciwnik
aktywnie modernizuje swoje zasoby, szkoli sie i zdobywa
nowe umiejetnosci, w tym samym czasie nie porzucajac
agresywnej retoryki wzgledem Polski. Sytuacja ta
wymusza przyspieszenie planéw rozbudowy zdolnosci
morskich RP. Najwazniejsze obszary, na ktérych powinny
skupi€ sie dziataniamodernizacyjne MW RP, to rozbudowa
zdolnosci przeciwlotniczych i przeciwokretowych oraz

odbudowa utraconego potencjatu podwodnego.

Wil
Samobiezna wyrzutnia pociskow NSM na podwoziu Jelcz, nalezaca
do Morskiej Jednostki Rakietowej. Autor: Morska Jednostka Rakietowa

Najwiekszg staboscig MW RP, stanowiaca rownoczesnie
najwazniejsza potrzebe zakupowa, s3 niewystarczajgce
zdolnosci przeciwlotnicze. W chwili obecnej nasze sity
morskie nie posiadajg zdolnosci przeciwlotniczych na
krotkich i Srednich dystansach, co w praktyce oznacza,
ze Marynarka Wojenna RP nie ma zdolnosci do obrony
przed Srodkami napadu powietrznego, jezeli te operujg na
dystansie wiekszym niz 5 km od okretu, czyli praktycznie
zawsze. W takiej sytuacji nawet najnowoczesniejsze
okrety fatwo padng ofiara lotnictwa bojowego oraz
pociskow przeciwokretowych wroga. Oczywiscie kazda

ewentualna operacja wojskowa na Morzu Battyckim
bedzie wynikiem wspdtdziatania réznych rodzajow Sit
Zbrojnych RP, w tym lotnictwa, aczkolwiek — biorac pod
uwage potencjalng potrzebe uzycia samolotow w innym
miejscu (ich zastosowanie nie rozwigzuje oczywiscie tez
kwestii obrony przed wrogimi pociskami manewrujgcymi)
— wyrazna staje sie potrzeba posiadania przez MW RP
wiasnych Srodkdw obrony powietrznej. Na chwile obecng
jedynym sposobem ochrony naszych okretow przed
zagrozeniami z powietrza sg systemy przeciwlotnicze
bardzo krotkiego zasiegu rodzimej produkgji. Systemy
GROM i Piorun wystrzeliwane sg z okretowych wyrzutni
przenosnych przeciwlotniczych zestawow rakietowych
(OWPPZR) lub wprost z ramienia operatora systemu.
Oba pociski maja skuteczny zasieg ok. 4/5 km i moga
by¢ wykorzystywane jedynie przeciwko nisko lecacym
samolotom, bezzatogowcom Iub Smigtowcom?. Nie
maja one tez mozliwosci zwalczania przeciwokretowych
pociskow manewrujgcych. ,Ostatnia deska ratunku”
w przypadku ataku na polskie okrety sa systemy
artyleryjskie obrony bezpoSredniej Phalanx CIWS,
wystepujace jedynie na fregatach typu Oliver Hazard
Perry (ich radzieckie odpowiedniki AK-630 wystepuja
tez na matych okretach rakietowych projektu 660M).
Zaktadajac, ze systemy te sg operacyjne, to ich skuteczny
zasieg wynosi zaledwie 1,5 km. Poza nisko lecgcymi
statkami powietrznymi systemy Phalanx sg roéwniez
w stanie neutralizowa¢ mate todzie oraz pociski
przeciwokretowe. Brak systemdéw zdolnych do obrony
przeciwlotniczej na krotkich i Srednich dystansach
(odpowiednio 10 km — 50 km i 50 km — 100 km) jest
powazng staboscia MW i oznacza, ze nasze okrety
w warunkach wojennych nie sg w stanie bezpiecznie
samodzielnie operowac na wodach Morza Battyckiego
i innych akwenach. Realizowany obecnie przez MON
program pozyskania nowoczesnych fregat (program
Miecznik) zaktada budowe fregat wielozadaniowych
uzbrojonych w pociski przeciwlotnicze, co znaczaco
przyczynitoby sie do wzmocnienia potencjatu MW RP
zaréwno w przypadku operacji wiasnych, jak i wspierania
operacji potaczonych realizowanych wspdlnie z innymi
rodzajami Sit Zbrojnych.

2 R. Muczynski, ZMT dostarczq okretowe wyrzutnie PPZR Tajfun, ,MILMAG" [online], 17 IX 2021 [dostep: 3 | 2022]: <https:/milmag.pl/zmt-dostarcza-

okretowe-wyrzutnie-ppzr-tajfun/>.
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Sytuacja wyglada podobnie w przypadku zdolnosci
przeciwokretowych. Na chwile obecng ograniczajg sie
one do zapasu manewrujacych pociskow
przeciwokretowych RBS15 Mk 3, bedacych na
wyposazeniu trzech okretow rakietowych typu Orkan,
a takze nowoczesnych pociskdow manewrujacych
Naval Strike Missile, bedacych w dyspozycji Morskiegj
Jednostki Rakietowej. Biorac jednak pod uwage fakt,
ze pociski manewrujace sg obecnie gtownymi efektorami
zwalczajgcymi  okrety nawodne przeciwnika, nalezy
stwierdzi¢, ze Polska powinna mie¢ do dyspozygji
zaréwno wiecej samych pociskow, jak réwniez wiecej
platform gotowych do ich przenoszenia — moga byc
to zaréwno okrety nawodne, okrety podwodne, jak
i instalacje ladowe (takie jak w MJR). Jednoczesnie nalezy
powaznie rozwazyC ewentualng dalsza rozbudowe
ladowych systemow rakietowych na rzecz bardziej
uniwersalnych  systeméw nawodnych przydatnych
rowniez na akwenach innych niz Morze Battyckie.
Zarowno program Miecznik, zaktadajacy pozyskanie
trzech fregat wielozadaniowych, jak rowniez program
Orka (o ile bedzie realizowany), obejmujacy pozyskanie
okretow  podwodnych, przewidujg ~ mozliwosci
przenoszenia pociskdow do zwalczania okretow
przeciwnika. Przyjecie do stuzby tak uzbrojonych
okretdbw znaczaco przyczynitoby sie do rozbudowy

potencjatu uderzeniowego MW RP.

Wizualizacja fregaty wielozadaniowej dla MW RP w ramach projektu
.Miecznik”, Autor: Polska Grupa Zbrojeniowa S. A.

Kolejnymi zdolnosciami, ktorych odbudowie Marynarka
Wojenna RP powinna nadac pilny priorytet, sa zdolnosci
podwodne. W 2021 r. opuszczono bandere na dwdch
ostatnich okretach podwodnych typu Kobben, sprawiajac,
ze stan posiadania gdynskiego Dywizjonu Okretow
Podwodnych zostat zredukowany do pojedynczego
egzemplarza radzieckiego okretu podwodnego projektu
877E. Co wiecej, od momentu swojego wejscia do stuzby
w 1986 r. ORP Orzet nie przeszedt zadnej dogtebnej
modernizacji dostosowujacej go do wspotczesnego
pola walki. Z racji swojego wieku okret przechodzit za to
ponad 20 remontoéw i doraznych napraw, co dobitnie
pokazuje jego stan techniczny. Uczestniczyt rowniez
w dwodch wypadkach stoczniowych wymagajacych
kolejnych kompleksowych napraw?:. W chwili pisania
niniejszego akapitu (styczed 2022 r) Orzet znajduje
sie w PGZ Stoczni Wojennej, gdzie przeprowadzane sg
naprawy zwigzane ze zbiornikami balastowymi, napedem
oraz niesprawnymi wyrzutniami torped. Nawet po ich
wykonaniu okret nie bedzie jednak przedstawiat znaczacej
wartosci bojowej. Decydenci juz od drugiej potowy
lat 90. XX w. planowali pozyskanie nowych okretow
podwodnych dla MW RP. Najnowszym epizodem tej
sagi byt program Orka, formalnie rozpoczety w 2012
r. Do chwili obecnej nie udato sie jednak pozyskac
wspomnianych okretéw, ktoére — co warto podkreslic —
miaty by¢ budowane przy duzym wspotudziale polskiego
przemystu  stoczniowego. Pomimo  faktycznego
wstrzymania programu majacego zapewnit¢ Polsce
nowe okrety podwodne, w 2020 r. rozpoczeto negocjacje
ze Szwecjg majace na celu pozyskanie pomostowego
rozwigzania do momentu zakonczenia programu Orka.
Dwa okrety A17 finalnie nie trafity jednak do Dywizjonu
Okretow Podwodnych, a negocjacje zerwano?.
W zwigzku z brakiem bliskich perspektyw na pozyskanie
rozwigzania pomostowego oraz biorgc pod uwage
ograniczone mozliwosci ORP Orzet, nalezy jak najszybciej
reaktywowac prace nad pozyskaniem  okretow
podwodnych nowej generacji. Okrety, poza wyrzutniami
torped, powinny posiada¢ zdolnoS¢ odpalania pociskow
manewrujacych, dzieki czemu MW RP rozbuduje
rowniez omowione powyzej zdolnosci przeciwlotnicze
i przeciwokretowe.

24 K. Kowalczyk, Wojsko odpowiada na ,list marynarzy ORP Orzet": Stworzyt go ktos niepowigzany z MW, ,Dziennik.pl” [online], 27 \V 2021 [dostep: 5 1 2022]:

<https:/wiadomosci.dziennik.pl/wydarzenia/artykuly/8174601,0rp-orzel-list.html>.
K. Wilewski, A17 —nastepcy Kobbenéw?, ,Polska Zbrojna” [online], 13 X112020 [dostep: 1012022]: <http:/polska-zbrojna.pl/Mobile/ArticleShow/32728>.
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Whioski

Marynarka Wojenna RP stoi obecnie na progu historycznej
przemiany technologicznej. Starsze okrety, pamietajace
jeszcze lata 70, 80. i 90. XX w., muszg w przeciggu
najblizszych lat zostac catkowicie wycofane ze stuzby
liniowej i zastgpione nowoczesnymi konstrukcjami,
oferujgcymi
dotychczasowych zdolnosci naszej floty. Zakrojony na

jakoSciowy  przeskok w  zakresie
szeroka skale program modernizacji pozwoli Marynarce
Wojennej na dostosowanie sie do realiow wspotczesnego
morskiego pola walki poprzez wyposazenie jej
w nowoczesne Srodki razenia, detekcji oraz samoobrony.
Chot wymiana przestarzatych okretéw rozpoczeta sie
juz wraz ze wprowadzeniem do stuzby okretow typu
Kormoran Il i Slazak, to nalezy pamietaé, ze byty to
jednostki przeznaczone do zadan patrolowych oraz
misji minerskich i przeciwminowych, a nie stricte zadan
uderzeniowych przeciwko okretom wroga. W zwigzku
ztym w najblizszych latach to okrety bojowe, posiadajace
zdolnoS¢ razenia celéw nawodnych, podwodnych
oraz ladowych powinny by priorytetyzowane przez
Ministerstwo Obrony Narodowej oraz dowddcow
MW RP.

Biorac pod uwage najpilniejsze potrzeby modernizacyjne
oraz rozpoczete juz programy pozyskiwania nowego
uzbrojenia, naturalne wydaje sie to, ze programy
Miecznik oraz Orka powinny by¢ kontynuowane
programu
Miecznik MW RP ma pozyskac trzy nowoczesne fregaty
wielozadaniowe, uzbrojone w efektory zdolne do razenia

w pierwszej kolejnosci. W  ramach

zaréwno celdow powietrznych, jak rowniez wrogich
okretow i instalacji brzegowych. W ramach programu
Orka z kolei rodzime sity morskie maja wzbogacic¢ sie
o nowoczesne okrety podwodne, rowniez wyposazone
W nowoczesne pociski rakietowe. Doprowadzenie
do pozytywnego zakonczenia wytacznie tych dwoch
programow spowoduje znaczaca rozbudowe zdolnosci
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marynarki, uzupetniajgc poniekad braki w zdolnoSciach
podwodnych, przeciwlotniczych oraz przeciwokretowych.
Przy modernizacji rodzimej floty réwnie wazny co
kwestia rozbudowy zdolnoSci operacyjnych jest takze
aspekt przemystowy. Polska posiada stuletnig tradycje
przemystu zaktadow stoczniowych, ktéry pomimo
wielu perturbacji nadal stanowi wazng czesSt naszego
systemu ekonomicznego. W czasie zimnej wojny
stocznie  odgrywaty  strategiczng  wrecz  role
w gospodarce centralnie planowanej jako wazne
zrodto produktow eksportowych, ktére nastepnie
sprzedawano za dolary. Transformacja ustrojowa
i przejscie do gospodarki wolnorynkowej mocno
uderzyty w niegdyS Swietnie prosperujacy przemyst
okretowy. Jednakze pomimo kryzysu gospodarczego lat
90. XX w. wielu stoczniom udato sie przetrwac recesje
i do dzis funkcjonuja, budujac nowoczesne
okrety i przynoszac zyski. Szeroko pojmowany
program modernizacji Marynarki Wojennej
RP, niezaleznie od tego, jakie typy okretow
zostana pozyskane,

powinien uwzglednia

duzy wktad rodzimych stoczni, zardwno tych
panstwowych, jak i prywatnych. Sfinalizowane juz
zaméwienia na okrety typu Kormoran Il i Slazak byty
realizowane przez

publiczno-prywatne  konsorcja

polskich  stoczni przy wsparciu merytorycznym

[ technologicznym zagranicznych partnerow.
Skuteczno5¢ i efektywnosc tej strategii potwierdzity sie
przy okazji przetargu na okrety typu Kormoran Il, ktore
zostaty juz ukonczone i w chwili pisania niniejszego
raportu wchodzg na stan Marynarki Wojennej RP. Udziat
polskiego przemystu okretowego przy ewentualnej
budowie nowoczesnych fregat i okretdw podwodnych
to nie tylko patriotyzm gospodarczy, ale roéwniez
niepowtarzalna mozliwos¢ zdobycia doSwiadczenia
oraz wiedzy, ktére w przysztosci mogag postuzyc do
zwiekszenia  niezaleznosci  polskiego  przemystu
stoczniowego przy budowie nowoczesnych okretow
wojennych zarbwno na rynek Polski, jak i dla

potencjalnych klientéw zagranicznych.



Rozdziat Il

Royal Navy i jej strategia rozwoju

2.1. Historia Royal Navy
i brytyjskiego przemystu
stoczniowego

Krolewska Marynarka Wojenna (Royal Nawy) od
wiekow zajmuje specjalne miejsce w wielkiej strategii
Zjednoczonego Krodlestwa (wczeSniej Anglii) i stanowi
wrecz czeSC  brytyjskiej tozsamosci  narodowej.
W  odréznieniu od pozostatych dawnych poteg
europejskich — jak Francja, Imperium Habsburgow,
Prusy/Niemcy czy Rosja — zmuszonych do utrzymywania
silnych armii ladowych, Anglia — ze wzgledu na wyspowe
potozenie — juz od konca Sredniowiecza skoncentrowata
sie na rozbudowie marynarki. Wtedy tez Henryk VIII
zdecydowat o rozbudowie floty okretéw wojennych
uzbrojonych w ciezkie dziata (ktéra pod koniec jego zycia
liczyta ponad 40 jednostek) i powotat administracje
morska. Z Henrykiem VIII wigze sie tez budowa stoczni
na Tamizie w Deptford i Woolwich oraz portu
w Portsmouth, bedacego najstarszym uzywanym

do dzis portem wojennym Royal Navy?®.

W czasach rzadow Elzbiety | angielska flota stata sie
gtowng linia obrony panstwa i narzedziem budowy
przysztego Imperium Brytyjskiego. Wtedy tez przeszta
ona swoj najwiekszy dotychczasowy test w postaci
odparcia hiszpanskiej ,Wielkiej Armady”, majacej wysadzic
na wybrzezach Anglii ogromny desant przeznaczony
do podbicia tego panstwa.

Angielska flota otrzymata swoja dotychczasowa nazwe
Rovyal Navy za panowania Karola Il Stuarta, a w kolejnych
dwéch stuleciach skoncentrowata sie gtdwnie na walce
z Francja o supremacje na morzach, ktorg zakonczyta
dopiero epoka wojen napoleonskich. Wtedy tez,
w 1805 r., okrety Royal Navy pod dowodztwem admirata
Horatio Nelsona w bitwie pod Trafalgarem rozbity flote
francusko-hiszpanska, po raz drugi ratujgc Wielka
Brytanie przed inwazja z kontynentu. Bitwa ta faktycznie

zagwarantowata tez brytyjskiej monarchii panowanie
na morzach Swiata przez niemal 150 lat, umozliwiajac
Brytyjczykom
imperium?’. W 1889 r. poprzez Naval Defence Act 1889
brytyjski parlament ustanowit tzw. two power standard,

budowe ogromnego kolonialnego

zobowigzujacy Royal Navy do utrzymywania co najmniej
takiej samej liczby pancernikow, jak dwa kolejne panstwa
z najwieksza liczba tego typu okretow.

Obraz pt. Bitwa przy wyspach Les Saintes (1782r.). Po prawej,
francuski okret flagowy Ville de Paris ostrzeliwujacy brytyjski HMS
Barfleur. Autor: Thomas Whitcombe

Wraz ze wzrostem znaczenia i sity marynarki rozwijaty
sie tez brytyjskie stocznie (w tym czasie oprocz budowy
okretoéw petnity réwnoczesnie funkcje baz morskich).

W XVII i XVIII w. do najwazniejszych stoczni Krolewskiej

Marynarki zlokalizowanych na Wyspach Brytyjskich

(z czasem stocznie zaczeto budowac tez w koloniach)

nalezaty:

»  Deptford Dockyard — pomiedzy XVI a XVII w.
najwazniejsza ze stoczni Royal Navy. W XIX w.
stopniowo podupadata z powodu zamulania Tamizy,
by zostac ostatecznie zamknietg w 1869 roku;

»  Woolwich Dockyard — réwniez istotna stocznia
w XVIiXVIl w., zamknieta z tych samych powodow co
stocznia w Deptford;

» Chatham Dockyard — zatozona przez Elzbiete |
stocznia odgrywata istotng role w czasie wojen
angielsko-holenderskich, nabrata znow wiekszego
znaczenia po zamknieciu stoczni Deptford i Woolwich
i funkcjonowata do 1983 r,;

2 Henry VIl and his navy, Royal Museums Greenwich: <https:/www.rmg.co.uk/stories/topics/henry-viii-his-navy> [dostep: 23 1 2022].

27 Royal Navy, Britannica: <https:/www.britannica.com/topic/Royal-Navy> [dostep: 29 | 2022].
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» Sheerness Dockyard - zatozona w 1665 r.
i przeznaczona gtownie do uzupetniania zapasow
na okretach, od 1720 r. zaczeta rowniez budowac
jednostki morskie — zamknieta w 1957 r.;

» Portsmouth Dockyard - uwazana za jedna
z najstarszych stoczni na Swiecie (zatozona
przez Henryka VI, w potowie XVIII w. stata sie
najwazniejsza stocznig w kraju, a w ciggu kolejnego
stulecia powiekszyta sie trzykrotnie), funkcjonuje do
dzis;

»  Plymouth Dockyard — zatozona w 1690 r., obecnie
znajduje sie tam najwiekszy port wojenny Royal
Navy (Her Majesty’'s Naval Base Devonport). Choc
budowa okretow zakonczyta sie tam w 1970 r,
w stoczni pozostaty obiekty i infrastruktura stuzace
do utrzymania okretéw, ktérych operatorem jest
obecnie Babcock International Group?.

Przed | wojna Swiatowa do najwazniejszych brytyjskich
stoczni dotaczyta jeszcze m.in. Rosyth, ktéra przetrwata
do dzis. Obok stoczni krdlewskich intensywnie
powstawaty tez stocznie prywatne, ktére obok statkow
handlowych realizowaty rowniez zamdwienia dla Royal
Navy.

Probe podwazenia brytyjskiej dominacji na morzach
podjety jeszcze wilhelminskie Niemcy. Na przetomie
XIX i XX w. cesarz niemiecki Wilhelm Il nakazat bowiem
budowe floty oceanicznej (niem. Hochseeflotte), za co
odpowiedzialny byt powotany na stanowisko sekretarza
stanu w Urzedzie Marynarki Rzeszy admirat Alfred
von Tirpitz. Mimo zainwestowania znacznych Srodkow
w budowe okretdw i osiggniecia istotnych postepow
(Cesarska Marynarka Wojenna na Swiecie ustepowata
tylko flocie brytyjskiej i w 1914 r. liczyta m.in. 35 okretow
liniowych, 8 pancernikdw obrony wybrzeza, 4 krgzowniki
liniowe, 9 krazownikdéw pancernych, 41 krazownikow
lekkich, 143 kontrtorpedowce, 70 torpedowcdéw i 28
okretéw podwodnych, a kolejnych kilkadziesigt okretow
byto w budowie?®) niemiecka flota nie zdotata podwazyc
brytyjskiego panowania na morzach. Cho¢ w najwiekszej
podczas | wojny Swiatowej bitwie morskiej, rozegranej

na przetomie maja i czerwca 1916 r. w poblizu Pétwyspu
Jutlandzkiego, brytyjskiej Grand Fleet nie udato sie
pokonac zgrupowania marynarki niemieckiej (@ wrecz
poniosta wieksze straty), Wielka Brytania utrzymata
natozong na Niemcy blokade morska do konca konfliktu.
Réwniez w czasie Il wojny Swiatowej Royal Navy, wraz
z Krélewskimi Sitami Powietrznymi, uniemozliwita
Niemcom planowanie inwazji na Wyspy Brytyjskie
i walczyta z panstwami Osi na akwenach catego Swiata,
w tym — przede wszystkim — w ,bitwie o Atlantyk’,

uwazanej za najdtuzsza kampanie tej wojny.

il Vi

Marynarze wieszajg bandere Royal Navy na przejetym chwile
wczesniej niemieckim okrecie podwodnym typu U-190, Nowej
Funlandii, 1945 r. Autor: Edward W. Dinsmore

W okresie zimnej waojny, wraz z rozpadem brytyjskiego
imperium kolonialnego, wielkoS¢ i znaczenie Royal
Navy spadto (m.in. w 1964 r. przeniesiono samodzielng
dotychczas Admiralicie do Ministerstwa Obrony)
i z czasem jej gtdownym zadaniem stato sie tropienie
radzieckich okretow podwodnych na pdtnocnym
Atlantyku. W 1963 r. do stuzby wszedt pierwszy
brytyjski okret podwodny z napedem jadrowym HMS
Dreadnought, a od 1969r. brytyjska marynarka utrzymuje
flote napedzanych atomowo jednostek podwodnych
z wyrzutniami pociskéw z gtowicami nuklearnymi SLBM
(ang. submarine-launched ballistic missile) bedacych
podstawa brytyjskiego systemu odstraszania.

8 Royal Naval Dockyards, Royal Museum Greenwich: <https:/www.rmg.co.uk/stories/topics/royal-naval-dockyards> [dostep: 30 1 2022].

29 Armia Niemiecka w czasie | w.5. 1914-1918: <https:/tnke.home.pl/armianiemiecka/index.html> [dostep: 29 | 2022].
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Ostatnig chwalebng kartg w dotychczasowej historii
Krolewskiej Marynarki Wojennej byta wojna o Falklandy
w 1982 r., w czasie ktorej — w odpowiedzi na zbrojne
zajecie wysp przez argentynskie sity zbrojne — rzad
Zjednoczonego Krdlestwa postanowit o wystaniu w ten
region floty ok. 100 okretéow wraz z desantem. Po serii
ciezkich walk (brytyjska flota stracita m.in. 2 niszczyciele
i 2 fregaty, a Argentynczycy krgzownik i okret podwodny)
Brytyjczycy odbili wyspy i wzieli do niewoli ok. 11 000
jencow™®. Natomiast po zakonczeniu zimnej wojny Royal
Navy wspierata szereg operagji sojuszniczych m.in.
w Iraku, Kosowie, Afganistanie i Libii.

Koniec zimnej wojny byt to rowniez okres przeksztatcenia
nalezacych dotychczas do pafstwa brytyjskich stoczni
wojennych. Zgodnie z informacjami przekazanymi
brytyjskiemu parlamentowi przez Ministerstwo Obrony
w 1985 r. do zadan krdlewskich stoczni na rzecz Royal
Navy nalezaty:

a) remonty, naprawy, konserwacja i modernizacja

okretéw Royal Navy;

b) remonty i testy wyposazenia morskiego, w tym

sprzetu, ktory ma byc przekazany Dyrektorowi

Generalnemu ds. Zasobdw i Transportu (Marynarki

Wojennej) w celu udostepnienia go Royal Navy;

c) instalacja i konserwacja maszyn i urzadzen

w zaktadach marynarki wojennej;

d) zapewnienie ustug uzytecznosci publicznej

okretom Royal Navy zacumowanym w bazach

marynarki wojennej oraz przylegtych instalacjach;

e) produkcja niektorych elementéw wyposazenia

statkow?".

Tradycyjnie taczony status stoczni i baz marynarki
wojennej byt juz wiec w tym czasie rozgraniczony.
W 1997 r. dwie ostatnie panstwowe stocznie wojenne
(Devonport i Rosyth) zostaty sprywatyzowane.

Jedli chodzi o stocznie prywatne, to na mocy ustawy
Aircraft and Shipbuilding Industries Act 1977 zostaty
one znacjonalizowane i potgczone w konsorcjum British
Shipbuilders, ktére skonsolidowato 27 przedsiebiorstw

budujacych okrety oraz 6 firm naprawiajacych jednostki
morskie. W procesie restrukturyzacji British Shipbuilders
zamkneto ok. potowy podlegtych jej stoczni. Pozostate
natomiast zostaty sprywatyzowane do konca lat 80. XX
wieku.

2.2. Brytyjska marynarka
i przemyst stoczniowy obecnie
2.2.1. Zatozenia strategiczne

WspotczesSnie brytyjska marynarka wojenna nadal
zajmuje specjalne miejsce wsrdd innych rodzajow
Sit  Zbrojnych Zjednoczonego Krolestwa i stanowi
narzedzie podtrzymujace mocarstwowy status tego
panstwa. W najwazniejszym dokumencie strategicznym
ustanawiajgcym priorytety oraz zatozenia polityki
zagranicznej i bezpieczenstwa Wielkiej Brytanii — The
Integrated Review of Security, Defence, Development and
Foreign Policy (Zintegrowany przeglgd bezpieczenstwa,
obrony, polityki rozwojowej i zagraniczne) — Royal Navy
wymieniona jest jako pierwsza (przed Royal Air Force)
w ramach celu pn. Obrona Zjednoczonego Krélestwa i jego
obywateli w kraju i za granicq (ang. Defending the UK and
our people, at home and overseas) w ramach szerszego
zadania pn. Zwalczanie zagrozefn panstwowych: obrona,
utrudnianie i odstraszanie. Zgodnie z dokumentem
.Krélewska Marynarka Wojenna pozostanie aktywna
na morzu terytorialnym Wielkiej Brytanii i w wytacznej
strefie ekonomicznej, w tym poprzez inwestowanie
w nowe mozliwosci ochrony podmorskiej infrastruktury
krytycznej”32. Royal Navy, zgodnie z zarysowang
w Zintegrowanym przeglgdzie nowa brytyjska strategia
.globalnej Wielkiej Brytanii®, nie ma wypetniac jednak
tylko zadan obronnych. Wedtug dokumentu Wielka
Brytania bowiem ma rowniez ,rozmieScic wiecej
okretéw na catym Swiecie, aby chronic szlaki zeglugowe
i podtrzymac swobode zeglugi”.

30 National Army Museum: <https:/www.nam.ac.uk/explore/british-army-and-falklands-war> [dostep: 30 | 2022].

31 UK Parliament, Hansard: <https:/api.parliament.uk/historic-hansard/written-answers/1985/dec/20/devonport-and-rosyth> [dostep: 05 Il 2022].

32 Global Britain in a Competitive Age. The Integrated Review of Security, Defence, Development and Foreign Policy, s. 71: <https:/www.gov.uk/government/

publications/global-britain-in-a-competitive-age-the-integrated-review-of-security-defence-development-and-foreign-policy> [dostep: 05 Il 2022].
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Wedle  brytyjskiej  strategii ,Wsp6lne  Centrum
Bezpieczenstwa Morskiego bedzie wspierac ten cel
poprzez wzmocnienie koordynacji [polityki] morskiej
w catym rzadzie. Krolewskie Dowodztwo Morskiego
Navy w Bahrajnie bedzie
handlu

Zapowiedziano  takze

Komponentu  Royal

kontynuowac  zabezpieczanie  przeptywu

w  Zatoce  Perskigj"*.

kontrybuowanie  do  szerszego  bezpieczenstwa
morskiego, w tym w ramach walki z piractwem
u wybrzezy Afryki Zachodniej. Zadania marynarki
wojennej Zjednoczonego Krolestwa daleko wychodza

wiec poza obrone brytyjskich wybrzezy.

Amerykanski lotniskowiec USS John C. Stennis (CVN-74) (po lewej)
oraz brytyjski lotniskowiec HMS Illustrious (R 06) w Zatoce Perskiej,
9 kwietnia, 1998. Autor: Robert Baker

Duze znaczenie marynarki wojennej posrod innych
rodzajow brytyjskich sit zbrojnych i jej niejako globalne
zadania wynikaja oczywiscie z geografii i kolonialnego
dziedzictwa Wielkiej Brytanii. Rowniez dzis bowiem,
oprocz zasadniczego terytorium na Wyspach Brytyjskich,
Royal Navy musi chronic tacznie kilkanascie dependencji
korony brytyjskiej** i brytyjskie terytoria zamorskie3.
Wielka Brytania pozostaje tez jedna z najwiekszych
globalnych gospodarek (5 miejsce wg wskaznika PKB
w ujeciu nominalnym) i 6. najwiekszym eksporterem
Swiata (z eksportem na poziomie blisko 900 mlid USD)
oraz jednym z najwazniejszych centrow Swiatowych

33 |bidem, s. 73.

34 Guernsey, Jersey i Wyspa Man.

finansow. W interesie panstwa jest wiec stabilnos¢
systemu miedzynarodowego i bezpieczenstwo handlu
Swiatowego oraz szlakéw transportowych.

2.2.2. Potencjat Royal Navy

Obecnie Krélewska Marynarka Wojenna sktada sie
z nastepujacych komponentow:

»  Flota Nawodna (Surface Fleet)

»  Flota Podwodna (Submarine Service)

»  Lotnictwo Floty (Fleet Air Arm)

»  Krolewska Piechota Morska (Royal Marines)

»  Krélewska Flota Wsparcia (Royal Fleet Auxiliary)

Najwiekszy i najbardziej wszechstronny (od obrony
wiasnego terytorium, poprzez projekcje sity i zadania
patrolowe w odlegtych czeSciach Swiata, az po misje
humanitarne) komponent Krolewskiej Marynarki tworzy
Flota Nawodna, na ktérej stanie znajduje sie ponad
60 jednostek, w tym 2 duze lotniskowce, 2 okrety
desantowe — doki, 6 niszczycielii 12 fregat (zob. tabela 1).
Gtownymi bazami dla brytyjskich jednostek nawodnych
sg porty w Devonport i Portsmouth.

Wiekszg czes¢ brytyjskiej floty nawodnej stanowig
jednostki  nowoczesne i stosunkowo niedawno
wprowadzone do stuzby (np. niszczyciele typu 45 od
2009 ., okrety typu Albion od 2003 r., a lotniskowce typu
Queen Elizabeth od 2017 roku). Do najstarszych jednostek
bojowych naleza fregaty typu 23, z ktorych pierwsze
weszty do stuzby w 1991 r. (ostatnia — HMS St Albans
— w 2001 roku)®*. Niemniej beda one zastepowane od
potowy obecnej dekady przez nowe fregaty do zwalczania
okretéw podwodnych typu 26 (zapowiedziano 8, z czego
3 s3 w budowie) oraz wielozadaniowe typu 31 (na te
chwile zaplanowanych jest 5 okretow, z czego pierwszy
znajduje sie w budowie), kiedy to do stuzby wejdzie HMS

Glasgow (typ 26 — City-class).

35 Akrotiri, Anguilla, Bermudy, Brytyjskie Terytorium Antarktyczne, Brytyjskie Terytorium Oceanu Indyjskiego, Brytyjskie Wyspy Dziewicze, Dhekelia,

Kajmany, Falklandy, Georgia Potudniowa i Sandwich Potudniowy, Gibraltar, Montserrat, Pitcairn, Turks i Caicos oraz Wyspa Swietej Heleny, Wyspa

Whniebowstapienia i Tristan da Cunha.

3% Royal Navy: <https:/www.royalnavy.mod.uk/our-organisation/the-fighting-arms/surface-fleet/frigates/type-23/hms-st-albans> [dostep: 13 I

2022].
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Tabela 1. Typy okretow na stanie Royal Navy

Klasy okretow

Liczba

Podstawowe informacje

Okrety nawodne

Lotniskowce

2 typu Queen Elizabeth

wypornos¢ 65000 t, do 40  statkow

powietrznych na poktadzie

Okrety desantowe — doki

2 typu Albion

wypornos¢ 19 500 t, mozliwoS¢ transportu ok.
400 Marines

Niszczyciele

6 typu 45 (Daring class)

wypornos¢ 8000 t, 48 VLS, 2 wyrzutnie Harpoon

Fregaty

12 typu 23 (Duke class)

wypornos¢ 4900 t, 32 VLS, 2 wyrzutnie Harpoon,
torpedy

Okrety przeciwminowe

6 typu Hunt

7 typu Sandown

wypornos¢ 685 t (typu Hunt) — 600 t (Sandown)

Okrety patrolowe 16 typu Archer wypornosc: 54 t (Archer), 1700 t (River)
8 typu River
Okrety badawcze 5 wypornosé od 37 tdo 13500 t
Okrety podwodne
Mysliwskie okrety podwodne 3 typu Trafalgar wypornos¢ 5300 t, 5 wyrzutni torped (Trafalgar)
5 typu Astute wypornos¢ 7800 t, 6 wyrzutni torped Asute)
Okrety podwodne — nosiciele 4 typu Vanguard wypornosé 15900 t, 16 wyrzutni

pociskéw jadrowych

miedzykontynentalnych pociskow balistycznych
Trident [ D5

Tabela 2. Okrety planowane

Klasy okretow Liczba Podstawowe informacje
Fregaty 8 typu 26 (City class) WypornoSc: 6900 t, 72 VLS, torpedy, sonar
holowany
Fregaty 5 typu 31 (Inspiration class) Wypornosc: 5700 t, 24 VLS

Okrety podwodne — nosiciele

pociskéw jadrowych

4 typu Dreadnought

Wypornos¢ 17200 ton, 12  wyrzutni

miedzykontynentalnych pociskdw balistycznych
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Flota Podwodna Royal Navy, podobnie jak w przypadku
US Navy, oparta jest juz w catoSci na jednostkach
z napedem nuklearnym. Obecnie na brytyjska flote
okretow mysliwskich sktadaja sie 3 wycofywane
okrety typu Trafalgar oraz 5 okretéw typu Astute, do
ktorych wkrotce dotacza dwa kolejne. Brytyjska flota
podwodna odpowiada tez za nuklearne odstraszanie,
ktorego podstawe stanowig 4 okrety typu Vanguard z 16
wyrzutniami wielogtowicowych miedzykontynentalnych
pociskow balistycznych Trident Il D5 (w czasie patroli
nuklearnych standardowo maja na poktadzie 8 pociskow
balistycznych z 40 gtowicami)®’. Wszystkie brytyjskie
okrety podwodne zlokalizowane sg w bazie HMNB (Her

Majesty's Naval Base) Clyde.

Brytyjski okret podwodny HMS Ambush (klasy Astute) podczas testow
fabrycznych u wybrzezy Szkocji. Autor: Will Haigh

W zakresie planéw rozwojowych brytyjskiej floty
podwodnej, oprocz zakonczenia procesu wymiany
okretéw typu Trafalgar, Brytyjczycy realizujg juz proces
zastapienia nosicieli pociskdow jadrowych Vanguard.
2 z 4 planowanych okretdw budowane s3 obecnie przez
stocznie BAE Systems Submarines w Barrow-in-Furness.
Pierwszy z nich, HMS Dreadnought, ma wejs¢ do stuzby
na poczatku trzeciej dekady XXI wieku.

Przynajmniej od czaséw Il wojny Swiatowej duze
znaczenie w operacjach morskich ma lotnictwo
marynarki. Lotniczy potencjat Royal Navy stanowi 8
eskadr Smigtowcow operujacych na maszynach AW-101

Merlin i AW159 Wildcat (tacznie po ok. 30 sztuk kazdego
z tych typow) oraz eskadry wsparcia i szkoleniowe. Na
stan brytyjskiej marynarki wchodzg tez nowoczesne
wielozadaniowe samoloty bojowe F-35B, ktore operowac
beda z nowych brytyjskich lotniskowcéw (kazdy z nich
bedzie miat mozliwos¢ przyjecia 36 F-35 i 4 Smigtowcow
Merlin). Znaczaco wzmocni to mozliwosci dziatania
Krolewskiej Marynarki Wojennej, gdyz po wycofaniu
ze stuzby samolotow pionowego/krotkiego startu GR.5
Harrier i lekkich lotniskowcow typu Invincible stracita
ona mozliwos¢ operowania samolotami bojowymi
z poktadow lotniczych.

Za elitarng jednostke w brytyjskich sitach zbrojnych
uchodzi Krélewska Piechota Morska. Trzon jej potencjatu
bojowego stanowi 3. brygada komandoséw, na ktorg
sktadajg sie z kolei 4 bataliony komandosow (40., 42.,
43., 45.) oraz pododdziaty rozpoznawcze, inzynieryjne,
logistyczne i artylerii.

Potencjat brytyjskiej marynarki zamyka Krolewska
Flota Pomocnicza, zabezpieczajaca logistyke jednostek
bojowych Royal Navy. W jej sktad wchodzi duzy
(wypornos¢ ponad 28 000 t) okret szpitalny, 3 okrety
amfibijne (kazdy po ponad 16 000 t wypornosci
i mozliwo5¢ transportu ok. 400 zotnierzy, 150
ciezarowek i 24 czotgow), duzy okret zaopatrzeniowy
(33 000 t wypornosci) i 6 zbiornikowcow mogacych
dostarczac paliwo do innych jednostek.

2.2.3. Brytyjski przemyst stoczni
wojskowych

Oprocz silnej i nowoczesnej floty na morski potencjat
Wielkiej Brytanii tradycyjnie sktadajg sie tez sprawne
stocznie wojenne. WspdtczeSnie brytyjski przemyst
stoczni wojskowych jest catkowicie prywatny, a rozwgj
i utrzymanie Royal Navy realizowane jest w swoistym
modelu partnerstwa publiczno-prywatnego. Duza czesc
tego przemystu zostata skonsolidowana w ramach
dwoch gtdwnych przedsiebiorstw.

37 Royal Navy: <https:/www.royalnavy.mod.uk/the-equipment/submarines/ballistic-submarines/vanguard-class> [dostep: 06 Il 2022].
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Pierwsze to bedacy jednym z najwiekszych na Swiecie
koncernéw zbrojeniowych BAE Systems, do ktérego
naleza 3 spotki zalezne: BAE Systems Maritime — Naval
Ships, BAE Systems Submarines oraz BAE Systems
Maritime — Maritime Services.

Najwieksza z nich, BAE Systems Maritime — Naval
Ships, specjalizuje sie w budowie okretéw nawodnych
oraz w rozwoju i integracji systemdéw walki. Firma
zarzadza stoczniami w Scotstoun i Goven w Szkogji
(obie byty pierwotnie zatozonymi jeszcze w XIX w.
stoczniami prywatnymi, znacjonalizowanymi w 1977
r. a nastepnie sprywatyzowanymi przez rzad brytyjski)
oraz — poprzez spotke corke — infrastrukturg stoczniowg
w porcie wojennym Portsmouth. Utworzona zostata
w 2008 r. jako joint venture — taczac zasoby BAE Systems
Surface Fleet Solutions i VT Shipbuilding w nowa spotke
BVT Surface Fleet, ktora zatrudnia ok. 7000 o0s6b.
W ramach zachety do potaczenia firma otrzymata
obietnice rzadowych kontraktéw na sume 7 mid
GBP przez 15 lat®®. Rok pozniej koncern BAE wykupit
udziaty VT Group w spotce i w Slad za tym zmienita ona
nazwe na BAE Systems Surface Ships Ltd. W ramach
podpisanego w lipcu 2009 r. dokumentu pt. Terms of
Business Agreement BAE Systems Surface Ships miata
otrzymywac corocznie kontrakty na sume co najmniegj
230 min GBP na budowe i remonty okretdéw, co
oceniono jako minimalng kwote potrzebng do
utrzymania jej zaplecza przemystowego w dziedzinie
okretdbw wojennych®. W 2012 r. spotka zostata

zrestrukturyzowana i wyodrebniono z nigj
BAE Systems Maritime - Naval Ships oraz
BAE Systems Maritime — Maritime Services.

Do portfolio firmy naleza w zasadzie wszystkie
wystepujace wspotczesnie klasy okretow: lotniskowce,

niszczyciele, okrety  amfibijne, szybkie  okrety
uderzeniowe itd. Spotka byta jednym z gtownych
wykonawcéw  lotniskowcow  Queen Elizabeth

i niszczycieli typu 45. Firma dostarcza tez okrety na
potrzeby klientow zagranicznych — m.in. korwety dla
Omanu (Khareef class) i Brunei (okrety wybudane dla

Brunei zostaty jednak przejete przez Indonezje, gdzie
znane s3 jako Bung Tomo-class) oraz fregaty dla Malezji
(Lekiu class). Obecnie priorytetem BAE Systems Maritime
— Naval Ships jest budowa fregat typu 26, ktérg bedzie
realizowac przynajmniej do potowy kolejnej dekady

obecnego wieku.

Okret podwodny HMS Audacious (klasy Astute) podczas budowy
w zaktadach BAE Systems w Barrow. Autor: BAE Systems

Druga z bedacych witasnoscig BAE spotek w domenie
morskiej to BAE Systems Submarine Solutions
zarzadzajaca stocznig w Barrow-in-Furness (pierwotnie
rowniez zatozona w XIX w. stocznia prywatna,
znacjonalizowana w 1977 r. i wiaczona do British
Shipbuilders), specjalizujagca sie w budowie okretow
podwodnych i dostarczajaca tej klasy okrety flocie
brytyjskiej od 1901 roku. Co wazne, jest to jedna
z zaledwie kilku stoczni na Swiecie, ktora jest zdolna
do budowy okretow podwodnych z napedem
nuklearnym i dostarczyta wszystkie tego typu jednostki
dla Wielkiej Brytanii od czasu zwodowania HMS
Dreadnought w 1960 roku.

38 Abandon ships and sail on, "Guardian” [online], 16 Il 2007 [dostep: 09 IV 2022]: <https:/www.theguardian.com/business/2007/dec/16/vtgroup.

armstrade>.

3% Supplementary written evidence from the Ministry of Defence, Parliament UK: <https:/publications.parliament.uk/pa/cm201011/cmselect/

cmpubacc/687/687we05.htm> [dostep: 09 IV 2022].
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Bardziej wspdtczesna historia stoczni  wiaze sie
z utworzeniem BAE Systems, ktéra przejeta Marconi
Marine (dywizja morska zaanektowanej przez BAE
spotki GEC-Marconi — czeSci zbrojeniowej General
Electric Company — ktéra nabyta wczeSniej spotke
Vickers Shipbuilding and Engineering Ltd z nalezaca
do niej stocznig w Barrow-in-Furness). Zaktad stat sie
wowczas czeScig BAE Systems Marine, ktora w 2003 r.
podzielita sie na BAE Systems Submarines i BAE Systems
Naval Ships (w 2006 r. przemianowana na BAE Systems
Surface Fleet Solutions, obecnie — po ww. potaczeniu
z \/T Shipbuilding — pod nazwa BAE Systems Maritime
— Naval Ships). Aktualnie gtdwnym projektem firmy jest
budowa okretéw podwodnych typu Astute (obecnie
2 w budowie) oraz okretdbw - nosicieli pociskow
balistycznych Dreadnought. Firma ma wiec zapewnione
zamowienia rzgdowe w zasadzie do konca lat 30. XXI
wieku.

Trzecig z duzych morskich spotek kontrolowanych przez
BAE jest BAE Systems Maritime — Maritime Services.
Spotka, jak wspomniano, wyodrebnita sie z BAE Systems
Surface Ships Ltd. (przed przejeciem przez BAE firma
funkcjonowata jako Fleet Support Limited i powstata
jako joint venture GEC-Marconi and VT Group), a do jej
aktywnosci nalezg ,zapewnianie dostepnosci” okretow
wojennych, produkcja wyposazenia i rozwoj systemow
okretowych, zarzadzanie obiektami oraz szkolenia. Firma
chwali sie, ze wspiera wszystkie wieksze systemy walki
okretdbw nawodnych i podwodnych, a takze torpedy
i radary w brytyjskiej marynarce wojenne;.

Drugim brytyjskim koncernem majacym w ofercie

systemy  morskie i dysponujacym  zapleczem
stoczniowym jest Babcock International (oprocz
przemystu morskiego i stoczniowego firma dziata
jeszcze  w  obszarach

przemystdw  nuklearnego,

lotniczego i Iadowego, zarbwno w wymiarze
wojskowym, jak i cywilnym). W obszarze morskim na
dokonania firmy sktadajg sie: zarzadzanie zasobami,
szkolenia, informacja i wywiad, wyposazenie i systemy
okretowe, infrastruktura stoczniowa oraz platformy
morskie. Babcock poprzez spdétki zalezne Devonport

Royal Dockyard Limited i Babcock Marine Limited
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posiada i zarzadza infrastrukturg stoczniowa
w Devonport i Rosyth (Szkocja) od czasu prywatyzacji
Rosyth Dockyard w 1997 r. i wykupienia w 2007 r.
Devonport Management Limited, do ktorej nalezata
infrastruktura  utrzymania okretdbw w Devonport
(rowniez sprywatyzowana w 1997 roku). Jak wskazuje
firma, w jej zasobach znajdujg sie duze doki, zdolne
pomiescic lotniskowce klasy Queen Elizabeth (byty
one integrowane w stoczni w Rosyth), pochylnie dla
jednostek  nawodnych i okretdbw  podwodnych
oraz centrum obstugi fregat. Infrastruktura ta ma
umozliwia¢ prowadzenie okoto 75 proc. remontow
i modernizacji dla floty okretéw nawodnych w Wielkigj
Brytanii oraz 50 proc. prac zwigzanych z utrzymaniem
floty, a takze 100 proc. prac w zakresie utrzymania,
wsparcia eksploatacyjnego i zarzadzania przez caty
okres eksploatacji brytyjskiej floty okretéw podwodnych
z napedem atomowym. W stoczniach Babcocka majg
by prowadzone takze prace zwigzane z rozbiorka
wycofanych  z  uzytkowania brytyjskich  okretow
podwodnych w ramach Submarine Dismantling
Project. Firma zarzadza tez bazami Royal Navy Clyde,
Devonport i New Zealand. Jak wspomniano, Babcock,
oprocz projektowania, produkgji i wsparcia w catym
cyklu zycia ztozonych mechanicznych i elektronicznych
systemow okretowych (zewnetrzne wyrzutnie, systemy
komunikacji, pompy, zintegrowane systemy zarzadzania
odpadami itd.), posiada tez =zdolnosci catoSciowej
budowy okretdw i integrowania na nich poszczegdlnych
systemow. Wyrazem tego jest m.in. przyznanie firmie
w listopadzie 2019 r. przez brytyjskie Ministerstwo
Obrony  kontraktu (przewidzianego w  National
Shipbuilding Strategy) na budowe 5 fregat typu 31
(Arrowhead 140), ktére maja byt zbudowane w stoczni
w Rosyth, dzieki czemu kontynuowana bedzie jej dtuga
tradycja w zakresie budownictwa okretowego. Sama
stocznia w zwigzku z realizowanymi pracami na rzecz
marynarki wojennej w ciggu ostatniej dekady poczynita
inwestycje infrastrukturalne na ponad 150 mld GBP,
a tylko przy projekcie fregat typu 31 pracowac

ma 1250 osob.



Wizualizacja fregat Type 31 w stuzbie Royal Navy. Autor: Babcock

2.3. Dtugookresowe planowanie
rozwoju

Utrzymywanie Royal Nawy w optyce Brytyjczykow
nie stanowi jednak jedynie narzedzia zapewnienia
bezpieczefstwa panstwa i realizacji jego globalnych
intereséw. Brytyjczycy patrzg na sity zbrojne szerzej,
w tym poprzez pryzmat rozwoju gospodarczego,
miejsc pracy i postepu technologicznego catego
panstwa. W brytyjskim podejsciu do marynarki widac
tez myslenie o zdolnoSciach bojowych w Scistym
powigzaniu z potencjatem przemystu stoczniowego,
przy zachowaniu duzej dbatosci o jego efektywnosc
i racjonalnos¢ finansowg oraz — na ile to mozliwe —
niezaleznos¢ od zamowien rzadowych.

Jak wspomniano, koniec zimnej wojny oznaczat zmiane
roli i zadan Royal Navy. Wigzat sie tez z cieciami
budzetowymi w zakresie obronnosci i idacg za nimi
redukcja wielkosci sit zbrojnych, w tym marynarki
wojennej. To z kolei nieuchronnie musiato sie przetozyc
na zmniejszenie ilosci rzadowych zamowien dla
brytyjskich stoczni. O ile w latach 70. XX w. stocznie
w Zjednoczonym Krolestwie dostarczaty marynarce
wojennej Srednio ponad 6 okretdw  rocznie,
o tyle w latach 90. XX w. byty to juz tylko — statystycznie
— niecate 3 okrety w skali roku“’. Doprowadzito to do
szeregu zamkniec i konsolidacji w ramach brytyjskich

przedsiebiorstw stoczniowych po ich prywatyzacji

w |l pot. lat 80. XX w. (jak wspomniano, caty brytyjski

przemyst  stoczniowy  zostat  znacjonalizowany
w 1977 roku), bowiem musiaty twardo konkurowaé
0 ograniczong pule zaméwien rzadowych, czesto
decydujac sie wrecz na sktadanie ofert o wartosci
nizszej niz koszty wykonania kontraktu*’. Obecnie
wiec, jak wskazano, brytyjski przemyst stoczni
wojskowych skonsolidowat sie zasadniczo w dwaoch
konsorcjach wspotpracujacych z rzadem na zasadach
komercyjnych. Brytyjski rzad zdawat sobie jednak
sprawe ze specyficznych uwarunkowan przemystu
stoczniowego uzaleznionego od zamowien wojskowych
(koniecznosc

i wymagajacego  przewidywalnosci

utrzymywania kosztownej infrastruktury
i wykwalifikowanych kadr, a wiec zapewnienia
ciggtosci pracy), stad wiadze Zjednoczonego Krdlestwa
zobowigzaty sie do okreSlonej minimalnej kwoty
zamoOwien w brytyjskich stoczniach, co zostato
potwierdzone w 15-letnich umowach — Terms of Business
Agreement, zawartych z BAE w 2009 r. i Babcockiem
w 2010 r. (oraz z ich spotkami zaleznymi), ktore
miaty umozliwi€ racjonalizacje zatrudnienia
i zmniejszenie wielkosci bazy przemystowej w sposob
stopniowy i kontrolowany. W ramach kolejnego
porozumienia pomiedzy Rzadem Jej Krdlewskiej Mosci
a BAE Systems z 2013 r. firma zobowigzata sie do
restrukturyzacji swojej czeSci stoczniowej, bowiem
wraz z zakonczeniem prac nad lotniskowcami typu
Queen Elizabeth i niszczycielami typu 45 spodziewano
sie znacznego spadku skali zamowien, ktory miat
przyszty
budowy fregat typu 26 oraz 3 okretow patrolowych.
W ramach ustalen z rzadem uzgodniono, ze optymalnym
miejscem dla budowy fregat typu 26 beda instalacje

w Glasgow, gdzie miaty zostac poczynione odpowiednie

czeSciowo  zrekompensowac program

inwestycje potaczone jednak z redukcjg zatrudnienia.
Zgodzono sie tez co do koniecznosci zakonczenia
dziatalnoSci w zakresie budownictwa okretowego
w Portsmouth, gdzie kontynuowane miaty byc jedynie
prace remontowe*?. Ogolnie BAE zobowigzata sie do
zwolnienia 1775 z ok. 4400 pracownikdow ze stoczni
nalezacych do firmy“3.

“M.V. Arena iin., The United Kingdom's Naval Shipbuilding Industrial Base The Next Fifteen Years, RAND, Santa Monica (CA) 2005, s.13: <https:/www.rand.

org/content/dam/rand/pubs/monographs/2005/RAND _MG294.pdf>.
“1Ibidem, s. 14-15.

“2 UK Naval sector restructuring, BAE: <https:/www.baesystems.com/en/article/uk-naval-sector-restructuring> [dostep: 20 Il 2022].
“3 BAE Systems cuts 1,775 jobs at English and Scottish shipyards, ,BBC" [online], 6 XI 2013 [dostep: 20 IIl 2022]: <https:/www.bbc.com/news/uk-scotland-

glasgow-west-24831779>.
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Po objeciu wtadzy przez gabinet Theresy May
w 2017 r. opublikowany zostat pierwszy catoSciowy
dokument wskazujacy dtugofalowe plany w zakresie
rozwoju floty oraz wojskowej czesci przemystu
stoczniowego pn. National Shipbuilding Strategy: The
Future of Naval Shipbuilding in the UK (NSS 2017).
W stowie wstepnym do dokumentu dwczesny minister
obrony Zjednoczonego Krolestwa Michael Fallon
stwierdzit, ze ,nasze nowe ramy zapewnig, iz kwestie
dobrobytu w Wielkiej Brytanii beda brane pod uwage
przy decyzjach ws. zamowien. National Shipbuilding
Strategy daje brytyjskiemu przemystowi i brytyjskim
stoczniom pewnoS¢ w zakresie okretow waojennych,
ktére beda budowane w Zjednoczonym Krolestwie
i jasnoS¢ w zakresie plandw wsparcia, gdzie oczekujemy
ztozenia atrakcyjnych ofert w miedzynarodowych
postepowaniach [w zakresie pozyskania okretow
wojennych]”#.  Ten ok. 50-stronicowy dokument
podzielony zostat na 7 czesci. Pierwsza z nich, pn.
Strategiczny kontekst, opisuje znaczenie Royal Navy,
okreslajac  jej zadania jako ,fundamentalne” dla
bezpieczenstwa narodowego. Dokument wskazuje
w tym kontekScie jednak, ze do realizacji tych
zadan marynarka wojenna potrzebuje konkretnych
zdolnosci, dlatego potrzebny jest wzrost jej wielkosci —
w szczegolnosci w zakresie liczby niszczycieli i fregat —
ktoéry ma by¢ mozliwy dzieki 63 mld GBP przeznaczonym
na nowe okrety nawodne i podwodne w ciggu
kolejnych 10 lat. Nowa strategia zaktada tez,
ze — oprocz juz zamodwionych 8 fregat typu 26
— pozyskane  zostang lzejsze i

fregaty typu 31e,
z ktorych pierwsza ma wejsc do stuzby w 2023 roku.

tatwiejsze
w  eksporcie  uniwersalne
Ich wprowadzenie do stuzby, zgodnie ze strategia,
ma z jednej strony zwiekszyc obecnos¢ Rovyal Nawy
na morzach, a z drugiej odcigzyc jednostki patrolowe,
tak aby mogty realizowac zadania, do ktérych zostaty
przeznaczone, oraz bardziej zaawansowane fregaty
typu 26 i niszczyciele typu 45 w celu umozliwienia
im realizacji misji w ramach morskich grup zadaniowych“.

Jak wskazuje wiec dokument, ,nasza wizja to Royal
Navy, ktéra ma wiecej nowoczesnych okretow, ktore
sg stopniowo modernizowane i ulepszane oraz
eksportowalne i zdolne do wspétpracy z sojusznikami”“®.
Wizja ta miata realizowac sie w trzech pojeciach:
modutowosci  (czyli  elastycznodci  poszczegblnych
platform w zakresie rozmieszczanych na nich zdolnosci),
interoperacyjnosci  (czyli  zdolnosci do wspotpracy
pomiedzy zardwno poszczegdlnymi  jednostkami
floty wiasnej, jak i z okretami sojuszniczymi) oraz
innowacyjnosci (czyli zdolnosci do adaptacji do wyzwan
i postepu technologicznego). Nacisk miat zostac
potozony tez na automatyzacje i technologie

bezzatogowe*’. Z drugiej strony, w wymiarze
gospodarczym strategia wskazuje, iz caty sektor
morski w Wielkiej Brytanii zatrudnia ok. 111 000 osdb
w 6800 przedsiebiorstwach, wnoszac ok. 13 mld GBP
do gospodarki (z czego 2 mld GBP przynosi sam
przemyst stoczniowy). Jak podano w dokumencie,
w  zakresie

przemystu  stoczniowego  ,wizjg

jest  przedsiebiorstwo stoczniowe, ktore dzieki
wyrazniejszej strategii w kwestii obronnosci i wiekszej
przewidywalnosci co do planéw zakupowych Rovyal
Navy zywi przekonanie o [sensownosci] inwestycji
dtugoterminowych w swoich ludzi i aktywa w celu
zwiekszenia produktywnosci i innowacyjnosci oraz
konkurencyjnosci na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych™®. Brytyjskie podejscie do przemystu
wojskowych stoczni ma sprowadzaé sie wiec
do dzielenia sie z nim przez rzad dtugookresowymi
planami w zakresie rozwoju, ale tez do zapewnienia,
ze bedzie dysponowat szerokim portfolio produktow
i ustug, ktére beda mogty rywalizowac¢ na rynkach
zmniejszajac

Swiatowych, uzaleznienie tego

przemystu od kontraktéw rzgdowych.

“ National Shipbuilding Strategy: The Future of Naval Shipbuilding in the UK, Ministry of Defence of the UK, London 2017, s. 5: <https:/assets.publishing.
service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/643873/NationalShipbuildingStrategy _lowres.pdf> [dostep: 20 IIl 2022].

%5 |bidem, s. 10.
“6 |bidem, s. 11.
“7 |bidem, s. 12.

“8 |bidem.
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Stocznia Rosyth, nalezgca do koncernu Babcock. Autor: Babcock

Rozdziat Il dokumentu opisuje nowy system zarzadzania
(governance) w wymiarze pozyskiwania okretow. Na jego
czele stac ma miedzyresortowa grupa odpowiedzialna
za National Shipbuilding Strategy i zatwierdzajgca Master
Plan na 30 lat w zakresie pozyskiwania okretow (Naval
Ship Acquisition Master Plan). Master Plan ma byc tworzony
i wdrazany przez tzw. Client Board pod przewodnictwem
| Lorda Admiralicji (a jego poszczegblne zatozenia
realizowane przez zespoty projektowe) i ma podlegac
rewizji na tle kazdego Strategicznego przeglgdu w zakresie
obronnosci i bezpieczenstwa (ang. Strategic Defence and
Security Review).

Rozdziat Il brytyjskiej strategii stanowi rozwiniecie
koncepcji Master Planu na okres 30 lat, ma on obejmowac
harmonogram i zdolnoSci okretéw budowanych
na potrzeby Royal Navy we wskazanym przedziale
czasowym, tak aby umozliwi¢ kontrole w zakresie
czasu i kosztow ich budowy oraz realizacji zatozen
dotyczacych ich  zdolnoSci.  Strategia  wskazuje
jednoczesnie priorytety marynarki brytyjskiej na kolejne
5 lat, ktore sprowadzajg sie do wdrozenia 3 typow
jednostek, tj. typu 26 (8 okretow dostarczonych przez
BAE), typu 31e (co najmniej 5 okretéw z wykonawca
wytonionym  w  konkurencyjnym  postepowaniu,
ktéry bedzie w stanie dostarczyc pierwsza jednostke
w roku 2023 przy cenie nieprzekraczajacej 250 min
GBP za okret) oraz okretow wsparcia floty (pierwsza
jednostka ok. 2025 r. z wykonawca wybranym

w otwartym postepowaniu)“®.

“% |bidem, s. 21-25.
50 |bidem, s. 27-31.

Rozdziat IV NSS 2017 skupia sie na eksporcie.
W dokumencie podkreSlono, ze odkad w 2015 .
dobrobyt po raz pierwszy zostat zdefiniowany jako cel
bezpieczenstwa narodowego Ministerstwo Obrony
Narodowej ma obowigzek wspierac wzrost brytyjskiego
przemystu dziatajagcego w obszarze obronnosci
i bezpieczenstwa, w tym poprzez sprzyjanie rozwojowi
eksportu. Zagraniczna sprzedaz brytyjskich okretow ma
by tu narodowym przedsiewzieciem wymagajacym
wspolnej pracy rzadu i przemystu zbrojeniowego.
Jest ona tez korzystna dla samego Ministerstwa,
gdyz pomaga obnizyc koszty jednostkowe pozyskania
jednostek morskich (efekt skali) oraz ich utrzymania.
Stad tez kwestiami zwigzanymi z potencjalnym
eksportem brytyjskich okretow (typu 26 i 31e)
miata zaja€ sie specjalna grupa miedzyresortowa
wspierajaca zespoty organizujace kampanie po stronie
przemystu. Zatozeniem brytyjskiej strategii w wymiarze
handlu zagranicznego jest produkowanie okretow
eksportowalnych, a wiec takich, ktore odpowiadajg
potrzebom potencjalnych klientdw i dajg sie dostosowac
do ich wymagan. Stad tez brytyjskie wtadze majg
monitorowac rynek miedzynarodowy oraz eliminowac
zbedne wymagania tak, aby przemyst mogt projektowac
okrety ,proste i adaptowalne” Wyrazem tego
podejscia maja byt fregaty typu 31e. Tworcy NSS
2017 oszacowali globalne potrzeby w zakresie lekkich
fregat na ok. 40 sztuk w ciggu nastepnych 10 lat.
Wiekszos¢ z tych postepowan bedzie dotyczyta
projektow tej klasy okretow z mozliwoscia budowy
na miejscu ze wsparciem brytyjskich firm i tancuchow
dostaw. Konkurencja jest w tym obszarze jednak
znaczna i obejmuje 14 producentéw fregat w przedziale
wypornosci  2000-4000 ton. Przewaga typu 31e
ma byc jednak wiasnie maksymalna adaptowalnosc,
co bedzie umozliwiat zainstalowanie réznych typow
uzbrojenia i sensorow bez koniecznosci wdrazania

kosztownych zmian w konstrukgji okretu®®.

© Fundacja im. Kazimierza Putaskiego | 2022 39 n@n



Brytyjska Lotniskowcowa Grupa Uderzeniowa (ang. Carrier Strike
Group) czasie cwiczefn w roku 2019. Autor: UK MOD

Rozdziat V brytyjskiej strategii dotyczy polityki
przemystowej i kwestii ,dobrobytu”. Stanowi on, ze —
ze wzgledu na bezpieczenstwo narodowe — przyszte
postepowania zakupowe w zakresie jednostek
bojowych (fregat, niszczycieli, lotniskowcow) beda
ograniczone do firm brytyjskich, tzn. jednostki te majg
zostac zaprojektowane, zbudowane i zintegrowane
w  Zjednoczonym Krolestwie. O kontrakty w tym
zakresie majg walczyé brytyjskie stocznie, jednak
zacheca sie rowniez podmioty miedzynarodowe
do wspdtpracy z miejscowymi firmami w celu
dostarczenia  najlepszych  rozwigzan.  Wszystkie
inne okrety maja by pozyskiwane w otwartych
postepowaniach, w ktérych beda mogty brac udziat
zarowno firmy z Wielkiej Brytanii, jak i te zagraniczne.
Jednoczesnie brytyjskie wtadze majg stworzy¢ warunki,
aby tam, gdzie to mozliwe i zasadne ekonomicznie,
do budowy okretow byta wykorzystywana stal od
producentdow ze Zjednoczonego Krélestwa. Ogolnie,
jak podkreslono, brytyjska strategia, ze wzgledu na
szacunek dla pieniedzy podatnikow, nie ma opierac sie
na zatozeniu, ze nalezy ,kupowac [produkty] brytyjskie
za wszelka cene’, ale gdy w procesie zakupowym
porownywane bedg oferty brytyjskie i miedzynarodowe,
pod uwage ma by¢ brany takze szerszy kontekst
ekonomiczny i spoteczny. Ogolnie, zgodnie z szacunkami
tworcow NSS 2017, rozbudowa stanu Royal Nawy
przynies¢ ma 1,5 mld GBP dla brytyjskiej gospodarki

i ok. 25 000 miejsc pracy®".

Rozdziat VI strategii skupia sie na wspoétpracy rzadu
z przemystem. W celu jej usprawnienia zdecydowano

57 Ibidem, s. 33-34.

o powotaniu Grupy Roboczej Przedsiebiorstw Morskich
(Maritime  Enterprise  Working  Group).  Brytyjskie
Ministerstwo Obrony zadeklarowato tez, ze w celu
budowy zaufania i lepszej wspotpracy z przemystem
zamierza byc bardziej stabilnym i przewidywalnym
klientem oraz w wiekszym niz dotychczas stopniu
trzymac sie raz przyjetych plandéw i zatozen.
W odniesieniu do projektowanych okretow wojskowe
standardy techniczne, ktére sg wyzsze od cywilnych
i podnosza koszty jednostki, maja by¢ uzywane
wyjatkowo i gdy jest to odpowiednio uzasadnione.
Przemyst ma takze korzystac ze wsparcia rzagdowego
w zakresie implementowania innowacji przez szereg
instrumentéw (High Value Manufacturing Catapults,
Productivity Council Funding, Industrial Strategy
Challenge Fund). Wreszcie rozdziat VIl poSwiecony jest
implementacji strategii i wdrazaniu dokumentu.

Swoistym punktem zwrotnym w brytyjskim planowaniu
strategicznym byto przedstawienie w marcu 2021 r.
przez brytyjski rzad wynikéw rozpoczetego na poczatku
2020 r. przegladu polityki zagranicznej i bezpieczenstwa
pn. Globalna Brytania w wieku rywalizagji — zintegrowany
przeglgd  bezpieczenstwa, obronnosci rozwoju  oraz
polityki zagranicznej (Global Britain in a Competitive Age.
The Integrated Review of Security, Defence, Development
and Foreign Policy). Byt to pierwszy taki przeglad od
czasow analogicznego procesu w 2015 r., ktory miat
miejsce jeszcze w zdecydowanie innej rzeczywistosci.
Jego ambicjg byta préba oceny gtdownych trendow, ktore
zdeterminujg Srodowisko bezpieczeAstwa Wielkigj
Brytanii w perspektywie 2030 r. i przedstawienie
wizji kraju po jego wyjsciu z Unii Europejskiej.
Przeglad zawiera tez cele polityki zagranicznej
i bezpieczefAstwa w perspektywie 2025 roku.
WSsréd jego zatozen jest m.in. wizja ,globalnej
Wielkiej Brytanii, a wiec bardziej aktywnego udziatu
Zjednoczonego Krolestwa w ksztattowaniu otwartego
miedzynarodowego porzadku przysztosci i wiekszej
obecnosci  brytyjskich sit zbrojnych oraz instytucji
na Swiecie, a takze utrzymanie przewagi strategicznej
dzieki nauce i technologii®.

52 T. Smura, B. Kot, Wielka Brytania w swiecie rywalizacji wielkich mocarstw — zintegrowany przeglgd bezpieczenstwa i jego znaczenie dla Polski oraz Europy

Srodkowo-WWschodniej, Fundacja im. Kazimierza Putaskiego, Warszawa 2021, s. 7: <https:/pulaski.pl/wp-content/uploads/2021/07/Raport_2021_

czerwiec _wielka_brytania_online.pdf> [dostep: 09 IV 2022].
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Zatozenia te przektadajg sie oczywiscie na plany wobec
marynarki wojenneji przemystu stoczniowego. Realizacja
planéw w zakresie zwiekszonej obecnosci brytyjskiej
na Swiecie — w tym wiekszej koncentracji (ang. tilt) sit
w regionie Indo-Pacyfiku przy jednoczesnym utrzymaniu
zobowigzan i obecnosci w innych obszarach — wymaga
m.in. silniejszej i liczniejszej floty. Z kolei w obszarze
nauki i technologii wskazuje sie, ze rzad bedzie rozwijat
partnerstwo ze Srodowiskiem akademickim i przemystem
na rzecz bezpieczenstwa narodowego Wielkiej Brytanii,
co oznacza¢ ma m.in. dodatkowe Srodki na badania
i rozwdj (w tym 6,6 mid GBP w perspektywie czterech
lat na badania w obszarze obronnosci). Tak szeroka
i kompleksowa strategia musiata sie jednoczeSnie
przetozy€ na inne wezsze brytyjskie strategie nizszego
rzedu.

Niemal réwnoczesSnie z wynikami zintegrowanego
przegladu zostaty wiec wydane dwie strategie odnoszace
sie do wymiaru obronnego. Pierwsza z nich, Obronnos¢
w wieku rywalizacji (Defence in a competitive age)>?,
okresla sposob kontrybuowania obszaru obronnosci do
celéw Zintegrowanego przeglgdu. Mowa w tym kontekscie
zwilaszcza o inwestycjach w badania i rozwdj, ktore
maja zapewni¢ Wielkiej Brytanii strategiczng przewage
nad przeciwnikami. W odniesieniu do marynarki
wojennej podkreSlono natomiast szczegbdlng role
nowych brytyjskich grup lotniskowcowych, ktére -
poprzez mozliwos¢ ich rozmieszczenia na catym globie
i przypisania do szerokiego spektrum  misji
(od projekgji sity do zadan humanitarnych) — majg byc
odzwierciedleniem idei ,globalnej Wielkiej Brytanii”
w praktyce. Wspomniane sg réwniez okrety patrolowe
i fregaty typu 31, ktére maja byc kluczowe
w utrzymaniu wysunietej obecnosci na potudniowym
Atlantyku, Karaibach i obszarach Morza Srédziemnego,
Zatoki Gwinejskiej oraz Oceanu Indyjskiego i Pacyfiku.
Dokument wspomina tez o zupetnie nowych

jednostkach ~ w  brytyjskiej  flocie  przysztosci,
tj. fregatach typu 32, a takze o wzmocnieniu

zdolnosci  przeciwlotniczych i zastgpieniu pociskow

przeciwokretowych Harpoon na niszczycielach typu 45.
Defence in a competitive age zarysowuje tez generalng
wizje wojskowego przemystu stoczniowego, ktory
ma by¢ napedzany innowacjami — zapewniajgcymi mu
konkurencyjnos¢ na rynku Swiatowym — i wskazuje na
koniecznoS¢ blizszej wspotpracy rzadu z przemystem
obronnym.

Drugi z ww. dokumentéw bedacych pochodna
Zintegrowanego przegladu, tj. Defence and Security
Industrial ~ Strategy (DSIS)*, wskazuje, ze globalne
zadania stawiane przed brytyjskimi sitami zbrojnymi
przez nowe strategie wymagajg ich odpowiedniego
uzbrojenia i wyposazenia. To z kolei wymusza istnienie
przemystu obronnego zapewniajacego Zjednoczonemu
Krolestwu dostep do najbardziej wrazliwych i krytycznych
technologii. DSIS zapowiada wiec ustanowienie
bardziej produktywnych i strategicznych relacji miedzy
rzadem a przemystem obronnym oraz przeznaczenie
sumy 85 mld GBP na uzbrojenie i wsparcie w ciggu
kolejnych 4 lat. W odniesieniu do strategii zakupowych
zapowiedziano odejscie od ,z definicji globalnie
otwartego postepowania” do bardziej zniuansowanego
i elastycznego podejscia  obejmujgcego  ciagta
analize m.in. potrzeb w zakresie bezpieczefstwa
i poszukiwanych

technologii czy szans na

przyczynianie sie do wzrostu dobrobytu.

Niszczyciel HMS Dragon (typu 45) podczas ¢wiczef na Kanale La
Manche. Autor: Nicky Wilson (OGL v1.0)

53 Defence in a competitive age, HM Government, London 2021: <https:/assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/974661/CP411_-Defence_Command_Plan.pdf> [dostep: 10 IV 2022].
¢ Defence and Security Industrial Strategy: A strategic approach to the UK's defence and security industrial sectors, HM Government, London 2021:

<https:/assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment _data/file/971983/Defence_and_Security _Industrial _

Strategy_-_FINAL.pdf> [dostep: 11 IV 2022].
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Wyzej wskazane strategie przetozyty sie takze na
brytyjskie podejscie do przemystu stoczniowego.
W marcu 2022 r. zaprezentowana zostata nowa
wersja brytyjskiej strategii w zakresie budowy okretow
wojennych i rozwoju przemystu wojskowych stoczni
pn. National Shipbuilding Strategy. A refreshed strategy
for a globally successful, innovative and sustainable
shipbuilding enterprise (NSS 2022)>°. W stowie wstepnym
dokumentu  Premier  Zjednoczonego  Krolestwa
Boris Johnson nakreslit wizje odbudowy przemystu
stoczniowego w Wielkiej Brytanii, ktéra ma wynikac
jednak nie tyle z sentymentéw, co z szans i mozliwosci.
Strategia ma sie SciSle wpisywac w ww. Zintegrowany
przeglgd i jego wizje silniejszej, bardziej zjednoczonej
i dostatniej oraz odpornej unii. Brytyjski premier
podkresla tez role przemystu w dostarczaniu
innowacyjnych ,zielonych technologii” na potrzeby
marynarki, ktére majg stuzyc realizacji szerszego celu
w zakresie neutralnosci klimatycznej. Co istotne, Boris
Johnson wskazuje, ze to rolg przemystu jest sprostanie
tak zarysowanej wizji, w czym rzad moze udzielic jedynie
wsparcia. ,Jo do Was nalezy pokierowanie waszego
sektora do sukcesu"® — podkreslit brytyjski premier.
Z kolei minister obrony Wielkiej Brytanii Ben Wallace
stwierdzit, ze po raz pierwszy zostanie przedstawiony
30-letni plan w zakresie pozyskiwania okretow, ktory
obejmuje nie tylko jednostki marynarki wojennej, ale
tez platformy morskie bedace w gestii innych resortow
i agencji, oraz podkreslit koniecznos¢ zagwarantowania

SciSlejszej wspotpracy przemystu i nauki®’.

NSS 2022 opiera sie na wizji odnoszacego sukcesy
w skali globalnej, innowacyjnego i zréwnowazonego
przemystu stoczniowego. Do 2030 r. ma on znalezc
sie w Swiatowe] czotdwce w zakresie innowagji
technologicznych i Srodowiskowych oraz ma byc
konkurencyjny w obszarze projektowania, budowy,
integracji, napraw itp. okretdbw wojennych oraz
jednostek handlowych. Dokument stawia tez konkretne
neutralnosci

i mierzalne cele (np. osiagniecie

klimatycznej w transporcie morskim do 2050 r,
zwiekszenie eksportu okretéw i systemow okretowych
0 45 proc. do 2030 . itd.)®.

Zblizona objetoSciowo do poprzedniej nowa wersja
NSS podzielona zostata na szes¢ rozdziatow. Rozdziat |,
podobnie jak w poprzedniej wersji dokumentu, nakresla
generalny kontekst. Wspomniano, ze w odniesieniu
do zatozen NSS 2017 udato sie zakontraktowaé na
podstawie nowego konkurencyjnego podejscia do
kwestii zakupowych 5 okretéw typu 31e, a jednostki
typu 26 udato sie wyeksportowac do Australii i Kanady.
Ogolnie wiec realizacja tych kontraktow (tacznie
32 okrety) zapewni 5000 napedzanych eksportem
miejsc pracy w brytyjskiej gospodarce i 6 mld GBP
w kontraktach eksportowych. Strategia wskazuje
na duze doSwiadczenie i tradycje brytyjskiego przemystu
okretowego, a z drugiej strony na wytaniajace sie szanse
zwigzane m.in. z kwestiami klimatycznymi i ,zielonymi
technologiami” oraz autonomicznoscig czy produkcjg
cyfrowa (ang. digital manufacturing), ktére moga stac sie
przewaga konkurencyjna brytyjskiej gospodarki. Dotyczy
to jednak nie tylko jednostek wojskowych, dlatego
brytyjska strategia ma objac caty przemyst okretowy,
takze cywilny. Tworcy strategii podkreslili réwniez,
ze rynek stoczniowy jest silnie konkurencyjny i wielu
producentdw korzysta ze znacznego wsparcia swoich
rzadow. Stad tez takze rzad brytyjski musi zwiekszy¢
swojg pomac dla przemystu.

Rozdziat Il poSwiecony zostat organizacji i systemowi
zarzadzania (ang. governance) procesem wdrazania
NSS 2022. Do utworzonych na podstawie poprzednigj
strategii ciat (Sponsor Group, Client Board) dodany zostat
nowy podmiot, tj. National Shipbuilding Office (NSO),
ktéry ma prowadzic strategiczny nadzor nad wszystkimi
dziataniami catego rzadu w odniesieniu do przemystu
stoczniowego. NSO ma czuwac m.in. nad koordynacja
zakupow rzadowych i wynikajacych z tego korzysci oraz
przejac nadzor nad National Shipbuilding Strategy.

%5 National Shipbuilding Strategy. A refreshed strategy for a globally successful, innovative and sustainable shipbuilding enterprise, Ministry of Defence

of the UK, London 2022: <https:/assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/643873/

NationalShipbuildingStrategy _lowres.pdf> [dostep: 31 Ill 2022].
%6 |bidem, s. 7.
57 |bidem, s. 8.

58 |bidem, s. 10.
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Instytucja ma wejs¢ w sktad Ministerstwa Obrony
i bezpoSrednio raportowa¢ do sekretarza stanu ds.
obrony (petnigcego funkcje tzw. Shipbuilding Tsar).
Innym utworzonym na podstawie strategii ciatem
bedzie Shipbuilding Enterprise for Growth. Instytucji
przewodzi¢ majg szef NSO i przedstawiciel przemystu.
Jej zadaniem bedzie koordynacja wspotpracy przemystu
stoczniowego z rzadem i wspieranie go we wdrazaniu
NSS poprzez identyfikowanie i wskazywanie problemow
oraz dalszych niezbednych dziatan na rzecz wsparcia
przedsiebiorstw.

Rozdziat Il z kolei poSwiecony jest komunikacji rzadu
w zakresie dtugookresowych planéw i polityk. W tym
wymiarze ma by¢ zaktualizowany 30-letni Master Plan
w zakresie pozyskiwania okretow oraz przedstawiony
miedzyresortowy Shipbuilding Pipeline na analogiczny
okres, obejmujacy zarowno zamoéwienia dla Marynarki
Wojennej, jak i innych ciat i agencji rzadowych. Kolejnym

Agree priorities,
make major decisions
and ensure

SHIPBUILDING
INTER-MINISTERIAL

nowym elementem strategii jest tzw. Narodowy Okret
Flagowy - inicjatywa majaca promowac brytyjskie
zdolno5ci w zakresie budowy okretéw i inzynierii oraz
technologie, w tym przede wszystkim ,zielone”. W czeSci
poSwieconej
caty szereg okretéw patrolowych, badawczych czy
promow pasazerskich, ktérych pozyskanie przewiduja
brytyjskie agencje rzadowe. Najwazniejsze
projekty dotycza jednak wciaz oczywiscie Royal Navy.
Potwierdzono zatozenia dotyczace wdrozenia jednostek
typu 26 i typu 31 oraz trzech okretéw wsparcia,
a takze zapowiedziano budowe pieciu nowych fregat

planowanym potrzebom wymieniono

rézne

typu 32, okretéw przeciwminowych,
wielozadaniowego oceanicznego okretu rozpoznawczego
(Multi-Role Ocean Surveillance) i wielozadaniowego
okretu wsparcia. W dalszych  planéw
zapowiedziano budowe okretdw przeciwlotniczych typu
83 majacych zastgpit niszczyciele typu 45 pod koniec

trzeciej dekady XXI wieku.

nowej serii

zakresie

Departmental
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Develop strategy,
agree priorities
and implement
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for delivery
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and enterprise-wide
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Rys 2. Struktura zarzadzania systemu budowy okretow w Wielkiej Brytanii.

Zrodto: Refresh to the National Shipbuilding Strategy, Ministry of Defence of the UK, London 2022, s. 20.
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W rozdziale IV NSS 2022 autorzy dokumentu omowili
kwestie technologii i innowacji. Podkreslaja oni, ze
brytyjska strategia odbudowy i wzmocnienia przemystu
okretowego nie ma polegac na zwiekszeniu zamowien
rzadowych i ograniczeniu dostepu do rynku dla
konkurencji, ale celem jest sprawienie, by przemyst ten
byt w stanie efektywnie dziata¢ na rynkach Swiatowych.
Temu zadaniu majg stuzy¢ wiasnie technologie
i innowacje stosowane zarowno w procesie produkgji,
co pozwoli zwiekszyc produktywnos¢, jak i dotyczace
produktow jako takich. Szczegdlny nacisk ma zostac
potozony na technologie inteligentne oraz te zwigzane
z celem zeroemisyjnosci. Laczy¢ ma sie to z szersza wizjg
UK Research and Innovation, zaktadajgcg wzmocnienie
sektora badan i rozwoju w Wielkiej Brytanii poprzez
szereg programdw (np. High Value Manufacturing
Catapult). Tworzone maja by¢ tez centra doskonatosci
oraz jasna wizja ,stoczni przysztosci” wskazujaca
przemystowi, w jakim kierunku powinien czynic
inwestycje w dtugim okresie. Szczegdtowo opisano tez
brytyjska strategie osiagniecia neutralnosci klimatycznej
w transporcie morskim do 2050 roku. W celu wsparcia
dziatan w tym zakresie powotano nowa jednostke UK
Shipping Office for Reducing Emissions, ktora ma dziatac
w ramach Departamentu Transportu. Tworzone majg
byc tez naukowo-przemystowe klastry, a przemyst ma
byc informowany o technologiach, w ktore powinien
inwestowac swoje wysitki badawczo-rozwojowe.

Rozdziat \/ nowej wersji brytyjskiej strategii w dziedzinie
przemystu stoczniowego poSwiecony zostat kwestii
eksportu. W tej dziedzinie rzad deklaruje petne
wsparcie dla brytyjskiego przemystu, co ma byc zgodne
ze strategia .globalnej Wielkiej Brytanii” i byc
realizowane poprzez m.in. umowy o wolnym handly,
biura handlowe i attachaty wojskowe na Swiecie. Wola
zwiekszenia eksportu w ramach przemystu stoczniowego
ma sie opiera¢ na dwoch uzasadnieniach. Po pierwsze,
przychody naptyng
do brytyjskich firm zajmujacych sie budowa oraz

zwiekszone bezposrednio
naprawami okretdw i zacheca réwniez zagranicznych
inwestorow do inwestowania w te gataz gospodarki,
jeszcze bardziej ja napedzajac. Po drugie, zwiekszona
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Swiadomos¢ na temat miedzynarodowych oczekiwan
przyczyni sie do lepszego precyzowania wymagan
przez rzad, przyczynigjac sie do tworzenia jednostek
tatwo eksportowalnych, a dzieki efektowi skali rowniez
tanszych takze dla rzadu. Dla wsparcia ww. celu
powotano nowe ciato — Maritime Capability Campaign
Office — ktore ma zajac sie planowaniem strategicznym
i zadbaniem o zapewnienie maksymalnej spdjnosci
i efektywnosci dziatah podjetych na rzecz wsparcia
eksportu przemystu stoczniowego. Strategia wspomina
tez inng instytucje — UK Export Finance, ktéra zajmuje
sie zapewnieniem Srodkdw na korzystne kredyty
i gwarancje dla partneréw chcacych w ten sposéb
sfinansowac zakupy w brytyjskim przemysle.

Wreszcie ostatnia (VI) czes¢ poSwiecona jest zasobom
ludzkim w przemysle stoczniowym. Strategia podkresla
w tym kontekScie koniecznoS¢ ksztatcenia wiekszej
liczby inzynieréw i ogdlnie studentdw kierunkow Scistych.
W tym celu we wspotpracy z NSO w Ministerstwie
Edukacji powstac ma grupa UK Shipbuilding Skills
Taskforce, ktéra ma za zadanie stworzenie odpowiedniej
strategii na podstawie analiz potrzeb przemystu
i mozliwych rozwigzan. Nad sposobem zapewnienia
odpowiednich kadr w przemysle pracuje tez Maritime
Skills Commission raportujaca do ministra ds. morskich.

HMS Queen Elizabeth podczas rejsu w rejonie Gibraltaru. Autor: Dave
Jenkins (CC BY 2.0)



Na poziomie generalnym wida¢ wiec duza spdjnosc
w brytyjskich dokumentach strategicznych. Zatozenia
Zintegrowanego przeglgdu zostaty bowiem wyraznie
zaimplementowane do dokumentow nizszego rzedu,
w tym nawet tak wycinkowych, jak National Shipbuilding
Strategy. Zawarta w Integrated Review wizja bardziej
.globalnej Wielkiej Brytanii” przektada sie wiec na
potrzebe wiekszej ilosci okretow oraz bardziej aktywnego
eksportu wiasnych rozwigzan, a wizja rozwoju
napedzanego innowacjami na plany w zakresie odbudowy
przemystu stoczniowego w oparciu 0 nowoczesne
technologie i inwestycje w badania i rozw6j. Podobnie
ambitny cel gospodarki neutralnej klimatycznie wymaga
od przemystu stoczniowego inwestycji w technologie
zeroemisyjne, ktore z kolei majg zapewnic Brytyjczykom
przewage konkurencyjng na rynku. JednoczeSnie
panstwo brytyjskie deklaruje wsparcie przemystu
zarébwno w zakresie stworzenia mu przewidywalnego
i przyjaznego Srodowiska dziatania poprzez jasne
i stabilne plany w odniesieniu do rozwoju zdolnosci
brytyjskiej floty wojennej i pozyskiwania jednostek dla
instytucji panstwowych, jak i w aspekcie sprzyjania
jego aktywnosci na rynkach miedzynarodowych.
Rzad brytyjski daleki jest jednak od polityki

protekcjonistycznej wobec wiasnych przedsiebiorstw.
.Pamietajmy, ze strategia to jedno, a zycie to drugie. Nie
powinnisSmy traktowac jej zapiséw literalnie” — mowit
w rozmowie z Fundacjg Putaskiego wysoki manager
w brytyjskim przemysle stoczniowym. ,Nie dostajemy
nic za darmo. Rzad zaprasza do postepowan w Wielkiej
Brytanii Hiszpanow, Francuzow itd., z ktérymi musimy
rywalizowac oferta, jak w kazdym innym kraju” — dodat.

Samoloty F-35B nalezace do Royal Air Force oraz US Marine Corps na
poktadzie HMS Queen Elizabeth. W tle okret RFA Tidespring.

© Fundacja im. Kazimierza Putaskiego | 2022 45 n@n



Whioski

Zjednoczone Krolestwo jest tradycyjna potega morska
i stoczniowa. Royal Navy i przemyst okretowy sg wrecz
czesciag brytyjskiej tozsamosci narodowej. Polska z kolei
historycznie — pomimo ze handel morski w wiekach
SwietnoSci byt Zzrodtem jej dobrobytu i rozwoju -
w mniejszym stopniu koncentrowata sie na wymiarze
morskim, a zagrozen dla bezpieczenstwa i istnienia
wypatrywata przede wszystkim z ladu, co przebija
sie ' w mysleniu o marynarce wojennej i szerszym
sektorze morskim rowniez dzis. Mimo to oba pafstwa
maja pewne wspdlne doSwiadczenia w tej domenie.
Wielka Brytania, podobnie jak Polska, musiata
zrestrukturyzowac swoj przemyst stoczniowy, co
wigzato sie z jego upanstwowieniem, a nastepnie
prywatyzacjg i procesami zamknie¢, konsolidacji itp.
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Roéwniez brytyjski przemyst stoczni wojskowych okazat
sie za duzy w stosunku do pozimnowojennych potrzeb
marynarki wojennej i musiat zostac zredukowany.
Brytyjski sektor morski wydaje sie jednak wychodzic
z okresu dostosowywania sie do nowej rzeczywistosci.
Rzad Jej Krolewskiej Mosci — w oparciu o wnioski
z szerszych strategii panstwowych - zdecydowat
o strategicznym wzmocnieniu przemystu stoczniowego
i wprowadzeniu go na nowe tory. Przyjeto w tym
zakresie szereg spdjnych ze soba dokumentéw, ktorym
towarzyszg konkretne dziatania i mierzalne cele.
Polska, ktérej wyraznie brakuje spdjnej wizji marynarki
wojennej i szerszej polityki morskiej, powinna wiec
uwaznie przeanalizowaé, a w niektorych aspektach
zapozyczyC rozwigzania brytyjskie w tym zakresie,
czemu sprzyjat moze wspotpraca miedzyrzadowa na
tle programu Miecznik, w ktérym brytyjska firma jest
partnerem przemystowym.



O Fundagji

Fundacja im. Kazimierza Putaskiego jest niezaleznym think tankiem
specjalizujgcym sie w polityce zagranicznej i bezpieczenstwie
miedzynarodowym. Gtownym obszarem aktywnosci Fundacji
Putaskiego jest dostarczanie analiz opisujgcych i wyjasnigjgcych
wydarzenia miedzynarodowe, identyfikujgcych trendy w Srodowisku
miedzynarodowym  oraz  zawierajgcych  implementowalne
rekomendacje i rozwigzania dla decydentow rzqdowych i sektora

prywatnego.

Fundacja w swoich badaniach koncentruje sie gtownie na dwéch
obszarach geograficznych: transatlantyckim oraz Rosji i przestrzeni
postsowieckiej. Przedmiotem zainteresowania Fundacji sq przede
wszystkim bezpieczenstwo, zarowno w rozumieniu tradycyjnym
jak i w jego pozamilitarnych wymiarach, a takze przemiany
polityczne oraz procesy ekonomiczne i spoteczne moggce miec
konsekwencje dla Polski i Unii Europejskiey.

Fundacja Putaskiego skupia ponad 70 ekspertow i jest wydawcq
analiz w formatach: ,Stanowiska Putaskiego’ ,Komentarza
Miedzynarodowego  Putaskiego” oraz ,Raportu Putaskiego”
Eksperci Fundacji regularnie wspotpracujg z mediami.

Fundacja przyznaje nagrode ,Rycerz Wolnosci” dla wybitnych
przyczyniajq
przyswiecajgcych generatowi Kazimierzowi Putaskiemu tj. wolnosci,

postaci,  ktore sie  do promogji  wartosci

sprawiedliwosci oraz demokragji. Do dzi$ nagrodq uhonorowani
zostali m. in: profesor Wtadystaw Bartoszewski, profesor
Norman Davies, Aleksander Milinkiewicz, prezydent Lech Watesa,

prezydent Aleksander Kwasniewski, prezydent Valdas Adamkus,
Javier Solana, Bernard Kouchner, Richard Lugar, prezydent
Mikheil
Radek Sikorski i Carl Bildt oraz prezydent Toomas Hendrik Ilves,

Vaira Vike-Freiberga, prezydent Saakashvili,
Michait Chodorkowski, Mary Robinson, Anders Fogh Rasmussen,

Dalia Grybauskaité, Thorbjgrn Jagland i Aleksiej Navalny.

Fundacja im. Kazimierza Putaskiego jest takze organizatorem
dorocznej konferengji Warsaw Security Forum, bedqcej platformg
dialogu o polityce bezpieczenstwa pomiedzy Uniq Europejskg,
NATO i Rosjq.

Fundacja im. Kazimierza Putaskiego jest laureatem nagrody , Think
Tank Awards 2017" w kategorii ,Best EU International Affairs
think tank” przyznawang przez brytyjski magazyn ,Prospect’
FKP znalazta sie takze na pierwszym miejscu wsrod polskich
think tankéw zajmujgcych sie obronnosciq i bezpieczenstwem
narodowym wedtug Raportu Global Go To Think Tank Index
w latach 2018, 2019 i 2020.

Fundacja Putaskiego posiada status organizagji partnerskiej

Rady Europy.

Zbigniew Pisarski
Prezes Fundacji im. Kazimierza Putaskiego
zpisarski@pulaskipl / Twitter: @Pisarski

www.pulaskipl
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