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Wstęp 

Roǌǁój morskiej energetyki wiatrowej stanowi jeden ze strategicznych kierƵnkóǁ i celóǁ polskiej 
polityki energetycznej, kƚórej ǁdroǏenie jest nieǌbędne do zrealizowania europejskich celóǁ 
klimatycznych. Raport przedstawia analiǌę gospodarcǌego i społecǌnego poƚencjałƵ wojeǁódǌƚǁa 
zachodniopomorskiego ǁ ǌaangaǏoǁanie się dǌiałającǇch na jego terytorium podmioƚóǁ ǁ bƵdoǁę 
morskich farm, przede wszystkim w polskiej cǌęƑci Morza BałƚǇckiego. ZnajdƵje się ǁ nim omóǁienie i 

ocena planóǁ roǌǁojƵ ƚego sektora͕ a ƚakǏe ƵǁarƵnkoǁań biǌnesoǁǇch͕ prǌesƚrǌennǇch͕ naƵkoǁǇch 
i kadroǁǇch regionƵ͘ Celem analiǌǇ jesƚ precǇǌǇjne okreƑlenie moǏliǁego ǁkładƵ Pomorza 

Zachodniego ǁ łańcƵch ǁarƚoƑci morskiej energetyki wiatrowej͕ a ƚakǏe posƚaǁienie ǁ ƚǇm ǌakresie 
rekomendacji. 

Raport składa się ǌ trzech roǌdǌiałóǁ͘ W pierǁsǌǇm omóǁiono ǌałoǏenia i oficjalne plany rozwoju 

morskich farm ǁiaƚroǁǇch ǁ Polsce͘ Prǌedsƚaǁiono ƚeǏ sƚan roǌǁojƵ sekƚora morskiej energetyki 

wiatrowej na innych obszarach Morza BałƚǇckiego i Północnego oraz przeanalizowano dalsze plany 

jego roǌǁojƵ ǁ posǌcǌególnǇch pańsƚǁach͘ W ƚej cǌęƑci ǌapreǌenƚoǁano ƚeǏ klƵcǌoǁe roǌǁiąǌania 
techniczne stosowane na europejskim rynku i najǁaǏniejsǌe prǌedsiębiorsƚǁa dǌiałające ǁ branǏǇ. 

Roǌdǌiał drugi stanowi analizę poƚencjału konkurencyjnego sektora morskiej energetyki wiatrowej 

wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego, ǁ ƚǇm moǏliǁoƑci prǌedsiębiorsƚǁ͕ kƚórǇch lokaliǌacja͕ 
kompeƚencje i doƑǁiadcǌenie dają perspekƚǇǁę na wytwarzanie i dostarczanie przez nie ƚoǁaróǁ i 
ƵsłƵg w jego łańcƵchƵ ǁarƚoƑci. Z ƚego poǁodƵ opisane ǌosƚałǇ firmǇ ǌ branǏ sƚaloǁej͕ meƚaloǁej͕ 
maszynowej, stoczniowej oraz konstrukcji wielkogabarytowych͕ a ƚakǏe omóǁione klastry branǏoǁe, 

specjalne strefy ekonomiczne i parki technologiczne. Ponadto analizie poddano poƚencjał prǌesƚrǌenny 

regionu i jego system transportowy͕ ǁ ƚǇm sieci drogoǁej͕ kolejoǁej i sǇsƚemƵ ǏeglƵgi Ƒródlądoǁej, a 

ƚakǏe uwarunkowania prǌesǇłƵ energii elekƚrǇcǌnej i gazu͕ ǌe sǌcǌególnǇm Ƶǁǌględnieniem 

infrastruktury portowej oraz poƚencjału jej rozwoju ǁ konƚekƑcie morskiej energetyki wiatrowej, w tym 

najǁaǏniejsǌǇch realizowanych i planowanych inwestycji. 

Roǌdǌiał ƚrǌeci ǌaǁiera natomiast ocenę poƚencjalnego ǁkładƵ Pomorǌa Zachodniego ǁ roǌǁój 
posǌcǌególnych elementóǁ łańcƵcha ǁarƚoƑci morskiej energetyki wiatrowej. Znajduje się ǁięc ǁ nim 

analiǌa moǏliǁoƑci dostarczania m.in. elemenƚóǁ konsƚrƵkcǇjnǇch ƚƵrbin͕ fƵndamenƚóǁ͕ elemenƚóǁ 
systemu elektrycznego, czy to jednosƚek płǇǁającǇch͕ cǌǇ ƚeǏ pełnionych przez nie portóǁ 

instalacyjnych przez firmy z regionu͘ RoǌǁaǏane są róǁnieǏ perspektywy Ƒǁiadcǌenia ƵsłƵg lokalnych 

prǌedsiębiorsƚǁa z zakresu instalacji i serwisu farm wiatrowych, transportu i logistyki czy serwisu 

sƚaƚkóǁ͘ PorƵsǌone ǌosƚałǇ ǌagadnienia ǌǁiąǌane z planowaną rolą ƚǇch podmioƚóǁ ǁ poǁsƚającǇm 
sektorze morskiej energetyki wiatrowej w regionie͕ a ƚakǏe ich sǌans͕ ǁǇǌǁań i barier, cǌǇ ƚeǏ 
koniecǌnǇch do podjęcia przez nie dǌiałań͘ Kolejne podroǌdǌiałǇ poƑǁięcone są poƚencjałoǁi naƵkoǁo-

badaǁcǌemƵ i kadroǁemƵ ǁojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego. Prǌedsƚaǁione są ǁ nich 

realizowane i planowane na zachodniopomorskich Ƶcǌelniach projekƚǇ i kierƵnki ksǌƚałcenia͘ Raporƚ 
ǌamǇkają rekomendacje aƵƚoróǁ͕ kƚórǇch ǁdroǏenie ƵmoǏliǁi maksǇmaliǌację poƚencjałƵ regionƵ ǁ 
budowie i funkcjonowaniu energeƚǇki ǁiaƚroǁej na BałƚǇkƵ͘ 

Raport poǁsƚał ǁ oparciƵ o analiǌę bieǏącǇch ǌasobóǁ͕ ǁ ƚǇm dokƵmenƚóǁ ǍródłoǁǇch͕ pƵblikacji 
naƵkoǁǇch i branǏoǁǇch oraǌ danǇch inǁesƚoróǁ, jak i innych prǌedsiębiorsƚǁ ǌaangaǏoǁanǇch ǁ 
sektor morskiej energetyki wiatrowej. 
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Wykaz skrótów 

 

B+R ʹ dǌiałalnoƑć badaǁcǌo-rozwojowa 

DWT ʹ deadweight tonnage (noƑnoƑć sƚaƚkƵ ǁ ƚonach) 

GUS ʹ GłóǁnǇ Urǌąd SƚaƚǇsƚǇcǌnǇ 

GW ʹ Gigawat 

GWEC ʹ Global Wind Energy Council 

IOB ʹ Instytucje Otoczenia Biznesu 

KE ʹ Komisja Europejska 

MEW ʹ Morska energetyka wiatrowa 

MFW ʹ Morska farma wiatrowa 

MW ʹ Megawat 

OSD ʹ Operator sieci dystrybucyjnej energii elektrycznej 

OZE ʹ Odnaǁialne Źródła Energii 

PKB ʹ Produkt Krajowy Brutto 

SSE ʹ specjalna strefa ekonomiczna 

TEN-T ʹ TranseƵropejska Sieć Transporƚoǁa 

TEU ʹ twenty foot equivalent unit (róǁnoǁarƚoƑć objęƚoƑci konƚenera o dłƵgoƑci ϮϬ sƚóp) 

URE ʹ Urǌąd RegƵlacji EnergeƚǇki  
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Streszczenie 

Polska planƵje bƵdoǁę morskich farm ǁiaƚroǁǇch ǁ sǁojej ǁǇłącǌnej sƚrefie ekonomicǌnej na MorǌƵ 
BałƚǇckim͘ Do ϮϬϰϬ r͘ ma poǁsƚać co najmniej ϭϭ GW mocǇ wytwarzanej w tej technologii. JƵǏ ǌosƚałǇ 
ǁǇdane pierǁsǌe poǌǁolenia na bƵdoǁę sǌƚƵcǌnǇch ǁǇsp i decǇǌje o wsparciu finansowym, a kolejne 

ʹ w tym na obszarach połoǏonych ǁ pobliǏƵ wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego ʹ cǌekają na ƚakie 
decǇǌje͘ Dǌiałania Polski ǁ obsǌarǌe morskiej energetyki wiatrowej poprǌedǌił inƚensǇǁnǇ roǌǁój ƚego 
sekƚora ǁ innǇch pańsƚǁach͕ sǌcǌególnie ǁ basenie Morǌa BałƚǇckiego i Morǌa Północnego͘ Wiele z 

nich ma ambitne cele doƚǇcǌące dalszych inwestycji. Wraz z rozwojem sektora MEW stworzono szereg 

coraǌ bardǌiej ǌaaǁansoǁanǇch roǌǁiąǌań ƚechnologicǌnǇch͕ poǌǁalającǇch na ǌnacǌne ǌǁiększenie 

mocy morskich turbin wiatrowych. Z ƚǇch moǏliǁoƑci i doƑǁiadcǌeń korǌǇsƚają dǌiƑ inwestorzy 

realiǌƵjącǇ projekƚǇ ǁ Polsce͘ W EƵropie Zachodniej roǌǁinęłǇ się ƚeǏ licǌne prǌedsiębiorsƚǁa 
prodƵkcǇjne i ƵsłƵgoǁe Ƶcǌesƚnicǌące ǁ łańcƵchƵ ǁarƚoƑci morskiej energetyki wiatrowej. Wiele z nich 

ǌ peǁnoƑcią dǌiałać będǌie ƚeǏ ǁ polskiej ǁǇłącǌnej sƚrefie ekonomicǌnej͘ 

Taka sytuacja sƚǁarǌa dla polskich firm sǌereg ǁǇǌǁań͕ ale ƚakǏe korǌǇƑci͘ Z jednej sƚronǇ͕ ryzyko 

dotyczy ƚrƵdnoƑci ǌaangaǏoǁania się rodǌimǇch prǌedsiębiorsƚǁ ǁ bƵdoǁę farm na BałƚǇkƵ͕ głóǁnie 
biorące się ǌ braku odpoǁiednich kompeƚencji͕ a ǁięc i ǌdolnoƑci do konkurowania z zagranicznymi 

potentatami. Z drugiej jednak strony, daje to polskiemu biznesowi sǌanse na ǌǇskanie dosƚępƵ do 
cennego know-how͕ kƚóre ǁ dłƵgim okresie będǌie mógł ǁǇkorǌǇsƚać prǌǇ kolejnǇch inǁesƚǇcjach ǁ 
morską energeƚǇkę ǁiaƚroǁą ǁ krajƵ lƵb ǌa granicą͘ NieǌaleǏnie od ƚego, w Polsce funkcjonuje wiele 

firm mogącǇch jƵǏ ƚeraǌ, choćbǇ cǌęƑcioǁo, ǁłącǌǇć się w projekty zǁiąǌane ǌ MEW na róǏnǇch etapach 

rozwoju tego sektora͘ Co najmniej kilkadǌiesiąƚ ǌ nich dǌiała na ƚerenie wojeǁódǌƚǁa 

zachodniopomorskiego. 

DoƑǁiadcǌenie͕ kompeƚencje i poƚencjał firm ǌ Pomorǌa Zachodniego oƚǁierają prǌed nimi 
perspekƚǇǁę akƚǇǁnego Ƶcǌesƚnicƚǁa lƵb ǁspierania ǁięksǌǇch gracǌǇ ǁ procesie bƵdowy i 

eksploaƚacji morskich farm ǁiaƚroǁǇch͘ WǇnika ƚo m͘in͘ ǌ ǁǇsokoroǌǁinięƚej ǁ regionie branǏy 

stalowej, maszynowej i konstrukcji wielkogabarytowych, jak i bogaƚǇch ƚradǇcji ich ǁspółpracǇ ǌ 
sekƚorem offshore i lądoǁej energeƚǇki ǁiaƚroǁej, cǌǇ ƚeǏ ǁ ǌakresie gospodarki morskiej i prǌemǇsłƵ 
stoczniowego. Jednak w regionie brakuje lokalnǇch firm prodƵkƵjącǇch komponenƚǇ fƵndamenƚóǁ 
morskich farm wiatrowych, a ǁ dƵǏej mierǌe ƚakǏe prǌedsiębiorsƚǁ specjaliǌƵjącǇch się w obsłƵdǌe 

takich elektrowni, ich serwisie i utrzymaniu. FƵnkcjonƵją naƚomiasƚ firmǇ ǌ branǏǇ prodƵkcji kabli͕ sƚacji 
elekƚroenergeƚǇcǌnǇch i elemenƚóǁ ƚƵrbin͘ 

Pomorǌe Zachodnie charakƚerǇǌƵje się doskonałǇmi ƵǁarƵnkoǁaniami prǌesƚrǌennǇmi i logisƚǇcǌnǇmi 
dla gospodarki͘ Jego aƚƵƚem jesƚ połoǏenie ǁ pobliǏƵ klƵcǌoǁǇch rǇnkóǁ EƵropǇ Zachodniej i 
SkandǇnaǁii oraǌ na sƚǇkƵ głóǁnǇch sǌlakóǁ ƚransporƚoǁǇch północ-połƵdnie i ǁschód-ǌachód͘ 
JednocǌeƑnie ǁojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie ma najdogodniejsǌǇ ǁ Polsce Ƶkład ƑródlądoǁǇch 
dróg ǁodnǇch͘ W dƵǏej mierǌe dǌięki ƚǇm cǌǇnnikom͕ ǁielƵ ǌagranicǌnǇch poƚenƚaƚóǁ ma tu swoje 

ǌakładǇ͕ ƚakǏe ǌ sekƚora morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej͘ Ich dǌiałalnoƑć akƚǇǁnie ǁspierają prǌǇ ƚǇm 
cenƚralne i lokalne ǁładǌe͕ oferƵjąc inǁesƚorom dǁie specjalne sƚrefǇ ekonomicǌne oraz dǌieǁięć 
parkóǁ prǌemǇsłoǁǇch i ƚechnologicǌnǇch͘ ProinǁesƚǇcǇjna poliƚǇka i bogaƚa oferƚa ƚerenóǁ 
inǁesƚǇcǇjnǇch ǁ połącǌeniƵ ǌ ƵǁarƵnkoǁaniami ƚransporƚoǁǇmi i naƚƵralnǇmi spraǁiają͕ Ǐe ǁ 
rankingach aƚrakcǇjnoƑci biznesowej wojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie plasƵje się zwykle wysoko. 
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NaleǏǇ ono do krajoǁǇch lideróǁ w sƚabilnoƑci prodƵkcji oraǌ dosƚaǁ energii elekƚrǇcǌnej͘ Sƚan sieci 
prǌesǇłoǁej i dǇsƚrǇbƵcǇjnej ʹ podobnie jak w innych ǁojeǁódǌƚǁach ʹ jest jednak na 

niesaƚǇsfakcjonƵjącǇm poǌiomie͘ Dogodne uwarunkowania tego regionu zapewniają ciągłoƑć dostaw 

gazu. Jednak perǇferǇjne połoǏenie ǁǌględem innǇch obsǌaróǁ kraju powoduje negatywne zjawiska, 

takie jak niedosƚaƚecǌnǇ roǌǁój połącǌeń drogoǁǇch i kolejoǁǇch͕ mnogoƑć obsǌaróǁ ǁǇkaǌƵjącǇch 
cechǇ ǌacofania cǌǇ sƚosƵnkoǁo słaba ǁeǁnąƚrǌregionalna i międǌǇregionalna dosƚępnoƑć sieci 

komunikacyjnych. 

Najǁięksǌą prǌeǁagą konkƵrencǇjną Pomorza Zachodniego jesƚ dosƚęp do roǌǁinięƚej infrasƚrƵkƚƵrǇ 
porƚoǁej͘ ZnajdƵje się ƚƵ kilkanaƑcie porƚóǁ morskich͕ ǌaróǁno ǁ ƵjƑciƵ OdrǇ͕ jak i na ǁǇbrǌeǏƵ 
BałƚǇkƵ͘ Dǁa ǌ nich ʹ porƚǇ ǁ Sǌcǌecinie i ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ ʹ mają sƚaƚƵs obiekƚóǁ o podsƚaǁoǁǇm 
znaczeniu dla polskiej gospodarki͘ Jednak infrasƚrƵkƚƵra porƚoǁa i okołoporƚoǁa ǁ obu miastach 

wymaga modernizacji i rozbudowy. Podobnie ǌresǌƚą jak dojaǌdoǁe drogi lądoǁe. Niedostatecznie 

roǌǁinięƚe i ǌmoderniǌoǁane zaplecze doƚǇcǌǇ ǁ sǌcǌególnoƑci ŚǁinoƵjƑcia͕ kƚóre przez jednego z 

inǁesƚoróǁ ǌosƚał ǁskaǌanǇ jako prǌǇsǌłǇ porƚ insƚalacǇjnǇ dla morskiej energetyki wiatrowej.  

Jednak wszystkie zachodniopomorskie porƚǇ mogą akƚǇǁnie ƵcǌesƚnicǌǇć ǁ sƚaǁianiƵ i obsłƵdǌe 
morskich farm wiatrowych w Polsce. Przy czym te ǁ Sǌcǌecinie i ŚǁinoƵjƑciƵ ǁciąǏ dǇsponƵją dƵǏǇmi 
terenami͕ ƚakǏe pod prǌǇsǌłe ǌaplecǌe infrasƚrƵkƚƵralno-technologiczne. Oba miasta są ƚeǏ aƚrakcǇjne 
dla parƚneróǁ prodƵkƵjącǇch sprǌęƚ lƵb komponenƚǇ morskich farm͘ JƵǏ ƚeraǌ ǁ regionie 

prowadzonych lub planoǁanǇch jesƚ ǁiele projekƚóǁ inǁesƚǇcǇjnǇch͕ kƚórǇch finaliǌacja poǌǇƚǇǁnie 
ǁpłǇnie na realiǌację jego poƚencjałƵ ǁ roǌǁojƵ sekƚora MEW͘ Z ƚǇch skońcǌonǇch prǌedsięǁǌięć 
biznesowych klƵcǌoǁe ǌnacǌenie miało pogłębienie ƚorƵ ǁodnego ŚǁinoƵjƑcie-Szczecin. SpoƑród 
dƵǏǇch planoǁanǇch projekƚóǁ moǏna ǁǇmienić ogłosǌenie prǌeǌ Vesƚas planƵ bƵdoǁǇ fabrǇki gondol 
i piast morskich turbin wiatrowych. 

Planowane ǌamóǁienia ǌe sƚronǇ inǁesƚoróǁ sƚǁarǌają zachodniopomorskim prǌedsiębiorcom sǌansę 
na kontrakty w charakterǌe podǁǇkonaǁcóǁ͕ a niekiedǇ i lideróǁ konsorcjóǁ przy budowie morskich 

farm wiatrowych͘ Zlokaliǌoǁane ǁ ǁojeǁódǌƚǁie firmǇ mają bardǌo dƵǏe doƑǁiadcǌenie ǁ prodƵkcji 
ich komponenƚóǁ͕ dǌięki cǌemƵ sƚosƵnkoǁo łaƚǁo mogą ǁłącǌǇć się na etapie ich montowania. 

WǇsoko ocenić naleǏǇ poƚencjał dosƚaǁ samǇch ƚƵrbin͕ jak i ich fƵndamenƚóǁ. W tym drugim 

przypadku nieǌbędna jesƚ jednak odbudowa lokalnej ǌdolnoƑci prodƵkcǇjnej. W regionie dǌiałają 
ponadƚo firmǇ mogące ǌaangaǏoǁać się ǁ prodƵkcję i monƚaǏ okabloǁania ƚƵrbin oraǌ sƚacji 
elekƚroenergeƚǇcǌnǇch͕ jak i dosƚaǁę sƚali oraǌ masǌǇn͘ Naƚomiasƚ porƚ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ jesƚ jednǇm ǌ 
najlepiej prǌǇsƚosoǁanǇch obiekƚóǁ ǁ Polsce do składoǁania i ǌaładƵnkƵ elemenƚóǁ morskich ƚƵrbin 
ǁiaƚroǁǇch͘ Ich roǌǁój moǏe się ƚeǏ sƚać silnǇm impƵlsem do ƚrǁałego odrodǌenia się 
ǌachodniopomorskiego prǌemǇsłƵ sƚocǌnioǁego͘ 

Choć zakres usług Ƒwiadczonych przez polskie firmy przy instalacji turbin będzie najpewniej na niskim 

poziomie, to podmioty gospodarcze z Pomorza Zachodniego posiadają ǌnacǌącǇ potencjał eksploatacji 

tych instalacji. Wiele z nich jest teǏ wyspecjalizowanych w Ƒwiadczeniu usług dla firm eksploatujących 

statki. W obu tych przypadkach silnym atutem województwa zachodniopomorskiego jest jego 

lokalizacja oraz funkcjonowanie na jego obszarze praktycznie wszystkich moǏliwych gałęzi transportu. 

W długim okresie moǏe dosƚarcǌać na potrzeby sektora MEW wykwalifikowaną kadrę i efekty 

działalnoƑci badawczo-rozwojowej. 
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Rozdział I Prognoza rozwoju morskiej energetyki wiatrowej (Kamila Wajszczuk) 

 

1.1. Inwestycje w MEW w Polsce w latach 2023-2040 

O planach bƵdoǁǇ morskich farm ǁiaƚroǁǇch móǁi się ǁ Polsce od laƚ͘ Są one jedną ǌ nieǁielƵ 
technologii, co do rozwoju kƚórǇch obecnie panuje w Polsce zgoda ǁięksǌoƑci klasy politycznej i 

społecǌeńsƚǁa.  Nie moǏna ƚego poǁiedǌieć o lądoǁej energeƚǇce ǁiaƚrowej, kƚóra bƵdǌi podǌiałǇ 
nawet w obecnym oboǌie rǌądǌącǇm͘ DƵǏo ƚrƵdniej jesƚ o poliƚǇcǌnǇ konsensƵs ƚakǏe ǁokół realiǌacji 
programƵ energeƚǇki jądroǁej͘ 

Chcąc realizoǁać Ƶnijne cele klimaƚǇcǌne Polska ǌoboǁiąǌała się do osiągania coraǌ ǁięksǌego ƵdǌiałƵ 
odnaǁialnǇch Ǎródeł energii ;OZEͿ ǁ końcoǁǇm ǌƵǏǇciƵ miksu energetycznego. W Krajowym planie na 
rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030 rǌąd ǌałoǏǇł͕ Ǐe Ƶdǌiał ƚen na koniec dekady wyniesie 21-23 

proc͘ JednǇm ǌ głóǁnǇch narǌędǌi realiǌacji ƚego celƵ jesƚ ǁłaƑnie roǌǁój morskiej energeƚǇki 
wiatrowej. Podobnie jako jeden ǌe sƚraƚegicǌnǇch projekƚóǁ ǌosƚał on ǁskaǌanǇ ǁ prǌǇjęƚej prǌeǌ rǌąd 
na pocǌąƚkƵ ϮϬϮϭ r͘ Polityce energetycznej Polski do 2040 r.1 Zakłada ona͕ Ǐe do ϮϬϯϬ r͘ łącǌna moc 
farm ǁiaƚroǁǇch ǁ polskiej cǌęƑci Morǌa BałƚǇckiego ǁǇniesie ϱ͕ϵ GW͕ a do ϮϬϰϬ r͘ ϭϭ GW͘ NakładǇ 
na roǌǁój ƚego obsǌarƵ energeƚǇki ǌosƚałǇ w tym dokumencie oszacowane na ok͘ ϭϯϬ mld ǌł (wraz ze 

ǁǌrosƚem cen na ƑǁiaƚoǁǇch rǇnkach ƚa kǁoƚa ǌ peǁnoƑcią będǌie ǁǌrasƚać)͘ JednocǌeƑnie nie jesƚ 
ǁǇklƵcǌone ǌǁięksǌenie ƚǇch ǁielkoƑci w planowanej aktualizacji dokumentu, w tym podniesienie 

prognoǌ mocǇ ǌainsƚaloǁanej ǁ morskich ǁiaƚrakach͘ JƵǏ boǁiem lokalizacje Ƶdosƚępnione pod ich 

bƵdoǁę ǁ ƚǌǁ͘ drƵgiej faǌie roǌǁojƵ polskiego sekƚora MEW poǌǁolą na postawienie instalacji o 

łącǌnej mocǇ ok͘ ϭϭ GW͘ Wraz z siedmioma projektami o łącǌnej mocy 5,9 GW, kƚórym Preǌes UrǌędƵ 
Regulacji Energetyki dotychczas Ƶdǌielił wsparcie͕ dałobǇ ƚo do ϮϬϰϬ r͘ ǁięcej mocǇ niǏ ǌakładają 
obecne oficjalne dokƵmenƚǇ rǌądoǁe͘ Warƚo prǌǇ ƚǇm ǌaƵǁaǏǇć͕ Ǐe jƵǏ dǌiƑ są one ǁ dƵǏej mierǌe 
nieaktualne. Na prǌǇkład Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. prǌeǁidƵje͕ Ǐe pierǁsǌa morska farma 
ǁiaƚroǁa ǌosƚanie ƵrƵchomiona ok͘ ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ r͕͘ podcǌas gdǇ ǌ planóǁ inǁesƚoróǁ ǁǇnika͕ Ǐe 
ǁǇdarǌǇ się ƚo dopiero ǁ ϮϬϮϲ r͘ 

Zgodnie ǌ Ƶsƚaǁą o obsǌarach morskich RǌecǌǇpospoliƚej Polskiej i adminisƚracji morskiej2, wznoszenie 

i ǁǇkorǌǇsƚǇǁanie morskich farm ǁiaƚroǁǇch dopƵsǌcǌalne jesƚ ƚǇlko ǁ ǁǇłącǌnej sƚrefie 
ekonomicǌnej Polski na MorǌƵ BałƚǇckim͘ Usƚaǁa regƵlƵje ƚeǏ ǌasadǇ͕ na podsƚaǁie kƚórǇch inǁesƚorǌǇ 
ƵǌǇskƵją od minisƚra ǁłaƑciǁego ds͘ gospodarki morskiej poǌǁolenie na wznoszenie i wykorzystywanie 

sǌƚƵcǌnǇch ǁǇsp͕ konsƚrƵkcji i Ƶrǌądǌeń ;ƚǌǁ͘ PsǌWͿ͘ 

W Polsce proces inǁesƚǇcji ǁ morską energeƚǇkę ǁiaƚroǁą Ƶksǌƚałƚoǁał się dopiero po ǁejƑciƵ ǁ ǏǇcie 
ustawy o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych z 17 grudnia 

2020 r.3 Usƚaǁa objęła ƚakie regƵlacje jak͗ sǇsƚem ǁsparcia ;dǁie faǌǇͿ͕ lokalnǇ łańcƵch dosƚaǁ oraz 

prǌǇłącǌanie do sieci͘ Wproǁadǌiła ƚeǏ sǌereg procedƵralnǇch Ƶspraǁnień ǁ ǌakresie bƵdoǁǇ i 
eksploaƚacji oraǌ posƚępoǁań adminisƚracǇjnǇch ǁ celƵ prǌǇspiesǌenia realiǌacji inǁesƚǇcji͘ W obƵ 
fazach moǏna oƚrǌǇmać wsparcie w postaci 25-leƚnich konƚrakƚóǁ róǏnicoǁǇch, czyli o ϭϬ laƚ dłƵǏsǌych 

niǏ ǁ prǌǇpadkƵ OZE poǁsƚającǇch na lądǌie͘ W ich ramach ǁǇƚǁórcǇ energii elektrycznej zostanie 

ǁǇróǁnana róǏnica międǌǇ kosǌƚem jej prodƵkcji ǌ morskiego ǁiaƚraka a jej ceną ǁ hƵrcie͘ Pierǁsǌa 
faza wsparcia obejmoǁała dotychczas najbardǌiej ǌaaǁansoǁane projekƚǇ͕ posiadające m͘in͘ Ƶmoǁę 
prǌǇłącǌenioǁą͕ decǇǌję Ƒrodoǁiskoǁą i PsǌW͘ ReferencǇjną ǁǇsokoƑć ǁsparcia okreƑlił ǁ 
roǌporǌądǌeniƵ minisƚer ǁłaƑciǁǇ do spraǁ energii͕ kƚórą nasƚępnie ǌaƚǁierdǌił Preǌes URE oraǌ 
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Komisja Europejska (KE). Na tym etapie przyszli ǁǇƚǁórcǇ energii ǌ morskich farm ǁiaƚroǁǇch mogli o 
jego prǌǇǌnanie ǁnioskoǁać do regƵlaƚora do ϯϭ marca ϮϬϮϭ r͘ Z kolei ǁ faǌie drƵgiej będą mogli oni 

prǌǇsƚępoǁać do aƵkcji organiǌoǁanǇch przez Prezesa URE na podobnych zasadach jak dotychczas 

prǌeproǁadǌane ǁ Polsce aƵkcje dla innǇch OZE͘ Obecne planǇ ǌakładają ich prǌeproǁadǌenie ǁ ϮϬϮϱ 
i 2027 r. ʹ w obu przypadkach będą doƚǇcǌǇć maksǇmalnie Ϯ͕ϱ GW mocǇ͘ DopłaƚǇ ǌ nich oƚrǌǇmają 
ǁǇƚǁórcǇ energii͕ kƚórǌǇ ǌaoferƵją najniǏsǌą cenę ǁ ramach konƚrakƚƵ róǏnicoǁego͘ ZǁǇcięǌcǇ aƵkcji 
od dnia ich roǌsƚrǌǇgnięcia będą mieli siedem laƚ na ǁǇƚǁorǌenie pierǁsǌej energii ǌ morskiej farmǇ͘ 
Termin ƚen będǌie mógł ǌosƚać ǁǇdłƵǏonǇ ǌa ǌgodą Preǌesa URE͕ co biorąc pod Ƶǁagę cǌas ƚrǁania 
inǁesƚǇcji ǁ innǇch pańsƚǁach będǌie najpraǁdopodobniej koniecǌne͘ Ponadƚo͕ Ƶsƚaǁa ǁproǁadǌa 
jednoliƚe ǁǇmagania ƚechnicǌne dla ǁǇproǁadǌenia mocǇ ǌ morskiej farmǇ ǁiaƚroǁej͕ okreƑlone ǁ 
roǌporǌądǌeniƵ ǁǇdaǁanǇm prǌeǌ minisƚra ǁłaƑciǁego do spraǁ klimaƚƵ4. 

PrǌǇjęƚǇ ǁ kǁieƚniƵ ϮϬϮϭ r͘ Plan Zagospodarowania Przestrzennego Polskich Obszarów Morskich 

wyznacza obszar 2,34 tys. km2͕ na kƚórǇm mogą poǁsƚaǁać morskie farmǇ ǁiaƚroǁe͘ Sƚanoǁi on ϭϬ 
proc͘ poǁierǌchni ǁǇłącǌnej sƚrefǇ ekonomicǌnej͘ ObsǌarǇ͕ dla kƚórǇch moǏliǁe jesƚ ƵǌǇskanie 
poǌǁoleń lokaliǌacǇjnǇch ǌnajdƵją się na ŁaǁicǇ Środkoǁej ;połoǏonej ok͘ ϵϬ kilomeƚróǁ na północ od 

ǁǇbrǌeǏa na ǁǇsokoƑci międǌǇ Łebą a WładǇsłaǁoǁemͿ͕ na ŁaǁicǇ SłƵpskiej ;ok͘ ϰϲ kilomeƚróǁ na 

północ od ǁǇbrǌeǏa na ǁǇsokoƑci UsƚkiͿ͕ a ƚakǏe na ŁaǁicǇ Odrǌanej ;ok͘ ϭϯ kilomeƚróǁ od ǁǇbrǌeǏa 

na ǁǇsokoƑci KołobrǌegƵͿ͘ PrǌǇ ǁǇǌnacǌaniƵ ƚǇch lokaliǌacji ǁǌięƚo pod Ƶǁagę ƚerenǇ nie prǌeǌnacǌone 
pod rǇbołóǁsƚǁo͘ OficjalnǇ komunikat rǌądƵ podkreƑla ƚeǏ brak ǁpłǇǁƵ prǌǇsǌłǇch morskich farm 
ǁiaƚroǁǇch na krajobraǌ miejscoǁoƑci nadmorskich͘ 

 

Wszystkie obsǌarǇ͕ na kƚóre ǁǇdano jƵǏ poǌǁolenia lokaliǌacǇjne ǌnajdƵją się na północ od 
wojeǁódǌƚǁa pomorskiego. W ramach prowadzonego obecnie przez Ministerstwo Infrastruktury 

posƚępoǁania, poǌǁolenia doƚǇcǌą róǁnieǏ obsǌaróǁ na ŁaǁicǇ Odrǌanej ǌnajdƵjącej się na północ od 
wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego͘ Lokaliǌacja pierǁsǌǇch poǌǁoleń nie ǁǇklƵcǌa jednak ƵdǌiałƵ 
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podmioƚóǁ ǌ ƚego regionƵ ǁ realiǌacji inǁesƚǇcji͘ PrǌǇkładoǁo͕ porƚ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ ma pełnić rolę 
porƚƵ insƚalacǇjnego dla farmǇ spółki Balƚic Poǁer͘ MoǏliǁe jesƚ ƚakǏe jego ǁǇkorǌǇsƚanie do innǇch 
projekƚóǁ͕ jeƑli planoǁana prǌeǌ rǌąd bƵdoǁa ƚerminalƵ insƚalacǇjnego ǁ wojeǁódǌƚǁie pomorskim 

opóǍni się lƵb nie dojdǌie do skƵƚkƵ͘ 

DoƚǇchcǌas ǁ Polsce ǁǇdano ϭϱ poǌǁoleń na ǁǌnosǌenie lƵb ǁǇkorǌǇsƚǇǁanie sǌƚƵcǌnǇch ǁǇsp na 
poƚrǌebǇ bƵdoǁǇ morskich farm ǁiaƚroǁǇch͘ Siedem ǌ nich doƚǇcǌǇ projekƚóǁ ǌ ƚǌǁ͘ pierǁsǌej faǌǇ͕ 
dla kƚórǇch Preǌes URE ǁǇdał decǇǌje adminisƚracǇjne prǌǇǌnające ǁsparcie w postaci prawa do 

pokrǇcia Ƶjemnego salda͘ Poǌosƚałe będą mƵsiałǇ się Ƶbiegać o ǁsparcie ǁ aƵkcjach organiǌoǁanǇch 
po ϮϬϮϱ r͘ Do najbardǌiej ǌaaǁansoǁanǇch inǁesƚǇcji naleǏą realiǌoǁanǇ prǌeǌ Orlen i Norƚhland 
Power projekt Baltic Power oraz projekƚ Balƚica ϯ͕ ǁ kƚórǇm inǁesƚorami są PGE i Ørsƚed͘ WedłƵg 
deklaracji inǁesƚoróǁ ich insƚalacje mają ǌosƚać ƵrƵchomione ǁ ϮϬϮϲ r͘ PoniǏej ǌesƚaǁiono projekƚǇ 
farm ǁiaƚroǁǇch mające ǁǇdane poǌǁolenia lokaliǌacǇjne ;pierǁsǌe siedem ma ƚeǏ prǌǇǌnane prǌeǌ 
URE prawo do pokrycia ujemnego salda): 

x Dwa projekty realizowane przez Polenergię i Equinor: MFW BałƚǇk II o mocǇ ϳϮϬ MW i MFW 
BałƚǇk III o mocǇ ϳϮϬ MW. 

Planoǁane farmǇ ǁiaƚroǁe połoǏone będą ǁ odległoƑci ok. 27 i 40 kilomeƚróǁ od porƚƵ ǁ Łebie͘ 
Realiǌoǁane są prǌeǌ spółki celoǁe MFW BałƚǇk II i MFW BałƚǇk III͕ ǁ kƚórǇch EqƵinor i Polenergia 
posiadają po ϱϬ proc͘ Ƶdǌiałóǁ͘ Roǌpocǌęcie bƵdoǁǇ po ƵǌǇskaniƵ nieǌbędnǇch poǌǁoleń planoǁane 
jest na prǌełom 2026/2027 r͘ Osƚaƚecǌna decǇǌja inǁesƚǇcǇjna ǌakładana jesƚ na 2024 r., co ma 

ƵmoǏliǁić dosƚarcǌenie do sieci pierwszej energii elektrycznej w 2027 r. 

x Dwa projekty realizowane przez Polską Grupę Energetyczną i duński Ørsted: MFW Baltica 3 

o mocy 1045 MW i MFW Baltica 2 o mocy 1498 MW. 

Insƚalacje mają ǌająć łącǌnie poǁierǌchnię ok͘ ϯϮϬ km2͘ W sƵmie będą składać się ǌ ok͘ ϭϴϬ ƚƵrbin͘ 
Roǌpocǌęcie eksploaƚacji MFW Balƚica ϯ ǌaplanoǁano na ϮϬϮϲ r͘, a MFW Baltica 2 ʹ na 2027 r. Projekt 

Balƚica ϯ realiǌoǁanǇ jesƚ na obsǌarǌe ǌnajdƵjącǇm się ok͘ ϰϬ kilomeƚróǁ od lądƵ międǌǇ Usƚką a Łebą͕ 
a Balƚica Ϯ ǁ odległoƑci ok͘ Ϯϱ kilomeƚróǁ od lądƵ na ǁschód od ŁebǇ5. W sierpniƵ ϮϬϮϮ r͘ PGE i Ørsƚed 
ǁǇbrałǇ konsorcjƵm Ramboll Polska i Projmors BiƵro Projekƚóǁ BƵdoǁnicƚǁa Morskiego na 
ǁǇkonaǁcę projekƚƵ bƵdoǁlanego dla obƵ eƚapóǁ Morskiej FarmǇ Wiaƚroǁej Balƚica͘ Na prǌǇsǌłǇ porƚ 
serǁisoǁǇ PGE ǁǇbrała Usƚkę͘ 

x Projekt realizowany przez Baltic Power (spółkę-córkę Orlenu i Northland Power): Baltic 

Power o mocy 1200 MW. 

Projekt zlokalizowany jest ok. 23 kilomeƚróǁ na północ od linii brǌegoǁej na ǁǇsokoƑci Chocǌeǁa i 
ŁebǇ͘ Roǌpocǌęcie bƵdoǁǇ farmǇ planoǁane jesƚ na ϮϬϮϰ r͕͘ a jej oddanie do ƵǏǇƚkƵ na ϮϬϮϲ r͘ Na 
ƚerenie licǌącǇm ponad ϭϯϬ km2 powstanie ok. 70 turbin wiatrowych6. Pod kąƚem ƚego projekƚƵ Orlen 
wydzierǏaǁi ƚeren ǁ porcie ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ͕ ǁ kƚórǇm ǁ ϮϬϮϱ r͘ planƵje ƵrƵchomić ƚerminal 
insƚalacǇjnǇ͘ Porƚem serǁisoǁǇm ma bǇć naƚomiasƚ Łeba͘ 

x Projekt realizowany przez Baltic Trade and Invest (spółkę RWE): F.E.W. Baltic II o mocy 350 

MW. 

Realizowany jest on na obszarze ok. 41 km2 ǁ odległoƑci ok͘ ϱϬ kilomeƚróǁ od brǌegƵ na północ od 
Usƚki i na głębokoƑci ϯϬ-50 meƚróǁ pod ǁodą7. Roǌpocǌęcie prac bƵdoǁlanǇch ǌaplanoǁano na ϮϬϮϰ 
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r͘ Do obsłƵgi i serǁisƵ projekƚƵ F͘E͘W͘ Balƚic II͕ RWE ǁǇbrało porƚ ǁ Usƚce͘ Sƚacja serǁisoǁa ma bǇć 
gotowa do 2025 r. 

x Projekt realizowany przez Ocean Winds (spółkę EDPR i Engie): BC Wind Polska o mocy 399 

MW. 

Projekt zlokalizowany jest 23 kilometry od linii brǌegoǁej na północ od gmin Krokoǁa i Chocǌeǁo͘ 
Poǁierǌchnia͕ na kƚórą ƵǌǇskano poǌǁolenie ƚo ϵϬ͕ϵϰ km2. W wariancie podstawowym zaplanowano 

do ϯϭ ƚƵrbin o mocǇ od ϭϯ MW kaǏda8. Osƚaƚecǌna decǇǌja inǁesƚǇcǇjna ma ǌapaƑć ǁ ϮϬϮϰ r͘ 
Roǌpocǌęcie eksploaƚacji farmǇ ǌaplanoǁano na ϮϬϮϳ r͘ Jej serǁis ma ǌaƑ obsłƵgiǁać porƚ ǁe 
WładǇsłaǁoǁie͘ 

Poǌǁolenia lokaliǌacǇjne posiadają róǁnieǏ dǁa projekƚǇ͕ kƚórǇch inǁesƚorǌǇ będą mƵsieli Ƶbiegać się 
o wsparcie w aukcji. 

x Projekt realizowany przez PGE: MFW Baltica 1 o mocy 900 MW. 

Projekƚ realiǌoǁanǇ ma bǇć na obsǌarǌe o poǁierǌchni ok͘ ϭϬϴ km2͕ ǌnajdƵjącǇm się ok͘ ϴϬ kilomeƚróǁ 

od lądƵ ǁ rejonie ŁaǁicǇ Środkoǁej͕ na północ od projekƚóǁ Balƚica Ϯ i Balƚica ϯ͘ Na farmę składać ma 
się ok͘ ϲϬ ƚƵrbin͘ Roǌpocǌęcie jej eksploaƚacji planoǁane jesƚ po ϮϬϯϬ r͘ Projekƚ ma jƵǏ poǌǁolenie 
lokaliǌacǇjne i Ƶmoǁę prǌǇłącǌenioǁą͘ We ǁrǌeƑniƵ ϮϬϮϮ r͘ roǌpocǌęƚo badania Ƒrodoǁiskoǁe͘ 

x Projekt realizowany przez Equinor: MFW BałƚǇk I o mocǇ ϭϱϲϬ MW. 

Projekƚ ƵǌǇskał poǌǁolenie lokaliǌacǇjne na ƚerenie nie ǁięksǌǇm niǏ ϭϮϴ͕ϱ km2. W styczniu 2019 r. 

podpisał Ƶmoǁę prǌǇłącǌenioǁą na ϭϱϲϬ MW͘ W grƵdniƵ ϮϬϭϵ rokƵ EqƵinor nabǇł ϱϬ proc͘ Ƶdǌiałóǁ 
od Polenergii ǁ ƚǇm projekcie͘ ZnajdƵje się on na granicǇ polskiej ǁǇłącǌnej sƚrefǇ ekonomicǌnej ok. 

81 kilomeƚróǁ od linii brǌegoǁej na ǁǇsokoƑci GminǇ Miejskiej Łeba͘ 

W ogłosǌonǇm na pocǌąƚkƵ ϮϬϮϮ r͘ noǁǇm posƚępoǁaniƵ o prǌǇǌnanie poǌǁoleń na bƵdoǁę 
sǌƚƵcǌnǇch ǁǇsp Ƶǁǌględniono ϭϭ obsǌaróǁ͕ ǁ ƚǇm siedem ǌnajdƵjącǇch się na północ od 
wojeǁódǌƚǁa pomorskiego i cǌƚerǇ na północ od wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego. W momencie 

pƵblikacji raporƚƵ nie są ǌnane ich ǁǇniki͘ KrǇƚeria ocenǇ ǁnioskóǁ regƵlƵje roǌporǌądǌenie Minisƚra 
InfrasƚrƵkƚƵrǇ ǌ Ϯϳ lisƚopada ϮϬϮϭ r͘ ǁs͘ ocenǇ ǁnioskóǁ ǁ posƚępoǁaniƵ roǌsƚrǌǇgającǇm9. CǌęƑć 
punktacji przyznawana jest ǌa moǏliǁoƑć sƚǁorǌenia ǌaplecǌa kadroǁego͕ organiǌacǇjnego i 
logisƚǇcǌnego͘ W prakƚǇce oǌnacǌa ƚo doƑǁiadcǌenie ǁ realiǌacji inǁesƚǇcji lƵb ƚrǌǇleƚnią eksploaƚację 
morskiej lƵb lądoǁej farmǇ ǁiaƚroǁej͕ ale ƚeǏ innej jednosƚki ǁǇƚǁórcǌej lƵb magaǌǇnƵ energii. Musi 

ono ǌosƚać ǌdobǇƚe na ƚerenie Unii EƵropejskiej lƵb innǇch pańsƚǁ EƵropejskiego ObsǌarƵ 
Gospodarczego. 

Zgodnie ǌ roǌporǌądǌeniem planoǁana farma ǁiaƚroǁa będǌie mƵsiała mieć poǌǇƚǇǁnǇ ǁpłǇǁ na 
ograniczenie emisji CO2͘ Będǌie on licǌonǇ na podsƚaǁie ǁskaǍnika ǌaaǁansoǁania ƚransformacji 
klimaƚǇcǌnej͕ ǁ oparciƵ o Ƶdǌiał energii ǌe Ǎródeł odnaǁialnǇch ǁ całkoǁiƚej prodƵkcji energii prǌeǌ 
spółkę lƵb grƵpę kapiƚałoǁą ǁ osƚaƚnim rokƵ͕ ǌa kƚórǇ dosƚępne są dane͘ Mechaniǌm ƚen będǌie 
premioǁał m͘in͘ spółki spalające paliǁa kopalne i mające nieǁielki Ƶdǌiał OZE ǁ sǁoim miksie 
energeƚǇcǌnǇm͘ Oprócǌ ƚego͕ firmǇ będą mƵsiałǇ prǌedsƚaǁić m͘in͘ sposób finansoǁania planoǁanǇch 
prǌedsięǁǌięć͕ moǏliǁoƑci sƚǁorǌenia ǌaplecǌa kadroǁego nieǌbędnego do bƵdoǁǇ farm͕ a ƚakǏe 
sǌacoǁanǇ ǁkład planoǁanǇch projekƚóǁ ǁ realiǌację ƵnijnǇch i krajoǁǇch poliƚǇk sekƚoroǁǇch͘ 
KrǇƚeriƵm sposobƵ finansoǁania Ƶǁǌględniać ma prǌǇ ƚǇm Ƒrodki ǁłasne͕ kredǇƚǇ͕ poǏǇcǌki oraǌ 
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proponoǁane dofinansoǁanie realiǌacji inǁesƚǇcji ǌe Ƒrodkóǁ pƵblicznych. Obok oczywistych 

krǇƚerióǁ͕ ƚakich jak ǌgodnoƑć ǌ planem ǌagospodaroǁania prǌesƚrǌennego͕ minisƚersƚǁo ocǌekƵje͕ Ǐe 
daƚǇ realiǌacji prǌedsięǁǌięcia będą ǁpisǇǁałǇ się ǁ cele poliƚǇki energeƚǇcǌnej pańsƚǁa͘ 
DodaƚkoǁǇmi krǇƚeriami ǁ posƚępoǁaniƵ są͗ doƑǁiadcǌenie ǁ projekƚach ǌǁiąǌanǇch ǌ magaǌǇnami 
energii i ǁ projekƚach ǁodoroǁǇch oraǌ planoǁane osiągnięcie prǌeǌ morską farmę ǁiaƚroǁą mocǇ 
zainstalowanej na poziomie co najmniej 8 MW na km2. 

WedłƵg dosƚępnǇch pƵblicǌnie informacji na ǁǁ͘ ϭϭ obsǌary złoǏono ǁ sƵmie ϭϯϮ ǁnioskóǁ o 

pozwolenie na bƵdoǁę sǌƚƵcǌnǇch ǁǇsp10. O koncesje na wszystkie ubiegał się Orlen ;łącǌnie ǌ naleǏącą 
do niego EnergąͿ͕ Shell͕ RWE i EDF11. W grƵpie firm͕ kƚóre ǌłoǏǇłǇ najǁięcej ǁnioskóǁ͕ ǌnajdƵje się ƚeǏ 
EqƵinor͕ hisǌpańska Iberdrola͕ dƵński fƵndƵsǌ inǁesƚǇcǇjnǇ CI NMF I͕ PGE oraǌ francƵski Toƚal Energies, 

z kƚórǇm ǁspółpracƵje KGHM͘ PGE sƚarała się prǌǇ ƚǇm o osiem lokaliǌacji͕ ǁ ƚǇm o dǁie ǁspólnie ǌ 
Eneą͕ o jedną ǌ TaƵronem i o jedną ǌ Ørsƚedem͘ Z kolei Ørsƚed raǌem ǌ ZE PAK ǌłoǏǇł ǁnioski o pięć 
obsǌaróǁ͘ O lokaliǌacje pod farmǇ ǁiaƚroǁe ǁ Polsce ǌabiegały ponadto niemiecki deweloper WPD, 

kƚórego ma prǌejąć amerǇkański fƵndƵsǌ Global Infrastructure Partners, jak i E.ON, Tauron, Eolus, Qair 

Simply Blue Group, konsorcjum SSE Renewables oraz spółka Acciona Energia. 

Polskie SƚoǁarǌǇsǌenie EnergeƚǇki Wiaƚroǁej ;PSEWͿ ocenia͕ Ǐe ǁ ϮϬϯϬ r͘ moc morskich elekƚroǁni 
wiatrowych na polskich obszarach morskich moǏe ǁǇnieƑć ok͘ ϲ͕ϯ GW͕ ǁ ϮϬϰϬ r͘ ϭϮ GW͕ a ǁ ϮϬϱϬ r͘ 
naǁeƚ Ϯϴ GW͘ Ta osƚaƚnia ǁielkoƑć odpoǁiada jednej ƚrǌeciej ogółƵ mocǇ͕ kƚóra ǁedłƵg sǌacƵnkóǁ 
moǏe poǁsƚać na MorǌƵ BałƚǇckim͘ Oǌnacǌa ƚo͕ Ǐe ǁ ciągƵ najbliǏsǌǇch dǌiesięcioleci Polska ma sǌansę 

sƚać się najǁięksǌǇm rǇnkiem MEW ǁ regionie oraǌ ƵǌǇskać miano lidera ǁ roǌǁojƵ morskich farm na 
BałƚǇkƵ12. JednocǌeƑnie͕ ǁǇmaga to podjęcia jesǌcǌe ǁielƵ dǌiałań o charakƚerǌe sƚraƚegicǌnǇm͕ 
infrastrukturalnym i legislacyjnym. 

W ϮϬϭϵ r͘ PSEW sǌacoǁało͕ Ǐe roǌǁój morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej do ϮϬϯϬ r͘ moǏe ǌǁięksǌǇć polskie 
PKB naǁeƚ o ϲϬ mld ǌł͘ Dodaƚkoǁo͕ ǁ ƚǇm okresie͕ opłaƚǇ i podaƚki od ǁłaƑcicieli farm mogą ǌasilić 
bƵdǏeƚ samorǌądóǁ oraǌ pańsƚǁa kǁoƚą ϭϱ mld ǌł͘ Zdaniem stowarzyszenia do ϮϬϯϬ r͘ roǌǁój sekƚora 
prǌǇcǌǇni się do poǁsƚania ϳϳ ƚǇs͘ miejsc pracǇ i sƚǁorǌenia nowych moǏliǁoƑci ǌaƚrƵdnienia ǁ całej 
Polsce͕ ǌǁłasǌcǌa na ǁǇbrǌeǏƵ13. Na poƚencjał polskiej cǌęƑci BałƚǇkƵ ǌǁraca róǁnieǏ Ƶǁagę Global 
Wind Energy Council, organiǌacja͕ kƚóra ǁ raporcie wymienia Polskę jako jeden z perspektywicznych 

rǇnkóǁ ǁ prognoǌie na laƚa ϮϬϮϮ-203114. 

Sƚąd bierǌe się potencjał do ǌaangaǏoǁania rodǌimǇch prǌedsiębiorsƚǁ ǁ bƵdoǁę i eksploaƚację farm 
wiatrowych w polskiej cǌęƑci Morǌa BałƚǇckiego͘ WǇmogi doƚǇcǌące ǁǇkorǌǇsƚania polskiego łańcƵcha 
dostaw sektora MEW zapisano w Ustawie o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich 

farmach ǁiaƚroǁǇch͘ Zgodnie ǌ nią͕ prǌedsiębiorcǇ ƵbiegającǇ się o ǁsparcie mƵsieli ǌłoǏǇć do Preǌesa 
URE sǁój Plan ƵdǌiałƵ maƚeriałóǁ i ƵsłƵg lokalnǇch͕ precǇǌƵjącǇ jakie ƵsłƵgi lƵb ƚoǁarǇ ǁǇƚǁorǌone ǁ 
Polsce ǌosƚaną ǁǇkorǌǇsƚane ǁ procesie bƵdoǁǇ i eksploaƚacji morskich ǁiaƚrakóǁ͘ Osobne 
ǌesƚaǁienia ǁǇmagane będą ǁe ǁnioskƵ o prǌǇsƚąpienie do aƵkcji͘ W tym przypadku plan łańcƵcha 
dostaw firmy musi Ƶǁǌględnić podejmoǁane ǁ Polsce dǌiałania na rǌecǌ roǌǁojƵ kompeƚencji 
sektorowych. Natomiast sprawozdanie składane do regulatora, musi zawierać ǁielkoƑć nakładóǁ 
inǁesƚǇcǇjnǇch realiǌoǁanǇch ǁ konƚrakƚach ǌ polskimi prǌedsiębiorsƚǁami oraǌ ǁarƚoƑć inicjaƚǇǁ ǌ 
ǌakresƵ badan i roǌǁojƵ͘ WǇmagane jesƚ ƚakǏe prǌedłoǏenie ǁǇnikóǁ dialogƵ ǌ porƚami morskimi, w 

posƚaci Ƶmóǁ i poroǌƵmień͕ a ƚakǏe opis i liczba tworzonych miejsc pracy15. 
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KolejnǇm dǌiałaniem rǌądƵ mającǇm na celƵ ǌǁięksǌenie ƵdǌiałƵ polskich firm ǁ bƵdoǁie ǁiaƚrakóǁ 
bǇło podpisanie ϭϱ ǁrǌeƑnia ϮϬϮϭ r͘ Porozumienia sektorowego na rzecz rozwoju morskiej energetyki 
wiatrowej w Polsce16. Warƚo ǌaǌnacǌǇć jednak͕ Ǐe do prac nad dokumentem nie zostali dopuszczeni 

prǌedsƚaǁiciele Wojeǁódǌƚǁa Zachodniopomorskiego͘ W ich ƚrakcie ǁǌoroǁano się na doƑǁiadcǌeniƵ 
Wielkiej Brytanii, gdzie w 2019 r. podpisano Offshore Wind Sector Deal͕ pierǁsǌą ƚego rodǌajƵ Ƶmoǁę 
na Ƒǁiecie17. Oprócǌ adminisƚracji rǌądoǁej, sǇgnaƚariƵsǌami poroǌƵmienia są prǌedsƚaǁiciele 
insƚǇƚƵcji finansoǁǇch͕ prǌedsiębiorcóǁ͕ inǁesƚoróǁ͕ łańcƵcha dosƚaǁ oraǌ sekƚora naƵki͘ W 

dokumencie, zoboǁiąǌali się oni do ǁspółpracǇ na rǌecǌ maksǇmaliǌacji ƵdǌiałƵ polskich 
prǌedsiębiorsƚǁ ǁ procesie poǁsƚaǁania i eksploaƚacji morskich farm ǁiaƚroǁǇch͘ W pierǁsǌej faǌie 
ǁsparcia ma on ǁǇnosić ϮϬ-ϯϬ proc͘ łącǌnej ǁarƚoƑci inǁesƚǇcji͕ ǁ drƵgiej ;aƵkcǇjnej) co najmniej 45 

proc. W projektach realizowanych po 2030 r. tzw. local content ma sƚanoǁić nie mniej niǏ ϱϬ proc͘ W 
poroǌƵmieniƵ okreƑlono ƚakǏe cele doƚǇcǌące ǁarƚoƑci polskiego eksporƚƵ͕ ǌaƚrƵdnienia͕ 
przygotowania kadr oraz prac badawczo-rozwojowych. Przewidziano ƚeǏ͕ Ǐe ǁ roǌǁój sekƚora będą 
ǌaangaǏoǁane polskie porƚǇ i sƚocǌnie͘ PoroǌƵmienie sekƚoroǁe nie ma jednak charakƚerƵ 
oboǁiąǌƵjącego praǁa͕ a ǁskaǌane poǁǇǏej ǁarƚoƑci naleǏǇ Ƶǌnać jedǇnie za deklaraƚǇǁne i ǁ dƵǏej 
mierǌe oderǁane od realióǁ rǇnkƵ͘ W ǌakresie łańcƵcha dosƚaǁ ǁaǏniejsǌe są prǌepisǇ ƵsƚaǁǇ͕ kƚóre 
nie precǇǌƵją ƵdǌiałƵ polskich dosƚaǁcóǁ͘ W polskim prawie brak ƚeǏ definicji local contentu ʹ nie 

ǁiadomo͕ cǌego dokładnie doƚǇcǌą ƵdǌiałǇ procenƚoǁe ani jakie będą prǌesłanki Ƶǌnania danej firmǇ 
ǌa polską͘ Biorąc pod Ƶǁagę poǁǇǏsǌe͕ naleǏǇ spodǌieǁać się͕ Ǐe ǁ ǌǁiąǌkƵ ǌ brakiem doƑǁiadcǌenia 
Ƶdǌiał polskich firm będǌie mocno ogranicǌonǇ͘ 

 

1.2. Prognoǌa roǌǁojƵ morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej ǁ obsǌarǌe Morǌa BałƚǇckiego i Morǌa 
Północnego ǁ laƚach ϮϬϮϯ-2040 

Polska dołącǌa do sǌerokiego grona europejskich pańsƚǁ inǁesƚƵjącǇch ǁ morskie farmǇ ǁiaƚroǁe͘ 
Morǌe BałƚǇckie i Morǌe Północne są akwenami o najbardziej korzystnych warunkach dla tego typu 

prǌedsięǁǌięć͘ WedłƵg analiǌǇ prǌeproǁadǌonej prǌeǌ MiędǌǇnarodoǁą Agencję Energii͕ ǁspółcǌǇnnik 
wykorzystania mocǇ na MorǌƵ PółnocnǇm͕ MorǌƵ BałƚǇckim͕ MorǌƵ Norǁeskim͕ MorǌƵ Irlandǌkim i 
Zaƚoce Biskajskiej sięga ϰϱ-ϲϱ proc͘ To ǁarƚoƑci ǁǇǏsǌe niǏ osiągane na ǁodach terytorialnych Sƚanóǁ 
Zjednoczonych, Chin i Japonii18. Obok ǁǇsokiej ǁieƚrǌnoƑci aƚƵƚem BałƚǇkƵ są: relatywna płǇƚkoƑć 

morza͕ niǏsǌa ǁǇsokoƑć fal i mniejsǌe płǇǁǇ niǏ na MorǌƵ PółnocnǇm͘ MiędǌǇ innǇmi ǌ ƚǇch poǁodóǁ 
ƚo na ƚǇm akǁenie poǁsƚała pierǁsǌa na Ƒǁiecie morska farma ǁiaƚroǁa ʹ dƵńska VindebǇ o mocǇ ϱ 

MW͕ kƚóra dǌiałała ǁ laƚach ϭϵϵϭ-2017. 

Morskie farmǇ ǁiaƚroǁe dǌiałają na bałƚǇckich ǁodach Niemiec͕ Danii͕ Sǌǁecji i Finlandii͘ Tą formą 
prodƵkcji energii ǌainƚeresoǁane są oprócǌ Polski ƚakǏe Liƚǁa͕ Łoƚǁa i Esƚonia͘ WsǌǇsƚkie ǁǇmienione 
pańsƚǁa ǁspółpracƵją ǁ ramach Ƶnijnej plaƚformǇ Baltic Energy Market Interconnection Plan (BEMIP). 

Obserwatorem BEMIP jest Norwegia. 

Istniejące farmy wiatrowe na Morzu Bałtyckim o mocy zainstalowanej powyżej 100 MW. 

Państwo Nazwa Moc zainstalowana (MW) Właściciel 
 Anholt 400 Ørsƚed͕ Pension Danmark͕ PKA 

Nysted 165,6 Ørsƚed͕ Sƚadƚǁerke Lƺbeck͕ 
PensionDanmark 

Kriegers Flak 604 Vattenfall 
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Rødsand II 207 RWE 

Arkona 385 RWE 

EnBW Baltic 2 288 EnBW 

Wikinger 350 Iberdrola 

Lillgrund 110 Vattenfall 

 

Na MorǌƵ PółnocnǇm farmǇ ǁiaƚroǁe Ƶlokoǁane są ǁǌdłƵǏ ǁǇbrǌeǏǇ Wielkiej BrǇƚanii͕ Norǁegii͕ 
Danii, Niemiec, Holandii oraz Belgii. Na tym akwenie roǌǁój morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej roǌpocǌął 
się póǍniej, sƚąd wykorzystano na nim bardziej nowoczesne technologie. 

Istniejące farmy wiatrowe na Morzu Północnym o mocy zainstalowanej powyżej 100 MW. 

 Nazwa Moc zainstalowana (MW) Właściciel 
Belgia    

SeaMade 487 Otary, Ocean Winds, Eneco 

Norther 369 Elicio 

Thornton Bank 325,2 RWE 

Rentel 309 Otary 

Northwester 2 219 Parkwind 

Northwind 216 Parkwind 

Belwind 165 Parkwind 

Dania    

Horns Rev 1 160 Vaƚƚenfall ;ϲϬйͿ͕ Ørsƚed ;ϰϬйͿ 
Horns Rev 2 209 Ørsƚed 

Horns Rev 3 406,7 Ørsƚed 

Niemcy    

Gode Wind 1 & 2 582 Ørsƚed 

Veja Mate 402 Highland Group Holdings Ltd, 

Siemens Financial Services, 

Copenhagen Infrastructure 

Partners 

BARD Offshore 1 400 Ocean Breeze Energy 

Global Tech I 400 Wetfeet Offshore Windenergy 

Borkum Riffgrund I 312 Ørsƚed͕ Kirkbi͕ Oƚicon 

Borkum Riffgrund I 312 Ørsƚed͕ Kirkbi͕ Oƚicon 

Amrumbank West 302 Amrumbank West GmbH 

Nordsee Ost 295 RWE 

Butendiek 288 WPD Nordsee Offshore GmbH 

DanTysk 288 Vattenfall 

Sƚadƚǁerke Mƺnchen 

Meerǁind SƺdͬOsƚ 288 WindMW 

Sandbank 288 Vattenfall 

Trianel Windpark 200 Trianel 
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Borkum 

Riffgat 113 ENOVA, EWE 

Hohe See 522 EnBW, Enbridge 

Albatross 118 EnBW, Enbridge 

Holandia    

Gemini 

BuitenGaats & 

ZeeEnergie 

600 Northland Power, Siemens, Van 

Oord, HVC NV 

Eneco Luchterduinen 129 Eneco, Mitsubishi 

Princess Amalia 120 Eneco 

Egmond aan Zee 

(OWEZ) 

108 Nuon, Shell 

Borssele I & II 752 Ørsƚed 

Borssele III & IV 731,5 Partners Group, Shell, DGE, Eneco 

Group, Van Oord 

Wielka 

Brytania 

   

London Array 630 Ørsƚed͕ E͘ON UK Renewables, 

Masdar 

Greater Gabbard 504 SSE Renewables 

Dudgeon 402 Equinor, Statkraft 

Sheringham Shoal 307 Equinor, Statkraft 

Thanet 300 Vattenfall 

Lincs 270 Cenƚrica͕ Siemens͕ Ørsƚed 

Humber Gateway 219 RWE 

Westermost Rough 210 Ørsƚed 

Lynn and Inner 

Dowsing 

194 Centrica, TCW 

Gunfleet Sands 1 & 2 172 Ørsƚed 

Hornsea 2 1 386 Ørsƚed 

Moray East 900 Ocean Winds 

Triton Knoll 857 RWE, J-Power, Kansai Electric 

Power  

 

Dane o dǌiałającǇch dǌiƑ morskich farmach ǁiaƚroǁǇch pokaǌƵją͕ Ǐe o ile ǁ pierǁsǌǇch laƚach roǌǁojƵ 
ƚej ƚechnologii bƵdoǁano nieǁielkie insƚalacje͕ ƚo ǁ osƚaƚnich laƚach oddaǁane do ƵǏǇƚkƵ są takie o 

mocǇ kilkƵseƚ lƵb prǌekracǌającej naǁeƚ ƚǇsiąc megaǁaƚóǁ͘ Jesƚ ƚo moǏliǁe ǁ sǌcǌególnoƑci dǌięki 
ǁǇkorǌǇsƚaniƵ ƚƵrbin o coraǌ ǁięksǌej mocǇ͘ Coraǌ cǌęƑciej są ƚeǏ one monƚoǁane na dƵǏǇch obsǌarach 
bardǌiej oddalonǇch o ǁǇbrǌeǏǇ͘ NaleǏǇ się spodǌieǁać͕ Ǐe roǌǁój ƚechnologii MEW będǌie 
posƚępoǁać͕ a moce farm bƵdoǁanǇch ǁ kolejnǇch laƚach będą róǁnieǏ ǁięksǌe niǏ obecne͘ Sƚarsǌe 
farmǇ będą ǌaƑ demonƚoǁane͕ a ǌajmoǁane prǌeǌ nie powierzchnie przeznaczane na bardziej 

nowoczesne instalacje. 
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W łącǌnej mocǇ ǁiaƚrakóǁ ǌainsƚaloǁanǇch na BałƚǇkƵ prǌodƵje Dania͕ kƚóra jesƚ ƚeǏ akƚǇǁna na 
MorǌƵ PółnocnǇm͘ Na nim z kolei najǁięksǌǇmi gracǌami są dǌiƑ NiemcǇ i Wielka BrǇƚania͘ WsǌǇsƚkie 
pańsƚǁa posiadające dosƚęp do obƵ mórǌ planƵją dalsǌǇ͕ dǇnamicǌnǇ roǌǁój sekƚora MEW. WedłƵg 
danych prezentowanych przez WindEurope, w Europie moc farm wiatrowych obecnie zainstalowanych 

na morǌƵ ǁǇnosi Ϯϴ͕ϰ GW ;sƚan na połoǁę ϮϬϮϮ r͘Ϳ19, czyniąc ten kontynent ƑǁiaƚoǁǇm liderem pod 

ƚǇm ǁǌględem͘ 

W majƵ ϮϬϮϮ r͘ prǌǇǁódcǇ Niemiec͕ Belgii͕ Danii i Holandii podpisali Deklarację ǌ Esbjerg͕ ǁ kƚórej 
okreƑlono Morǌe Północne jako ǌieloną elekƚroǁnię EƵropǇ͘ SǇgnaƚariƵsǌe ǌoboǁiąǌali się ǌǁięksǌǇć 
moc ǌainsƚaloǁaną morskich farm ǁiaƚroǁǇch na ƚǇm akǁenie do ϲϱ GW ǁ ϮϬϯϬ r͘ i do ϭϱϬ GW ǁ 
2050 r.20 Z kolei rǌąd Wielkiej BrǇƚanii podniósł cel mocǇ ǌainsƚaloǁanej MEW na 2030 r. o 10 GW, czyli 

do 50 GW. Ambitniejsze plany ǌosƚały ƚeǏ potwierdzone w deklaracji z Marienborga, podpisanej przez 

Danię͕ NiemcǇ͕ Esƚonię͕ Łoƚǁę͕ Liƚǁę͕ Polskę͕ Finlandię i Sǌǁecję w sierpniu 2022 r. Kraje te 

zadeklaroǁałǇ ǁ niej blisko siedmiokroƚne ǌǁięksǌenie do 2030 r. mocy zainstalowanej MEW na 

BałƚǇkƵ͕ cǌǇli do co najmniej ϭϵ͕ϲ GW͘ JednocǌeƑnie całkoǁiƚǇ poƚencjał ǁ ƚǇm ǌakresie okreƑlono na 
93 MW21. 

JƵǏ ƚeraǌ na MorǌƵ PółnocnǇm i BałƚǇckim proǁadǌonǇch jesƚ sǌereg kolejnǇch inǁesƚǇcji͘ Są one 
mocno ǌróǏnicoǁane pod ǁǌględem ǁielkoƑci planoǁanych mocy. Hywind Tampen to projekt 

realiǌoǁanǇ prǌeǌ EqƵinor ǁspólnie ǌ Peƚoro͕ OMV͕ Vår Energi͕ Winƚershall Dea i INPEX IdemiƚsƵ 
Norge. Planowana farma wiatrowa Ƶmiesǌcǌona na płǇǁającǇch fƵndamenƚach ma poǁsƚać na Morzu 

PółnocnǇm͕ ok͘ ϭϰϬ kilomeƚróǁ od ǁǇbrǌeǏa Norǁegii i mieć moc ϴϴ MW͘ Jej uruchomienie 

przewidziane jest na 2023 r., a produkowanǇ prǌeǌ nią prąd ma słƵǏǇć przede wszystkim platformom 

wiertniczym22. Z kolei Kaskasi to projekt farmy wiatrowej realizowanej przez RWE Renewables. Ma 

mieć moc ϯϰϮ MW i składać się ǌ ϯϴ ƚƵrbin͕ ǌlokaliǌoǁanǇch ǁ niemieckiej cǌęƑci Morǌa Północnego͕ 
35 kilomeƚróǁ od HeligolandƵ͘ Insƚalacja ma roǌpocǌąć pracę pod koniec ϮϬϮϮ r.23  

Z kolei na brytyjskich wodach Morǌa Północnego spółka Ocean Winds i litewska Ignitis Group Moray 

Wesƚ realiǌƵją projekƚ farmǇ o mocǇ ϴϴϮ MW͘ Poǁsƚać ma ona do ϮϬϮϱ r͘ ǁ odległoƑci do ϮϮ͕ϱ 
kilomeƚróǁ od sǌkockiego ǁǇbrǌeǏa24. TakǏe na tych wodach powstaje kompleks East Anglia Hub. To 

projekƚ obejmƵjącǇ aǏ Ϯ͕ϵ GW mocǇ ǁ farmach East Anglia One North, East Anglia Two i East Anglia 

Three͘ Projekƚ jesƚ ǁ bƵdoǁie od ϮϬϮϮ r͕͘ a realiǌƵje go Iberdrola͕ dla kƚórej jesƚ ƚo najǁięksǌa 
inǁesƚǇcja na Ƒǁiecie͘ Prace mają ǌosƚać Ƶkońcǌone ǁ ϮϬϮϲ r.25 

Vaƚƚenfall ǁspólnie ǌ BASF i Allianǌ proǁadǌą naƚomiasƚ projekƚ farmǇ Windpark Hollandse KƵsƚ ZƵid͕ 
o łącǌnej mocǇ ϭ͕ϱϮ GW͘ Zlokaliǌoǁana jesƚ ona na MorǌƵ PółnocnǇm͕ ok͘ ϭϴ-35 kilomeƚróǁ od linii 

ǁǇbrǌeǏa Holandii pomiędǌǇ Hagą i Zandǀoorƚ͘ WsǌǇsƚkie ƚƵrbinǇ mają ǌosƚać ǌainsƚaloǁane do 
połoǁǇ ϮϬϮϯ r͘ i roǌpocǌąć pracę ǁ ƚǇm samǇm rokƵ͘ FarmǇ poǁsƚają beǌ finansoǁego ǁsparcia 
pańsƚǁa͕ co ǁedłƵg inǁesƚoróǁ jesƚ pierǁsǌǇm ƚakim prǌǇpadkiem ǁ EƵropie26. 

W przygotowaniu lub w dalsǌǇch planach są kolejne projekƚǇ MEW ǁ EƵropie͘ Perspektywy tego 

sektora naleǏǇ ǁiąǌać prǌede ǁsǌǇsƚkim ǌ coraǌ bardǌiej ambiƚnǇmi celami klimaƚǇcǌnǇmi Unii 
EƵropejskiej͘ W grƵdniƵ ϮϬϭϵ r͘ prǌǇǁódcǇ UE ǌdecǇdoǁali͕ Ǐe Wspólnoƚa ma osiągnąć neƵƚralnoƑć 
klimaƚǇcǌną do ϮϬϱϬ r͕͘ a rok póǍniej ǌgodǌili się ǌǁięksǌǇć cele redukcji emisji gaǌóǁ cieplarnianǇch 
na ϮϬϯϬ r͘ ǌ ϰϬ proc͘ do ϱϱ proc͘ InǁesƚǇcje ǁ energeƚǇkę odnaǁialną nabierają ƚeǏ sǌcǌególnego 
ǌnacǌenia ǁ konƚekƑcie krǇǌǇsƵ energeƚǇcǌnego ǌǁiąǌanego ǌ napaƑcią Rosji na Ukrainę͘ Celem nie jest 
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jƵǏ ƚǇlko odejƑcie od energeƚǇki ǁęgloǁej͕ ale ƚakǏe obniǏenie zapotrzebowania na gaz ziemny. 

KlƵcǌoǁa sƚaje się ƚeǏ kǁesƚia kosǌƚóǁ ǁǇƚǁarǌania energii͘ 

PlanǇ roǌǁojƵ sekƚora MEW ǁǇnikają róǁnieǏ ǌ perspekƚǇǁǇ roǌǁojƵ gospodarki oparƚej na wodorze. 

Morskie ƚƵrbinǇ mogą ǌasilać elekƚroliǌerǇ͕ ǁ kƚórǇch prodƵkƵje się ƚo paliǁo͘ Tego ƚǇpƵ projekƚ 
realiǌƵje jƵǏ ǁ Wielkiej BrǇƚanii Vaƚƚenfall͘ InǁesƚǇcje ǁ ǁodór są ƵǁaǏane ǌa perspekƚǇǁicǌne ƚakǏe 
prǌeǌ Komisję EƵropejską27. WedłƵg GWEC͕ ǁ EƵropie w 2021 r. roǌpocǌęło pracę łącǌnie 3,3 GW 

noǁǇch mocǇ MEW͕ co sƚanoǁiło ϱϬ͕ϰ-procentowy Ƶdǌiał ǁ noǁǇch mocach ǌainsƚaloǁanǇch na 
Ƒǁiecie͘ Mimo ƚǇch inǁesƚǇcji͕ ǁ ϮϬϮϭ r͘ Ƶdǌiał EƵropǇ ǁ globalnǇm rǇnkƵ MEW spadł jednak o ϭϴ 
proc͘ rok do rokƵ͕ głóǁnie ǌa spraǁą dǇnamicǌnego ǁǌrosƚƵ ƚego sekƚora ǁ Chinach i Wietnamie. 

NajǁięksǌǇm eƵropejskim rǇnkiem MEW jest Wielka Brytania, ǁ kƚórej dodano w tym roku 2,3 GW. 

Kolejne dƵǏe rǇnki ƚo Dania ;ϲϬϴ MWͿ i Holandia ;ϯϵϮ MWͿ͘ W ϮϬϮϭ r͘ nie ǌainsƚaloǁano noǁǇch mocǇ 
w Niemczech, przy czym jeden projekƚ bǇł ǁ bƵdoǁie͘ Jednak ǁłaƑnie ƚo Berlin ma dǌiƑ najbardǌiej 
ambitne cele ǌǁięksǌenia energii pozyskiwanej z MEW. Na koniec 2021 r. moc zainstalowana u naszych 

ǌachodnich sąsiadóǁ ǁǇnosiła ϳϳϰϳ MW͕ a akƚƵalne planǇ prǌeǁidƵją jej wzrost do 30 GW do 2030 r., 

do 40 GW do 2035 r. i co najmniej do 70 GW w 2045 r.28 Ich realiǌacja jesƚ elemenƚem dąǏenia ƚego 
krajƵ do ǁǇgasǌenia energeƚǇki jądroǁej͘ W ǌǁiąǌkƵ ǌ ƚǇm jƵǏ ǁ ϮϬϯϬ r͘ NiemcǇ chcą mieć ϴϬ proc͘ 
ƵdǌiałƵ Ǎródeł odnaǁialnǇch ǁ całkoǁiƚǇm ǌƵǏǇciƵ energii͕ podcǌas gdǇ ǁ ϮϬϮϬ r͘ ǁǇnosił on ϭϵ͕ϯ 
proc.29 

W Niemcǌech odbǇłǇ się jƵǏ aƵkcje na ǁsparcie dla nasƚępƵjące projekƚóǁ͗ 

x N-ϯ͘ϳ na MorǌƵ PółnocnǇm͗ projekƚ Godeǁind o mocǇ ϮϮϱ MW ma bǇć realiǌoǁanǇ prǌeǌ RWE 
i Northland Power. 

x N-3.ϴ na MorǌƵ PółnocnǇm͗ projekƚ Nordsee Ϯ o mocǇ ϰϯϯ MW͕ realiǌoǁanǇ prǌeǌ RWE i 
Northland Power. 

x O-ϭ͕ϯ na BałƚǇkƵ͗ projekƚ Windanker o mocǇ ϯϬϬ MW ma bǇć realiǌoǁanǇ prǌeǌ Iberdrolę͘ 
Planoǁane jesƚ oddanie go do ƵǏǇƚkƵ ǁ ϮϬϮϲ r͘30 

x N-ϳ͘Ϯ na MorǌƵ PółnocnǇm͗ ten obszar niemiecki regulator (Bundesnetzagentur, BNetzA) 

prǌǇǌnał ǁe ǁrǌeƑniƵ ϮϬϮϮ r͘ koncernoǁi RWE͘ Ma ƚam poǁsƚać farma ǁiaƚroǁa o mocǇ 
zainstalowanej 980 MW. 

Do ǁǇǌnacǌonǇch obsǌaróǁ͕ na kƚóre jesǌcǌe nie odbǇłǇ się aƵkcje͕ naleǏą naƚomiasƚ͗ 

x N-3.5 na MorǌƵ PółnocnǇm͗ projekƚ Nordsee ϯ o mocǇ ϰϮϬ MW͕ naleǏącǇ do RWE i Norƚhland 
Power. 

x N-ϯ͘ϲ na MorǌƵ PółnocnǇm͗ projekƚ Delƚa Nordsee o mocǇ ϰϴϬ MW͕ naleǏącǇ do RWE i 
Northland Power. 

Ambiƚne planǇ ǁ ǌakresie sekƚora MEW ma ƚeǏ Wielka BrǇƚania͕ kƚórej morskie farmy jƵǏ ƚeraǌ mają 
łącǌną moc ϭϮ͕Ϯ GW͘ TamƚejsǌǇ rǌąd ǌakłada jednak ǌǁięksǌenie ƚego ǁolƵmenƵ do ϱϬ GW ǁ ϮϬϯϬ r͘ 
InǁesƚǇcje ƚe mają bǇć jednǇm ǌ klƵcǌoǁǇch elemenƚóǁ roǌǁojƵ energeƚǇki o niskim Ƒladǌie 
ǁęgloǁǇm ǁ ƚǇm pańsƚǁie͘ W ciągƵ dekadǇ na inǁesƚǇcje ǁ sekƚorǌe energetycznym BrǇƚǇjcǌǇcǇ chcą 
prǌeǌnacǌǇć naǁeƚ Ϯϱ mld fƵnƚóǁ͕ ǌ cǌego ϳϱ proc͘ ma ƚrafić ǁłaƑnie na energeƚǇkę nisko- i 
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ǌeroemisǇjną31. W roǌsƚrǌǇgnięƚǇm ϳ lipca ϮϬϮϮ r͘ brǇƚǇjskim posƚępoǁaniƵ na prǌǇǌnanie konƚrakƚóǁ 
róǏnicoǁǇch dla morskich farm ǌǁǇcięǏǇłǇ nasƚępƵjące projekƚǇ͗ 

x TǁinHƵb Floaƚing Offshore Wind Projecƚ ;ϯϮ MWͿ͕ planoǁane Ƶkońcǌenie ϮϬϮϲͬϮϬϮϳ r. 

x Inch Cape Phase ϭ ;ϭϬϴϬ MWͿ͕ planoǁane Ƶkońcǌenie ϮϬϮϲͬϮϬϮϳ r. (dla pierwszego z trzech 

eƚapóǁͿ. 

x EA3, Phase ϭ ;ϭϯϳϮ͘ϯϰ MWͿ͕ planoǁane Ƶkońcǌenie ϮϬϮϲͬϮϬϮϳ r. (dla pierwszego z trzech 

eƚapóǁͿ. 

x Norfolk Boreas ;Phase ϭͿ ;ϭϯϵϲ MWͿ͕ planoǁane Ƶkońcǌenie ϮϬϮϲͬϮϬϮϳ r. (dla pierwszego z 

ƚrǌech eƚapóǁͿ. 

x Hornsea Project Three Offshore Wind Farm (2852 MW), planoǁane Ƶkońcǌenie ϮϬϮϲͬϮϬϮϳ r. 

x MoraǇ Wesƚ Offshore Wind Farm ;Ϯϵϱ MWͿ͕ planoǁane Ƶkońcǌenie ϮϬϮϲͬϮϬϮϳ r. 

Dodatkowo Wielka BrǇƚania ogłosiła plany kolejnych aukcji na konƚrakƚǇ róǏnicoǁe dla morskiej 
energeƚǇki ǁiaƚroǁej͘ NajbliǏsǌe posƚępoǁanie ma się odbǇć ǁ marcu 2023 r.32 W czwartej rundzie 

posƚępoǁań lokaliǌacǇjnǇch The Croǁn Esƚaƚe dla Anglii i Walii prǌǇǌnano nasƚępƵjące poǌǁolenia33: 

x Region Dogger Bank: dwa projekty RWE Renewables po ϭϱϬϬ MW͕ na obsǌarach o ǁielkoƑci 
niecałe ϱϬϬ km2 kaǏdǇ͘ 

x Region połƵdnioǁǇ Morǌa Północnego͗ projekƚ Green Inǀesƚmenƚ GroƵp ʹ Total o mocy 1500 

MW na obsǌarǌe niecałǇch ϱϬϬ km2. 

x Region Północnej Walii ;Morǌe IrlandǌkieͿ͗ 

o projekt Offshore Wind Limited, spółki joint venture Cobra Instalaciones y Servicios i 

Flotation Energy, o mocy 480 MW. 

o projekt EnBW i BP o mocy 1500 MW na obszarze ok. 322 km2. 

Pozwolenia lokalizacyjne w ramach ScotWind͕ pierǁsǌej rƵndǇ sǇsƚemƵ ǌarǌądǌanego prǌeǌ Croǁn 
Esƚaƚe Scoƚland͕ mają doƚǇcǌǇć obsǌaróǁ o łącǌnej poǁierǌchni ϴϲϬϬ km2. W kwietniu 2022 r. 

prǌǇǌnano poǌǁolenia na ϭϳ projekƚóǁ o łącǌnej mocǇ Ϯϱ GW realiǌoǁanǇch prǌeǌ nasƚępƵjącǇch 
ǁnioskodaǁcóǁ34: 

x BP Alternative Energy Investments, dla projektu o mocy 2907 MW 

x SSE Renewables, dla projektu o mocy 2610 MW 

x Falck Reneǁables͕ dla projekƚóǁ o mocǇ ϭϮϬϬ MW͕ ϭϬϬϬ MW i ϱϬϬ MW 

x Shell New Energies, dla projektu o mocy 2000 MW 

x Vattenfall, dla projektu o mocy 798 MW 

x Deme͕ dla dǁóch projekƚóǁ o mocǇ ϭϬϬϴ MW kaǏdǇ 

x Ocean Winds, dla projektu o mocy 1000 MW 
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x Scoƚƚish Poǁer Reneǁables͕ dla projekƚóǁ o mocǇ ϯϬϬϬ MW i ϮϬϬϬ MW 

x BayWa, dla projektu o mocy 960 MW 

x Offshore Wind Power, dla projektu o mocy 2000 MW 

x Northland Power, dla projekƚóǁ o mocǇ ϭϱϬϬ MW i ϴϰϬ MW 

x Magnora, dla projektu o mocy 495 MW. 

Croǁn Esƚaƚe Scoƚland praǁdopodobnie ogłosi planǇ prǌeproǁadǌenia posƚępoǁania ScoƚWind Ϯ pod 

koniec tego roku. 

KolejnǇm rodǌajem posƚępoǁania jesƚ rƵnda Innovation and Targeted Oil and Gas ;INTOGͿ͘ Zosƚało 
ono ǌaprojekƚoǁane ǌ mǇƑlą o morskich farmach ǁiaƚroǁǇch mających dosƚarcǌać energię elekƚrǇcǌną 
na plaƚformǇ ǁierƚnicǌe͘ Prǌeǁidǌiano ƚakǏe miejsce na mniejsǌe͕ innoǁacǇjne projekƚǇ͕ ǁ ƚǇm 
Ƶǁǌględniające elekƚroliǌerǇ do prodƵkcji ǁodorƵ͘ PrǌǇjmoǁanie ǁnioskóǁ ǁ posƚępoǁaniƵ 
ǌakońcǌǇło się ϭϴ lisƚopada ϮϬϮϮ r͘ Jego ǁǇniki mają ǌosƚać ogłosǌone ǁ marcƵ ϮϬϮϯ r͘35 

PlanǇ dalsǌego roǌǁojƵ sekƚora MEW mają ƚeǏ Belgia͕ Dania i Holandia͘ Belgia ma obecnie 2262 MW 

mocǇ ǌainsƚaloǁanej ǁ farmach ǁiaƚroǁǇch na MorǌƵ PółnocnǇm͘ Rǌądoǁe planǇ ǌakładają jednak͕ 
Ǐe do ϮϬϯϬ r͘ ǁǌroƑnie ona do ϴ-9 GW36. To ǁięcej niǏ ϰ GW prǌeǁidziane ǁ ǌłoǏonǇm ǁ Komisji 
EƵropejskiej planie na rǌecǌ energii i klimaƚƵ͘ W ǌǁiąǌkƵ ǌ ƚǇm planoǁana jesƚ bƵdoǁa farmǇ o mocǇ 
do 3,5 GW w tzw. drugiej strefie belgijskiej morskiej energetyki wiatrowej (Princess Elizabeth Zone), 

składającej się ǌ obsǌaróǁ Noordhinder Noord, Noordhinder Zuid i Fairybank. Belgijski rǌąd 

ǌapoǁiedǌiał przeprowadzenie posƚępoǁanie doƚǇcǌące ƚǇch obsǌaróǁ ǁ ϮϬϮϯ r͘ Z kolei operator 

sǇsƚemƵ prǌesǇłoǁego͕ Elia Group, planƵje bƵdoǁę ǁǇspǇ energeƚǇcǌnej łącǌącej ƚe insƚalacje͘ 
Inwestycja ma bǇć realiǌoǁana ǁ laƚach ϮϬϮϰ-202637. 

Moc zainstalowana morskich farm wiatrowych w Danii to 8,9 GW. W planach jest kolejne 4 GW, pod 

warunkiem zapewnienia finansowania38. WƑród projekƚóǁ jƵǏ ǌaplanoǁanǇch są͗ 

x Thor: projekt realizowany przez RWE ǌakłada bƵdoǁę najǁięksǌej dƵńskiej farmǇ ǁiaƚroǁej 
na morǌƵ o mocǇ ǌainsƚaloǁanej ϭϬϬϬ MW͘ Oddanie do ƵǏǇƚkƵ planoǁane jesƚ ǁ ϮϬϮϳ r͘39 

x Hesselø͗ noǁa farma ǁ CieƑninie Kaƚƚegaƚ ma dosƚarcǌǇć pierǁsǌą energię ǁ ϮϬϮϴ r͕͘ a pełne 
Ƶkońcǌenie planoǁane jesƚ na 2029 r.40 

x Nearshore: budowane przez Vattenfall farmy wiatrowe Vertehav Syd i Vesterhav Nord o 

łącǌnej mocǇ ϯϰϰ MW͘ Mają bǇć goƚoǁe do pracǇ ǁ ϮϬϮϯ r͘ 

Dania ǌaangaǏoǁana jesƚ ƚeǏ ǁ projekƚǇ ǁǇsp energeƚǇcǌnǇch͘ Norƚh Sea EnergǇ Island ma poǁsƚać na 
Morzu PółnocnǇm i sƚanoǁić hƵb͕ do kƚórego będą podłącǌone farmǇ ǁiaƚroǁe na bardǌiej odległǇch 
obszarach morskich41. WłaƑcicielem projekƚƵ będǌie pańsƚǁo dƵńskie ;ϱϬ͕ϭ proc͘ ƵdǌiałóǁͿ͘ 
Parƚnerami są Ørsƚed i ATP͘ Samą bƵdoǁą ma się ǌająć Aarsleff. Pierwszy etap projektu o mocy 3 GW 

ma poǁsƚać do ϮϬϯϯ r͘ Doceloǁa moc insƚalacji ƚo jednak aǏ ϭϬ GW͕ kƚóre mają ǌosƚać osiągnięƚe do 
2040 r. Plany są jednak jesǌcǌe ǁ faǌie ǁsƚępnej͘ WǇspa energeƚǇcǌna poǁsƚanie ƚeǏ na Bornholmie͘ 
Jest to projekt Bornholm Energy Island, kƚóry ma osiągnąć moc 3 GW. Powstanie on do 2030 r. w 

odległoƑci ϭϰ-45 kilomeƚróǁ na połƵdnioǁǇ ǌachód od dƵńskiej ǁǇspǇ͘ Prąd ǌ niej ma bǇć prǌesǇłanǇ 
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nowymi interkonektorami do Niemiec i Danii. W pierwszym przypadku o dłƵgoƑci ϰϳϬ kilomeƚróǁ, w 

drugim, 245 kilomeƚróǁ͘ Prǌeƚargi na bƵdoǁę mają rƵsǌǇć pod koniec ϮϬϮϮ r͘ 

W Holandii łącǌna moc dǌiałającǇch i bƵdoǁanǇch farm morskich to ok. ϯ GW͘ Władǌe krajƵ planƵją 
jednak ǌǁięksǌǇć ją o ponad 10 GW do 2030 r.42 W 2022 r. przeprowadzono aukcje na nasƚępƵjące 
obszary: Hollandse Kust (west), Site VI i Hollandse Kust (west) oraz Site VII. W przypadku kaǏdego z nich 

w latach 2025-ϮϬϮϲ ǌakłada się ƵrƵchomienie insƚalacji o mocǇ ok͘ Ϭ͕ϳ GW͘ Kolejne aƵkcje planoǁane 
są na obsǌarǇ͗ 

x IJmuiden Ver, Site I, II, III, (po ok. 1GW) ʹ rok Ƶkońcǌenia: 2028, aukcje ok. 2023 r. 

x IJmuiden Ver, (noord), Site V i VI (po ok. 1 GW) i Nederwiek (zuid), Site I (ok. 2 GW) ʹ rok 

Ƶkońcǌenia: 2029, aukcje w 2025 r. 

x Nederwiek (noord), Site II i III (po ok. 2 GW) ʹ rok Ƶkońcǌenia: 2030 i 2031, aukcje w 2026 r. 

x Hollandse Kust (west), Site VII i Ten noorden van de Waddeneilanden, Site I (po ok. 0,7 GW) ʹ 

aukcje w 2026 lub 2027 r. 

x Doordewind, Site I i II (po ok. 2 GW) ʹ aukcje w 2027 r. 

Inwestycje w morskie farmǇ ǁiaƚroǁe planƵją ƚeǏ pańsƚǁa nieobecne doƚąd na ƚǇm rǇnkƵ͕ ǁ ƚǇm ƚe 
ǌe ǁschodniej cǌęƑci Morǌa BałƚǇckiego͘ Polski InsƚǇƚƵƚ Spraǁ MiędǌǇnarodoǁǇch ǁskaǌƵje͕ Ǐe 
inƚensǇǁnǇ roǌǁój ƚakich insƚalacji ǁ regionie będǌie ǁǇmagać Ƒcisłej kooperacji͕ m͘in͘ Polski, Litwy, 

Łoƚǁy i Estonii͘ W jej ramach ǁ najbliǏsǌǇch laƚach kraje ƚe ǌa poƑrednicƚǁem Polski ǌosƚaną 
ǌsǇnchroniǌoǁane ǌ eƵropejskim sǇsƚemem elekƚroenergeƚǇcǌnǇm͕ co oǌnacǌa m͘in͘ koniecǌnoƑć 
dalsǌǇch inǁesƚǇcji ǁ sieci prǌesǇłoǁe43.  

Zgodnie z liteǁskim krajoǁǇm planem na rǌecǌ energii i klimaƚƵ noǁe moce ǁ elekƚroenergeƚǇce mają 
ƚam sƚanoǁić ǁǇłącǌnie Ǎródła odnaǁialne͕ ǁ ƚǇm morskie farmǇ ǁiaƚroǁe, a Ƶdǌiał OZE ǁ końcoǁǇm 
ǌƵǏǇciƵ energii ma ǁǌrosnąć ǌ Ϯϲ͕ϴ proc͘ ǁ ϮϬϮϬ r͘ do ϰϱ proc͘ ǁ ϮϬϯϬ r͘ i ϴ0 proc. w 2050 r. Plany 

LiƚǁǇ ǌakładają organiǌację dǁóch aƵkcji na moce morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej͕ kƚórǇch 
przedmiotem będǌie ǁsparcie dla farm o mocǇ po ϳϬϬ MW͘ Pierǁsǌa ma się odbǇć ǁ ϮϬϮϯ r͕͘ a drƵga 
w 2024 r. Regulacje dla sektora ǌosƚałǇ okreƑlone ǁ ǌnoǁeliǌoǁanej ǁiosną Ƶsƚaǁie o energii 
elekƚrǇcǌnej͕ choć sǌcǌegółǇ aƵkcji mają dopiero ǌosƚać okreƑlone͘ Doceloǁo ƚamƚejsǌǇ rǌąd chce 
poǁsƚania na Liƚǁie morskich ǁiaƚrakóǁ o mocǇ ϯ͕ϯ-3,5 GW, z czego 1,4 GW do 2030 r. Te 

ǁǇbƵdoǁane dǌięki pierǁsǌej aƵkcji miałǇbǇ prodƵkoǁać prąd głóǁnie na poƚrǌebǇ krajoǁe ;obecnie 
w 60-ϳϬ proc͘ Liƚǁa mƵsi go imporƚoǁaćͿ͕ podcǌas gdǇ energia ǌ farm ǌbƵdoǁanych w ramach drugiej 

aƵkcji mogłabǇ bǇć ǁ ǁięksǌǇm sƚopniƵ eksporƚoǁana͘ W ǌǁiąǌkƵ ǌ ƚǇm Liƚǁini deklarƵją oƚǁarƚoƑć 
na projekƚǇ ƚransgranicǌne͕ polegające np͘ na doceloǁǇm połącǌeniƵ kablem HVDC sǁoich ǁiaƚrakóǁ 
ǌ innǇmi farmami na BałƚǇkƵ i sƚǁorǌenia ƚǌǁ͘ meshed grid. Przy ich budowie Litwa chce 

ǁspółpracoǁać m.in. ǌ Polską͘ Zainƚeresoǁana Ƶdǌiałem ǁ liƚeǁskim programie jest np. polska 

Polenergia i Orlen. W ϮϬϮϮ r͘ spółki Orlen NepƚƵn I i Energa WǇƚǁarǌanie podpisałǇ lisƚ inƚencǇjnǇ o 
ǁspółpracǇ ǌ Klaipėdos Nafƚa AB͘ Płocka grƵpa analiǌƵje ƚeǏ sƚarƚ ǁ drƵgiej aƵkcji͘ InǁesƚǇcje ƚe mają 
bǇć elemenƚem jej ekspansji͕ obejmƵjącej ƚeǏ m͘in͘ bƵdoǁę lądoǁǇch ǁiaƚrakóǁ o mocǇ ϱϱ MW ǁ 
rafinerii ǁ MoǏejkach͘ Natomiast litewski Ignitis Group do pierǁsǌej aƵkcji prǌǇsƚąpi ǌe spółką Ocean 
Winds (joint venture Engie i EDPͿ͕ a ǁsƚępne ǌainƚeresoǁanie Ƶdǌiałem ǁ niej ǌgłosiłǇ ƚeǏ m͘in͘ RWE͕ 
EqƵinor oraǌ Ørsƚed͘ 

Z kolei łoƚeǁski plan na rǌecǌ energii i klimaƚƵ prǌeǁidƵje osiągnięcie do ϮϬϯϬ r͘ ϱϬ-procentowego 

ƵdǌiałƵ energii ǌ OZE ǁ miksie energeƚǇcǌnǇm͕ ǁobec ϰϮ͕ϭ-procentowego w 2020 r. W tym celu we 
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ǁspółpracǇ ǌ pańsƚǁami oƑciennǇmi roǌǁijana ma bǇć morska energeƚǇka ǁiaƚroǁa. We ǁrǌeƑniƵ 
ϮϬϮϮ r͘ lisƚ inƚencǇjnǇ ǁ spraǁie roǌǁojƵ ƚakich insƚalacji Laƚǀenergo podpisało ǌ RWE44. NajbliǏej 
finaliǌacji jesƚ jednak realiǌoǁanǇ prǌeǌ Łoƚǁę ǁspólnie ǌ Esƚonią projekƚ ELWIND ǁ Zaƚoce RǇskiej͘ W 
jego ramach do 2030 r. uruchomiona ma ǌosƚać morska farma wiatrowa o mocy 700-1000 MW45. 

Esƚonia bǇła doƚǇchcǌas krajem o dƵǏǇm sƚopniƵ ƵǌaleǏnienia od paliw kopalnych. W 2020 r. ponad 

połoǁa ǌ nich pochodǌiła ǌ ǁǇdobǇǁanǇch lokalnie łƵpkóǁ46. W ϮϬϮϭ r͘ rǌąd esƚoński ogłosił jednak 
planǇ osiągnięcia neƵƚralnoƑci klimaƚǇcǌnej do ϮϬϱϬ r͘ W ƚǇm celƵ do ϮϬϯϬ r͘ ǁǇƚǁarǌana ǁ ƚǇm krajƵ 
energia elektrycǌna ǁ całoƑci ma pochodǌić ǌ OZE͘ JednǇm ǌ głóǁnǇch narǌędǌi kƵ ƚemƵ jesƚ ǁłaƑnie 
roǌǁój morskich farm ǁiaƚroǁǇch. Plan rǌądƵ ǁ Tallinie ǌakłada poǁsƚanie ǁ Zaƚoce RǇskiej insƚalacji 
o łącǌnej mocǇ ok͘ ϳ GW͕ ǌ kƚórǇch pierǁsǌe mają ǌosƚać Ƶkońcǌone do ϮϬϯϬ r͘ WedłƵg danǇch ǌ 
sierpnia ϮϬϮϮ r͕͘ ƚamƚejsǌǇ regƵlaƚor oƚrǌǇmał jƵǏ ϯϬ ǁnioskóǁ od prǌedsiębiorsƚǁ ǌainƚeresoǁanǇch 
ich bƵdoǁą47. JednocǌeƑnie poǌǁolenie lokaliǌacǇjne ma jƵǏ projekƚ Liiǀi o mocǇ ϭ GW͕ realiǌoǁanǇ 
prǌeǌ spółkę Eesƚi Energia48. Planoǁana daƚa jego Ƶkońcǌenia ƚo ϮϬϮϴ r͘ Dodaƚkoǁo Esƚonia 
ǌaangaǏoǁana jesƚ raǌem ǌ Łoƚǁą ǁe ǁspomnianǇ projekƚ ELWIND͘ 

Roǌǁój Ǎródeł odnaǁialnǇch planƵje ƚeǏ Finlandia͕ kƚóra ma dǌiƑ ǌróǏnicoǁanǇ miks energeƚǇcǌnǇ͕ w 

skład kƚórego ǁchodǌi energetyka jądroǁa͕ ǁęgiel͕ gaǌ i biomasa. Zgodnie z celem wyznaczonym w 

krajowym planie na rǌecǌ energii i klimaƚƵ͕ Ƶdǌiał OZE ǁ końcoǁǇm ǌƵǏǇciƵ ma ǁ ϮϬϯϬ r͘ ǁǇnieƑć ϱϭ 
proc., wobec 43,8-procentowego ƵdǌiałƵ ǁ ϮϬϮϬ r͘, w kƚórǇm energeƚǇka ǁiaƚroǁa odpoǁiadała 
jedynie za 2 proc.49 Obecnie jedǇną na ǁodach fińskich farmą ǁiaƚroǁą jesƚ TahkolƵoƚo͘ Jej moc ƚo ϰϮ 
MW͕ ale ǁ planach jesƚ jej roǌbƵdoǁa do ok͘ ϵϬϬ MW͘ Z kolei na obsǌarǌe Korsnäs ǁ Zaƚoce Boƚnickiej 
ma poǁsƚać insƚalacja o mocǇ ϯ GW͘ 

W Norǁegii OZE mają ponad 60-procentowy Ƶdǌiał ǁ miksie energetycznym, co jest jednak przede 

ǁsǌǇsƚkim ǁǇnikiem doskonale roǌǁinięƚego ǁ ƚǇm krajƵ sekƚora hǇdroenergeƚǇki͘ Norwegowie 

planują jednak ǁǇkorǌǇsƚać uwarunkowania naturalne do budowy do 2040 r. morskich farm 

ǁiaƚroǁǇch o mocǇ aǏ ϯϬ GW50. NajbliǏsǌa rƵnda posƚępoǁań lokaliǌacǇjnǇch planoǁana jesƚ na ϮϬϮϱ 
r.51 Obecnie ǌakłada się͕ Ǐe pierǁsǌǇmi insƚalacjami będą Sørlige Nordsjø II ;pierwsza faza ʹ 1,5 GW, 

druga faza ʹ 1,5GW) i Utsira Nord (trzy obszary po ok. 500 MW). 

PoǁǇǏsǌe Ƶǁidacǌnia͕ Ǐe inǁesƚǇcje ǁ morskie farmǇ ǁiaƚroǁe planƵją ǁsǌǇsƚkie pańsƚǁa połoǏone 
nad Morǌem BałƚǇckim i PółnocnǇm͘ Isƚoƚna cǌęƑć ƚǇch projekƚóǁ ma bǇć ǌrealiǌoǁana do ϮϬϯϬ r͕͘ ǁ 
dƵǏej mierǌe po ƚo͕ bǇ pomóc krajom spełnić unijne cele klimaƚǇcǌne͘ W Ƒlad ǌa ƚǇm͕ ǌdaniem 
WindEƵrope͕ do końca dekadǇ łącǌna moc ƚƵrbin moǏe ǁ EƵropie ǌǁięksǌǇć się o co najmniej ϰϵ GW͕ 
prǌǇ cǌǇm ambiƚniejsǌe scenariƵsǌe ǌakładają͕ Ǐe będǌie ƚo ok͘ ϳϬ GW lƵb naǁeƚ ϵϵ GW͘ Global Wind 
Energy Council przewiduje z kolei relatywnie niski wzrost mocy w Europie w latach 2022-2024, 

ǁǇnosǌącǇ jedǇnie ok͘ ϯ͕ϳ GW rocǌnie͘ Poǁodem ma bǇć ǌmniejsǌona akƚǇǁnoƑć rǇnkóǁ͕ na kƚórǇch 
sekƚor jesƚ jƵǏ roǌǁinięƚǇ͕ ƚakich jak NiemcǇ͕ Dania i Belgia͘ Jednak jƵǏ od ϮϬϮϱ r͘ spodǌieǁane jesƚ 
prǌǇspiesǌenie ǁǌrosƚƵ͕ m͘in͘ dǌięki noǁǇm projekƚom realiǌoǁanǇm ǁ Niemcǌech͕ Francji i Polsce͘ 
WedłƵg GWEC͕ ǁolƵmen noǁǇch mocǇ ǁ EƵropie moǏe się podǁoić ǁ ϮϬϮϳ r͕͘ a ǁ ϮϬϯϭ r͘ bǇć naǁeƚ 
cǌƚerokroƚnie ǁǇǏsǌǇ niǏ ǁ ϮϬϮϱ r͘, przy czym ϳϵ proc͘ ǌ ogółƵ planoǁanǇch noǁǇch mocǇ ǁ sekƚorǌe 
MEW ma ǌosƚać ǌbƵdoǁanǇch ǁ laƚach ϮϬϮϳ-203152. 

Komisja EƵropejska ǁskaǌƵje naƚomiasƚ͕ Ǐe do 2030 r. łącǌna moc z morskich ǁiaƚrakóǁ ǁ UE moǏe 
ǁǇnieƑć ϲϬ GW͕ a do ϮϬϱϬ r͘ ϯϬϬ GW͘ NakładǇ inǁesƚǇcǇjne poƚrǌebne do realiǌacji ƚǇch ǌamierǌeń 
sǌacƵje ǌaƑ na ϴϬϬ mld eƵro͘ JednocǌeƑnie KE posƚƵlƵje prǌǇspiesǌenie prac nad nimi. Jej zdaniem 
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obecne ƚempo inǁesƚǇcji spraǁi͕ Ǐe ǁ ϮϬϱϬ r͘ ǁ UE ǌainsƚaloǁane będą farmǇ o łącǌnej mocy jedynie 

ok. 90 GW53. Komisja prǌekonƵje prǌǇ ƚǇm͕ Ǐe osiągnięcie poǁǇǏsǌǇch celóǁ prǌǇniosłobǇ ǁǇmierne 
korǌǇƑci i prǌǇsłƵǏǇło się ƚransformacji sekƚora energeƚǇcǌnego ǁ EƵropie oraǌ odbƵdoǁie 

gospodarczej po pandemii COVID-ϭϵ͘ Dǌięki ƚak dƵǏemƵ poƚencjałoǁi, technologia farm wiatrowych 

na morǌƵ sƚała się jednǇm ǌ filaróǁ i ǌaraǌem jednǇm ǌ celóǁ sƚraƚegicǌnǇch EƵropejskiego Zielonego 
ŁadƵ͘ NieǌaleǏnie od ƚego͕ poǁǇǏsǌe sǌacƵnki ǁskaǌƵją͕ Ǐe ǁ najbliǏsǌǇch laƚach i dekadach nasƚąpi 
najpeǁniej gǁałƚoǁne ǁǌmoǏenie inǁesƚǇcǇjne͕ róǁnieǏ ǁ bliskim sąsiedǌƚǁie Polski͘ To ǌ kolei 
ǁpłǇnie na dosƚępnoƑć i cenǇ ǌaróǁno komponenƚóǁ͕ jak i ƵsłƵg ǌǁiąǌanǇch ǌ insƚalacją farm͘ 

 

Ambiƚne planǇ roǌǁojƵ sekƚora MEW są ǌjaǁiskiem globalnǇm͘ GWEC prǌeǁidƵje͕ Ǐe ǁ laƚach ϮϬϮϮ-

ϮϬϯϭ na Ƒǁiecie poǁsƚanie łącǌnie ponad ϯϭϱ GW noǁǇch mocǇ z morskiej energetyce wiatrowej. 

Dǌięki ƚemƵ na koniec ϮϬϯϭ r͘ łącǌna moc ǌainsƚaloǁana ƚƵrbin poǁinna sięgnąć ϯϳϬ GW, z tego ok. 

1 3⁄  ma ǌosƚać podłącǌona ǁ laƚach ϮϬϮϮ-ϮϬϮϲ͘ Dane ǁskaǌƵją ƚeǏ͕ Ǐe Ƶdǌiał morskich ǁiaƚrakóǁ ǁ 
noǁǇch mocach ǁiaƚroǁǇch insƚaloǁanǇch na Ƒǁiecie ǁǌroƑnie ǌ Ϯϯ proc͘ ǁ ϮϬϮϭ r͘ do co najmniej ϯϬ 
proc. w 2031 r. Zgodnie z prognozami, ƑǁiaƚoǁǇ skƵmƵloǁanǇ ƑredniorocǌnǇ ǁǌrosƚ mocǇ 
ǌainsƚaloǁanǇch ǁ MEW ƵƚrǌǇma się prǌǇ ƚǇm na poǌiomie ϲ͕ϯ proc͘ do ϮϬϮϲ r͘, a potem przyspieszy 

do ϭϯ͕ϵ proc͘ Oǌnacǌa ƚo͕ Ǐe rocǌnǇ prǌǇrosƚ mocǇ moǏe ǁ ϮϬϮϳ r͘ prǌekrocǌǇć ϯϬ GW͕ a na koniec 
dekadǇ ǁǇnosić ponad 50 GW54. 

 

ϭ͘ϯ͘ Roǌǁiąǌania ƚechnicǌne i ƚechnologicǌne sƚosoǁane ǁ sekƚorǌe MEW obecnie i prǌeǁidǇǁane ǁ 
perspektywie lat 2023-2040  
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Technologia stosowana w sektorze morskiej energetyki wiatrowej jest stale rozwijana. O ile pierwsza 

morska farma ǁiaƚroǁa VindebǇ korǌǇsƚała ǌ ǌainsƚaloǁanej ǁ ϭϵϵϭ r͘ ƚƵrbinǇ o mocǇ ϰϱϬ kW͕ o ƚǇle 
obecnie dǌiałające elekƚroǁnie ǁiaƚroǁe dǇsponƵją mocą prǌekracǌającą ϭϮ MW͘ Z danǇch GWEC 
ǁǇnika͕ Ǐe Ƒrednia moc morskiej ƚƵrbinǇ ǁ ϮϬϬϬ r͘ prǌekrocǌǇła ϭ͕ϱ MW͕ podcǌas gdǇ ǁ ϮϬϬϱ r͘ bǇło ƚo 
jƵǏ Ϯ͕ϱ MW͕ a ǁ ϮϬϮϬ r͘ ϲ MW͘ Nie licząc Chin i Wietnamu, gdzie pracuje wiele mniejszych instalacji, 

ƚo ǁ ϮϬϮϭ r͘ Ƒrednia moc zainstalowana na Ƒǁiecie ǁǇnosiła aǏ ϴ͕ϭ MW͕ a ǁ ϮϬϮϱ r͘ moǏe osiągnąć 
pƵłap ϭϮ MW͘ 

 

Obecnie na Ƒǁiecie dǌiała ϭϲ prodƵcenƚóǁ ƚƵrbin ǁiaƚroǁǇch, z czego ϭϬ ma siedǌibę ǁ Chinach͘ W 

Danii, Niemczech, Francji i Wielkiej Brytanii ǌlokaliǌoǁane są prǌedsiębiorsƚǁa proǁadǌące dǌiałalnoƑć 
na terenie Europy. Są to m.in. Areva, produkująca model M5000 o mocy 5 MW i Nordex, oferƵjącǇ 
ƚƵrbinǇ o mocǇ do ϲ MW͘ Urǌądǌeniami o ǁięksǌej mocǇ dǇsponƵją GE Renewable Energy, Siemens 

Gamesa i Vestas͘ AmerǇkański GE oferƵje akƚƵalnie model Haliade ϭϱϬ-ϲMW o ƑrednicǇ ǁirnika ϭϱϬ 
meƚróǁ oraǌ sǁój flagoǁǇ projekƚ turbiny Haliade-X. Posiada ona nominalną moc od ϭϮ do ϭϰ MW 
prǌǇ ƑrednicǇ ǁirnika ϮϮϬ meƚróǁ i ǁǇsokoƑci ǁieǏǇ do ϮϲϬ meƚróǁ55. GE Poǁer podkreƑla͕ Ǐe bǇł ƚo 
pierǁsǌǇ na Ƒǁiecie dǌiałającǇ pojedǇncǌǇ ǁiaƚrak o mocǇ prǌekracǌającej ϭϮ MW͘ Z kolei grupa 

Siemens Gamesa oferuje turbiny o mocy od 8 do 11 MW. W 2019 r. rozpoczęła prodƵkcję modelƵ SG 
8.0-ϭϲϳ DD͕ kƚórego moc nominalna ƚo ϴ MW͕ a Ƒrednica ǁirnika wynosi 167 metry. W 2022 r. 

uruchomiła seryjną produkcję turbiny SG 11.0-ϮϬϬ DD͕ mającej ϭϭ MW mocǇ nominalnej i ǁirnik o 
ƑrednicǇ ϮϬϬ meƚróǁ͘ GrƵpa planƵje roǌpocǌąć serǇjną prodƵkcję kolejnǇch dǁóch͕ jeszcze ǁięksǌǇch 
turbin w 2024 r., posiadającǇch moc nominalną ϭϰ MW ʹ model SG 14-ϮϮϮ DD ma mieć ǁirnik o 
Ƒrednicy 222 meƚróǁ i bǇć dedǇkoǁanǇ do obsǌaróǁ o ǁǇsokiej ǁieƚrǌnoƑci͘ W bardǌiej ƵniǁersalnǇm 
modelu SG 14-Ϯϯϲ DD ǌamonƚoǁanǇ ma ǌaƑ ǌosƚać ǁirnik o ƑrednicǇ Ϯϯϲ meƚróǁ56. Natomiast Vestas 
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oferuje modele V164-9.5 MW i V164-ϭϬ͘Ϭ MW͕ oba o ƑrednicǇ ǁirnika ϭϲϰ meƚróǁ͘ W ϮϬϮϬ r͘ pracę 
roǌpocǌęła jednak pierǁsǌa ƚƵrbina modelƵ Vϭϳϰ-ϵ͘ϱ MW͕ ǌ ǁirnikiem o ƑrednicǇ ϭϳϰ meƚróǁ. 

Natomiast najǁięksǌǇ model ƚo VϮϯϲ-15.0 MW ʹ w jego przypadku prototyp turbiny z 236-metrowym 

ǁirnikiem ma ǌosƚać ǌamonƚoǁanǇ jesǌcǌe ǁ ϮϬϮϮ r͘57 

WielkoƑć ƚƵrbinǇ ma ǌnacǌenia dla redƵkcji ƵƑrednionego kosǌƚƵ prodƵkcji energii elekƚrǇcǌnej ǌ danej 
insƚalacji ;LCOEͿ͘ Im insƚalacja jesƚ ǁięksǌa͕ ƚǇm ǁięksǌą ma moc͕ dłƵǏsǌe łopaƚǇ i ǁǇǏsǌą ǁieǏę͕ dǌięki 
cǌemƵ ǁ skali rokƵ jesƚ ǁ sƚanie ǁǇƚǁorǌǇć ǁięcej energii elekƚrǇcǌnej͘ PrǌǇkładoǁo͕ prodƵkoǁanǇ 
przez Siemens Gamesa model SG 14-Ϯϯϲ DD o mocǇ ϭϰ MW moǏe ǁǇprodƵkoǁać o ϯϬ proc͘ ǁięcej 
prądƵ niǏ poprǌedni model SG ϭϭ-ϮϬϬ DD͘ WedłƵg danǇch BloombergNEF͕ ǁ ciągƵ osƚaƚnich ϭϬ laƚ 
Ƒredni globalnǇ LCOE dla morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej spadł aǏ o ϲϱ proc͕͘ w dƵǏej mierǌe ǌa spraǁą 
ǁǇkorǌǇsƚania coraǌ ǁięksǌǇch ƚƵrbin͘ ZajmƵjąca się badaniami energeƚǇcǌnǇmi firma Rystad Energy 

policǌǇła naƚomiasƚ͕ Ǐe ǁǇkorǌǇsƚanie ƚƵrbin o mocǇ ϭϰ MW na farmie ǁiaƚroǁej o łącǌnej mocǇ ϭ GW 
moǏe dać naǁeƚ ϭϬϬ mln dol͘ osǌcǌędnoƑci ǁǌględem farmǇ ǌ ƵǏǇciem ƚƵrbin o mocǇ ϭϬ MW͘ Oprócǌ 
ƚego͕ prǌǇ ǁięksǌǇch mocach jednosƚkoǁǇch ǁǇmagana jesƚ insƚalacja mniejszej liczby turbin. Przez 

całǇ cǌas fƵnkcjonoǁania farmǇ ma ƚo redƵkoǁać kosǌƚǇ operacǇjne naǁeƚ o Ϯϱ-ϯϬ proc͕͘ głóǁnie 
dǌięki mniejsǌej licǌbie poƚrǌebnǇch komponenƚóǁ͕ sƚaƚkóǁ i personelƵ do obsłƵgi farmǇ͘ GWEC 
ǌaƵǁaǏa prǌǇ ƚǇm͕ Ǐe ǌ Ƶǁagi na rosnące ocǌekiwania co do roli morskiej energetyki wiatrowej w 

osiągnięciƵ ƚǌǁ͘ grid parity͕ ǁielkoƑć morskich ƚƵrbin będǌie nadal rosła͘ 

Rodǌaje fƵndamenƚóǁ sƚosoǁanǇch ǁ morskiej energeƚǇce ǁiaƚroǁej ǌaleǏą od ǁarƵnkóǁ 
naƚƵralnǇch͕ ǁ sǌcǌególnoƑci od głębokoƑci dna morskiego͘ WǇróǏnia się fundamenty grawitacyjne, 

monopale (ang. monopileͿ͕ fƵndamenƚǇ ƚrójnoǏne ;ang. tripod), kratownicowe (ang. jacket) i 

płǇǁające͘ RoǌǁaǏa się ƚakǏe wykorzystanie kesonóǁ ƵǏǇǁanych dotychczas przy wydobywaniu ropy 

i gazu58. Fundament grawitacyjny to betonowa lub betonowo-sƚaloǁa konsƚrƵkcja ǁ ksǌƚałcie sƚoǏka͕ 
mogąca bǇć prǌeƚransporƚoǁana na miejsce insƚalacji ƚƵrbinǇ ǁiaƚroǁej͘ WielkoƑć podsƚaǁǇ 
dosƚosoǁǇǁana jesƚ do ǁarƵnkóǁ dna͘ NajcǌęƑciej sƚosoǁanǇm ƚǇpem fƵndamenƚƵ, sǌcǌególnie na 
płǇƚsǌǇch ǁodach, jesƚ monopal͘ To konsƚrƵkcja ǁbijana lƵb ǁǁiercana ǁ dno morskie͕ kƚórej baǌę 
sƚanoǁi sƚaloǁa rƵra͘ Do jego ǁbicia koniecǌnǇ jesƚ specjalisƚǇcǌnǇ sƚaƚek͕ ǌaƑ sam monopal jesƚ 
beǌpoƑrednio lƵb poƑrednio połącǌonǇ ǌ ǁieǏą ƚƵrbinǇ͘ Z kolei fƵndamenƚ ƚrójnoǏnǇ składa się ǌ trzech 

stalowych nóg Ƶnosǌących cenƚralną konsƚrƵkcję ǁieǏǇ͘ FƵndamenƚǇ ƚego ƚǇpƵ ǁǇkonǇǁane są na 
lądǌie i prǌenosǌone na miejsce insƚalacji͘ FƵndamenƚ ƚǇpƵ jacket baǌƵje ǌaƑ na cǌƚerech sƚaloǁǇch 
nogach połącǌonǇch kraƚoǁnicą͘ KonsƚrƵkcja jesƚ ǌbliǏona do ƚrójnoǏnej͕ ale ƵǁaǏana ǌa bardziej 

Ƶniǁersalną͘ To drƵgi najcǌęƑciej sƚosoǁanǇ fƵndamenƚ po monopalach͕ sǌcǌególnie popƵlarnǇ ǁ 
ǁodach głębsǌǇch niǏ ϯϬ meƚróǁ͘ FƵndamenƚǇ płǇǁające dǌielą się naƚomiasƚ na ƚrǌǇ podƚǇpǇ͗ 
płǇǁającǇ słƵp ;ang. sparͿ͕ plaƚforma na ǁpół ǌanƵrǌona ;ang. semisubmersible) i Tension Leg Platform 

;TLPͿ͘ WsǌǇsƚkie składają się ǌ plaƚformǇ płǇǁającej i sǇsƚemƵ koƚǁicǌenia͘ 

Roǌǁój płǇǁającǇch morskich farm ǁiaƚroǁǇch jesƚ jednǇm ǌ głóǁnǇch ƚrendóǁ sekƚora energetyki 

morskiej͘ AkƚƵalnie sƚanoǁią one ǁ nim jedǇnie Ϭ͕Ϯ proc͘ mocǇ ǌainsƚaloǁanej͕ jednak GWEC sǌacƵje͕ 
Ǐe do ϮϬϯϬ r͘ ich Ƶdǌiał moǏe ǁǇnieƑć naǁeƚ ϲ proc͘ W ϮϬϮϭ r͘ na Ƒǁiecie uruchomiono tego typu 

insƚalacje o łącǌnej mocǇ ϱϳ MW͕ ǌ cǌego ϯ͕ϲ MW ǁ Norǁegii͘ Dǌięki ƚemu łącǌna moc płǇǁającǇch 
MEW osiągnęła poǌiom ϭϮϭ͕ϰ MW͕ ǌ cǌego ϭϭϬ͕ϵ MW ǁǇƚǁarǌanǇch bǇło ǁ EƵropie͘ JednocǌeƑnie ǁ 
prǌǇgoƚoǁaniƵ jesƚ ok͘ ϭϮϬ MW insƚalacji ƚego rodǌajƵ͕ prǌǇ cǌǇm GWEC prognoǌƵje͕ Ǐe do ϮϬϯϬ r͘ 
powstanie nawet 18,9 GW takich mocy, w tym 11 GW w Europie59. 



25 
 

Na MorǌƵ BałƚǇckim panƵją bardǌo sprǌǇjające ǁarƵnki naƚƵralne do sƚosoǁania noǁǇch ƚechnologii 
farm wiatrowych. NajǁaǏniejsǌe ǌ nich ƚo nieǁielka głębokoƑć ǁód i niski sƚopień ǌafaloǁania͘ 
PrǌǇkładoǁo͕ Acciona Energia, kƚóra ǌłoǏǇła ǁniosek lokaliǌacǇjnǇ ǁspólnie ǌ SSE Reneǁables, planuje 

prǌeƚesƚoǁać sposób sƚaǁiania skompletowanej turbiny, w ƚǇm ǁieǏǇ i fƵndamenƚƵ͕ a nasƚępnie 
zaholowanie jej na miejsce posadowienia, gdzie cała konsƚrƵkcja zostanie opƵsǌcǌana na dno͘ Spółka 
licǌǇ͕ Ǐe ǌǁięksǌǇ ƚo beǌpiecǌeńsƚǁo i skróci cǌas bƵdoǁǇ farmǇ ǁiaƚroǁej oraǌ Ǐe obniǏǇ ǌǁiąǌane ǌ 
nią kosǌƚǇ60. Z kolei irlandǌka SimplǇ BlƵe GroƵp chce na północ od WładǇsłaǁoǁa ǌlokaliǌoǁać farmę 
ǁiaƚroǁą ǁ ƚechnologii płǇǁającej61. 

Poǌosƚałe firmǇ͕ kƚóre ǌadeklaroǁałǇ Ƶdǌiał ǁ programie roǌǁojƵ morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej ǁ 
Polsce nie ogłosiłǇ ǁ jakiej ƚechnologii chciałǇbǇ͕ ǏebǇ dǌiałałǇ ich farmy. Mimo to, w 2022 r. RWE 

ǌakomƵnikoǁała ƵǌǇskanie paƚenƚƵ na innoǁacǇjnǇ sǇsƚem monopali kołnierǌoǁǇch͘ Na dnie morǌa 
ǁokół fƵndamenƚƵ insƚaloǁane są specjalne kołnierǌe͕ kƚórǇch roǌǁiąǌanie ma ǌapeǁnić dodaƚkoǁe 
podparcie dla obciąǏeń bocǌnǇch͕ ǌǁięksǌǇć noƑnoƑć i popraǁić inƚegralnoƑć konsƚrƵkcji͘ SǇsƚem 
zastosowano na farmie wiatrowej Kaskasi w Niemczech62. 

Wiele ǁskaǌƵje͕ Ǐe ǁ obsǌarǌe morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej Polska moǏe skorǌǇsƚać z renty 

ǌapóǍnienia͘ KiedǇ ǁ Polsce bƵdoǁano jesǌcǌe elekƚroǁnie ǁęgloǁe͕ na ǌachodǌie EƵropǇ roǌǁijałǇ 
się ƚechnologie poǌǁalające na coraǌ bardǌiej efekƚǇǁne ǁǇkorǌǇsƚanie obsǌaróǁ morskich do 
produkcji energii. Zlokalizowane ǁięc ǁ polskiej ǁǇłącǌnej sƚrefie ekonomicǌnej farmǇ mają sǌansę bǇć 
jednymi z bardziej nowoczesnych. 

 

ϭ͘ϰ͘ KlƵcǌoǁe prǌedsiębiorsƚǁa prodƵkcǇjne i ƵsłƵgoǁe dǌiałające ǁ eƵropejskim sekƚorǌe MEW 

W EƵropie inǁesƚǇcje ǁ morską energeƚǇkę ǁiaƚroǁą są proǁadǌone od ϭϵϵϭ r͘ W ƚǇm cǌasie ǌnacǌąco 
roǌǁinęło się ǌǁiąǌane ǌ sekƚorem ǌaplecǌe prodƵkcǇjno-ƵsłƵgoǁe͘ Wiele ǌ eƵropejskich firm 
zainteresowanych jest obecnie Ƶdǌiałem ǁ polskim programie bƵdoǁǇ ǁiaƚrakóǁ na BałƚǇkƵ͘ 

Deweloperzy 

FirmǇ realiǌƵjące morskie farmǇ ǁiaƚroǁe ǁ EƵropie ǌosƚałǇ ǁspomniane ǁe ǁcǌeƑniejsǌǇch 
podroǌdǌiałach͘ Do najbardǌiej akƚǇǁnǇch gracǌǇ na rǇnkƵ naleǏą͗ EnBW ;NiemcǇͿ͕ EqƵinor 
(Norwegia), Ocean Winds (joint venture francƵskiego Engie i porƚƵgalskiego EDPRͿ͕ Ørsƚed ;DaniaͿ͕ 
RWE (Niemcy), TotalEnergies (Francja), Shell (Holandia) czy Vattenfall (Szwecja). Tylko Vattenfall nie 

ǁǇraǌił ǌainƚeresoǁania bƵdoǁą instalacji ǁ Polsce͘ CǌęƑć ǌ wymienionych firm będǌie pełniło rolę 
parƚneróǁ ƚechnologicǌnǇch polskich podmioƚóǁ͕ ǁ ramach kƚórej dosƚarcǌą na poƚrǌebǇ inǁesƚǇcji 
sǁoje doƑǁiadcǌenie i kompeƚencje͘ 

Porty instalacyjne i serwisowe 

NajbliǏej Polski ǌlokaliǌoǁane są porƚǇ ǁ MƵkran na RƵgii ǁ Niemczech i w Rønne na dƵńskim 
Bornholmie͘ PołoǏenie ƚǇch obiekƚóǁ sƚǁarǌa dƵǏe sǌanse na ich ǁǇkorǌǇsƚanie ƚakǏe do bƵdoǁǇ 
morskich farm wiatrowych w Polsce, a ǁ raǌie opóǍnień ǁ bƵdoǁie krajowego portu instalacyjnego 

moǏe okaǌać się ƚo naǁeƚ koniecǌnoƑcią͘ Oba porƚǇ prǌǇsƚosoǁane są ƚakǏe do fƵnkcji serǁisoǁǇch͘ 
Porƚ ǁ MƵkran dǇsponƵje ƚorem ǁodnǇm o głębokoƑci do ϭϬ͕ϱ metra͘ Dǌięki ƚemƵ dosƚęp do niego 
moǏliǁǇ jesƚ dla ǁsǌǇsƚkich rodǌajóǁ jednosƚek obsłƵgƵjącǇch morskie farmǇ ǁiaƚroǁe͘ Co ǁięcej͕ na 
ƚerenie obiekƚƵ ƵkońcǌonǇ ǌosƚał noǁǇ ƚerminal ǌ prǌeǌnacǌeniem do obsłƵgi bƵdoǁǇ ƚƵrbin63. Z kolei 
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dƵński porƚ ǁ Rønne, dotychczas ǁǇkorǌǇsƚǇǁanǇ bǇł do dǌiałań preinsƚalacǇnǇch͘ W ϮϬϭϵ r͘ 
Ƶkońcǌono jednak jego roǌbƵdoǁę ƵmoǏliǁiającą obsłƵgę całego procesu budowy takich instalacji. 

GłębokoƑć toru wodnego wynosi 11 metróǁ64.  

Planoǁane na BałƚǇkƵ inǁesƚǇcje ǁ MEW mogą ǌrodǌić ǌapoƚrǌeboǁanie na kolejne ƚerminale 
instalacyjne w regionie. W Polsce brane pod Ƶǁagę są porty w ŚǁinoƵjƑciƵ oraǌ GdańskƵ͕ prǌǇ cǌǇm, 

ze ǁǌględƵ na giganƚǇcǌne kosǌƚǇ prǌedsięǁǌięcia, kƚóre nigdǇ się nie ǌǁrócą, najprawdopodobniej 

zostanie zrealizowana tylko jedna inwestycja͘ Z kolei Liƚǁa ma planǇ doƚǇcǌące ǁǇkorǌǇsƚania ǁ ƚǇm 
celƵ moǏliǁoƑci porƚƵ ǁ Kłajpedǌie. W ǌǁiąǌkƵ ǌ ƚǇm rǌąd ǁ Wilnie planuje jego rozbudowę͕ kƚórej 
kosǌƚ sǌacƵje się na Ϯϳ mln euro65. JƵǏ dǌiƑ ǁiele innǇch porƚóǁ insƚalacǇjnǇch i serǁisoǁǇch dǌiała ǁ 
krajach dǇsponƵjącǇch roǌǁinięƚǇm sekƚorem morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej͘ CǌęƑć ǌ nich specjaliǌƵje 
się ƚeǏ ǁ ƵsłƵgach demonƚaǏƵ farm͘ Do ǁaǏniejsǌǇch naleǏǇ ǌalicǌǇć bałƚǇcki porƚ w niemieckim 

RosƚockƵ͕ kƚórǇ ǁ prǌesǌłoƑci bǇł portem instalacyjnym dla morskich farm wiatrowych EnBW Baltic 1 i 

Kriegers Flak͘ Z kolei ǌespół porƚoǁǇ Seaporƚs Niedersachsen obejmƵje dǌieǁięć lokaliǌacji ǁ 
niemieckiej cǌęƑci Morǌa Północnego͗ Brake͕ CƵǆhaǀen, Emden, Leer, Nordenham, Oldenburg, 

PapenbƵrg͕ Sƚade͕ Wilhelmshaǀen͘ OferƵją one ƵsłƵgi logisƚǇcǌne ǌǁiąǌane ǌ morską energeƚǇką 
ǁiaƚroǁą͘ Z racji ǁięksǌego oddalenia od polskiej ǁǇłącǌnej sƚrefǇ ekonomicǌnej racǌej nie będą one 
brane pod Ƶǁagę jako alƚernaƚǇǁa dla projekƚóǁ na ƚǇm obsǌarǌe͘ 

RoǌbƵdoǁaną infrasƚrƵkƚƵrą porƚoǁą dǇsponƵje ƚeǏ Dania͘ Terminal ǌlokaliǌoǁanǇ ǁ Odense oferƵje 
ƵsłƵgi ǌǁiąǌane ǌ prodƵkcją i insƚalacją komponenƚóǁ morskich farm ǁiaƚroǁǇch͘ ŚǁiadcǌǇ je ƚeǏ port 

ǁ Aalborg ǁ północnej cǌęƑci krajƵ͕ pełniącǇ róǁnieǏ fƵnkcje serǁisoǁe͘ TakǏe obiekƚ ǁ Grenaa 
prǌǇsƚosoǁanǇ jesƚ do ƵsłƵg ǌǁiąǌanǇch ǌ insƚalacją ƚƵrbin͘ Serǁisoǁanie farm ƵmoǏliǁia port w 

Esbjerg͘ Z kolei ǁ Holandii klƵcǌoǁą rolę pełni Amsƚerdam IJmƵiden Offshore Porƚs ;AYOP). W tym 

kraju do bƵdoǁǇ i serǁisoǁania morskich farm ǁiaƚroǁǇch dosƚosoǁanǇ jesƚ róǁnieǏ porƚ w 

Eemshaven. Natomiast North Sea Port, zlokalizowany na 60. kilometrze nabrǌeǏa pomiędǌǇ Vlissingen 
ǁ Holandii a Gandaǁą ǁ Belgii, pełni m͘in͘ fƵnkcje porƚƵ insƚalacǇjnego i serǁisoǁego͘ W Belgii 
insƚalacji͕ serǁisoǁaniƵ i demonƚaǏoǁi morskich farm ǁiaƚroǁǇch słƵǏǇ ƚakǏe porƚ ǁ Oosƚende͘ 

Prǌedsiębiorsƚǁa prodƵkcǇjne 

W Europie dǌiała kilku prodƵcenƚóǁ ƚƵrbin ǁiaƚroǁǇch͘ Do najǁaǏniejsǌǇch gracǌǇ naleǏǇ Areǀa 
(Francja), Enercon (Niemcy), Nordex (Niemcy), Seawind (Holandia), Siemens Gamesa (Hiszpania) oraz 

Vesƚas ;DaniaͿ͘ Warƚo odnoƚoǁać͕ Ǐe ƚƵrbinǇ Siemens Gamesa ǌosƚałǇ ǁǇbrane prǌeǌ Polenergię i 
EqƵinor do ich projekƚóǁ ǁ polskiej ǁǇłącǌnej sƚrefie ekonomicǌnej͘ Z kolei insƚalacje dosƚarcǌone 
prǌeǌ Vesƚas będą ǁǇkorǌǇsƚane ǁ projekcie OrlenƵ i spółki Norƚhland Poǁer͘ 

W EƵropie dǌiała ƚakǏe dƵǏa licǌba innǇch firm ǌ sekƚora bƵdoǁǇ i obsłƵgi energeƚǇki ǁiaƚroǁej͘ Wiele 
ǌ nich realiǌƵje obecnie ǌlecenia dla farm poǁsƚającǇch na MorǌƵ BałƚǇckim i PółnocnǇm͘ PrǌǇkładoǁo͕ 
Aarsleff to dƵński generalnǇ ǁǇkonaǁca bƵdoǁlanǇ realizującǇ m.in. fundamenty morskich farm 

wiatrowych. Grupa ma ƚeǏ spółkę ǌaleǏną ǁ Polsce͘ Z kolei Aker SolƵƚions ƚo międǌǇnarodoǁa grƵpa ǌ 
siedǌibą ǁ Norǁegii͕ mająca ǁ sǁojej ofercie ƵsłƵg dla sekƚora MEW m͘in͘ insƚalację fƵndamenƚóǁ i 
plaƚform͕ jak i insƚalację podmorskich kabli energeƚǇcǌnǇch͘ Holenderski Ballasƚ Nedam specjaliǌƵje się 
ǁ bƵdoǁie fƵndamenƚóǁ monopaloǁǇch i sǇsƚemóǁ okabloǁania dla morskich farm ǁiaƚroǁǇch͕ a 
dƵński koncern Bladƚ IndƵsƚries ǁ dosƚaǁie monopali͕ fƵndamenƚóǁ kraƚoǁnicoǁǇch i płǇǁającǇch͕ a 

ƚakǏe podstacji. EEW to natomiast niemiecki holding mającǇ ƚrǌǇ ǌakładǇ ǌajmƵjące się prodƵkcją 
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komponenƚóǁ do ƚƵrbin͘ WǇƚǁarǌają one monopale͕ elemenƚǇ poƑrednie fƵndamenƚóǁ i 
prefabrykowane elementy konstrukcji kratownicowych. 

W Holandii poƚenƚaƚem jesƚ firma Sif Offshore FoƵndaƚions oferƵjąca fƵndamenty morskich farm 

ǁiaƚroǁǇch ǁ posƚaci monopali i innǇch komponenƚóǁ͘ Ma ǁ ofercie ƚakǏe ƵsłƵgi logisƚǇcǌne͘ Z kolei 

Van Oord ǌ RoƚƚerdamƵ ƚo spółka specjaliǌƵjąca się ǁ bƵdoǁnicƚǁie morskim͕ ǁ ƚǇm ǁ pełnieniƵ roli 
generalnego ǁǇkonaǁcǇ morskich farm ǁiaƚroǁǇch i insƚalacji kabli͘ WiodącǇm prodƵcenƚem ƚǇch 
ostatnich dla sektora MEW jest natomiast francƵski Neǆans͕ kƚórego konkƵrenƚem jesƚ dƵńska firma 
NKT͘ BƵdoǁą͕ ƵƚrǌǇmaniem i demonƚaǏem morskich farm ǁiaƚroǁǇch ǌajmƵje się pochodǌącǇ róǁnieǏ 
z Danii Cadeler. Oprócǌ ƚego ǁ jego ofercie ǌnajdƵje się  ƚransporƚ i serǁisoǁanie fƵndamenƚóǁ oraǌ 
generaƚoróǁ cǌǇ bƵdoǁa elemenƚóǁ podmorskich͘ Holenderska firma Mammoeƚ ƚakǏe specjaliǌƵje 
się ǁ ƚransporcie cięǏkich elemenƚóǁ͕ oferƵjąc prǌǇ ƚǇm demonƚaǏ konsƚrƵkcji͘ IsƚoƚnǇm gracǌem na 
rynku jest ponadto belgijska DEME GroƵp͕ kƚórej ǌakres ƵsłƵg obejmƵje m͘in insƚalację i demonƚaǏ 
fundamenƚóǁ͕ kabli podmorskich i ƚƵrbin ǁiaƚroǁǇch͕ a ƚakǏe ǌadania geoƚechnicǌne͘ Z kolei niemiecki 
Dillinger prodƵkƵje ǁǇrobǇ ǌ blachǇ grƵbej͕ kƚóre mają ǌasƚosoǁanie m͘in͘ prǌǇ bƵdoǁie morskich 
farm wiatrowych. 

W bƵdoǁie ǁiaƚrakóǁ na morǌƵ ƵcǌesƚnicǌǇ ƚeǏ ABB͘ To globalna grƵpa inǏǇnierǇjno-produkcyjna 

oferƵjąca prǌede ǁsǌǇsƚkim aƵƚomaƚǇkę konƚrolno-pomiaroǁą͕ sǇsƚemǇ elekƚrǇcǌne͕ okabloǁanie͕ 
sǇsƚemǇ IT cǌǇ ƵsłƵgi ƵƚrǌǇmanioǁe͘ Zadania ǌǁiąǌane ǌ podłącǌaniem morskich farm ǁiaƚroǁǇch do 
sieci elektroenergetycznej realizuje Siemens Energy, a JBO ;Jörss - Blunck - OrdemannͿ ǌajmƵje się 
ƵsłƵgami inǏǇnierǇjnǇmi͘ SpecjaliǌƵje się ǁ konsƚrƵkcjach podporoǁǇch dla ƚƵrbin ǁiaƚroǁǇch͕ 
podsƚacji morskich i plaƚform oraǌ masǌƚóǁ pomiaroǁǇch͘ Z kolei dƵński Ramboll oferƵje branǏǇ MEW 
ƵsłƵgi konsƵlƚingoǁe͕ ǁ ƚǇm doradǌƚǁo prǌǇ projekƚoǁaniƵ insƚalacji͕ jak i pomiarǇ ǁieƚrǌnoƑci͕ 
doradǌƚǁo Ƒrodoǁiskoǁe͕ ǌarǌądǌanie akƚǇǁami cǌǇ ǁǇkonǇǁanie badań due diligence. 

Floƚę sƚaƚkóǁ do obsłƵgi morskich farm ǁiaƚroǁǇch posiada Norƚhern Offshore Serǀices͕ mająca 
oddǌiałǇ ǁ Sǌǁecji͕ Danii͕ Niemcǌech i Wielkiej BrǇƚanii͘ Spółka ǌapeǁnia róǁnieǏ ǌałogę i obsłƵgę 
ƚechnicǌną jednosƚek płǇǁającǇch͘ TakǏe SeaǁaǇ ϳ ǌ siedǌibą ǁ Norwegii posiada floƚę oferującą ƵsłƵgi 
instalacyjne, np. fundamentóǁ, podstacji, generatoróǁ i kabli. Jednostkami serwisowymi dysponuje 

ƚeǏ BibbǇ Marine ǌ siedǌibą ǁ LiǀerpoolƵ czy Woodcat Workboats z holenderskiego Ijmuiden. W tym 

segmencie rynku obecna jest róǁnieǏ belgijska firma Jan De Nul͕ posiadająca m͘in͘ sƚaƚki ƚǇpƵ jack-up, 

kƚóre ǁ ostatnim czasie bǇłǇ ǁǇkorǌǇsƚǇǁane m.in. przy projektach w Danii i Holandii. Statki 

insƚalacǇjne ǌnajdƵją się ƚakǏe ǁe flocie grƵpǇ HƵisman ǌ siedǌibą ǁ Holandii͘ Praǁdopodobne jesƚ͕ Ǐe 
ǁięksǌoƑć ǁǇǏej ǁǇmienionǇch firm będǌie beǌpoƑrednio lƵb poƑrednio ǌaangaǏoǁanǇch ǁ bƵdoǁę 
morskich farm wiatrowych w Polsce.  
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Rozdział II Potencjał konkurencyjny województwa zachodniopomorskiego w sektorze morskiej 

energetyki wiatrowej (Dominik Brodacki) 

 

Ϯ͘ϭ͘ Poƚencjał polskich prǌedsiębiorsƚǁ prodƵkcǇjnǇch i ƵsłƵgoǁǇch dǌiałającǇch ǁ sekƚorǌe MEW 

PKB wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego oscǇlƵje ǁokół ϳϭ͕ϱ mld ǌł͕ a ǌaƚrƵdnienie ǁ sekƚorǌe 
prǌedsiębiorsƚǁ ǁǇnosi ok͘ ϭϴϬ͕ϲ ƚǇs͘ osób͘ W sƵmie ǁ regionie dǌiała ok͘ ϮϮϰ ƚǇs͘ podmioƚóǁ 
gospodarcǌǇch͕ ǌ cǌego ok͘ ϭ͕ϯϲ ƚǇs͘ ƚo spółki ǌ kapiƚałem ǌagranicǌnǇm͘ Ich łącǌną ǁarƚoƑć sǌacƵje się 
na ϳ͕ϵ mld ǌł͘ Do najǁięksǌǇch inǁesƚoróǁ na PomorǌƵ Zachodnim naleǏą Amaǌon͕ Zalando͕ 
Kronospan, KK Wind Solution, LM Wind Power Blades, Netto, Drobimex, DGS Poland, Bridgestone oraz 

Ikea Industry. Blisko 17 proc. zagranicznǇch firm dǌiałającǇch ǁ Zachodniopomorskim pochodzi z Danii, 

13,6 proc. z Niemiec, 4,4 proc. ze Szwecji, 3,1 proc. z Wielkiej Brytanii, 2,1 proc. z Norwegii, a 1,4 proc. 

z Hiszpanii.  

GłóǁnǇmi prodƵkƚami eksporƚoǁǇmi regionƵ są͗ 

x drewno i produkty z drewna (19 proc.) 

x sƚaƚki͕ jachƚǇ i łodǌie ;ϭϲ proc.) 

x masǌǇnǇ i Ƶrǌądǌenia mechanicǌne ;ϳ proc͘Ϳ 
x arƚǇkƵłǇ ǌ Ǐeliǁa i sƚali ;ϲ proc͘Ϳ 
x masǌǇnǇ i Ƶrǌądǌenia elekƚrǇcǌne ;ϱ proc͘Ϳ 
x ryby i produkty przetworzone (5 proc.).  

JednocǌeƑnie aǏ Ϯϳ͕ϳ proc͘ ǁǇrobóǁ eksporƚoǁanǇch ƚrafia do Niemiec͕ ϲ͕ϳ proc͘ do Sǌǁecji͕ 5,7 proc. 

do Wielkiej Brytanii, 5,4 proc. do Danii, 4,5 proc. do Norwegii, a 4,2 proc. do Francji. 

Roǌǁój sekƚora morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej ǁǇmaga jednoczesnego rozwoju innych dziedzin 

gospodarcǌǇch͕ ǁ ƚǇm prǌede ǁsǌǇsƚkim ƚǇch nieǌǁiąǌanǇch beǌpoƑrednio ǌ energeƚǇką͘ WǇróǏnić 
moǏna m͘in͘ koniecǌnoƑć bƵdoǁǇ poƚencjałƵ sƚocǌnioǁego, np. w celu dostarczenia na rynek 

specjalisƚǇcǌnǇch sƚaƚkóǁ do ƚransporƚƵ i insƚaloǁania ƚƵrbin oraǌ ich elemenƚóǁ͕ porƚoǁego, 

nieǌbędnego do obsłƵgi logisƚǇcǌnej inǁesƚǇcji czy magazynowego, potrzebnego do składoǁania 
komponenƚóǁ i sprǌęƚƵ͘ RóǁnieǏ potrzebne jest wzmocnienie rynkóǁ produkcji, magazynowania, 

ƚransporƚƵ i Ƶkładania kabli, a ƚakǏe Ƶrǌądǌeń obsłƵgƵjącǇch farmę ǁiaƚroǁą͘ 

Oceniając poƚencjał konkƵrencǇjnǇ prǌedsiębiorsƚǁ ǁ łańcƵchƵ ǁarƚoƑci morskiej energeƚǇki 
ǁiaƚroǁej roǌróǏnić naleǏǇ trzy obszary: eƚap roǌǁojƵ projekƚóǁ farm͕ eƚap ich bƵdoǁǇ oraǌ eƚap 
eksploaƚacji͘ W prǌǇpadkƵ Polski ǁsǌǇsƚkie inǁesƚǇcje ǁ sekƚorǌe MEW ǌnajdƵją się ǁ ƚej pierǁsǌej 
faǌie͕ obejmƵjącej dǌiałania ǌǁiąǌane m͘in͘ ǌ opracoǁaniem nieǌbędnej dokƵmenƚacji͕ ƵǌǇskiǁaniem 
poǌǁoleń͕ ƵsłƵgami praǁnǇmi͕ finansoǁǇmi i adminisƚracǇjnǇmi cǌǇ badaniami ƑrodoǁiskoǁǇmi i 
pracami inǏǇnierǇjnǇmi͘ To czas rozwoju prǌedsiębiorsƚǁ specjaliǌƵjącǇch się ǁ ƚǇch dziedzinach, ale 

ƚeǏ ǁ obsǌarǌe inǏǇnierǇjnǇm͘ ZǁiąǌanǇ ǌ nim poƚencjał polskich firm͕ ǁ ƚǇm tych z Pomorza 

Zachodniego, jesƚ nieǁǇsƚarcǌającǇ͕ głóǁnie ǌ poǁodƵ brakƵ doƑǁiadcǌeń ǁ realiǌacji ƚego ƚǇpƵ 
inǁesƚǇcji͘ W efekcie inǁesƚorǌǇ mƵsǌą posiłkoǁać się ǁsparciem podmioƚóǁ ǌagranicǌnǇch 
dǌiałającǇch ǁ krajach o bardǌiej roǌǁinięƚǇch rǇnkach MEW͘ Te jednak cǌęsƚo nie mają 
odpowiedniego rozeznania w specyfice polskiej gospodarki, co stwarza prǌesƚrǌeń na ich ǁspółpracę z 

rodǌimǇmi prǌedsiębiorsƚǁami͘ Z ƚǇch poǁodóǁ͕ sami inǁesƚorǌǇ oceniają͕ Ǐe na eƚapie roǌǁojƵ 
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projekƚƵ realnǇ Ƶdǌiał polskich firm ǁ ƵsłƵgach dla sekƚora MEW ǁǇnosi ok͘ ϭϬ proc͕͘ ale ǌ perspekƚǇǁą 
na wzrost do ok. 20 proc. ǁ ciągƵ ǌaledǁie kilkƵ laƚ. 

Z kolei etap budowy MEW ǁiąǏe się prǌede ǁsǌǇsƚkim ǌ roǌǁojem łańcƵcha dosƚaǁ elemenƚóǁ 
konsƚrƵkcǇjnǇch ǁiaƚrakóǁ. Udǌiał polskich firm w tym procesie, w najbardziej optymistycznym 

scenariuszu, sǌacƵje się na ok͘ ϭϬ proc͘, ǌ perspekƚǇǁą na wzrost ƚej ǁarƚoƑci do 25 proc. Uczestnictwo 

polskich firm będǌie jednak bardzo zmienne w ǌaleǏnoƑci od posǌcǌególnǇch ǌadań bƵdoǁlanǇch͘ 
PrǌǇkładoǁo͕ Ƶdǌiał krajoǁǇch dosƚaǁcóǁ i poddosƚaǁcóǁ ǁ bƵdoǁie fƵndamenƚóǁ sǌacƵje się 
obecnie na co najǁǇǏej Ϯ proc͘, czego głóǁnǇm poǁodem jesƚ brak na rǇnkƵ ǌakładóǁ prodƵkƵjącǇch 
monopale͕ fƵndamenƚǇ kraƚoǁnicoǁe lƵb elemenƚǇ prǌejƑcioǁe͘ Jednak w ich produkcji rodzime 

prǌedsiębiorsƚǁa mają dƵǏǇ poƚencjał͕ a docelowy udział szacƵje się na ok. 10 proc. Wynika to m.in. z 

moǏliǁoƑci ǁǌnoǁienia prodƵkcji ǁ ǌakładach sǌcǌecińskiej firmǇ Sƚ3 Offshore͕ będącej obecnie ǁ 
ƚrakcie posƚępoǁania ƵpadłoƑcioǁego. 

Naǁeƚ na Ϯϱ proc͘ sǌacƵje się moǏliǁǇ Ƶdǌiał polskich dosƚaǁcóǁ i poddosƚaǁcóǁ ǁ rǇnkƵ kabli 
wykorzystywanych w MEW, na 10-ϯϱ proc͘ ǁ bƵdoǁie i monƚaǏƵ morskich sƚacji 
elektroenergetycznych, a na 45-ϳϬ proc͘ ǁ prǌǇgoƚoǁaniƵ do ƵǏǇƚkoǁania sƚacji lądoǁǇch͘ 

W tym ostatnim przypadku ǌǁrócić naleǏǇ Ƶǁagę na poƚencjał rodǌimǇch podmioƚóǁ, w tym stoczni, 

w produkcji i dostawie konstrukcji stalowych. Czynnikiem utrudniającǇm im ǁejƑcie na rǇnek MEW 
moǏe bǇć jednak brak inƚegraƚora rǇnkƵ prodƵkcji ƚakich ǁǇrobóǁ oraǌ nieǁielka ǌdolnoƑć polskich 
walcowni do walcowania blach o wymiarach odpowiednich do procukcji morskich ǁieǏ͘ Polskie firmy 

posiadają róǁnieǏ stosunkowo niski poziom kompetencji instalacji i monƚaǏƵ komponenƚóǁ farm͕ 
ǁǇnikającǇ głóǁnie ǌ brakƵ doƑǁiadcǌeń i popǇƚƵ na ƚakie ƵsłƵgi͘ Sƚanoǁi ƚo isƚoƚną barierę w 

konkurowaniu z podmiotami z zagranicy, a tym samym ǁejƑcia na rǇnek͘ Udǌiał prǌedsiębiorsƚǁ ǌ 
Polski ǁ ƚǇch procesach moǏe ǁǇnosić ǁięc 10-15 proc.66 Podobnie ocenić naleǏǇ sƚan i goƚoǁoƑć 
polskiego prǌemǇsłƵ ǁ rǇnkƵ prodƵkcji morskich ƚƵrbin ǁiaƚroǁǇch ;ǌdominoǁanego przez firmy 

Siemens Gamesa͕ Vesƚas i GEͿ oraǌ Ƶkładóǁ mechanicǌnǇch ;prǌekładnia i kierƵnkoǁaniaͿ͘  

Natomiast ǁ prodƵkcji elemenƚóǁ konsƚrƵkcǇjnǇch Polska posiada dƵǏǇ poƚencjał rodzimych 

prǌedsiębiorsƚǁ͕ głóǁnie ǌ Ƶǁagi na moǏliǁą synergię z krajowym przemǇsłem sƚaloǁǇm i górnicǌǇm͕ 
a ƚakǏe łaƚǁǇ dosƚęp do nieǌbędnǇch maƚeriałóǁ i sƵroǁcóǁ͘ Znaczne ǌdolnoƑci prodƵkcǇjne ǁ skali 
kraju ǁǇsƚępƵją ponadto w budowie Ƶkładóǁ elekƚrǇcǌnǇch i sƚeroǁania͕ ǁ ƚǇm generaƚoróǁ i 
Ƶrǌądǌeń słƵǏącǇch ǁǇproǁadǌaniƵ mocǇ ǌ farm. 

PolscǇ poddosƚaǁcǇ mogą bǇć ƚeǏ poƚencjalnie angaǏoǁani ǁ bƵdoǁę obƵdóǁ gondol͘ 

WǇnika ƚo prǌede ǁsǌǇsƚkim ǌ ich doƑǁiadcǌeń͕ nabytych np. w inwestycjach ǁ energeƚǇkę ǁiaƚroǁą 
na lądǌie͘ ZakładǇ takie jƵǏ ƚeraǌ są ǁ sƚanie ƵcǌesƚnicǌǇć ǁ pracach nad elemenƚami roƚora͕ np͘ prǌǇ 
odleǁach piasƚǇ͕ prefabrǇkoǁaniƵ elemenƚóǁ sƚaloǁǇch i elemenƚóǁ konsƚrƵkcǇjnǇch͘ Jednak ich 

moǏliǁoƑci mogą nie wystarczać do prodƵkcji łopaƚ, bowiem ich doƑǁiadcǌenie i ǌaplecǌe ogranicǌa się 
do ǁǇƚǁarǌania insƚalacji lądoǁǇch͘ W Polsce brakƵje ƚeǏ firm specjaliǌƵjącǇch się ǁ insƚalacji MFW i 
armaƚoróǁ posiadającǇch nieǌbędne do tego statki. 

W przypadku etapu eksploatacji brakuje ǁ Polsce podmioƚóǁ ǌajmƵjącǇch się i mającǇch 
doƑǁiadcǌenie ǁ obsłƵdǌe͕ serǁisie i ƵƚrǌǇmaniƵ morskich farm͘ Mimo ƚo͕ ǌ Ƶǁagi na perspekƚǇǁę 
bƵdoǁǇ ǁ krajƵ porƚóǁ insƚalacǇjnǇch i serǁisoǁǇch ich poƚencjał ǁ ƚǇm ǌakresie ocenić moǏna jako 
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znaczny. WedłƵg inǁesƚoróǁ ich Ƶdǌiał ǁ obsłƵdǌe ƚƵrbin moǏe doceloǁo ǁǇnosić naǁeƚ ϲϬ-80 proc., 

z czego w ich serwisie i utrzymaniu 25-40 proc.67 

W ocenie eksperƚóǁ, m.in. z firmy doradczej Bain & Company, potencjalny łącǌnǇ Ƶdǌiał polskich firm 
prodƵkcǇjnǇch i ƵsłƵgoǁǇch ǁ roǌǁojƵ morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej w Polsce w latach 2025-2027 

moǏe ǁǇnieƑć do 25 proc., a do 2030 r. ok. ϰϱ proc͘ Najpeǁniej będǌie on jednak nieróǁnomiernǇ ǁ 
skali krajƵ͕ głóǁnie ǌ poǁodƵ ǌróǏnicoǁanej baǌǇ prǌemǇsłoǁej i logisƚǇcǌnej ǁ posǌcǌególnǇch 
regionach oraǌ ich odmiennǇch ƵǁarƵnkoǁań prǌesƚrǌennǇch͘ Dosƚosoǁanie polskiego prǌemǇsłƵ do 
ǁǇmagań sekƚora MEW będǌie ǁǇmagało olbrǌǇmich nakładóǁ oraǌ spraǁnej koordǇnacji dǌiałań 
rozwojowych i inwestycǇjnǇch͘ DƵǏo cǌasƵ ǌajmie ƚeǏ realiǌacja projekƚóǁ i ǌbƵdoǁanie kompeƚencji͕ 
doƑǁiadcǌenia oraǌ prǌeǁag konkƵrencǇjnǇch͘ 

Na ƚerenie ǁojeǁódǌƚǁa ǌachodniopomorskiego fƵnkcjonƵje kilkadǌiesiąƚ prǌedsiębiorsƚǁ 
ǌaangaǏoǁanǇch lƵb mogącǇch się ǌaangaǏoǁać ǁ roǌǁój morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej͘ 

Mają one dƵǏe doƑǁiadcǌenie ǁ roǌǁojƵ farm ǁiaƚroǁǇch na lądǌie͕ ale ƚeǏ od wielu lat ǁspółpracƵją 

ǌ prǌemǇsłem sƚocǌnioǁǇm cǌǇ sƚaloǁǇm͘ Co ǁięcej͕ dǌiałają one na róǏnǇch eƚapach łańcƵcha dostaw 

produkcji i ƵsłƵg ǌǁiązanych z MEW͘ ZalicǌǇć do nich naleǏǇ ǁ sǌcǌególnoƑci͗  

x dosƚaǁę konsƚrƵkcji morskich i jednosƚek płǇǁającǇch 

x Ƒǁiadcǌenie ƵsłƵg ƚransporƚoǁǇch i logisƚǇcǌnǇch 

x Ƒǁiadcǌenie ƵsłƵg serǁisoǁǇch oraǌ remonƚoǁǇch 

x dǌiałalnoƑć energeƚǇcǌną͕ edƵkacǇjną i badaǁcǌo-rozǁojoǁą͘ 

KlƵcǌoǁe kompeƚencje ǁojeǁódǌƚǁa ǁ ǌakresie roǌǁojƵ gospodarcǌego ǌosƚałǇ ǁ ϮϬϭϲ r͘ 
skalsyfikowane w ramach jego regionalnych specjalizacji, obejmƵjącǇch m͘in͘ prǌemǇsł meƚaloǁo 
masǌǇnoǁǇ oraǌ dǌiałalnoƑć morska i logisƚǇka, a ƚakǏe oƑmiƵ InƚeligenƚnǇch Specjaliǌacji Pomorǌa 
Zachodniego͘ Te osƚaƚnie obejmƵją sekƚorǇ͗ 

x ǌaaǁansoǁanǇch ǁǇrobóǁ meƚaloǁǇch 

x ǁielkogabarǇƚoǁǇch konsƚrƵkcji ǁodnǇch i lądoǁǇch 

x prodƵkƚóǁ drǌeǁno-meblarskich 

x opakoǁań prǌǇjaǌnǇch ƑrodoǁiskƵ 

x prodƵkƚóǁ inǏǇnierii chemicǌnej i maƚeriałoǁej 
x noǁocǌesnego prǌeƚǁórsƚǁa rolno-spoǏǇǁcǌego 

x multimodalnego transportu i logistyki 

x prodƵkƚóǁ oparƚǇch na ƚechnologiach informacǇjnǇch͘ 

W ϮϬϮϮ r͘ ǌarǌąd Wojeǁódǌƚǁa Zachodniopomorskiego prǌǇjął ǌ kolei projekƚ Inƚeligenƚnych 

Specjaliǌacji Wojeǁódǌƚǁa Zachodniopomorskiego na laƚa ϮϬϮϭ-ϮϬϮϳ͕ odpoǁiadającǇch noǁej 
dǇnamice poƚencjałƵ innoǁacǇjnego regionƵ͘ Z pƵnkƚƵ ǁidǌenia roǌǁojƵ morskiej energeƚǇki 
ǁiaƚroǁej klƵcǌoǁe są inƚeligenƚne meƚodǇ ǁǇƚǁarǌania ǁǇrobóǁ i masǌǇn͕ niebieska gospodarka i 

ǌielonǇ ƚransporƚ oraǌ ƚechnologie i ƵsłƵgi prǌǇsǌłoƑci͘ Poǌa nimi ǁǇkaǌ obejmƵje prodƵkƚǇ chemicǌne 
dla ǌróǁnoǁaǏonego roǌǁojƵ͕ prǌeƚǁórsƚǁo naƚƵralne noǁej generacji oraǌ ƚƵrǇsƚǇkę i jakoƑć ǏǇcia͘ 
Pierǁsǌa specjaliǌacja odnosi się do prǌeƚǁórsƚǁa metalowego oraǌ prǌemǇsłu metalurgicznego, 

maszynowego, precyzyjnego elektrotechnicznego i elektronicznego͘ ObejmƵje ǁięc takie branǏe jak 

produkcja stali, wyrobóǁ elemenƚóǁ sƚaloǁǇch i meƚaloǁǇch͕ wytwarzanie masǌǇn i Ƶrǌądǌeń 
prǌemǇsłoǁǇch͕ konstrukcji metalowych czy dostawa komponenƚóǁ dla branǏǇ morskiej͕ ǁiaƚroǁej, 
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budowlanej, a ƚakǏe rolniczej i motoryzacyjnej. Z kolei specjalizacja niebieska gospodarka i zielony 

ƚransporƚ ƚo prǌede ǁsǌǇsƚkim dǌiałalnoƑć ǌǁiąǌana ǌ morǌem͕ niskoemisǇjnǇm transportem, 

prǌemǇsłem sƚocǌnioǁǇm i porƚoǁǇm oraz energeƚǇką odnaǁialną͘ Miesǌcǌą się ǁ niej ƚakǏe branǏe 
budowy konstrukcji wielkogabarytowych oraz logistyka, magazynowanie i spedycja. Natomiast 

specjaliǌacja ƚechnologie i ƵsłƵgi prǌǇsǌłoƑci doƚǇcǌǇ głóǁnie ǁdraǏania innowacji cyfrowych przez 

prǌedsiębiorsƚǁa dǌiałające ǁ sekƚorach aƵƚomoƚiǀe͕ infrasƚrƵkƚƵrǇ ƚeleinformaƚǇcǌnej i Ƶrǌądǌeń IT͕ 
inǏǇnierii konsƚrƵkcǇjnej oraz projekƚoǁania jachƚóǁ68. 

PrǌemǇsł sƚaloǁǇ i meƚaloǁǇ 

Dǌiałające na PomorǌƵ Zachodnim firmǇ posiadają sǌcǌególne kompeƚencje ǁ prodƵkcji ǁǇrobóǁ ǌ 
metalu. Dotyczy to przede wszystkim stali, kluczowego maƚeriału͕ ǌ kƚórego poǁsƚają morskie farmy 

ǁiaƚroǁe͘ Do bƵdoǁǇ ǁieǏǇ jednego ǁiaƚraka poƚrǌeba naǁeƚ ϯϬϬ-400 ton tego surowca, a 

uǁǌględniając konsƚrƵkcję ǁspornicǌą naǁeƚ ϭ-ϭ͕ϲ ƚǇs͘ ƚon͘ W ǌǁiąǌkƵ ǌ ƚǇm sǌacƵje się͕ Ǐe bƵdoǁa ǁ 
polskiej cǌęƑci BałƚǇkƵ farm o łącǌnej mocǇ ϲ GW będǌie ǁǇmagała ǁięcej niǏ miliona ƚon sƚali͘ Dla 
poróǁnania͕ do bƵdoǁǇ ϵϬϬ-MW bloku nr 5 w Elektrowni Opole ǌƵǏǇƚo jedǇnie Ϯϱ ƚǇs͘ ƚon ƚego 
maƚeriałƵ͕ a prǌǇ bƵdoǁie ƚerminalƵ LNG ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ i SƚadionƵ Narodoǁego po ok͘ ϭϭ ƚǇs͘ ƚon69. 

JednocǌeƑnie obecne rocǌne ǌƵǏǇcie ǁ Polsce sƚali ǁǇnosi ok͘ ϭϱ mln ƚon͕ ǌ czego ok. 10 mln ton 

pochodzi z produkcji krajowej. 

FirmǇ ǌ ǁojeǁódǌƚǁa ǌachodniopomorskiego łącǌnie posiadają Ƶdǌiał ǁ krajoǁej prodƵkcji 
ǁǇrobóǁ meƚaloǁǇch ǁ ǁǇsokoƑci ϱ͕ϳ proc͘ oraǌ ϯ͕ϭ proc͘ ǁ prodƵkcji masǌǇn i Ƶrǌądǌeń͘ 

ZaƚrƵdniają one ok͘ Ϯϯ͕ϱ ƚǇs͘ osób i ǌajmƵją ƚrǌecie miejsce ǁƑród dǌiałóǁ prǌemǇsłƵ prǌeƚǁórcǌego w 

prodƵkcji sprǌedanej͘ WǇnika ƚo m͘in͘ ǌ ich bogaƚǇch doƑǁiadcǌeń we ǁspółpracǇ ǌ prǌemǇsłem 
sƚocǌnioǁǇm͘ Pogarsǌająca się na prǌesƚrǌeni laƚ kondǇcja sƚocǌni ǁǇmƵsiła jednak na ǁielƵ firmach 
resƚrƵkƚƵrǇǌację͕ ǁ ƚǇm ǌmianę profilƵ prodƵkcji oraǌ jej specjaliǌacji͕ a ƚakǏe ǁejƑcie na inne rǇnki 
produktowe, w tym naǁiąǌanie ǁspółpracy ǌ firmami ǌ branǏǇ OZE͘ W ǌǁiąǌkƵ ǌ tym, obecnie 

koncenƚrƵją się na ǁǇrobie posǌcǌególnǇch prodƵkƚóǁ lƵb ƑǁiadcǌeniƵ ƵsłƵg w ǁąskim ǌakresie͕ np͘ 
odleǁnicƚǁie͕ obróbce meƚali͕ prodƵkcji masǌǇn͕ Ƶrǌądǌeń͕ Ƒrodkóǁ ƚransporƚƵ lądoǁego, cǌǇ ƚeǏ ich 
napraǁą i serǁisie͘ 

Do ǁaǏniejsǌǇch gracǌǇ ǁ branǏǇ sƚaloǁej i masǌǇnoǁej naleǏą m͘in͘ Gipo ǌ siedǌibą ǁ Kosǌalinie͕ 
Scanrad ;KarlinoͿ͕ FaǇmonǀille ;GolenióǁͿ͕ sǌcǌecińskie Nabo i AdamƵs, cǌǇ ƚeǏ sƚargardǌka KƵca GroƵp 
i Power-Tech ǌ Wałcǌa͘ WięksǌoƑć dǌiałającǇch firm koncenƚrƵje się na prodƵkcji i obróbce sƚali oraǌ 
ǁǇrobóǁ sƚaloǁǇch i meƚaloǁǇch͕ prodƵkcji masǌǇn i Ƶrǌądǌeń prǌemǇsłoǁǇch͕ a ƚakǏe realizacji 

konsƚrƵkcji meƚaloǁǇch ;głóǁnie na poƚrǌebǇ prǌemǇsłƵ, bƵdoǁnicƚǁa i precǇǌǇjnǇch elemenƚóǁ 
metaloǁǇchͿ͘ Wiele ǌ nich specjaliǌƵje się ƚeǏ ǁ dosƚaǁie komponenƚóǁ meƚaloǁǇch dla branǏǇ 
morskiej, offshore, budowlanej, rolniczej i motoryzacyjnej. Z tego powodu ǌakres ƵsłƵg 
prǌedsiębiorsƚǁ cǌęsƚo obejmƵje róǁnieǏ diagnosƚǇkę farm ǁiaƚroǁǇch oraǌ masǌǇn i Ƶrǌądǌeń 
ǌǁiąǌanǇch ǌ obróbką meƚalƵ͕ a ƚakǏe ich napraǁę i konserǁację͘ 

AǏ ϵϱ proc͘ firm dǌiałającǇch ǁ ǌachodniopomorskiej branǏǇ meƚaloǁej i masǌǇnoǁej sƚanoǁią 
mikroprǌedsiębiorsƚǁa͘ ZǁǇkle są one poddosƚaǁcami lƵb podǁǇkonaǁcami dla ǁięksǌǇch 
podmioƚóǁ z sektora motoryzacyjnego, lotniczego, transportowego, budowlanego czy OZE. Ponad 

połoǁę sǁoich prǌǇchodóǁ sekƚor prodƵkcji ǁǇrobóǁ ǌ meƚalƵ generƵje poprǌeǌ eksporƚ arƚǇkƵłóǁ͘ 
Na liƑcie najbardǌiej ǁarƚoƑciowych prodƵkƚóǁ eksporƚoǁǇch regionu ǌnajdƵją się maszyny i 

Ƶrǌądǌenia mechanicǌne ;ok͘ Ϯ mld ǌł rocǌnieͿ oraǌ masǌǇnǇ i Ƶrǌądǌenia elekƚrǇcǌne ;ok͘ ϭ͕ϭ mld ǌł 
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rocznie). Firmy z omawianej branǏǇ dǌiałają ƚeǏ jako poddosƚaǁcǇ dla prǌemǇsłƵ moƚorǇǌacǇjnego͕ 
lotniczego, maszynowego, transportowego, kolejowego, budowlanego, rolno-spoǏǇǁcǌego i OZE͘ 
GłóǁnǇm kierƵnkiem eksporƚoǁǇm są dla nich NiemcǇ ;ϵϰϰ mln ǌłͿ, Sǌǁecja ;ϯϬϬ mln ǌłͿ͕ Francja ;ϭ75 

mln ǌłͿ͕ Belgia ;ϭϲϲ mln ǌłͿ oraǌ Dania ;ϵϵ mln ǌłͿ͘ DǌiałalnoƑć sƚaloǁa i meƚaloǁa jesƚ jedną ǌ 
najbardǌiej roǌprosǌonǇch ƚerǇƚorialnie specjaliǌacji ǁojeǁódǌƚǁa. 22 proc. eksportu pochodzi z 

poǁiaƚƵ sƚargardǌkiego͕ choć jej dƵǏe ǌnacǌenie gospodarcǌe odnoƚoǁƵje się ƚeǏ w powiecie 

draǁskim͕ pǇrǌǇckim͕ chosǌcǌeńskim͕ białogardǌkim͕ ǁałeckim i ŚǁinoƵjƑciƵ͘ 

Zachodniopomorski prǌemǇsł sƚaloǁǇ i meƚaloǁǇ͕ ǁ ƚǇm prodƵkcji masǌǇn͕ ocenić naleǏǇ jako dojrǌałǇ͘ 
JednocǌeƑnie ǁsǌǇsƚkie dokƵmenƚǇ sƚraƚegicǌne Wojewódǌƚǁa Zachodniopomorskiego ǁskaǌƵją na 
ǌadaǁalającą dǇnamikę ich roǌǁojƵ͕ ǁǇnikającą prǌede ǁsǌǇsƚkim ǌ rosnącej akƚǇǁnoƑci firm ǁ 
obszarze innoǁacji oraǌ badań i roǌǁojƵ͘ Dotyczy to prǌede ǁsǌǇsƚkim prǌemǇsłƵ elekƚroƚechnicǌnego͕ 
ale teǏ wprowadzania do dǌiałalnoƑci firmǇ narǌędǌi aƵƚomaƚǇǌacji͕ wzrostu produkcji opartej na 

obrabiarkach wielkogabarytowych oraz ǁǇkorǌǇsƚania noǁǇch maƚeriałóǁ͕ ǁ ƚǇm kompoǌǇƚoǁǇch70. 

Do silnǇch sƚron sekƚora ǌalicǌǇć naleǏǇ͗ 

x dosƚępnǇ poƚencjał lƵdǌki 
x olbrǌǇmie doƑǁiadcǌenie technologiczne 

x elasƚǇcǌnoƑć prodƵkcji 
x dobrǌe fƵnkcjonƵjące ǌaplecǌe edƵkacǇjne ;prǌede ǁsǌǇsƚkim sǌkolnicƚǁo ǌaǁodoǁe͕ Ƒrednie 

i ǁǇǏsǌeͿ͘ 

Z uwagi na uwarunkowania makroekonomiczne i plany w zakresie budowy w Polsce morskich farm 

ǁiaƚroǁǇch prǌemǇsł ƚen posiada prǌǇ ƚǇm dƵǏǇ poƚencjał roǌǁojoǁǇ͘ WǇnika on ǌ rosnącego 
krajoǁego popǇƚƵ na energię elekƚrǇcǌną i sƵroǁce energeƚǇcǌne͕ a ƚakǏe ǌapoƚrǌeboǁania na 
specjalisƚǇcǌne jednosƚki płǇǁające, ǁ ƚǇm ich serǁis i prǌebƵdoǁę͕ oraz obsłƵgę remonƚoǁą innǇch 
instalacji morskich, np. platform wiertniczych. 

Dla roǌǁojƵ prǌemǇsłƵ sƚaloǁego na PomorǌƵ Zachodnim wyzwaniem są jednak wymogi polityki 

klimatycznej UE, w tym jej cele redukcji emisji gaǌóǁ cieplarnianǇch͕ a ƚakǏe bardǌo ǁǇsokie ceny 

energii͘ Rodǌi ƚo rǇǌǇko spadkƵ konkƵrencǇjnoƑci polskich firm͕ mimo Ǐe cǌęsƚo są one ǁ sƚanie 
ǌaoferoǁać produkty najǁǇǏsǌej jakoƑci͘ ZmƵsǌone są ǁięc do opƚǇmaliǌacji kosǌƚóǁ dǌiałalnoƑci i 
inǁesƚoǁania ǁ niskoemisǇjne roǌǁiąǌania͘ Prǌejaǁem tego jest rosnącǇ imporƚ do Polski sƚali ǌ innǇch 
krajóǁ͘ Wyzwaniami są ƚeǏ m͘in͘ koniecǌnoƑć dalsǌego ǌǁięksǌania prodƵkƚǇǁnoƑci͕ efekƚǇǁnoƑci i 
poƚencjałƵ ƚechnologicǌnego prǌedsiębiorsƚǁ oraǌ prǌǇspiesǌenie ǁdraǏania ǁ nich innoǁacji oraǌ 
noǁocǌesnǇch modeli ǌarǌądzania71. 

TradǇcje gospodarcǌe Pomorǌa Zachodniego sƚanoǁią prǌǇ ƚǇm naƚƵralne Ƒrodoǁisko do ǁǌrosƚƵ 
innoǁacǇjnoƑci branǏǇ ǁǇƚǁarǌania róǏnego rodǌajƵ ǁǇrobóǁ i masǌǇn͘ Stanowi to dƵǏǇ poƚencjał 
regionu do sƚania się isƚoƚnǇm ogniǁem ǁ łańcƵchach dosƚaǁ dla ǁsǌǇsƚkich sekƚoróǁ gospodarki, w 

tym sektora MEW oraz umacnia jego poǌǇcję ǁ prǌemǇƑle OZE͕ sƚocǌnioǁǇm͕ bƵdoǁlanǇm͕ 
moƚorǇǌacǇjnǇm͕ loƚnicǌǇm cǌǇ kolejoǁǇm͘ Z danǇch ǌa ϮϬϮϬ r͘ ǁǇnika͕ Ǐe podmioƚǇ dǌiałające ǁ 
branǏach klasǇfikoǁanǇch ǁ ramach specjaliǌacji inƚeligenƚnǇch meƚod ǁǇƚǁarǌania ǁǇrobóǁ i 
maszyn znaczenie ǁǇróǏniają się ǁ skali wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego͘ GenerƵją one ϱ͕ϲ proc. 

isƚniejącǇch ǁ nim miejsc pracǇ͕ ϲ͕ϴ proc͘ jego prǌǇchodóǁ oraǌ ϭϲ͕ϳ proc͘ ǁarƚoƑci eksporƚƵ z 

ǁojeǁódǌƚǁa. Ten ǌapeǁnia im aǏ ϱϰ͕ϲ proc͘ prǌǇchodóǁ͕ przy czym eksport w przeliczeniu na 

jednego pracownika wynosi aǏ ϮϬϲ͕ϯϯ ƚǇs͘ ǌł͕ a prǌǇchodǇ na jednego pracoǁnika ϯϳϴ͕ϭϴ ƚǇs͘ ǌł͘ Dla 
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poróǁnania͕ jesǌcǌe ǁ laƚach ϮϬϬϴ-ϮϬϭϰ Ƶdǌiał eksporƚƵ ǁ prǌǇchodach firm ǌ całej branǏǇ 
ǌaaǁansoǁanǇch ǁǇrobóǁ meƚaloǁǇch ǁǇnosił ϰϬ͕ϲ proc͕͘ eksporƚ na jednego pracoǁnika ϭϲϱ ƚǇs͘ 
ǌł͕ a prǌǇchodǇ na jednego pracoǁnika ϰϬϴ ƚǇs͘ ǌł͘ Udǌiał takich firm ǁ ǌaƚrƵdnieniƵ ǁ ǁojeǁódǌƚǁie 
ǁǇnosił naƚomiasƚ ϲ͕ϯ proc͘, w jego przychodach 6,8 proc., a w eksporcie 13,2 proc.72 

Obecnie obserwuje się ƵmiarkoǁanǇ ǁǌrosƚ licǌbǇ miejsc pracǇ ǁ ƚakich podmioƚach͕ dƵǏą dǇnamikę 
ǁǌrosƚƵ ich prǌǇchodóǁ oraǌ dƵǏǇ ǁǌrosƚ eksporƚƵ͘ WskaǌƵje się͕ Ǐe ma to podstawowe znaczenie dla 

11 gmin w wojeǁódǌƚǁie͕ ǁ ƚǇm dla gmin Golenióǁ͕ Dobra ;SǌcǌecińskaͿ͕ Police͕ Kosǌalin cǌǇ 
Czaplinek73. Do cech ǁǇróǏniającǇch branǏe meƚaloǁą i produkcji maszyn na ƚle innǇch ǌalicǌa się 
konsekǁenƚne ǁdraǏanie noǁaƚorskich roǌǁiąǌań dla innǇch ƵgrƵnƚoǁanǇch branǏ͕ ƚakich jak 
energeƚǇka͕ bƵdoǁnicƚǁo͕ ochrona Ƒrodoǁiska oraz transport, jak i dla nowych, w tym sektora 

offshore, wodorowego i elekƚromobilnoƑci͘ 

Konstrukcje wielkogabarytowe  

Zachodniopomorskie firmǇ specjaliǌƵją się ƚeǏ ǁ prodƵkcji ǁielkogabarǇƚoǁǇch konsƚrƵkcji ǁodnǇch 
oraǌ lądoǁǇch͘ ZajmƵją one drƵgie miejsce ǁ krajƵ pod ǁǌględem Ƒredniorocǌnej dǇnamiki eksporƚƵ 
sǁoich prodƵkƚóǁ͘ W regionie branǏa ƚa jesƚ ǌdominoǁana prǌeǌ podmioƚǇ ǁǇǁodǌące się ǌ sektora 

stoczniowego, mającego wieloletnie tradycje na Pomorzu Zachodnim, i metalowego. W efekcie 

cechƵje ją doƑć ǁǇsoki sƚopień konsolidacji oraǌ dƵǏa licǌba form i płasǌcǌǇǌn ǁspółpracǇ ǌ 
zagranicznymi potenƚaƚami͘ Rocǌna ǁarƚoƑć eksporƚoǁanǇch prǌeǌ nią sƚaƚkóǁ͕ łodǌi oraǌ konsƚrƵkcji 
płǇǁającǇch oscǇlƵje ǁokół ϯ mld ǌł͕ ǌ cǌego ok͘ ϭ͕Ϯ mld ǌł sƚanoǁią prodƵkƚǇ ǌ Ǐeliǁa lƵb sƚali͘ Głóǁne 
rǇnki͕ na kƚóre firmǇ ǌ branǏǇ eksporƚƵją sǁoje ƚoǁarǇ ƚo Norǁegia ;ϰϲϳ mln ǌłͿ͕ WǇspǇ Oǁcǌe ;ϭϮϲ 
mln ǌłͿ͕ NiderlandǇ ;ϭϬϭ mln ǌłͿ͕ NiemcǇ ;ϲϲ mln ǌłͿ͕ Rosja ;ϱϱ mln ǌłͿ oraǌ Grenlandia ;ϰϭ mln ǌłͿ͘ 
JednocǌeƑnie ƚakie podmioƚǇ ǌaƚrƵdniają ponad Ϯϳ ƚǇs͘ osób͘ 

DǌiałalnoƑć ǁ ǌakresie ǁielkogabarǇƚoǁǇch konsƚrƵkcji ǁodnǇch i lądowych na Pomorzu Zachodnim 

koncenƚrƵje się prǌede ǁsǌǇsƚkim ǁokół prodƵkcji͕ moderniǌacji͕ prǌebƵdoǁǇ͕ konserǁacji i 
napraǁǇ Ƶrǌądǌeń dǍǁigoǁǇch͕ sƚaƚkóǁ͕ łodǌi i konsƚrƵkcji płǇǁającǇch͘ 

DƵǏą cǌęƑć prǌedsiębiorsƚǁ dǌiałającǇch ǁ ƚǇm segmencie rǇnkƵ sƚanoǁią ǁięc firmy Ƒǁiadcǌące ƵsłƵgi 

sektorowi bƵdoǁǇ sƚaƚkóǁ lƵb insƚalacji morskich͘ W ǁojeǁódǌƚǁie rynek ten jest znacznie 

skoncentrowany. WedłƵg danǇch ǌ ϮϬϭϲ r͘ ϱϮ proc͘ jego eksportu pochodziło ǌe Sǌcǌecina͕ choć jego 
ǌaƵǁaǏalnǇ Ƶdǌiał ǁ gospodarce odnoƚoǁać moǏna ƚeǏ ǁ poǁiecie ǁałeckim͕ białogardǌkim͕ 
pyrzyckim i w ŚǁinoƵjƑciƵ͘ CharakƚerǇǌƵje się ƚeǏ sƚosƵnkoǁo dƵǏą konsolidacją, dǌięki czemu firmy 

mają ǁięksǌe sǌanse na roǌpocǌęcie ǁspółpracǇ ǌ podmioƚami ǌagranicǌnǇmi͘ Co ǁaǏne͕ ǁięksǌoƑć ǌ 
nich akƚǇǁnie inǁesƚƵje ǁ roǌǁój segmenƚƵ badaǁcǌo-roǌǁojoǁego͕ ƵmoǏliǁiając wprowadzanie na 

rǇnek noǁǇch prodƵkƚóǁ͕ a ƚakǏe ǌǁięksǌenie jƵǏ i ƚak ǁǇsokiej konkƵrencǇjnoƑci oraz dynamiki 

wzrostu i innoǁacǇjnoƑci͘ Ta osƚaƚnia rodǌi perspekƚǇǁę na ƚrǁałǇ roǌǁój ƚej specjaliǌacji technologia 

i ƵsłƵgi prǌǇsǌłoƑci ǁ ǁojeǁódǌƚǁie i ǌǁięksǌenie jej roli w gospodarce krajowej, regionalnej oraz 

lokalnej. 

Silną sƚroną firm zlokalizowanych w wojeǁódǌƚǁie zachodniopomorskim jesƚ ich dǌiałalnoƑć na 

terenach nadmorskich lƵb ǌ beǌpoƑrednim dosƚępem do wody, co jest klƵcǌoǁe ǌe ǁǌględóǁ 

logistycznych i transportu ładƵnkóǁ ǁielkogabarǇƚoǁǇch͘ Posiadają one ƚeǏ ǁǇsoko ǁǇkǁalifikoǁaną 
kadrę͕ doƑǁiadcǌenie w przemyƑle okręƚoǁǇm͕ a ƚakǏe silne poǁiąǌania ǌ podmioƚami specjaliǌƵjącǇmi 
się w dǌiałalnoƑci pokreǁnej͘ Podmioty te stale posǌerǌają sǁoje kompeƚencje ǌǁiąǌane m.in. z 

eksploatacją i diagnostyką ƚaborƵ płǇǁającego͕ noǁymi technologiami spawalniczymi i 
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posadowieniem wielkogabarytowych konstrukcji, a ƚakǏe projektowaniem, produkcją i remontami 

sƚaƚkóǁ oraǌ elemenƚóǁ offshore, cǌǇ ƚeǏ z pracami czerpalnymi i podwodnymi͘ Coraǌ cǌęƑciej ǌajmƵją 
się ƚeǏ dǌiałalnoƑcią lakiernicǌą i logisƚǇką ładƵnkóǁ ponadgabarǇƚoǁǇch74. WƑród innǇch kierƵnkóǁ 
rozwoju specjalizacji ƚechnologicǌnej i ƵsłƵg prǌǇsǌłoƑci ǁskaǌƵje się ǌǁięksǌenie wykorzystania 

maszyn CNC jak i technologii automatyzacji oraz sǇsƚemóǁ proƚoƚǇpoǁania ǌ ǁǇkorǌǇsƚaniem 
modelowania 3D, wzrost produkcji opartej na obrabiarkach wielkogabarytowych i wykorzystaniu 

noǁǇch maƚeriałóǁ, w tym kompozytowych, a ƚakǏe ǌasƚosoǁania roǌǁiąǌań proekologicǌnǇch i 
energoosǌcǌędnǇch75. 

O poǌǇƚǇǁnǇch ƚendencjach roǌǁojƵ branǏǇ konsƚrƵkcji ǁielkogabarǇƚoǁǇch ƑǁiadcǌǇ rosnąca 
licǌba dǌiałającǇch ǁ niej firm͘ 

Do najǁięksǌǇch na PomorǌƵ Zachodnim naleǏą m͘in NSS ;ǌ siedǌibą ǁ SǌcǌecinieͿ͕ golenioǁski TTS i 
Flaymonville, polickie Partner Stocznia i Stalkon,  Polƚramp Yard ǌe ŚǁinoƵjƑcia czy Ekomech ǌ Wałcǌa͘ 
Oprócǌ nich ǁ Sǌcǌecinie dǌiałają firmy Goƚech i TeleǇard͕ specjaliǌƵjące się ǁ prodƵkcji konsƚrƵkcji 
wielkogabarytowych dla sektora offshore. Teleyard dosƚarcǌa ƚeǏ swoje produkty m.in. koncernom 

motoryzacyjnym (Volkswagen, Daimler-Benǌ͕ Ciƚroën i PeƵgeoƚͿ͘ Inną renomoǁaną firmą ǁ ƚǇm 
segmencie rǇnkƵ jesƚ ƚeǏ sǌcǌeciński Cermar, spółka ǌałoǏona ǁ ϭϵϵϯ r͘ ZacǌǇnała ona od prodƵkcji 
nieǁielkich moƚoroǁǇch łodǌi rǇbackich͕ ale od ϮϬϬϯ r͘ ma ƚeǏ ǁ sǁojej ofercie konsƚrƵkcje sƚaloǁe 
ƚǇpƵ offshore͕ kƚórǇch prodƵkcja wynosi obecnie ok͘ ϱ ƚǇs͘ ƚon͘ Są ƚo m͘in͘ plaƚformǇ na farmǇ 
ǁiaƚroǁe͕ modƵłǇ prǌeǌnacǌone na plaƚformǇ͕ pale koƚǁiące͕ plaƚformǇ ƚłƵmiące͕ ƵchǁǇƚǇ do 
podnosǌenia ǁieǏ ǁiaƚroǁǇch oraz ǁǇsięgniki palnikoǁe͘ Sǁoje prodƵkƚǇ Cemar ǁǇƚǁarǌa ǌaróǁno 
ǌe sƚali ǁęgloǁǇch͕ jak i nierdǌeǁnǇch, ǁ ƚǇm sƚali ƚǇpƵ DƵpleǆ͘ Doƚąd firma ƑǁiadcǌǇła ƵsłƵgi dla 
ƚakich poƚenƚaƚóǁ jak BP͕ Shell cǌǇ Toƚal͘ Pod kąƚem inǁesƚǇcji ǁiaƚroǁǇch ǁ polskiej cǌęƑci BałƚǇkƵ 
głóǁną prǌeǁagą konkƵrencǇjną Cemar jesƚ dosƚęp do zlokalizowanych na terenie Stoczni 

Sǌcǌecińskiej dǁóch hal prodƵkcǇjnǇch na nabrǌeǏu nad Odrą͕ co ƵmoǏliǁia ƚransporƚ rǌecǌnǇ i morski 
prodƵkƚóǁ prakƚǇcǌnie na całǇ Ƒǁiaƚ͘ 

ZaangaǏoǁać się ǁ rǇnek offshore poƚencjalnie mogą ƚeǏ mniejsǌe ǌachodniopomorskie firmǇ 
ǌajmƵjące się prǌemǇsłem stalowym i metalowym͘ W ǁięksǌoƑci ich dǌiałalnoƑć ogranicǌa się do 

ǁąskiej specjaliǌacji͕ np͘ prodƵkcji sƚaloǁǇch hal͕ mosƚóǁ͕ prǌǇcǌep͕ balƵsƚrad cǌǇ ǌabeǌpiecǌeń 
anƚǇkoroǌǇjnǇch͕ ale ƚeǏ do akƚǇǁnoƑci stricte spawalniczej, budowy konstrukcji architektonicznych 

oraz insƚalacji ƚechnologicǌnǇch͘ DoƑǁiadcǌenie, zaplecze, posiadane kontakty oraz rozeznanie na 

rǇnkƵ spraǁiają͕ Ǐe podmioƚǇ ƚe najpraǁdopodobniej sƚaną się podwykonawcami lub poddostawcami 

ǁięksǌǇch firm ǌ branǏǇ͘ 

Wszystko to spraǁia͕ Ǐe ǌachodniopomorskie prǌedsiębiorsƚǁa prodƵkcǇjne i ƵsłƵgoǁe posiadają 

bardǌo ǁǇsoki poƚencjał prodƵkcji elemenƚóǁ morskich farm ǁiaƚroǁǇch͘ Oƚǁierają się prǌed nimi 
róǁnieǏ korzystne perspektywy stworzenia synergii ǌ jƵǏ isƚniejącǇmi łańcƵchami dosƚaǁ dla sekƚora 
MEW, i ƚo pomimo brakƵ isƚoƚnǇch doƑǁiadcǌeń ǁ bƵdoǁie takich instalacji na morzu. KonkƵroǁać 
przy tym mogą niǏsǌymi niǏ na Zachodǌie i PółnocǇ EƵropǇ kosǌƚami prodƵkcji oraǌ dosƚępem do 

specjalisƚǇcǌnej infrasƚrƵkƚƵrǇ͕ ǁǇsoko ǁǇkǁalifikoǁanǇch kadr i sƵroǁcóǁ, np. stali, a ƚakǏe 

prodƵkƚóǁ prǌeƚǁorǌonǇch͘ Te ǌ poǁodǌeniem mogą bǇć ǁǇkorǌǇsƚǇǁane ǁ procesie prodƵkcǇjnǇm 
komponenƚóǁ͘ 

PrǌemǇsł sƚocǌnioǁǇ i ƵsłƵgi serǁisoǁe 
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Sƚocǌnie pełnią klƵcǌoǁą rolę ǁ sekƚorǌe morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej͘ Polega ona ǌaróǁno na 
bƵdoǁie noǁǇch͕ specjalisƚǇcǌnǇch sƚaƚkóǁ do ƚransporƚƵ i insƚaloǁania ƚƵrbin͕ jak i na obsłƵdǌe linii 
prodƵkcǇjnǇch ich elemenƚóǁ͕ np͘ ǁieǏ͕ fƵndamenƚóǁ oraǌ innǇch konsƚrƵkcji sƚaloǁǇch͘ Pomorǌe 
Zachodnie ;sǌcǌególnie SǌcǌecinͿ posiada bardǌo bogaƚe ƚradǇcje sƚocǌnioǁe͕ ale ǁ pierǁsǌej dekadǌie 
XXI ǁ͘ sekƚor ƚen Ƶƚracił dƵǏą cǌęƑć sǁojego ǌnacǌenia͘ BǇło ƚo ǌǁiąǌane m͘in͘ ǌ definiƚǇǁną ƵpadłoƑcią 
ǁ ϮϬϬϵ r͘ Sƚocǌni Sǌcǌecińskiej͕ kƚórej mająƚek prǌeǌ kolejne laƚa bǇł ǁǇsƚaǁianǇ na sprǌedaǏ͘ W efekcie 
konƚrahenci spółki sƚracili głóǁnego ǌamaǁiającego͕ prǌeǌ co ǁielƵ ǌ nich róǁnieǏ ǌbankrƵƚoǁało lƵb 
naǁiąǌało ǁspółpracę ǌ podmioƚami ǌagranicǌnǇmi͘ Mimo ƚo͕ dǌiałalnoƑć branǏǇ sƚocǌnioǁej ǁciąǏ 
ǁǇkaǌƵje dƵǏǇ poƚencjał͕ kƚórǇ jednak jest mocno niezagospodarowany i wymaga odbudowy. 

W wojeǁódǌƚǁie zachodniopomorskim fƵnkcjonƵje kilka sƚocǌni͕ dǌiałającǇch prǌede ǁsǌǇsƚkim ǁ 
sekƚorǌe remonƚóǁ i prǌebƵdoǁǇ sƚaƚkóǁ͘ W regionie poǁsƚają ƚeǏ kompleƚne jednosƚki płǇǁające͕ 
ale ǌaǌǁǇcǌaj nie są składane ǁ całoƑci na miejscu͘ WǇnika ƚo prǌede ǁsǌǇsƚkim roǌdrobnienia branǏǇ 
i braku jej integratora będącego silnym graczem͕ a ƚakǏe bardǌo ogranicǌonǇch moǏliǁoƑci 
finansoǁǇch firm͘ UniemoǏliǁia im to ǌǁięksǌenie poƚencjałƵ projekƚoǁego͕ choć ǌ drƵgiej sƚronǇ 
ǌachęca do roǌǁojƵ specjalizacji ǌǁiąǌanej ǌ konserwacją i naprawą sƚaƚkóǁ͘ W efekcie ǁięksǌoƑć 
podmioƚóǁ na ogół odpowiada jedǇnie ǌa konkreƚną cǌęƑć inǁesƚǇcji͕ np͘ bƵdoǁę posǌcǌególnǇch 
sekcji lƵb kadłƵbóǁ, kƚóre są ǁǇposaǏane w innych stoczniach. JednocǌeƑnie, taki model biznesowy 

spraǁia͕ Ǐe są one mniej podaƚne na ǁahania koniƵnkƚƵrǇ͕ presję ǌe sƚronǇ ǌagranicǌnǇch poƚenƚaƚóǁ 
oraz bardziej konkurencyjne w ramach swojej specjalizacji. CǌęƑć ƚǇch firm posiada beǌpoƑredni dosƚęp 
do wody, a niekƚóre Ƶlokoǁane są od niej ǁ ǁięksǌej odległoƑci͘ Swoje oferty kierƵją do szerszego 

grona odbiorcóǁ͕ np͘ sekƚora bƵdoǁnicƚǁa͘ WięksǌoƑć podmioƚóǁ cechƵje prǌǇ ƚǇm ǁieloleƚnie 
doƑǁiadcǌenie i ƵƚrǌǇmǇǁanie płǇnnoƑci finansoǁej76. 

Poƚencjał innowacyjny i konkurencyjny o dƵǏe kontrakty zachodniopomorskich stoczni jest obecnie 

mocno ograniczony, a problem z ich ǌagospodaroǁaniem jednǇm ǌ najǁięksǌǇch ǁǇǌǁań 
ǁojeǁódǌƚǁa͘ W osƚaƚniej dekadǌie skƵpiał się on ǁokół dǌiałalnoƑci ǁ Sǌcǌecinie i ŚǁinoƵjƑciƵ 
Morskiej Stoczni Remontowej ͣGrǇfia͕͟ poǁsƚałej ǁ ϮϬϭϯ r͘ ǁ ǁǇnikƵ połącǌenia Morskiej Sƚocǌni 
Remonƚoǁej ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ oraǌ Sǌcǌecińskiej Sƚocǌni Remonƚoǁej ͣGrǇfia͘͟ W grƵdniƵ ϮϬϮϬ r͘ 
ǌaprǌesƚała ona jednak dǌiałalnoƑci ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ i obecnie posiada jedǇnie ǌakład prodƵkcǇjnǇ ǁ 
Szczecinie77. Składa się on ǌ czterech dokóǁ płǇǁającǇch, w tym jednego ǌ najnoǁsǌǇch i najǁięksǌǇch 
ǁ Polsce o noƑnoƑci ϭϳ ƚǇs͘ ƚon͕ ƵdǍǁigoǁieniƵ Ϯ × 20 ton i dopuszczalnym zanurzeniu 8 meƚróǁ, 

pozwalającǇm na dokoǁanie sƚaƚkóǁ do ϰϬ ƚǇs͘ DWT͘ RemonƚǇ mniejsǌǇch jednosƚek moǏe ǌaƑ 
ǁǇkonǇǁać na ponƚonie͘ 

MSR ͣGrǇfia͟ rocǌnie remonƚƵje ponad ϭϱϬ sƚaƚkóǁ róǏnǇch ƚǇpóǁ i ǁielkoƑci͘ W osƚaƚnich laƚach 
realizuje róǁnieǏ plan inwestycyjny budowy jednego ǌ najǁięksǌǇch ǁ ƚǇm rejonie BałƚǇkƵ dokƵ 
płǇǁającego nr ϴ͘ Miał on ǌosƚać dosƚarcǌonǇ prǌeǌ Sƚocǌnię Sǌcǌecińską ͣWƵlkan͟ i sƚanąć ǁ miejscƵ 
ǁǇcofanego ǌ eksploaƚacji dokƵ nr ϭ͘ Jego dłƵgoƑć ǌaplanoǁano na ok. 236 meƚróǁ͕ sǌerokoƑć ϰϳ 
meƚróǁ, ǁǇsokoƑć tzw. wolnej burty na ponad 15 meƚróǁ͕ a noƑnoƑć na Ϯϳ ƚǇs͘ ƚon͘ UmoǏliǁiłobǇ ƚo 
m͘in͘ remonƚoǁanie ǁ dokƵ promóǁ typu Ro-Pax, eksploaƚoǁanǇch ǁ rejonie Morǌa BałƚǇckiego i 
Północnego͕ ale ƚeǏ jednosƚek specjalisƚǇcǌnǇch͘ InǁesƚǇcja miała ǌakońcǌǇć się ǁ majƵ ϮϬϮϮ r͕͘ ale do 
ƚego cǌasƵ ǁǇkonano jedǇnie ok͘ ϱ proc͘ konƚrakƚƵ͘ Z Ƶǁagi na błędǇ projekƚoǁe koniecǌne bǇło 

ǌaprojekƚoǁanie dokƵ na noǁo i ǌmianę koncepcji projekƚƵ͘ Doƚąd ƚeǏ nie ǁǇłoniono ǁǇkonaǁcǇ głębi 
dokoǁej͘ W efekcie ƚermin Ƶkońcǌenia bƵdoǁǇ oraǌ jej dokładnǇ kosǌƚ nie są obecnie ǌnane͘ 
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Sǁój poƚencjał próbƵje odƚǁorǌǇć ƚeǏ sƚocǌnia ͣWƵlkan͕͟ dǌiałająca na ƚerenie daǁnej Sƚocǌni 
Sǌcǌecińskiej͘ Jej dǌiałalnoƑć koncenƚrƵje się jednak głóǁnie na roli parkƵ prǌemǇsłoǁego͕ ǌǁłasǌcǌa 

na ǁǇnajmie lƵb dǌierǏaǁie prǇǁaƚnǇm podmioƚom Ƶrǌądǌeń i nierƵchomoƑci͘ ͣ WƵlkan͟ ǁspółpracƵje 
z firmami ǌ sekƚora okręƚoǁego͕ sƚaloǁego i offshore͕ kƚórǇch ƵsłƵgi obejmują doki płǇǁające͕ sƚaƚki 
morskie i Ƒródlądoǁe͕ kadłƵbǇ i cǌęƑci nadbƵdóǁek͕ sekcje okręƚoǁe͕ elemenƚǇ konsƚrƵkcji farm 
lądoǁǇch i morskich oraǌ plaƚform ǁierƚnicǌǇch͕ a ƚakǏe konstrukcje mostowe. Dysponuje 

infrasƚrƵkƚƵrą poǌǁalającą na bƵdoǁę sƚaƚkóǁ o sǌerokiej skali ǁǇpornoƑci͕ ǁ ƚǇm na obróbkę 
maƚeriałóǁ hƵƚnicǌǇch͕ ǁǇkonanie konsƚrƵkcji sƚaloǁǇch͕ sekcji i blokóǁ sƚaƚkóǁ oraǌ ich cǌǇsǌcǌenie 
i malowanie. Produkcja kompletnych jednosƚek płǇǁającǇch spółce doƚąd nie ǌosƚała jednak 

odtworzona78.  

Na PomorǌƵ Zachodnim dǌiała jeszcze sǌereg prǇǁaƚnǇch firm ǌ branǏǇ sƚocǌnioǁej͘ JednǇm ǌ nich jesƚ 
dǌiałająca od ponad ϭϱ laƚ policka Parƚner Sƚocǌnia͘ ZajmƵje się prodƵkcją sƚaƚkóǁ oraǌ kadłƵbóǁ 
ǁieloǌadanioǁǇch͕ frachƚoǁcóǁ͕ ƚankoǁcóǁ oraǌ okręƚóǁ specjalisƚǇcǌnǇch ;np͘ pogłębiarek czy 

cemenƚoǁcóǁͿ. Doƚąd ǌbƵdoǁała ǁ sƵmie ponad ϭϬϬ jednosƚek płǇǁającǇch róǏnego ƚǇpƵ͘ Firma jesƚ 
róǁnieǏ akƚǇǁna na rǇnkƵ niemieckim i holenderskim͕ oferƵjąc np. prace montersko-spawalnicze, 

malarskie i ǁǇposaǏenioǁe͕ ale ƚeǏ bƵdoǁę rƵsǌƚoǁań͘ Remonƚami sƚaƚkóǁ i Ƶrǌądǌeń okręƚoǁǇch͕ 
jak i pracami spaǁalnicǌǇmi ǌajmƵje się ǌaƑ spółka Perfekƚ Serǀice͕ a prodƵkcją ich elemenƚóǁ 
sǌcǌecińska firma Polship͘ Z kolei ǁ KołobrǌegƵ fƵnkcjonƵją sƚocǌnia Parsęƚa oraǌ Kołobrǌeska Sƚocǌnia 
Remontoǁa DOK͕ ǌajmƵjące się głóǁnie remonƚami i moderniǌacją jednosƚek płǇǁającǇch͕ ale ƚeǏ 

posiadają kompeƚencje ǁ bƵdoǁaniu jachƚóǁ i kƵƚróǁ rǇbackich͘ W osƚaƚnich laƚach ǌnacǌenie 
mniejsǌǇch firm prǌemǇsłƵ sƚocǌnioǁego bǇło jednak marginaliǌoǁane͕ choć ǁiele z nich zachowuje 

płǇnnoƑć finansoǁą͕ ǁǇsoką konkƵrencǇjnoƑć oraǌ poƚencjał roǌǁojoǁǇ͘ 

Obecnie na PomorǌƵ Zachodnim podejmoǁane są próbǇ odbƵdoǁǇ poƚencjałƵ sƚocǌnioǁego͘ 

W sƚǇcǌniƵ ϮϬϭϴ r͕͘ po dǁóch laƚach negocjacji ǌ polskim rǌądem͕ Komisja EƵropejska noƚǇfikoǁała 
program ǁsparcia dla branǏǇ stoczniowej͘ Wojeǁódǌƚǁo Zachodniopomorskie, jako pierwsze w 

Polsce͕ oƚrǌǇmało ϲϬ mln ǌł do roǌdǇsponoǁania ǁ ramach regionalnej pomocǇ inǁesƚǇcǇjnej dla 
małǇch i Ƒrednich prǌedsiębiorsƚǁ͘ Dla poróǁnania wsparcie dla Wojeǁódǌƚǁa Pomorskiego ǁǇniosło 
ϭϵ mln ǌł. Celem dotacji bǇł impuls rozwojowy dla prǌemǇsłƵ sƚocǌnioǁego i okołosƚocǌnioǁego oraz 

ich moderniǌacja͕ m͘in͘ poprǌeǌ inǁesƚǇcje ǁ grƵnƚǇ͕ bƵdǇnki͕ Ƶrǌądǌenia͕ linie prodƵkcǇjne cǌǇ 
noǁocǌesne roǌǁiąǌania ƚechnologicǌne͘ Doƚychczas pomoc ǁ formie doƚacji ǌosƚała roǌdǌielona ǁ 
ramach dǁóch konkƵrsóǁ͕ ǁ ǁǇnikƵ kƚórǇch ƵǌǇskałǇ ją ǁ sƵmie ϯϮ ǌachodniopomorskie firmǇ͘ WƑród 
objęƚǇch nią projekƚóǁ ǁarƚo ǁǇmienić bƵdoǁę prǌeǌ firmę Finomar pochǇlni ponƚonoǁej słƵǏącej do 
ǁodoǁania jednosƚek ;ƚǌǁ͘ ǌaƚapialnego ponƚonƵͿ͕ bƵdoǁę prǌeǌ spółkę DrƵƚ Plasƚ linii prodƵkcǇjnǇch 
kabli na potrzeby firm stoczniowych oraz zakup przez BT Stal suwnicy i przecinarki plazmowo-gazowej. 

Obecnie ǁładǌe regionƵ planƵją konƚǇnƵację ǁsparcia prǌemǇsłƵ sƚocǌnioǁego͘ Podjęƚe dǌiałania 
poǁinnǇ skƵpić się na roǌǁojƵ moǏliǁoƑci organiǌacǇjnǇch i finansoǁǇch oraǌ kompetencji 

specjalistycznego prǌemǇsłƵ morskiego͕ ǁ ƚǇm bƵdoǁy małǇch i Ƒrednich jednosƚek͕ recǇclingƵ 
sƚaƚkóǁ oraz budowy ǌaplecǌa projekƚoǁego i cenƚróǁ noǁǇch ƚechnologii͘ Celem poǁinno bǇć ƚeǏ 
ǌachęcenie polskich armaƚoróǁ do korǌǇsƚania ǌ ƵsłƵg polskich sƚocǌni i ich kooperanƚóǁ͕ a ƚakǏe 
ǌacieƑnienie ǁspółpracǇ prǌemǇsłƵ sƚocǌnioǁego ǌ innǇmi branǏami͘ 

W tym zakresie silnymi stronami ǌachodniopomorskiej branǏǇ sƚocǌnioǁej są: 
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x najcǌęƑciej beǌpoƑredni dosƚęp firm ǌ sekƚora do ǁodǇ ;ǁ ƚǇm głębokoǁodnego ƚorƵ 
wodnego) 

x dƵǏa akƚǇǁnoƑć firm na rǇnkƵ 

x roǌǁinięƚa infrasƚrƵkƚƵra sƚocǌnioǁa i okołosƚocǌnioǁa 

x bliskoƑć poƚencjalnǇch odbiorcóǁ prodƵkcji sƚocǌnioǁej ;np͘ ǌe SkandǇnaǁii cǌǇ NiemiecͿ 
x ǁǇsoko ǁǇkǁalifikoǁane kadrǇ ;choć ǁǇsƚępƵją dƵǏe deficǇƚǇ kadroǁeͿ 
x elasƚǇcǌnoƑć prodƵkcji i ƵmiejęƚnoƑć dosƚosoǁania się do akƚƵalnǇch ǁǇmogóǁ rǇnkoǁǇch͘  

WǇkorǌǇsƚanie prǌeǌ ǌachodniopomorskie sƚocǌnie poƚencjałƵ roǌǁojoǁego i biǌnesoǁego ǌaleǏeć 
będǌie ǁ sǌcǌególnoƑci od konƚǇnƵacji ǁsparcia na poǌiomie samorǌądoǁǇm i centralnym. W ramach 

tej polityki potrzebne jest stworzenie na PomorǌƵ Zachodnim ǁarƵnkóǁ do eǁolƵcǇjnego poǁsƚania 
kilkƵ dƵǏǇch prǌedsiębiorsƚǁ sƚocǌnioǁǇch͕ mogącǇch ǁ prǌǇsǌłoƑci sƚǁorǌǇć konsorcjƵm bƵdƵjące 
statki. MogłobǇ ono pełnić rolę inƚegraƚora rǇnkƵ͘ Jego poǁsƚanie ʹ przy silnym wsparciu centralnym i 

branǏǇ ʹ bǇłobǇ kaƚaliǌaƚorem roǌǁojƵ polskiego sektora morskiej energetyki wiatrowej ǁłącǌając się 
w jego bƵdoǁę͘  

Klastry 

Isƚoƚną rolę ǁ bƵdoǁie poƚencjałƵ ǌachodniopomorskich firm pełnią ǌrǌesǌające je klasƚrǇ͕ sǌcǌególnie 
łącǌące biǌnes ǌe Ƒǁiaƚem naƵki͘ Sƚanoǁią one prǌesƚrǌeń ǁǇmianǇ ǁiedǌǇ i doƑǁiadcǌeń͕ ƚransferƵ 
ƚechnologii͕ bƵdoǁǇ ǁspólnego knoǁ-how, tworzenia nowych miejsc pracy oraz naǁiąǌǇǁania 
konƚakƚóǁ firm ǌ ǌagranicą͘ Obecnie ǁ regionie dǌiała sǌereg ƚakich organiǌacji obejmƵjącǇch 

posǌcǌególne sektory jego gospodarki. Są ƚo m͘in͗͘ 

x Zachodniopomorski Klaster Morski 

x Klaster Morski Pomorza Zachodniego 

x Klaster Metalowy Metalika 

x Zachodniopomorski Klasƚer ChemicǌnǇ ͣZielona Chemia͟ 

x Transgraniczny Klaster Szlak Wodny Berlin-Szczecin-BałƚǇk ;ƚƵrǇsƚǇka) 

x Klaster ICT Pomorze Zachodnie (telekomunikacja) 

x Szczecinecki Klaster Meblowy. 

Globalny rynek morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej spraǁia͕ Ǐe ǁiele firm inǁesƚƵjącǇch ǁ farmǇ oraǌ 
bƵdƵjącǇch je korǌǇsƚa ǌ dosƚępnej siaƚki konƚrahenƚóǁ͘ W połącǌeniƵ ǌ bardǌo ǁǇsokimi ǁǇmogami 
ƚechnologicǌnǇmi oraǌ kompeƚencǇjnǇmi sƚanoǁi ƚo isƚoƚną barierę dla nowych podmioƚóǁ͕ naǁeƚ ǁ 
raǌie posiadania prǌeǌ nich dƵǏego doƑǁiadcǌenia i poƚencjałƵ ǁ dǌiałalnoƑci ǌǁiąǌanej ǌ gospodarką 
morską͘ DodaƚkoǁǇm problemem͕ ƚakǏe dla polskich firm͕ jesƚ ǁ niekƚórǇch prǌǇpadkach koniecǌnoƑć 
prǌejƑcia bardǌo skomplikoǁanego i ǁǇmagającego procesƵ cerƚǇfikacji͘ Spraǁia ƚo͕ Ǐe ǁiele 

podmioƚóǁ͕ ǁ ƚǇm ƚǇch ǌ Pomorǌa Zachodniego͕ nie jest w stanie sƚać się od razu cǌęƑcią głóǁnego 
łańcƵcha ǁarƚoƑci morskich ƚƵrbin͘ W praktyce oǌnacǌa ƚo͕ Ǐe ich pocǌąƚkoǁǇ Ƶdǌiał ogranicǌǇ się do 
roli poddosƚaǁcóǁ niekƚórǇch roǌǁiąǌań͕ ƚechnologii cǌǇ Ƶrǌądǌeń͘ 

Roǌǁój sekƚora MEW na Ƒǁiecie obliczony jest jednak na wiele lat, a jego horyzont zdecydowanie 

ǁǇkracǌa poǌa obecną dekadę͘ ZaangaǏoǁanie ǁięc ǌachodniopomorskich firm jƵǏ na ǁsƚępnǇm 
etapie jego rozwoju pozwoli im ǌǁięksǌać swoje kompetencje i sukcesywnie coraz bardziej ǁłącǌać się 
ǁ bƵdoǁę ǁiaƚrakóǁ ǁ Polsce i ǌagranicą͘ JƵǏ ƚeraǌ ǁiele prǌedsiębiorsƚǁ jest w stanie aktywnie 
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ǁspółpracoǁać ǌ ǁięksǌǇmi gracǌami͕ obecnǇmi na rǇnkƵ MEW͕ np͘ ǁ ǌakresie produkcji turbin, 

obƵdóǁ gondol͕ elemenƚóǁ roƚora͕ sƚacji elekƚroenergeƚǇcǌnǇch cǌǇ monƚaǏƵ kabli͘ 

Potencjał gospodarczy Pomorza Zachodniego pod kątem rozwoju sektora MEW.  
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� Dalsǌa degradacja mająƚkƵ prodƵkcǇjnego 

� Pogarsǌanie się kondǇcji prǌedsiębiorsƚǁ 

� NapłǇǁ konkƵrencji sekƚoroǁej ǌ ǌagranicǇ 

� Niedosƚępne inǁesƚǇcǇjnie obszary 

nadwodne miast (np. Szczecina, Goleniowa, 

Gryfina, Polic oraz Stargardu) 

� ZbǇƚ ǁolnǇ roǌǁój poǁiąǌań 
ƚransporƚoǁǇch ǁeǁnąƚrǌregionalnǇch 

� Niska mobilnoƑć pracoǁnikóǁ ǌ mniejsǌǇch 
oƑrodkóǁ 

� Spadek konkƵrencǇjnoƑci prǌedsiębiorsƚǁ 

� Redukcja lub likwidacja dotychczas 

dominƵjącǇch gałęǌi prǌemǇsłƵ 

� ZbǇƚ ǁolnǇ proces Ƶǌbrajania ƚerenóǁ 
inwestycyjnych 

� Pogorsǌenie się kondǇcji finansoǁǇch 
prǌedsiębiorsƚǁ 

� Nasilające się procesǇ migracǇjne i drenaǏ 
kadry kierowniczej 

� NieǁǇsƚarcǌające ǁsparcie finansoǁe ǌe 
sƚronǇ ǁładǌ lokalnǇch i cenƚralnǇch 

� Ograniczenia regulacyjne ze strony UE (w 

tym zaostrzenie polityki klimatycznej i 

energetycznej) 

Silne strony Słabe strony 

� Bogaƚe doƑǁiadcǌenie prodƵkcǇjne 

� Zlokalizowanie kluczowych firm na styku 

głóǁnǇch sǌlakóǁ ƚransportowych, nad 

BałƚǇkiem i nad Odrą 

� Koncenƚracja ǁładǌ na roǌǁojƵ specjaliǌacji 
regionalnych 

� AkƚǇǁna ǁspółpraca ǌ północnǇmi 
Niemcami i SkandǇnaǁią 

� WǇsoka aƚrakcǇjnoƑć inǁesƚǇcǇjna regionƵ 

� Tendencja do ƚǁorǌenia klasƚróǁ 
prǌemǇsłoǁǇch 

� Roǌǁinięƚe zaplecze infrastrukturalne 

� DƵǏe ǌnacǌenie regionalnǇch specjaliǌacji dla 
inƚeresóǁ pańsƚǁa i ǁsparcie ǌe sƚronǇ UE 

� Niski poǌiom innoǁacǇjnoƑci sƚraƚegicǌnǇch 
gałęǌi prǌemǇsłƵ 

� Redukcja lub likwidacja dotychczas 

dominƵjącǇch gałęǌi prǌemǇsłƵ ;np͘ 
stoczniowego) 

� NieǁǇsƚarcǌająca ǁspółpraca biǌnesƵ ǌe 
Ƒǁiaƚem naƵki͕ ǁ ƚǇm mała iloƑć projekƚóǁ 
B+R+I 

� DƵǏe roǌdrobnienie sƚraƚegicǌnǇch gałęǌi 
prǌemǇsłƵ ʹ mała licǌba dƵǏǇch gracǌǇ͕ dƵǏǇ 
Ƶdǌiał ǁ rǇnkƵ MŚP 

� Cǌęsƚo ǌłǇ sƚan isƚniejącej infrasƚrƵkƚƵrǇ 
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Źródło: Opracowanie własne. 

 

Ϯ͘Ϯ͘ Poƚencjał prǌesƚrǌennǇ wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego w zakresie inwestycji 
prǌedsiębiorsƚǁ prodƵkcǇjnǇch i ƵsłƵgoǁǇch łańcƵcha ǁarƚoƑci MEW 

Powierzchnia wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego wynosi 22,6 tys. km2, jest ono piąƚǇm najǁięksǌǇm 
w Polsce i zarazem zajmuje ponad ϳ proc͘ poǁierǌchni krajƵ͘ ZamiesǌkƵje je ϭ͕ϳ mln miesǌkańcóǁ͕ co 
odpowiada niemal 4,5 proc͘ popƵlacji Polski i ǁ prǌǇbliǏeniƵ licǌbie miesǌkańcóǁ Oslo͕ Kopenhagi cǌǇ 
Helsinek. GęsƚoƑć ǌalƵdnienia ǁǇnosi ϳϱ osóbͬkm2. W regionie znajdƵje się ϲϲ miasƚ͘ Najǁięksǌym z 

nich jest Sǌcǌecin ;ϰϬϰ͕ϰ ƚǇs͘ miesǌkańcóǁͿ͕ będącǇ sƚolicą regionƵ i ǌaraǌem ƚrǌecim pod ǁǌględem 
poǁierǌchni miasƚem ǁ Polsce͘ Poǌosƚałe głóǁne oƑrodki miejskie to Koszalin (107,7 tys.), Stargard 

;ϲϴ͕ϯ ƚǇs͘Ϳ͕ Kołobrǌeg ;ϰϲ͕ϱ ƚǇs͘Ϳ oraǌ ŚǁinoƵjƑcie ;ϰϭ ƚǇs͘Ϳ͘ JednocǌeƑnie sieć osadnicǌa ǁojeǁódǌƚǁa 
cechƵje się Ƶkładem acenƚralnǇm͕ ǁǇnikającǇm ǌ lokoǁania głóǁnǇch aglomeracji prǌǇ jego granicach͘  

Organizacja przestrzenna 

Wojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie jesƚ podǌielone na ϭϴ poǁiaƚóǁ i ϯ miasƚa na praǁach poǁiaƚƵ͘ 
W ich skład ǁchodǌi ϭϭϯ gmin, z czego 11 miejskich, 55 miejsko-wiejskich i 47 wiejskich. Kluczowym 

elemenƚem regionalnego planoǁania sƚraƚegicǌnego jesƚ prǌǇjęƚǇ ǁ ϮϬϮϬ r͘ Plan zagospodarowania 
przestrzennego województwa zachodniopomorskiego͘ OkreƑla on ƵǁarƵnkoǁania͕ ǌasadǇ i kierƵnki 
ksǌƚałƚoǁania ładƵ prǌesƚrǌennego regionƵ pod kąƚem klƵcǌoǁǇch sekƚoróǁ regionalnej gospodarki͘ 
Plan zagospodarowania jest przy tym elementem Strategii rozwoju województwa 
zachodniopomorskiego do roku 2030͕ precǇǌƵjącej m͘in͘ poliƚǇki jego roǌǁojƵ͕ ich programǇ 
realiǌacǇjne͕ a ƚakǏe sposoby finansowania ǌ Ƶǁǌględnieniem Wieloletniej Prognozy Finansowej. 

Obsǌar ǁojeǁódǌƚǁa jesƚ bardǌo ǌróǏnicoǁanǇ pod ǁǌględem społecǌnǇm͕ gospodarcǌǇm i 
prǌǇrodnicǌǇm͕ co prǌekłada się na ǌróǏnicoǁanǇ prǌesƚrǌennie poƚencjał͕ a ƚakǏe uwarunkowania, 

perspekƚǇǁǇ i barierǇ jego roǌǁojƵ͘ WǇmƵsǌa ƚo ƚerǇƚorialiǌację planoǁania prǌesƚrǌennego͕ 
ǌnajdƵjącą sǁoje odbicie ǁ ǁǇǌnacǌeniƵ prǌeǌ ǁładǌe obsǌaróǁ͕ ǁ odniesieniƵ do kƚórǇch sƚosoǁane 
są odmienne cele i narǌędǌia roǌǁojƵ͘  

  

http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/u8028/mapa_gminy_eregion.png
http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/u8028/mapa_gminy_eregion.png
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Na obszarze wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego ǁǇǌnacǌonǇch ǌosƚało kilka obsǌaróǁ 
fƵnkcjonalnǇch o ǌnacǌeniƵ ponad regionalnǇm͘ WƑród nich są: 

x Sǌcǌeciński Obsǌar MeƚropoliƚalnǇ ;SOMͿ 
x Obsǌar FƵnkcjonalnǇ SƚrefǇ PrǌǇbrǌeǏnej 
x Obszar Funkcjonalny Strefy Przygranicznej 

x Obszar FƵnkcjonalnǇ Specjalnej SƚrefǇ Włącǌenia͘ 

Oprócǌ nich Ƶsƚanoǁione ǌosƚałǇ obsǌarǇ o ǌnacǌeniƵ regionalnǇm͗ 

x Kosǌalińsko-Kołobrǌesko-Białogardǌki Obsǌar FƵnkcjonalnǇ ;KKB OFͿ 
x Obsǌar FƵnkcjonalnǇ Sǌcǌecinka i Wałcǌa 

x Obszar Funkcjonalny subregionalnego zespołƵ miasƚ SƚrefǇ Cenƚralnej 
x Obsǌar FƵnkcjonalnǇ sƵbregionalnego ǌespołƵ miasƚ Barlinka-MǇƑliborǌa-Dębna͘ 

Na potrzeby niniejszej analizy zidentyfikowane ǌosƚałǇ ƚrǌǇ ǁǇróǏniające się obsǌarǇ ǁǌrosƚƵ 
wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego͘ Sǌcǌeciński Obsǌar Meƚropolitalny zlokalizowany jest w jego w 

północno-ǌachodniej cǌęƑci͘ SkƵpia gminǇ ǁchodǌące ǁ skład głóǁnego Ƒrodka ǁojeǁódǌkiego ǁraǌ 
ǌe sƚrefą oddǌiałǇǁania, ǁ ƚǇm ŚǁinoƵjƑcie, oraǌ gminǇ Sƚargard͕ Golenióǁ͕ GrǇfino͕ Police͕ Sƚepnica͕ 
Nowe Warpno, Kobylanka, Sƚare Cǌarnoǁo͕ Dobra i Kołbaskoǁo͘ SOM jesƚ głóǁnǇm obsǌarem roǌǁojƵ 
całego regionƵ͕ kƵmƵlƵjącǇm jego kapiƚał gospodarcǌǇ i społecǌnǇ. W Szczecinie i podregionie 

sǌcǌecińskim ǁǇƚǁarǌane jesƚ ϲϭ proc͘ PKB wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego. Wynika to z 

pełnienia przez ten obszar roli głóǁnego oƑrodka adminisƚracǇjnego͕ gospodarcǌego͕ naƵkoǁego oraǌ 
kƵlƚƵroǁego ƚej cǌęƑci Polski͘ Mimo ƚo͕ poǁierǌchnię SOM ǁ ǌnacǌnej mierǌe sƚanoǁią grƵnƚǇ leƑne 
oraǌ ƵǏǇƚki rolne i ǁodǇ poǁierǌchnioǁe͕ a ǁięksǌoƑć ƚerenóǁ prǌemǇsłoǁǇch i porƚoǁǇch 
koncenƚrƵje się ǁǌdłƵǏ OdrǇ ;Sǌcǌecin i PoliceͿ oraǌ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ͘ 

SOM cechuje się sǌcǌególnymi uwarunkowaniami przestrzennymi ǁǇnikającymi z obecnoƑci ƵjƑcia 
OdrǇ͕ ZaleǁƵ Sǌcǌecińskiego i Kamieńskiego͕ a ƚakǏe rǌek Śǁina i Dǌiǁna͘ NadbałƚǇckie połoǏenie 
Ƶłaƚǁia prǌǇ ƚǇm międǌǇnarodoǁe relacje i partnerstwa gospodarcze. Świetna dosƚępnoƑć 
transportowa do EƵropǇ Zachodniej oraǌ do Morǌa BałƚǇckiego stanowi multimodalny ǁęǌeł 
komunikacyjny na skrǌǇǏoǁaniƵ sǌlakóǁ północ-połƵdnie i ǌachód-ǁschód oraǌ mnogoƑć dróg 
ǁodnǇch͘ Cechą negaƚǇǁną jesƚ jednak mocno ogranicǌona dosƚępnoƑć ǁeǁnąƚrǌkrajoǁa79. 

Podobną charakƚerǇsƚǇką cechƵje się Kosǌalińsko-Kołobrǌesko-Białogardǌki Obsǌar FƵnkcjonalnǇ͕ 
posiadającǇ drƵgi po SOM poƚencjał lƵdnoƑcioǁǇ i gospodarcǌǇ ǁojeǁódǌƚǁa͘ KKB OF znajdƵje się ǁ 
jego północnej cǌęƑci i obejmƵje Kosǌalin͕ Kołobrǌeg i Białogard͘ Sam Kosǌalin jesƚ jednocǌeƑnie drƵgim 
po Sǌcǌecinie oƑrodkiem akademickim ǁ regionie͘ Mimo ƚo͕ cechƵje się on bardǌo ogranicǌoną 
dosƚępnoƑcią ƚransporƚoǁą do sƚolicǇ ǁojeǁódǌƚǁa oraz jego obsǌaróǁ perǇferǇjnǇch͘ GłóǁnǇm 
poǁodem jesƚ ogranicǌona licǌba połącǌeń komƵnikacǇjnǇch oraǌ ǌła jakoƑć sǌlakóǁ ƚransporƚoǁǇch 
łącǌącǇch ƚen region ǌ innǇmi dƵǏǇmi miastami, w tym z Warsǌaǁą͘ W dƵǏej mierǌe nieǁǇdolnǇ jest 

ƚeǏ sǇsƚem ƚransporƚoǁǇ pasa nadmorskiego͕ sǌcǌególnie ǁ okresie leƚnim͘ KKB OF posiada przy tym 

dobrǌe roǌǁinięƚǇ sekƚor ƵsłƵg͕ w kƚórǇm jest zatrudnionych ok͘ ϳϬ proc͘ miesǌkańcóǁ ;najǁięcej firm 

ƵsłƵgoǁǇch dǌiała ǁ branǏǇ handloǁejͿ oraǌ prǌemǇsł ;ok͘ Ϯϱ proc͘ ǌaƚrƵdnionǇch miesǌkańcóǁ), 

głóǁnie spoǏǇǁcǌǇ͕ co ǁǇnika prǌede ǁsǌǇsƚkim ǌe spraǁnie dǌiałającej branǏǇ rǇbnej͕ kƵmƵlƵjącej 
blisko ϳϬ proc͘ siłǇ robocǌej tego sektora z Pomorza Zachodniego.  
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Z pƵnkƚƵ ǁidǌenia roǌǁojƵ morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej poƚencjałem cechƵje się naƚomiasƚ prǌemǇsł 
metalowy, zatrudniającǇ ok͘ ϵ proc͘ pracoǁnikóǁ prǌemǇsłoǁǇch ǌ KKB OF͕ a ƚakǏe porƚ morski ǁ 
KołobrǌegƵ͕ mogącǇ sƚać się cǌęƑcią łańcƵcha dostaw sektora MEW, a ƚakǏe ƵłaƚǁiającǇ ǌacieƑnianie 
międǌǇnarodoǁej ǁspółpracǇ gospodarcǌej͘ JednocǌeƑnie ten obszar funkcjonalny posiada wysoki 

poƚencjał prǌǇrodnicǌǇ͕ co jednak sƚǁarǌa ǌagroǏenie cǌęsƚǇch konflikƚóǁ prǌesƚrǌennǇch ǌ 
potencjalnymi inwestorami80. 

CenƚrƵm ǁojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego ǁ dƵǏej mierǌe pokrǇǁa się ǌ Cenƚralną Sƚrefą 
FƵnkcjonalną͕ skƵpioną ǁokół Cǌaplinka͕ Draǁska Pomorskiego͕ Łobǌa͕ PołcǌǇna-ZdrojƵ͕ Śǁidǁina i 
Złocieńca͘ Obsǌar ƚen jesƚ słabo połącǌonǇ ǌ ǁięksǌǇmi miastami, w tym z głóǁnǇmi miastami 

ǁojeǁódǌƚǁa͕ cǌǇli Sǌcǌecinem i Koszalinem, a tym samym posiada ƚeǏ ogranicǌonǇ dosƚęp do kapiƚałƵ͕ 
rǇnkóǁ pracǇ i ƵsłƵg͘ Prǌekłada się ƚo na istotne problemy rozwojowe, takie jak bezrobocie, 

depopƵlacja cǌǇ niska akƚǇǁnoƑć gospodarcǌa. W regionie nie fƵnkcjonƵją ǁięksǌe ǌakłady 

prǌemǇsłoǁe BrakƵje róǁnieǏ korzystnych ǁarƵnkóǁ rozwoju intensywnej gospodarki rolnej, co 

ǁǇnika ǌ ǁǇsokiego ƵdǌiałƵ obsǌaróǁ chronionǇch ǁ poǁierǌchni ǁojeǁódǌƚǁa͘ Z jednej strony jest 

to ograniczenie inwestycyjne, ǌ drƵgiej͕ ƵmoǏliǁia rozwój turystyki. Mimo tych wszystkich 

niedogodnoƑci, bliska odległoƑć od siebie sǌeƑciƵ ǁǇǏej ǁǇmienionǇch aglomeracji spraǁia͕ Ǐe mają 
dƵǏǇ poƚencjał͕ np͘ ǁ ǌakresie Ƒǁiadcǌenia ǁspólnǇch lƵb komplemenƚarnǇch ǁǌględem siebie ƵsłƵg 
inwestycyjnych, edukacyjnych czy turystycznych81. 

Wojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie cechƵje się niejednorodnǇm poǌiomem roǌǁojƵ gospodarcǌego͘ 
ObsǌarǇ Ƶlokoǁane ǁokół Sǌcǌecina i Kosǌalina są lepiej roǌǁinięƚe͕ podcǌas gdǇ ich perǇferie 
sklasyfikowane są jako obsǌarǇ problemoǁe͕ ǁǇmagające silnej inƚerǁencji strategicznej. Wschodnia, 

połƵdnioǁa i Ƒrodkoǁa cǌęƑć Pomorǌa Zachodniego poǌbaǁiona jesƚ silnǇch impƵlsóǁ ǁǌrosƚƵ͘ 
Obszary te charakteryzują się relaƚǇǁnie niskim roǌǁojem gospodarcǌǇm͕ niesƚabilnǇmi 
perspekƚǇǁami roǌǁojoǁǇmi͕ słabǇm dosƚępem do ƵsłƵg oraǌ posƚępƵjącą depopƵlacją͘ Są one na 
niǏsǌǇm poǌiomie roǌǁojƵ͕ co jesƚ ǁǇnikiem degradacji baǌǇ ekonomicǌnej i cǌęsƚo nieǁǇsƚarcǌającej 
liczby miejsc pracy. Dodatkowo Ƶǁidacǌniają się w nich problemy strukturalne oraǌ pogłębiająca 

dysproporcja rozwoju względem innǇch regionóǁ ǁojeǁódǌƚǁa͘ Skłoniło ƚo jego ǁładǌe do 
uruchomienia ƚǌǁ͘ Specjalnej SƚrefǇ Włącǌenia ;SSWͿ͘ Jej celem bǇło stworzenie insƚrƵmenƚóǁ 
wsparcia i interwencji publicznej. Do wyznaczenia SSW zastosowano ǌesƚaǁ sǌeƑciƵ miernikóǁ͕ ǁ ƚǇm 
dosƚępnoƑć do ƵsłƵg pƵblicǌnǇch͕ demografię͕ infrasƚrƵkƚƵrę ƚechnicǌną͕ problemǇ miejscoǁoƑci 
popegeeroǁskich͕ poƚencjał gospodarcǌǇ oraǌ Ƶbósƚǁo͘ SSW po raǌ pierǁsǌǇ ǁǇǌnacǌono ǁ ϮϬϭϰ r͘ i 
od ƚego cǌasƵ lisƚa ƵjęƚǇch ǁ niej obsǌaróǁ jesƚ corocǌnie akƚƵaliǌoǁana82. 



42 
 

 

SSW obejmƵje obsǌar podsƚaǁoǁǇ͕ ƚj͘ gminǇ cechƵjące się niedoroǌǁojem w co najmniej trzech z 

sǌeƑciƵ ǁǁ͘ miernikóǁ͕ a ƚakǏe obsǌar prǌejƑcioǁǇ͕ cǌǇli gminǇ͕ kƚóre od nie ǁięcej niǏ ƚrǌech kolejnǇch 
laƚ ǌnajdƵją się poǌa obsǌarem podsƚaǁoǁǇm͘ DoƚǇchcǌasoǁe cǇklicǌne eǁalƵacje dǌiałania SSW 
ǁǇkaǌałǇ poǌǇƚǇǁne efekƚǇ. PrǌǇkładoǁo, ǁ gminach PǇrǌǇce i RǇmań͕ sƚanoǁiącǇch w latach 2017-

ϮϬϭϵ obsǌar prǌejƑcioǁǇ, odnoƚoǁano ƚrǁałą popraǁę sǇƚƵacji społecǌno-gospodarcǌej͕ dǌięki cǌemƵ 
nie ǁchodǌą jƵǏ ǁ skład SƚrefǇ͘ 

Obecnie SSW obejmƵje ϲϲ gmin͕ co sƚanoǁi ϱϴ proc͘ ogółƵ gmin ǁ ǁojeǁódǌƚǁie͘ ZnajdƵją się one 

głóǁnie ǁ jego cenƚralnej i ǁschodniej cǌęƑci͘ W prǌeǁaǏającej mierǌe sƚanoǁią je obsǌarǇ ǁiejskie o 

bardzo ograniczonej dosƚępnoƑci transportowej do głóǁnǇch oƑrodkóǁ regionu, czyli Szczecina i 

Koszalina. By wygenerować impƵls do ich ǁǌrosƚƵ gospodarcǌego ǁładǌe posƚaǁiłǇ sobie ǌa 
priorytetowy cel systematyczną rozbudowę dróg krajoǁǇch, ǁojeǁódǌkich i lokalnǇch͘ Oprócǌ ƚego͕ 
ǁsparcie ƵkierƵnkoǁane jesƚ na ǁǌrosƚ konkƵrencǇjnoƑci gospodarcǌej poprǌeǌ roǌǁój regionalnǇch 
specjalizacji, stref inwestycyjnych czy energetyki odnawialnej. Ma to ƚeǏ na celƵ akƚǇǁiǌację społecǌną 
oraǌ roǌǁój ƵsłƵg pƵblicǌnǇch i mobilnoƑci pracoǁnikóǁ͘ SłƵǏą ƚemƵ m͘in͘ objęcie ƚǇch regionóǁ 
ƵkierƵnkoǁanǇm ǁsparciem ǌ Regionalnego ProgramƵ OperacǇjnego͕ dedǇkoǁanego ǁ sǌcǌególnoƑci 
mikro͕ małǇm i Ƒrednim firmom, w celu tworzenia nowych miejsc pracy i podnoszenia 

konkƵrencǇjnoƑci͘ JednǇm ǌ prǌǇkładóǁ ǁsparƚǇch podmioƚóǁ jesƚ spółka BBC ǌ Mirosłaǁca͕ kƚóra na 
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ͣsƚǁorǌenie ǁǇsokoǁǇdajnego ǌakładƵ prodƵkcǇjnego ǌaaǁansoǁanǇch ƚechnologicǌnie ǁǇrobóǁ 
sƚaloǁǇch͟ oƚrǌǇmała ϵ͕Ϯ mln ǌł doƚacji͘ Firma specjaliǌƵje się ǁ spaǁaniƵ konsƚrƵkcji sƚaloǁǇch͕ ale 
ƚeǏ ich monƚaǏƵ i lakieroǁaniƵ͘ W ramach sǁojej dǌiałalnoƑci dǇsponƵje ponad ϵ hektarami terenu, na 

kƚórǇm Ƶlokoǁane jesƚ hala prodƵkcǇjna o poǁierǌchni ok͘ ϭϭ͕ϱ ƚǇs͘ m2, i ǌaƚrƵdnia ok͘ ϭϰϬ osób͘ 
Spraǁia ƚo͕ Ǐe naleǏǇ ona do prǌedsiębiorsƚǁ poƚencjalnie mogącǇch bǇć podǁǇkonaǁcą prǌǇ bƵdoǁie 
morskich farm wiatrowych83. 

Parki prǌemǇsłoǁe i ƚechnologicǌne oraǌ SSE 

Pomorze Zachodnie posiada ponad 8 tys. hekƚaróǁ ƵǌbrojonǇch ƚerenóǁ inǁesƚǇcǇjnǇch͘ 
JednocǌeƑnie͕ całǇ jego obsǌar objęƚǇ jesƚ specjalną sƚrefą ekonomicǌną ;SSEͿ͕ dǌięki cǌemƵ inǁesƚorǌǇ 
mogą korǌǇsƚać ǌ uproszczonych procedur administracyjnych oraz wsparcia finansowego. DǌiałalnoƑć 
prǌemǇsłoǁą ǁ wojewódǌƚǁie zachodniopomorskim ǁspierają dǁie SSE oraǌ dǌieǁięć parkóǁ 
prǌemǇsłoǁǇch i ƚechnologicǌnǇch͘ W ich ramach ǁładǌe regionƵ oferƵją inǁesƚorom m͘in͘ Ƶǌbrojone 
dǌiałki͕ infrasƚrƵkƚƵrę prǌemǇsłoǁą͕ noǁocǌesne poǁierǌchnie biƵroǁe͕ jak i korǌǇsƚne ǌaplecze 

administracyjne czy preferencje podatkowe, np͘ ǌǁolnienie ǌ podaƚkƵ od nierƵchomoƑci84. 

Specjalna Sƚrefa Ekonomicǌna ƵmoǏliǁia proǁadǌenie dǌiałalnoƑci gospodarcǌej na preferencǇjnǇch 
ǁarƵnkach͘ PrǌedsiębiorcǇ mogą korǌǇsƚać ǌ pomocǇ pƵblicǌnej ǁ formie zwolnienia z podatku 

dochodowego (PIT lub CIT). Obie obejmƵjące wojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie SSE poǁsƚałǇ ǁ ϭϵϵϳ 
r͘ SłƵpska Specjalna Sƚrefa Ekonomicǌna ;SSSEͿ obejmuje obsǌar Pomorǌa Środkoǁego oraǌ ǁschodnią 
cǌęƑć analiǌoǁanego regionƵ͕ ǁ ƚǇm miasƚo Kosǌalin oraǌ poǁiaƚǇ kosǌaliński͕ słaǁieński͕ sǌcǌecinecki͕ 
ǁałecki͕ draǁski͕ Ƒǁidǁiński͕ białogardǌki i kołobrǌeski͘ Składa się ǌ dǌieǁięciu podsƚref obejmƵjącǇch 
Koszalin (150,16 hektara), Szczecinek (97,63 hektaraͿ͕ Wałcǌ ;ϱϲ͕ϳϵ hektaraͿ͕ Polanóǁ ;ϯϳ͕Ϭϭ hektara), 

Laski Kosǌalińskie ;ϭϳ͕ϱϴ hektara), Tychowo (5,04 hektara), Karlinko (180,08 hektara), Kalisz Pomorski 

(9,38 hektaraͿ oraǌ Darłoǁo ;ϭϴ͕ϲϲ hektara)85. SpoƑród nich na sǌersǌe omóǁienie ǌasłƵgƵją ǁ 
sǌcǌególnoƑci ƚrǌǇ pierǁsǌe͘ 

x Podstrefa „Koszalin” ǌnajdƵje się ǁ ǌachodniej prǌemǇsłoǁej cǌęƑci miasƚa ǁ ƚǌǁ͘ Sƚrefie 
Zorganiǌoǁanej DǌiałalnoƑci InǁesƚǇcǇjnej͘ TerenǇ ƚe ǁ ǁięksǌoƑci są nieǌabƵdoǁane i 
nieuzbrojone, lecz sąsiadƵją z ǌakładami produkcyjnymi oraǌ międǌǇnarodoǁą trasą E28 

Berlin-Kaliningrad i drogą krajową nr ϭϭ łącǌącą Kosǌalin ǌ Poǌnaniem i połƵdniem krajƵ͘ W 

miejscowym planie ǌagospodaroǁania prǌesƚrǌennego dǌiałki ƚe prǌeǌnacǌone są pod obiekƚǇ 
produkcyjne͕ składǇ i magaǌǇnǇ oraǌ ƵsłƵgi͘ 

x Podstrefa Szczecinek leǏǇ na skrǌǇǏoǁaniƵ sǌlakóǁ komƵnikacǇjnǇch ǁschód-ǌachód ;Gdańsk-

SǌcǌecinͿ i północ-połƵdnie ;BǇƚom-KołobrǌegͿ͘ Drogi ƚe, odpowiednio DK nr 20 i nr 11, 

prǌebiegają jednak prǌeǌ ƚerenǇ ǌabƵdoǁane miasƚa͕ dlaƚego ƚrǁają prace nad bƵdoǁą 
obǁodnicǇ Sǌcǌecinka͘ Na podsƚrefę składa się prǌǇ ƚǇm dǌieǁięć kompleksóǁ inǁesƚǇcǇjnǇch͕ 
prǌeǌnacǌonǇch na obiekƚǇ prodƵkcǇjne͕ składǇ͕ magaǌǇnǇ i ƵsłƵgi͘ 

x Podstrefa „Wałcz” posiada dǁa obsǌarǇ inǁesƚǇcǇjne͕ ǌ kƚórǇch pierwszy to tereny 

prǌeǌnacǌone na akƚǇǁiǌację gospodarcǌą͕ a drƵgi dedǇkoǁanǇ jesƚ ǌabƵdoǁie prǌemǇsłoǁej 
i ƵsłƵgoǁej͘ Obsǌar ƚen posiada beǌpoƑredni dosƚęp m͘in͘ do drogi ǁojeǁódǌkiej łącǌącej 
Kołobrǌeg i Poǌnań͕ a ƚakǏe jesƚ oddalonǇ o ok͘ Ϯ͕ϱ kilometra od drogi krajowej nr 10 z 

Lubieszyna do granicy z Niemcami86. 

Z pƵnkƚƵ ǁidǌenia inǁesƚǇcji ǁ morską energeƚǇkę ǁiaƚroǁą SłƵpska SSE ma dogodne połoǏenie 

geograficzne. Posiada beǌpoƑredni dosƚępem do Morǌa BałƚǇckiego i porƚƵ morskiego ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ 
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oraǌ lokalnǇch porƚóǁ morskich ǁ KołobrǌegƵ i Darłoǁie͘ Z danǇch Polskiej Agencji InǁesƚǇcji i HandlƵ 
ǁǇnika ƚeǏ͕ Ǐe ǁ poróǁnaniƵ ǌ dƵǏǇmi aglomeracjami miejskimi͕ kosǌƚǇ pracǇ i ǏǇcia są ǁ niej 
relaƚǇǁnie niǏsǌe, a warunki naturalne sprǌǇjają inwestycjom ǌ branǏǇ OZE. Obejmuje ƚakǏe dƵǏǇ i 
zwarty obszar przeznaczony na ƚerenǇ inǁesƚǇcǇjne pod prǌemǇsł i ƵsłƵgi͘ Jej atutem jest róǁnieǏ 
łaƚǁǇ dosƚęp do kluczowych arterii transportowych, w tym trasy Berlin-Szczecin-Gdańsk-Kaliningrad-

Wilno-Mińsk87. 

Natomiast Specjalna Strefa Ekonomiczna Kostrzyn-SłƵbice obejmƵje ǌachodnią cǌęƑć wojeǁódǌƚǁa 
zachodniopomorskiego oraǌ połoǁę Wielkopolski i ǁojeǁódǌƚǁa lƵbƵskiego͘ Na jej ƚerenie leǏą miasƚa 
Sǌcǌecin͕ ŚǁinoƵjƑcie͕ GrǇfice͕ Chosǌcǌno oraǌ Sƚargard͕ a ƚakǏe poǁiaƚǇ policki͕ grǇfiński͕ mǇƑliborski͕ 
chosǌcǌeński͕ pǇrǌǇcki͕ sƚargardǌki͕ golenioǁski͕ łobeski͕ grǇficki oraǌ kamieński͘ Jej aƚƵƚami są m.in. 

łaƚǁǇ dosƚęp do ǌnajdƵjącǇch się blisko porƚóǁ morskich ǁ Sǌcǌecinie i ŚǁinoƵjƑciƵ oraǌ połącǌenie z 

portami rzecznymi ǁ Berlinie i HambƵrgƵ͕ bliskoƑć loƚnisk ǁ Berlinie i Golenioǁie oraz bogata oferta 

grƵnƚóǁ inǁesƚǇcǇjnǇch͘ 

NieǌaleǏnie od SSE same miasƚa chęƚnie oferƵją sǁoje grƵnƚǇ poƚencjalnǇm inǁesƚorom͘ PrǌǇkładem 
jest uruchomiony ǁ Sǌcǌecinie projekƚ Miasƚo OferƵje͕ będącǇ plaƚformą͕ na kƚórej WǇdǌiał ZasobƵ i 
ObroƚƵ NierƵchomoƑciami UrǌędƵ Miasƚa Ƶdosƚępnia naleǏące do gminǇ grƵnƚǇ͕ oferƵjąc prǌǇ ƚǇm 
aƚrakcǇjne cenǇ dǌiałek oraz moǏliǁoƑć ich nabǇcia ǁ ramach ƵprosǌcǌonǇch procedƵr͘ Obsǌar 
wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego ʹ podobnie jak cała Polska ʹ jesƚ prǌǇ ƚǇm objęƚǇ Polską Sƚrefą 
Inwestycji, w ramach kƚórej inwestorzy pod warunkiem stǁorǌenia noǁǇch miejsc pracǇ mogą ƵǌǇskać 
zwolnienie z podatku CIT i PIT oraz ǌ podaƚkƵ od nierƵchomoƑci͕ ale ƚeǏ oƚrǌǇmać pomoc ǁ ǌałaƚǁieniƵ 
nieǌbędnǇch formalnoƑci͘ Doƚąd ǁ regionie ǁsparcie z PSI oƚrǌǇmałǇ m͘in͘ firmǇ LM Wind Poǁer i 

Teleyard88.  

Roǌǁój gospodarcǌǇ Pomorǌa Zachodniego silnie ǁspierają ƚeǏ parki prǌemǇsłoǁe i ƚechnologicǌne͘ 
Zapeǁniają one nieǌbędne inǁesƚorom ǌaplecǌe adminisƚracǇjne i ǁsparcie ǁ ǌałaƚǁieniƵ 
formalnoƑci͕ Ƶǌbrojone dǌiałki inǁesƚǇcǇjne͕ moǏliǁoƑć Ƒcisłej ǁspółpracǇ ǌ poǌosƚałǇmi 
ƵǏǇƚkoǁnikami parkƵ oraǌ dosƚęp do infrasƚrƵkƚƵrǇ prǌemǇsłoǁej͘ ZnajdƵją się ƚeǏ blisko głóǁnǇch 
sǌlakóǁ ƚransporƚoǁǇch regionƵ i ǌapeǁniają ƵkierƵnkoǁane ǁsparcie regionalne np͘ ǁ posƚaci 
ǌǁolnień ǌ podaƚkóǁ͘ 

NajǁięksǌǇm parkiem prǌemǇsłoǁǇm jesƚ Park Przemysłowy Nowoczesnych Technologii w 
Stargardzie͕ leǏącǇ na ƚerenach bǇłego loƚniska ok͘ ϯϲ kilomeƚróǁ od Szczecina i ok. 40 kilomeƚróǁ od 

ǌachodniej granicǇ Polski͘ OdległoƑć od międǌǇnarodoǁego loƚniska ǁ Golenioǁie wynosi ok. 35 

kilomeƚróǁ͕ a od ƚerminalƵ promoǁego ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ ok͘ ϭϮϬ kilomeƚróǁ. Park ǌajmƵje poǁierǌchnię 

850 hekƚaróǁ͕ ǌ cǌego dosƚępne ƚerenǇ inǁesƚǇcǇjne ƚo ok͘ ϭϳϬ hektaróǁ ;sƚan na ϮϬϮϬ r͘Ϳ cechƵjące 
się nieǁielką róǏnicą poǌiomóǁ oraǌ grƵnƚami o bardǌo dƵǏej noƑnoƑci͘ Są one w zdecydowanej 

ǁięksǌoƑci Ƶǌbrojone lƵb ich Ƶǌbrojenie planoǁane jesƚ niebaǁem͕ a dodaƚkoǁo są połącǌone ǌ drogą 

ekspresową S10 oraz centrum miasta, posiadają nieǌbędną infrastrukturę wodno-kanalizacyjną oraz 

prǌǇłącǌa energii elektrycznej i gazu. Park w Stargardzie jest na zaawansowanym poziomie rozwoju. 

Sǁoją dǌiałalnoƑć proǁadǌi w nim 10 firm, w tym m.in. Bridgestone Stargard (produkcja opon), 

Cargoƚec PolandͬHiabͬKalmar ;prodƵkcja masǌǇn͕ ǏƵraǁi cargo i podnoƑnikóǁͿ͕ Radiomeƚer SolƵƚions 
;branǏa medǇcǌnaͿ cǌǇ HǇdroline ;prodƵkcja cǇlindróǁ do ƚłokóǁ hǇdraƵlicǌnǇchͿ͘ DominƵjącǇ kapiƚał 
pochodǌi ǌaƑ ǌ Polski͕ Japonii͕ Finlandii͕ Niemiec i Danii. 
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W regionie dǌiała ƚeǏ Stargardzki Park Przemysłowy͕ ǌarǌądǌanǇ prǌeǌ Sƚargardǌką Agencję RoǌǁojƵ 
Lokalnego͘ Poǁsƚał on ǁ ϮϬϬϰ r͘ i dǇsponƵje ƚerenami o poǁierǌchni ϭϱϬ hekƚaróǁ͕ ǌ cǌego dosƚępne 
inwestycyjnie jest ok. 5 hekƚaróǁ͘ GrƵnƚǇ ƚe są cǌęƑcioǁo niezabudowane, a na cǌęƑci ǌ nich ǌnajdƵją 
się obiekty prǌemǇsłoǁe po ǌlikǁidoǁanǇch lƵb resƚrƵkƚƵrǇǌoǁanǇch firmach͘ Objęƚe są one 
miejscoǁǇm planem ǌagospodaroǁania prǌesƚrǌennego͘ W Sƚargardǌkim ParkƵ PrǌemǇsłoǁǇm dǌiała 
ponad ϱϬ podmioƚóǁ ǌ róǏnǇch branǏ͕ łącǌenie ǌaƚrƵdniających ponad Ϯ͕ϱ ƚǇs͘ osób͘ Są to m.in. S.I.B.I 

;prodƵkcja ciągóǁ ƚechnologicǌnǇch do prodƵkcji beƚonƵ oraǌ konsƚrƵkcji sƚaloǁǇchͿ͕ ZPS ;prodƵkcja 
masǌǇn ƚoroǁǇchͿ͕ Scanǁir ;diagnosƚǇka masǌǇn prǌemǇsłoǁǇchͿ cǌǇ STARGUM ;prodƵkcja ǁǇrobóǁ 
ǌ gƵmǇ dla prǌemǇsłƵ kabloǁegoͿ89. 

Goleniowski Park Przemysłowy posiada 450 hekƚaróǁ ƚerenóǁ inǁesƚǇcǇjnǇch, objęƚǇch dǌiałaniem 
specjalnej strefy ekonomicznej, przeznaczonych pod obiekty produkcyjne i ƵsłƵgi prǌemǇsłoǁe. Grunty 

są ǁ pełni Ƶǌbrojone oraǌ posiadają łaƚǁǇ dosƚęp do portóǁ morskich w Szczecinie i ŚǁinoƵjƑciƵ i 
terminalu promowego ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ oraǌ loƚnisk międǌǇnarodoǁych w Goleniowie i Berlinie. Park 

połoǏonǇ jesƚ ƚeǏ na najkróƚsǌej ƚrasie łącǌącej ǌachodnią i ǁschodnią EƵropę ;droga E28) oraz kraje 

nordǇckie ǌe Ƒrodkoǁą i połƵdnioǁą cǌęƑcią konƚǇnenƚƵ ;Eϲϱ i EϱϵͿ͘ Doƚąd ǌainǁesƚoǁało ǁ nim 
ponad ϰϬ prǌedsiębiorsƚǁ krajoǁǇch i ǌagranicǌnǇch͕ ǁ ƚǇm ǌ Belgii͕ Niemiec͕ Japonii͕ Danii͕ Holandii͕ 
Sǌǁecji͕ USA͕ Korei Płd͘ i Sǌǁajcarii͘ Są ƚo m͘in͘ Akala Faraone ;prodƵkcja konsƚrƵkcji alƵminioǁǇchͿ 
oraz LM Wind Poǁer Blades ;prodƵkcja łopaƚ do farm ǁiaƚroǁǇchͿ90. 

Stocznia Szczecińska „Wulkan” ;d͘ Sǌcǌeciński Park PrǌemǇsłoǁǇͿ Ƶƚǁorǌona ǌosƚała na ƚerenie 
dawnej stoczni Nowa, miesǌcǌącǇm się ok. 2 kilometróǁ od centrum Szczecina. Z ƚego ǁǌględƵ posiada 
dosƚęp do OdrǇ͘ ZajmƵje poǁierǌchnię 45 hekƚaróǁ dǇsponƵjącǇch prakƚǇcǌnie pełną infrasƚrƵkƚƵrą 
sƚocǌnioǁą͕ ǁ ƚǇm ƵdǍǁigoǁionǇmi halami o poǁ͘ ϴϬ ƚǇs͘ m2͕ ƚrǌema pochǇlniami͕ nabrǌeǏami o 
dłƵgoƑci ϳϱϬ meƚróǁ ǁǇposaǏonǇmi ǁ ǏƵraǁie o ƵdǍǁigƵ od ϭϲ do ϱϬ ƚon͕ magaǌǇnami oraz placami 

prefabrǇkacǇjnǇmi i składoǁǇmi͘ Najǁięksǌa ǌ pochǇlni ma dłƵgoƑć Ϯϲ6 meƚróǁ i sǌerokoƑć ϯϵ meƚróǁ 

oraǌ jesƚ ǁǇposaǏona ǁ sƵǁnicę o ƵdǍǁigƵ ϰϱϬ ƚon͕ posiadającą moǏliǁoƑć ǁǇjaǌdƵ po pirsie nad 
akwen. Ta InfrasƚrƵkƚƵra ƵmoǏliǁia ƚeǏ cǌǇsǌcǌenie i maloǁanie konsƚrƵkcji sƚaloǁǇch i sekcji sƚaƚkóǁ, 

a ƚakǏe transport poziomy do 414 ton. Spraǁia ƚo͕ Ǐe park jest prakƚǇcǌnie ǁ pełni prǌǇsƚosoǁany do 

obsłƵgi ǁielkogabarǇƚoǁǇch konsƚrƵkcji sƚaloǁǇch͕ a prǌeǌ ƚo do prodƵkcji goƚoǁǇch sƚaƚkóǁ, od 

etapu tzw. czarnej blachy do Ƶkońcǌenia ǁ pełni ǁǇposaǏonǇch jednosƚek. UmoǏliǁia ǁięc róǁnieǏ 
ƚǁorǌenie elemenƚóǁ farm offshore i ich obsłƵgi. Z ƚego poǁodƵ na ƚerenie Sƚocǌni dǌiała jƵǏ ok͘ ϳϬ 
firm ;głóǁnie ǌ kapiƚałem polskim i dƵńskimͿ͕ ǁ ƚǇm SmƵlders ;prodƵkcja elemenƚóǁ ǁieǏ 
wiatrowych), Marine Services Compass (remonƚǇ sƚaƚkóǁͿ͕ JVP Sƚeel ;konsƚrƵkcje sƚaloǁeͿ͕ Cermar 
;konsƚrƵkcje sƚaloǁe i offshoreͿ͕ GK Sƚeelcon ;bƵdoǁa i prǌebƵdoǁa sƚaƚkóǁͿ͕ JPP Marine ;napraǁa i 
serǁis sƚaƚkóǁͿ͕ NSS ;bƵdoǁa dǍǁigóǁ morskichͿ oraz Poltramp Yard (budowa, przebudowa i remonty 

sƚaƚkóǁ)91.  

Park Regionalny w Gryfinie dǌiała od ϮϬϭϮ r͘ DǇsponƵje ƚerenami prǌemǇsłoǁǇmi o poǁierǌchni ok͘ 
160 hekƚaróǁ͕ połoǏonǇmi ok͘ Ϯϱ kilomeƚróǁ na połƵdnie od Sǌcǌecina͘ Posiada bliski dosƚęp do 
aƵƚosƚradǇ Aϲ͕ drogi ekspresoǁej Sϯ͕ drogi krajoǁej nr ϯ i nr ϯϭ͕ a ƚakǏe do infrasƚrƵkƚƵrǇ kolejoǁej i 
wodnej oraz ǌespołƵ porƚóǁ Sǌcǌecin-ŚǁinoƵjƑcie92. W lipcu 2022 r. ǁładǌe miasƚa poinformoǁałǇ͕ Ǐe 
w parku do sprǌedaǏǇ ǌosƚała jƵǏ ƚǇlko jedna dǌiałka o poǁierǌchni ϭ͕ϳ hektara. Pierwszym podmiotem 

na jego ƚerenie bǇła firma Goƚech͕ dǌiałająca na polskim i eƵropejskim rǇnkƵ bƵdoǁnicƚǁa 
energeƚǇcǌnego i prǌemǇsłoǁego͘ WƑród osƚaƚnich inǁesƚoróǁ są m.in. firma Telesfor (produkcja 

elemenƚóǁ ǌ maƚeriałóǁ iǌolacǇjnǇch i prǌeǁodǌącǇch ciepłoͿ i spółka ǁspółpracƵjąca ǌ Zalando FIEGE͘ 
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Mogą oni korǌǇsƚać z pomocy regionalnej w postaci zwolnienia z podatku od nierƵchomoƑci i podatku 

CIT ǌ ƚǇƚƵłƵ poniesionǇch nakładóǁ inǁesƚǇcǇjnǇch lƵb ƚǁorǌenia noǁǇch miejsc prac͘ 

Poǌosƚałe ǌachodniopomorskie parki ƚechnologicǌne silnie ǁspierają ǌaƑ roǌǁój innoǁacǇjnoƑci͘ 
PrǌǇkładem jesƚ ǌlokaliǌoǁanǇ ǁ Sǌcǌecinie Technopark Pomerania͕ skƵpiającǇ prǌede ǁsǌǇsƚkim 
mikro͕ małe i Ƒrednie firmy z sektora IT. DǇsponƵje on głóǁnie prǌesƚrǌenią biƵroǁą ;ok͘ ϭϯ ƚǇs͘ m2). Z 

kolei celem Parku Technologicznego w Koszalinie jest łącǌenie Ƒrodoǁiska naƵkoǁego i biǌnesƵ͘ 
Poǁsƚał on ǁ ϮϬϬϵ r͘ jako forƵm ǁspółpracǇ ǁładǌ miasƚa oraǌ Poliƚechniki Kosǌalińskiej͘ 

PoǁǇǏsǌa lista nie ǁǇcǌerpƵje dosƚępnǇch na PomorǌƵ Zachodnim ƚerenóǁ inǁesƚǇcǇjnǇch͘ Wiele ǌ 
nich ǌnajdƵje się ƚeǏ w Szczecinie i jego aglomeracji͘ PrǌǇkładem są naleǏące do Miasƚa Sǌcǌecin grƵnƚǇ 
ǁ DƵnikoǁie͕ połoǏone na prawym brzegu Odry, ok. 1 kilometra od ǁęǌła na aƵƚosƚradǌie Aϲ Sǌcǌecin 
Dąbie i ϯϱ kilomeƚróǁ od lotniska Szczecin-Golenióǁ͘ Oferuje ǁ pełni Ƶǌbrojoną powierzchnią 

inwestycyjną ǁǇnosǌącą ok. 19 hekƚaróǁ. Podzielona jest ona na ϭϱ ƚerenóǁ o poǁierǌchniach od Ϭ͕ϲ 
do 4,2 hektaróǁ͕ kƚórǇmi ǌarǌądǌa Agencja RoǌǁojƵ PrǌemǇsłƵ͘ Zgodnie ǌ miejscoǁǇm planem 
zagospodarowania przestrzennego przewidziane w nim obiekty to hale prodƵkcǇjne͕ składǇ͕ 
magaǌǇnǇ͕ obiekƚǇ ƵsłƵgoǁe oraz baǌǇ ƚransporƚoǁe͘ PrǌǇsǌłǇm inǁesƚorom prǌǇsłƵgƵje ǌǁolnienie ǌ 
podatku CIT i podatku od nierƵchomoƑci͘ 

TakǏe ǁ praǁobrǌeǏnej cǌęƑci Sǌcǌecina ǌnajdƵje się Trzebusz, kƚórǇ Ƶdosƚępnia tereny inwestycyjne o 

powierzchni od 2,2 do 4,8 hektara͕ o łącǌnej ǁielkoƑci 14 hekƚaróǁ͘ Są one prǌeǌnacǌone na ǌabƵdoǁę 
prodƵkcǇjną͕ składǇ i magaǌǇnǇ͘ Oprócǌ ƚego͕ aƚrakcǇjne ƚerenǇ ǌnajdƵją się ǁ rejonach Ƶlic W͘ 
SǌǇmborskiej i Knieǁskiej ;Ƶ ǌbiegƵ ǌ Ƶl͘ LƵbcǌǇńskąͿ cǌǇ ǁ Porcie Sǌcǌecin ;np͘ na Osƚroǁie 
BrdoǁskimͿ͘ Pod ǌabƵdoǁę magaǌǇnoǁą przeznaczone są ǌaƑ ƚerenǇ ǁ ZałomiƵ͕ gdǌie daǁniej dǌiałała 
m.in. fabryka kabli. 

SǇƚƵacja energeƚǇcǌna ǁojeǁódǌƚǁa 

Wojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie naleǏǇ do krajoǁǇch lideróǁ w sƚabilnoƑci prodƵkcji oraǌ dosƚaǁ 
energii elektrycznej. PlasƵje się na sǌósƚǇm miejscƵ ǁ Polsce pod ǁǌględem mocǇ ǌainsƚaloǁanǇch ǁ 
elektrowniach (ok. 3,86 GW), co prǌekłada się na blisko 7,5-procentowy Ƶdǌiał ǁ krajoǁǇm poƚencjale 
ǁǇƚǁórcǌǇm͘ WedłƵg dosƚępnǇch danǇch͕ ǁ ϮϬϮϬ r͘ na jego obsǌarǌe ǁǇprodƵkoǁano ϴ͕ϱ ƚǇs͘ GWh 
energii elekƚrǇcǌnej ǌ cǌego ϰ͕ϵϳ ƚǇs͘ GWh pochodǌiło ǌe Ǎródeł odnaǁialnǇch͘ Z kolei ǌƵǏǇǁało ok. 

6,05 tys. GWh, z czego 2,04 tys. GWh przez sekƚor prǌemǇsłoǁǇ͘ W gospodarstwach domoǁǇch ǌƵǏǇcie 
prądƵ ǁ prǌelicǌeniƵ na ϭ miesǌkańca ǁǇniosło naƚomiasƚ ϳϰϴ͕ϬϮ kWh i bǇło znacznie niǏsǌe od Ƒredniej 
krajoǁej ǁǇnosǌącej ϴϬϰ͕Ϯϲ kWh͘ 

Pomorze Zachodnie ma niǏsǌe niǏ Ƒrednie krajowe ǌapoƚrǌeboǁanie na energię elekƚrǇcǌną oraǌ 
bardǌo dƵǏe ǌróǏnicoǁanie prǌesƚrǌenne jej ǌƵǏǇcia͘ WpłǇǁ na ƚo ma wzrost ruchu turystycznego w 

okresie letnim i rozwój ǌǁiąǌanǇch ǌ nim ƵsłƵg͘ Widocznym trendem jest róǁnieǏ dynamiczny wzrost 

popytu, przede wszǇsƚkim ǁ sekƚorǌe prǌemǇsłƵ i bƵdoǁnicƚǁa͘ Za ǁięksǌoƑć prodƵkoǁanej na 
PomorǌƵ Zachodnim energii elekƚrǇcǌnej odpoǁiada spółka PGE Górnicƚǁo i EnergeƚǇka 
Konwencjonalna (PGE GiEK) ʹ Oddǌiał Elekƚroǁnia Dolna Odra ǁ NoǁǇm Cǌarnoǁie͘ Obecnie 
dysponuje ona czterema blokami ǁęgloǁǇmi o łącǌnej mocǇ elekƚrǇcǌnej ϵϬϴ MW i cieplnej ϵϭ͕ϭϱ MW͕ 
a ǁ bƵdoǁie są dǁa bloki gaǌoǁe o mocǇ ǁ sƵmie ϭϯϰϬ MW͕ kƚóre mają poǁsƚać do ϮϬϮϰ r͕͘ dǌięki 
cǌemƵ będą ƚo najǁięksǌe ƚego ƚǇpƵ jednosƚki ǁ Polsce͘ Bloki ǌasilane ǁęglem spełniają Ƶnijne ǁǇmogi 
Ƒrodoǁiskoǁe okreƑlone ǁ ƚǌǁ͘ konklƵǌjach BAT͘ Oprócǌ ƚego͕ spółka PGE Energia Ciepła dǇsponƵje 
ǌlokaliǌoǁaną ǁ Sǌcǌecinie elekƚrociepłoǁnią na biomasę i ǁęgloǁą elekƚrociepłoǁnią PomorǌanǇ͘ 
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Sama Elekƚroǁnia Dolna Odra jesƚ prǌǇ ƚǇm głóǁnǇm ǁǇƚǁórcą i dosƚaǁcą energii elekƚrǇcǌnej dla 
północno-zachodniego pasma Krajowego Systemu Energetycznego, kƚóre tworzy ciąg linii ϰϬϬ kV 
łącǌącǇch sƚację Krajnik ǁ Elekƚroǁni Dolna Odra ǌe sƚacją Żarnoǁiec͘ 

Pomorze Zachodnie jest krajowym liderem pod ǁǌględem mocǇ ǌainsƚaloǁanǇch ǁ odnaǁialnǇch 
Ǎródłach energii͘ 

WǇprǌedǌa pod ƚǇm ǁǌględem ǁojeǁódǌƚǁo ǁielkopolskie͕ kƵjaǁsko-pomorskie i pomorskie. Wynika 

ƚo ǌ bardǌo sprǌǇjającǇch ǁarƵnkóǁ ǁiaƚroǁǇch͕ sǌcǌególnie ǁ pasie nadmorskim͘ Dǌięki ƚemƵ jƵǏ w 

2020 r. moc zlokalizowanych w Zachodniopomorskim farm ǁiaƚroǁǇch sƚanoǁiła ponad Ϯϱ proc͘ ogółƵ 
mocy ǁǇƚǁarǌanǇch ǁ ƚen sposób w Polsce. Tylko w tamtym rokƵ ƵrƵchomiono pięć farm ǁiaƚroǁǇch 
o łącǌnej mocǇ Ϯϲϳ͕ϳϯ MW͕ ǁ ƚǇm FW RǇbice ;ϳϰ͕ϱϴϬ MWͿ oraǌ Zespół Elekƚroǁni WiaƚroǁǇch 
SƵlechóǁko ;ϳϵ͕ϳϱϬ MWͿ͘ WpłǇnął na to Ƶdǌiał ǁ aƵkcjach OZE projekƚóǁ prǌǇgoƚoǁanǇch jesǌcǌe 
prǌed ǌaosƚrǌeniem ǁ ϮϬϭϲ r͘ prǌepisóǁ doƚǇcǌącǇch lokoǁania ǁiaƚrakóǁ na lądǌie ;ƚǌǁ. zasada 10H). 

Dǌięki noǁǇm insƚalacjom͕ ǁ ϮϬϮϬ r͘ ǁ regionie dǌiałało łącǌnie ϭϬϭ elekƚroǁni ǁiaƚroǁǇch͕ ǁiele 
dysponƵjącǇch mocą prǌekracǌającą ϱϬ MW͕ np͘ farmǇ KarƑcino-Pobłocie ;moc ϵϬ MWͿ͕ Marsǌeǁo ;ϴϬ 
MW), Resko II (76 MW), Kozielice II (58 MW), Kukinia (52,9 MW), Jarogniew-Mołƚoǁo͕ Warƚkoǁo ;ϱϭ͕ϱ 
MWͿ͕ Karcino͕ Sarbia ;ϱϭ MWͿ͕ TǇmień͕ TǇchoǁo BardǇ͕ DǇgoǁo͕ ŚǁielƵbie͕ PƵsƚarǇ cǌǇ Dębogard ;ϱϬ 
MWͿ͘ Łącǌna licǌba fƵnkcjonƵjącǇch PomorǌƵ Zachodnim Ǎródeł OZE ǁǇnosiła Ϯϲϴ͕ a ich moc ϭϵϲϵ 
MW͕ co sƚanoǁiło 19,8 proc. krajowych mocy OZE93. 

  

W 2021 r. w wojeǁódǌƚǁie zachodniopomorskim poǁsƚało kolejnǇch ϰϬ insƚalacji OZE͕ ǌ cǌego aǏ ϯϰ 
fotowoltaicznych (o łącǌnej mocǇ ϱϴ͕ϲ MWͿ͕ pięć ǁiaƚroǁǇch ;ϭϰ͕ϴ GWͿ oraǌ jedna biogaǌoǁnia 
rolnicza w Bierzwnicy (0,5 MW). Dodatkowo, zmodernizowano pięć kolejnǇch instalacji, ǌǁięksǌając 

łącǌnie ich moc o 0,4 MW. W efekcie moc Ǎródeł prǌekracǌających ϱϬ kW ǁǇnosiła ϮϬϰϲ MW, co 

sƚanoǁiło ϭϴ͕Ϯ proc͘ mocǇ ǌainsƚaloǁanej ǁ Polsce͕ a wraz z mikroinstalacjami OZE ǁielkoƑć ƚa 
wzrastała aǏ do 2252 MW. 
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Na koniec ϮϬϮϭ r͘ na PomorǌƵ Zachodnim najǁięksǌą mocą ǌainsƚaloǁaną ǁ Ǎródłach OZE o mocǇ 
poǁǇǏej ϱϬ kW dǇsponoǁał poǁiaƚ słaǁieński ;łącǌnie ϲϲϵ͕Ϯ MWͿ͕ ǁǇprǌedǌając pod ƚǇm ǁǌględem 
poǁiaƚ kołobrǌeski ;Ϯϱϴ͕ϭ MWͿ͕ kamieński ;ϭϳϮ͕ϴ MWͿ oraǌ pǇrǌǇcki ;ϭϭϯ MWͿ͘ JednocǌeƑnie spoƑród 

ϭϯ poǁiaƚóǁ ǁojeǁódǌƚǁa ǌ najǁięksǌą mocą ǌielonǇch Ǎródeł aǏ ϭϭ ǌlokaliǌoǁanǇch bǇło ǁ paƑmie 
nadmorskim. WǇjąƚek stanowiłǇ Sǌcǌecin i poǁiaƚ GoƑcino͘ Co ǁięcej͕ ϭϳ poǁiaƚóǁ z 

Zachodniopomorskiego przekraczało pod ƚǇm ǁǌględem Ƒrednią krajoǁą ǁǇnosǌącą óǁcǌeƑnie Ϯϵ͕ϲ 
MW. Uǁǌględniając podǌiał gminnǇ liderem pod ǁǌględem mocǇ insƚalacji OZE jesƚ Darłoǁo ;Ϯϱϴ͕ϲ 
MWͿ͕ Miechoǁo ;ϭϵϮ͕ϰ MWͿ i Posƚomino ;ϭϲϳ͕ϴ MWͿ͘ Naƚomiasƚ najǁięksǌą mocą insƚalacji 
ǁǇƚǁarǌającǇch energię ǌ biomasy dysponuje Szczecin (91,5 MW), a z fotowoltaiki gmina Postomino 

(30 MW)94. 

Ponadto na Pomorzu Zachodnim funkcjonuje ok. ϳϬ elekƚroǁni ǁodnǇch͘ W regionie ǁǇsƚępƵją prǌǇ 
tym bardzo dogodne ǁarƵnki roǌǁojƵ energii geoƚermalnej͘ Z danǇch Pańsƚǁoǁego InsƚǇƚƵƚƵ 
Geologicǌnego ǁǇnika͕ Ǐe ǌachodnia cǌęƑć Pomorǌa, obok ziemi lubuskiej oraz zachodniej 
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Wielkopolski, jest jednǇm ǌ obsǌaróǁ poƚencjalnie jej najefekƚǇǁniejsǌego ǁǇkorǌǇsƚania ǁ krajƵ͘ 
NaleǏǇ odnoƚoǁać͕ Ǐe dǁie spoƑród dǌiesięciƵ najǁięksǌǇch geoƚermalnǇch insƚalacji w Polsce to 

Geotermia Pyrzyce i Geotermia Stargard. 

PoǁǇǏsǌe sytuuje wojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie w roli lidera pod ǁǌględem prodƵkcji energii 
elektrycznej z OZE. W 2020 r. ǁǇniosła ona rekordowe 4974 GWh͕ co sƚanoǁiło ϭϳ͕ϲ proc͘ prodƵkcji 
krajoǁej i ǌaraǌem aǏ ϴϮ͕Ϯ proc͘ energii elekƚrǇcǌnej ǌƵǏǇƚej ǁ całǇm ǁojeǁódǌƚǁie ;Ƒrednia krajoǁa 
ǁǇnosiła ϭϳ͕ϱ proc͘Ϳ͘ To dǁƵkroƚnie ǁięksǌǇ Ƶdǌiał niǏ odnoƚoǁano ǁ ǁojeǁódǌƚǁie ƑǁięƚokrǌǇskim 
czy kujawsko-pomorskim (po ok͘ ϰϰ proc͘Ϳ͕ a ƚakǏe o blisko ϭϬ pkƚ͘ proc͘ ǁięksǌǇ niǏ ǁ ϮϬϭϵ r͘ i o blisko 
25 pkt. proc. ǁięksǌǇ niǏ ǁ ϮϬϭϴ r͘ 

Dostawa energii elekƚrǇcǌnej odbǇǁa się poprǌeǌ sieć prǌesǇłoǁą͕ dǌięki kƚórej trafia do odbiorcóǁ ǌa 
poƑrednicƚǁem sieci dǇsƚrǇbƵcǇjnǇch. WǇjąƚkiem są podmioƚǇ͕ ǌǁǇkle dƵǏe ǌakładǇ, beǌpoƑrednio 
pobierające prąd ǌ sieci prǌesǇłoǁej͘ Operatorem sǇsƚemƵ prǌesǇłoǁego jest spółka Polskie Sieci 
ElekƚroenergeƚǇcǌne ;PSEͿ͘ ObecnǇ ǌachodniopomorski sǇsƚem prǌesǇłƵ energii elekƚrǇcǌnej ǌapeǁnia 
wymaganą sƚabilnoƑć jej dosƚaǁ͕ choć na ƚle krajƵ roǌǁój sieci prǌesǇłoǁǇch jesƚ Ƶbogi͘ WǇnika ƚo ǌ 
ǌasǌłoƑci hisƚorǇcǌnǇch͕ jak i relaƚǇǁnie nieǁielkich poƚrǌeb biǌnesoǁǇch ǁ osƚaƚnich dekadach͘ W 
ǌǁiąǌkƵ z tym, ǌagǁaranƚoǁanie ǁ prǌǇsǌłoƑci ciągłoƑci dosƚaǁ prądƵ͕ beǌpiecǌeńsƚǁa pracǇ sieci͕ 
rozwoju OZE i wytwarzania energii z morskich farm wiatrowych wymaga szeroko zakrojonych 

inǁesƚǇcji͕ ǌaróǁno ǁ noǁą infrasƚrƵkƚƵrę͕ jak i moderniǌację tej isƚniejącej͘ ObecnǇ program 
realizowany przez PSE obejmuje ponad 15Ϭ projekƚóǁ ǁ całej Polsce͕ ǌ kƚórǇch ϭϯ owartoƑci blisko 1,3 

mld ǌł realiǌoǁanǇch bǇło lƵb jesƚ na ƚerenie wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego͘ Są ǁƑród nich 
nowe linie 400 kV i 220 kV, np. z Krajnika (elektrownia Dolna Odra) do Baczyny (k. Gorzowa), cǌǇ ƚeǏ 
ǌakońcǌona ǁ grƵdniƵ ϮϬϮϭ r͘ roǌbƵdoǁa sƚacji ϮϮϬͬϭϭϬ kV Recłaǁ k. Wolina ǁraǌ ǌ bƵdoǁą linii ϮϮϬ 
kV relacji Glinki-Recłaǁ o dłƵgoƑci ϰϭ kilomeƚróǁ͕ łącǌącej sƚację Recłaǁ ǌe Sǌcǌecinem͘ InǁesƚǇcja 
ƵmoǏliǁia odbiór energii ǌ planoǁanǇch ǁ pasie nadmorskim insƚalacji OZE oraǌ połącǌenie ƚego 
obsǌarƵ ǌe Sǌcǌecinem͘ Z kolei ǁ kǁieƚniƵ ϮϬϮϮ r͘ ǌakońcǌǇła się moderniǌacja linii ϮϮϬ kV MorǌǇcǌǇn-

Recłaǁ͕ łącǌącej sƚacje Recłaǁ ǌ MorǌǇcǌǇnem k. Stargardu. Tym samym od północǇ ǌosƚał domknięƚǇ 
pierƑcień linii najǁǇǏsǌǇch napięć͕ ǌapeǁniającǇ dosƚaǁǇ energii elekƚrǇcǌnej do Sǌcǌecina͕ na WǇspę 
Wolin i do Stargardu. 

InfrasƚrƵkƚƵra elekƚroenergeƚǇcǌna ǁ ǁojeǁódǌƚǁie ǌachodniopomorskim ƵmoǏliǁia ǁspółpracę 
krajoǁego sǇsƚemƵ elekƚroenergeƚǇcǌnego ǌ sǇsƚemem międǌynarodowym. 

NaleǏǇ do niej jedno ǌ dǁóch polskich połącǌeń sǇnchronicǌnǇch ǌ Niemcami, dwutorowa linia 400 kV 

Krajnik-Vierraden pracƵjąca ǁ Ƶkładǌie prǌejƑcioǁǇm ;jeden ƚor linii oraǌ dǁa prǌesƵǁniki faǌoǁe po 
sƚronie niemieckiej połącǌone sǌeregoǁoͿ͘ Zǁięksǌa ona ǌdolnoƑci imporƚoǁe Polski o ϱϬϬ MW͕ a 
eksportowe o 1,5 GW. W dłƵǏsǌej perspektywie PSE planƵje prǌede ǁsǌǇsƚkim ǌǁięksǌenie moǏliǁoƑci 
ǁǇproǁadǌania mocǇ ǌ ǁojeǁódǌƚǁa, ǁ ƚǇm morskich ǁiaƚrakóǁ i lądoǁǇch OZE, ǁ głąb krajƵ. W tym 

celu przewidziana jest m.in. budowa linii 400 kV Dunowo-ŻǇdoǁo͕ Kierǌkoǁo-Piła-Krzewina oraz 

modernizacja linii 400 kV Dunowo-SłƵpsk95. 

NiesaƚǇsfakcjonƵjąco roǌǁinięƚa jesƚ ƚeǏ sieć dystrybucyjna͕ kƚórej ǁiek ǁ ǁielƵ miejscach przekracza 

30 lat, co jednak jest zjawiskiem ogólnokrajoǁym. Obecnie nie zapewnia ona oczekiwanego standardu 

dosƚaǁ energii do odbiorcóǁ oraǌ dosƚępƵ do niej nowym uczestnikom rynku energetycznego, w tym 

ǁǇƚǁórcom ǌ OZE͘ Podstawowymi słaboƑciami zachodniopomorskiego systemu dystrybucyjnego są͗ 
ogranicǌonǇ dosƚęp do sieci najǁǇǏsǌǇch napięć ;ϮϮϬ i ϰϬϬ kVͿ͕ dłƵgie ciągi linioǁe sieci Ƒrednich napięć 
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;głóǁnie na obsǌarach ǁiejskichͿ, cǌǇ ƚeǏ poǁsǌechne sƚosoǁanie sieci jednosƚronnie ǌasilanǇch 
;promienioǁǇchͿ ǌamiasƚ infrasƚrƵkƚƵrǇ pierƑcieniowej oraz nieizolowanych linii napowietrznych96. 

Na terenie wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego dǌiała dǁóch operaƚoróǁ sǇsƚemu dystrybucji (OSD) 

energii elektrycznej ʹ  Enea Operaƚor ;ǌachodnia cǌęƑć ǁojeǁódǌƚǁaͿ oraǌ Energa Operator (wschodnia 

cǌęƑć ǁojeǁódǌtwa). Stan sieci, w tym ich wiek i poziom rozwoju, nie jest przystosowany do tempa 

roǌǁojƵ energeƚǇki odnaǁialnej i ǁǇmogóǁ beǌpiecǌeńsƚǁa energeƚǇcǌnego͕ m͘in͘ ǌ poǁodƵ ǌbǇƚ 
małǇch prǌekrojóǁ linii energetycznych oraz mocy stacji transformatorowych. W efekcie infrastruktura 

OSD wymaga pilnej modernizacji i rozbudowy, by uniknąć ǁǇsƚępƵjącǇch coraǌ cǌęƑciej na niekƚórǇch 
obsǌarach ǁojeǁódǌƚǁa nadmiernǇch spadkóǁ napięcia ǁ sieci oraǌ ƵmoǏliǁić prǌǇłącǌania do niej 
kolejnych instalacji OZE, w tym prosumenckich. Mimo to, w ostatnich latach na Pomorzu Zachodnim 

znacznie popraǁiłǇ się ǁskaǍniki ciągłoƑci dosƚaǁ energii do odbiorcóǁ͕ mierzone maksymalnym 

czasem ƚrǁania prǌerǁ ǁ dosƚaǁie prądƵ ;ǁskaǍnik SAIDIͿ͘ W ϮϬϮϬ r͘ ǁ obsǌarǌe obsłƵgiwanym przez 

Eneę ǁskaǍnik ten wyniósł ϭϬϲ͕ϴϭ minƵƚǇ na odbiorcę͕ a Energę 96,03 minut, co jesƚ ǌnacǌącą popraǁą 
wobec odpowiednio 434 i 239,4 minut w 2015 r.97 

Pomorze Zachodnie ma wszelkie warunki, by zapewnić ciągłoƑci dosƚaǁ gaǌƵ i ƚo mimo brakƵ dosƚępƵ 

do jego dƵǏǇch Ǎródeł͘ Posiada terminal LNG ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ oraz prǌǇłącǌe do gaǌociąg Balƚic Pipe͕ 
ƵmoǏliǁiający prǌesǇł do Polski sƵroǁca ǌe ǌłóǏ ǌlokaliǌoǁanǇch na Norǁeskim Sǌelfie 
Kontynentalnym. Zlokaliǌoǁana ǁ Golenioǁie ƚłocǌnia gaǌƵ ƵmoǏliǁia z kolei wƚłacǌanie go do 

krajoǁego sǇsƚemƵ prǌesǇłoǁego͘ 

Poƚencjał ƚransporƚoǁǇ ǁojeǁódǌƚǁa 

Na poƚencjał Zachodniopomorskiego najmocniej ǁpłǇǁa jego połoǏenie͘ Posiada beǌpoƑredni dosƚęp 
do Morǌa BałƚǇckiego oraǌ sąsiadƵje ǌ Niemcami i pańsƚǁami skandǇnaǁskimi͘ OdległoƑć pomiędǌǇ 
Szczecinem, eƵropejskim porƚem morskim i sƚolicą ǁojeǁódǌƚǁa͕ a Berlinem ǁǇnosi jedǇnie ϭϯϬ 
kilomeƚróǁ͕ dǌięki cǌemƵ region ma łaƚǁǇ dosƚęp do klƵcǌoǁǇch rǇnkóǁ EƵropǇ Zachodniej i 
Skandynawii, co Ƶłaƚǁia ǁǇmianę gospodarcǌą͕ handloǁą͕ kƵlƚƵralną cǌǇ roǌǁój społecǌnǇ͘ 
Wojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie ǌnajdƵje się na skrǌǇǏoǁaniƵ ǁaǏnǇch międǌǇnarodoǁǇch 
sǌlakóǁ ƚransporƚoǁǇch ǌ północǇ na połƵdnie i ǌ ǌachodƵ na ǁschód͘ Dǌięki ƚemƵ ƵƚrǌǇmƵje Ƒcisłe 
relacje m͘in͘ ǌ niemieckimi landami͗ MeklembƵrgią-Pomorǌem Prǌednim i BrandenbƵrgią oraz 

sǌǁedǌką Skanią98. 

Wojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie ǁciąǏ posiada sƚosƵnkoǁo słabą ǁeǁnąƚrǌregionalną i 

międǌǇregionalną dosƚępnoƑć komƵnikacǇjna͘ W dƵǏej mierǌe ǁǇnika to z jego peryferyjnego 

połoǏenia ǁǌględem innǇch głóǁnǇch oƑrodkóǁ adminisƚracǇjnǇch ǁ Polsce͘ Mimo ƚego, bardzo 

ǁǇsoko ocenić naleǏǇ dosƚępnoƑć Pomorǌa Zachodniego do innǇch eƵropejskich aglomeracji99. 

Natomiast roǌlokoǁanie głóǁnǇch elemenƚóǁ sieci ƚransporƚoǁej regionƵ jesƚ nieróǁnomierne. 

Koncentrują się one ǁǌdłƵǏ ǌachodniej granicǇ ǁojeǁódǌƚǁa, podobnie jak sieć osadnicǌa i ǁięksǌoƑć 
ǌachodniopomorskich porƚóǁ͘ Co ǁięcej͕ siedem najǁięksǌǇch miasƚ ;Sǌczecin, Koszalin, Stargard 

Sǌcǌeciński͕ Kołobrǌeg͕ ŚǁinoƵjƑcie͕ Sǌcǌecinek i WałcǌͿ leǏǇ ǁ pobliǏƵ granic regionƵ, co negatywnie 

ǁpłǇǁa na ich dosƚępnoƑć dla miesǌkańcóǁ i prǌedsiębiorcóǁ ǌ centralnych cǌęƑci Pomorǌa 
Zachodniego oraz połƵdnioǁo-zachodnich obsǌaróǁ ǁojeǁódǌƚǁa͘ W wielu przypadkach dojazd z 

nich do głóǁnǇch oƑrodkóǁ miejskich ƚrǁa ǁięcej niǏ godǌinę͘ Przygraniczne połoǏenie prǌekłada się 
jednocǌeƑnie na silne oddǌiałǇǁanie aglomeracji ǌagranicǌnǇch͕ a ƚakǏe miast innǇch ǁojeǁódǌƚǁ 
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;Gorǌóǁ Wielkopolski͕ SłƵpsk i PiłaͿ͘ AǏ ϯϬ proc͘ poǁierǌchni ǁojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego 

Ƶǌnaje się ǌa obsǌarǇ o ogranicǌonej dosƚępnoƑci͕ kƚóre zamieszkuje ok. 12 proc. jego populacji100. 

W ϮϬϮϬ r͘ dłƵgoƑć dróg pƵblicǌnǇch ǁ Zachodniopomorskim ǁǇniosła ϮϬ͕Ϭϲ ƚǇs͘ kilomeƚróǁ, co jest 

czwartym najniǏszym ǁǇnikiem ǁƑród polskich ǁojeǁódǌƚǁ͘ Mniej dróg mają jedynie ŚǁięƚokrǌǇskie, 

Lubuskie i Opolskie. O słabym ǌagęsǌcǌeniu sieci drogowej ƑǁiadcǌǇ ƚo͕ Ǐe ǁ prǌelicǌeniƵ na kaǏde ϭϬϬ 
km2 przypada jedynie 84,7 kilomeƚróǁ dróg͕ prǌǇ Ƒredniej krajoǁej ǁǇnosǌącej ϭϯϱ͕ϵ kilometra. Przy 

czym na wielu odcinkach klasa i stan nawierzchni są bardǌo nieǌadoǁalające. Autostrady i drogi 

ekspresoǁe skomƵnikoǁane ǌ sǇsƚemem dróg eƵropejskich na Pomorzu Zachodnim licǌą 160 

kilomeƚróǁ101. 

Prǌeǌ ǁojeǁódǌƚǁo ǌachodniopomorski prǌebiegają głóǁne międǌǇnarodoǁe i krajowe szlaki 

transportowe, co nadaje mu charakter tranzytowy i stwarza poƚencjał ǁ ƚransporcie ƚoǁaróǁ͘ Z jego 

perspektywy kluczowe ǌnacǌenie mają nasƚępƵjące drogi krajoǁe naleǏące do sieci TEN-T: 

x Aϲ ;granica pańsƚǁaͬKołbaskoǁo-SǌcǌecinͿ͕ Sϯ ;ŚǁinoƵjƑcie-Szczecin-Gorǌóǁ Wlkp͘-Legnica-

Lubawka) 

x S6 (Szczecin-Golenióǁ-Koszalin-GdańskͿ 
x S10 (Lubieszyn-Szczecin-Bydgoszcz-PłońskͿ 
x S11 (Kołobrǌeg-Koszalin-Poǌnań-Bytom)102. 

Stopniowo, coraǌ ǁięcej odcinkóǁ dróg ekspresoǁǇch na Pomorzu Zachodnim spełnia ǁǇmogi sieci 
TEN-T. PrǌǇkładoǁo͕ trasa Sϲ łącǌąca Sǌcǌecin i Kosǌalin ǌ ǁięksǌǇmi miasƚami innǇch regionóǁ oraǌ 
tworząca dogodny korytarz drogowy wǌdłƵǏ ǁǇbrǌeǏa Morǌa BałƚǇckiego ǌǁięksǌa dosƚępnoƑć i 
aƚrakcǇjnoƑć leǏącǇch prǌe niej gmin. Z kolei będąca ǁ budowie droga Sϯ połącǌǇ ƚerminal promoǁǇ ǁ 
ŚǁinoƵjƑciƵ ǌ połƵdniem krajƵ͕ ǁ ƚǇm ǌ granicą polsko-cǌeską, a powstanie drogi S11 zintegruje 

ǁeǁnęƚrǌną ǁschodniej cǌęƑci Pomorǌa Zachodniego͕ połącǌǇ Kołobrǌeg i Kosǌalin ǌ Poǌnaniem i 
GórnǇm Śląskiem͕ a ƚakǏe ƵmoǏliǁi ǌmianę organiǌacji rƵchƵ ƚranǌǇƚoǁego odbǇǁającego się obecnie 
głóǁnie poprǌeǌ DK nr ϭϭ͘ Z kolei poǁsƚanie zachodniej obwodnicy Szczecina poprawi komƵnikację 

tego miasta oraz Polic ǌ siecią dróg sǌǇbkiego rƵchƵ na ƚerenie ǁojeǁódǌƚǁa ;poprǌeǌ ǁęǌeł SϯͬSϲ 
Golenióǁ PółnocͿ oraǌ ǌ lotniskiem Szczecin-Golenióǁ. Obwodnica pozwoli ƚeǏ na ǁǇproǁadǌenie 
ǌnacǌnej cǌęƑci rƵchƵ samochodóǁ ǌ cenƚrƵm Sǌcǌecina͕ w tym ƚǇch jadącǇch do i ǌ ǌakładóǁ 
chemicznych w Policach. Jednym z jej klƵcǌoǁǇch elemenƚóǁ będǌie licǌącǇ ϱ kilomeƚróǁ tunel pod 

Odrą na ǁǇsokoƑci Polic͕ mającǇ bǇć najdłƵǏsǌǇm tego typu obiektem w Polsce103. PoǁǇǏsǌe ciągi 
komunikacyjne ƵǌƵpełniają drogi sǌǇbkiego rƵchƵ nienaleǏące do sieci TEN-T͘ Są ƚo prǌede ǁsǌǇsƚkim͗  

x DK nr 13 (Szczecin-Prǌecłaǁ-RosóǁekͿ 
x DK nr 20 (Stargard-Drawsko Pomorskie-Szczecinek-BǇƚóǁ-Gdynia) 

x DK nr 22 (Kostrzyn-Gorǌóǁ Wlkp͘-Wałcǌ-Starogard Gd.-Malbork-Elbląg-Grzechotki) 

x DK nr Ϯϯ ;MǇƑlibórǌ-Sarbinowo) 

x DK nr 25 (Bobolice-BiałǇ Bór-Bydgoszcz-Inoǁrocłaǁ-Kalisz-Osƚróǁ Wlkp͘-OleƑnicaͿ 
x DK nr 26 (Krajnik Dolny-Chojna-MǇƑlibórǌ-Renice) 

x DK nr 31 (Szczecin-Gryfino-Chojna-Sarbinowo-Kostrzyn-SłƵbiceͿ 
x DK nr ϯϳ ;Darłoǁo-Karwice) 

x DK nr ϵϯ ;granica miasƚa ŚǁinoƵjƑcie-DK 3). 
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WięksǌoƑć klƵcǌoǁǇch dla Pomorǌa dróg krǌǇǏƵje się ǁ Sǌcǌecinie͕ będącǇm sƚolicą ǁojeǁódǌƚǁa i jego 
głóǁnǇm oƑrodkiem adminisƚracǇjno-gospodarczym. Dodatkowo, miasto to pozostaje w strefie silnego 

oddǌiałǇǁania Berlina i innǇch niemieckich miasƚ oraǌ Kopenhagi͘ Podobnie jak Kosǌalin͕ ǌnajdƵje się 
na szlakach komunikacyjnych Hamburg-Lubeka-Kaliningrad i Skania-PołƵdnie EƵropǇ͘  
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GęsƚoƑć ǌachodniopomorskiej sieci kolejowej jesƚ niǏsǌa niǏ prǌecięƚna ǁ Polsce. Na koniec 2020 r. ich 

dłƵgoƑć licǌǇła ϭϭϴϵ kilomeƚróǁ, z czego 894 kilomeƚróǁ sƚanoǁiłǇ linie o ǌnacǌeniƵ pańsƚǁoǁǇm. 

BǇło ƚo zaledwie o 6 kilemƚróǁ ǁięcej niǏ rok ǁcǌeƑniej͘ JednocǌeƑnie, w przeliczeniu na 100 km2 

poǁierǌchni ǁojeǁódǌƚǁa eksploaƚoǁanǇch bǇło ǌaledǁie ϱ͕Ϯ kilometra linii kolejoǁǇch͕ prǌǇ Ƒredniej 
krajowej na poziomie 6,2 kilometra. Taki wynik brał się prǌede ǁsǌǇsƚkim ǌ dƵǏego ƚerǇƚorium Pomorza 

Zachodniego oraz niskiej gęsƚoƑci ǌalƵdnienia͘ Oprócǌ brakƵ noǁǇch połącǌeń problemem jesƚ ƚeǏ 

niedoinwestowanie isƚniejącej infrasƚrƵkƚƵrǇ kolejowej i jej stopniowa likwidacja104. Mimo tych 

ƚrƵdnoƑci, region jest dobrze skomunikowany kolejowo z Berlinem, a ƚakǏe ǌ centralnym oraz 

ǁschodnim Pomorǌem ;ciąg Berlin-Szczecin-Trójmiasƚo-Elbląg-KróleǁiecͿ. AƚƵƚem jesƚ róǁnieǏ 

połoǏenie ǁ korytarzu BałƚǇk-AdriaƚǇk͕ ƚǁorǌonego prǌeǌ ciąg Malmö-ŚǁinoƵjƑcie-Szczecin-

PoǌnańͬZielona Góra-Wrocłaǁ-ChałƵpki-Ostrawa-Wiedeń-Rijeka ;Eϱϵ dla rƵchƵ pasaǏerskiego i C-E 59 

dla ruchu towarowego). Sƚraƚegicǌne ǌnacǌnie dla ǁojeǁódǌƚǁa mają róǁnieǏ linie kolejowe: 202 

;Gdańsk-Stargard), 409 (Szczecin-Sǌcǌecin GƵmieńceͿ͕ Ϯϳϯ ;Wrocłaǁ-Zielona Góra-Szczecin), 351 

;Poǌnań-SǌcǌecinͿ oraǌ ϰϬϭ ;Sǌcǌecin Dąbie-ŚǁinoƵjƑcieͿ105. 

Dla systemu transportowego ǁojeǁódǌƚǁa ǌachodniopomorskiego ǁaǏną rolę pełni Port Lotniczy 

Szczecin-Golenióǁ͕ będącǇ cǌęƑcią podsƚaǁoǁej sieci polskich loƚnisk i pełniącǇ fƵnkcję terminalu 

cargo. Jednak ǌe ǁǌględƵ na stosunkowo niewielką odległoƑć od łaƚǁiej dosƚępnǇch ǌ innǇch regionóǁ 
porƚóǁ loƚnicǌǇch ǁ Berlinie͕ GdańskƵ i PoǌnaniƵ oraz mającǇch bardǌiej aƚrakcǇjną roǌbƵdoǁaną 
siaƚkę połącǌeń, jego znaczenie dla rozwoju sektora MEW, jest stosunkowo niskie106ʹ 
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SǌcǌególnǇm aƚƵƚem ǁojeǁódǌƚǁa ǌachodniopomorskiego jesƚ najdogodniejsǌǇ ǁ Polsce Ƶkład 
ƑródlądoǁǇch dróg ǁodnǇch͘ 

Łącǌą one porƚǇ i ƵjƑcia OdrǇ ǌ krajami Unii EƵropejskiej͕ sǌcǌególnie ǌ Niemcami͘ Mają ƚeǏ kluczowe 

ǌnacǌenie ǌǁięksǌając ǌeǁnęƚrǌną dosƚępnoƑć komƵnikacǇjną regionu, głóǁnie międǌǇnarodoǁą, oraz 

silnie prǌǇcǌǇniając się do jego aƚrakcǇjnoƑci inwestycyjnej.  

Dla ǌachodniopomorskiej logisƚǇki sǌcǌególne ǌnacǌnie ma Odra na odcinkƵ od ZaleǁƵ Sǌcǌecińskiego 
do KanałƵ Odra-Spreǁa͕ ǁ ƚǇm Odrǌańska Droga Wodna ;międǌǇnarodoǁa droga ǁodna EϯϬ͖ odcinek 
od kanałƵ Odra-Hawela do granicy z morskimi wodami ǁeǁnęƚrǌnǇmiͿ͕ a ƚakǏe porƚǇ morskie 
dǌiałające ǁ Sǌcǌecinie͕ ŚǁinoƵjƑciƵ oraǌ Policach͘ Do głóǁnǇch akǁenóǁ naleǏǇ naƚomiasƚ dolnǇ 
odcinek OdrǇ ǁraǌ ǌ Odrą Zachodnią͕ Odrą Wschodnią i Regalicą oraǌ sǌcǌeciński ǁęǌeł ǁodnǇ ǌ 
Jeǌiorem Dąbie͕ a ƚakǏe Zaleǁ Sǌcǌeciński cieƑninami połącǌony ǌ Zaƚoką Pomorską͘ Warƚo odnoƚoǁać 
prǌǇ ƚǇm͕ Ǐe DolnǇ odcinek OdrǇ͕ do miejscoǁoƑci Ognica͕ ma parameƚrǇ III klasǇ drogi ǁodnej͕ a od 
miejscoǁoƑci Ognica ǁ kierƵnkƵ Sǌcǌecina ǁsǌǇsƚkie drogi ǁodne Ƒródlądoǁe posiadają najǁǇǏsǌą 
klasę Vb͘ Odcinek ǌalicǌonǇ do klasǇ III posiada ǌbǇƚ małe i zbyt zmienne, ǁ ǌaleǏnoƑci od porǇ rokƵ, 

głębokoƑci dla dǌiałalnoƑci ƚranǌǇƚoǁej. 

IsƚoƚnǇm ogranicǌeniem ǏeglƵgi Ƒródlądoǁej w Zachodniopomorskim są ǌbǇƚ małe prǌeƑǁiƚǇ poǌiome 
i pionowe prǌęseł ǏeglƵgoǁǇch mosƚóǁ͘ Spraǁia ƚo͕ Ǐe na granicǌnǇm i dolnǇm odcinkƵ OdrǇ 
dopƵsǌcǌalne parameƚrǇ sƚaƚkóǁ ǌ ǁłasnǇm napędem mƵsǌą mieƑcić się ǁ prǌedǌiale ϴϮ meƚróǁ 

dłƵgoƑci i ϭϭ͕ϰϱ metra sǌerokoƑci͕ podcǌas gdǇ dla jednosƚek pchanǇch jesƚ ƚo odpoǁiednio 156 i 11,45 

metra. W połącǌeniƵ ǌ ograniczeniami hydrotechnicznymi rzeki na odcinku Szczecin-Kostrzyn prowadzi 

ƚo do ǌanikƵ ǏeglƵgi ƚoǁaroǁej ǁ kierƵnkƵ połƵdnioǁǇm107. 

Dla bałƚǇckiego transportu towarowego aƚrakcǇjnǇ korǇƚarǌ komƵnikacǇjnǇ do ƵjƑcia OdrǇ ƚǁorǌǇ ƚor 
wodny Szczecin-ŚǁinoƵjƑcie͘ Mając dłƵgoƑć ok͘ ϲϴ kilomeƚróǁ łącǌǇ ǌaróǁno porƚǇ ǁ Sǌcǌecinie͕ 
Policach i ŚǁinoƵjƑciƵ͕ jak i ƚorǇ podejƑcioǁe do mniejsǌǇch porƚóǁ ZaleǁƵ Sǌcǌecińskiego i 
Kamieńskiego oraǌ nabrǌeǏǇ miejskich i ǌakładoǁǇch͘ Parametry eksploatacyjne toru oraǌ akǁenóǁ 
portowych ƵmoǏliǁiają prǌǇjmoǁanie ǁ Sǌcǌecinie sƚaƚkóǁ dłƵgoƑci do ϭϲϬ meƚróǁ i zanurzeniu do 

9,15 metra, a w ŚǁinoƵjƑciƵ o dłƵgoƑci do Ϯϯϱ meƚróǁ i zanurzeniu nie przekracǌającǇm 13,2 metra. 

Sǌerǌej poƚencjał prǌesƚrǌennǇ ǌachodniopomorskich porƚóǁ morskich ǌosƚanie omóǁionǇ ǁ Roǌdǌiale 
2.3. 

PoǁǇǏsǌe czynniki sprawiają͕ Ǐe prǌǇ odpoǁiednio ǁǇsokich nakładach inǁesƚǇcǇjnǇch perspektywy 

rozwoju ǏeglƵgi na Odrǌańskiej Drodǌe Wodnej są dobre͕ sǌcǌególnie jeƑli chodǌi o transport 

multimodalny. W prǌǇsǌłoƑci moǏe ona sƚanoǁić klƵcǌoǁǇ elemenƚ ǌachodniopomorskiego ǁęǌła 
ƚransporƚoǁego͕ ǁspierającego bƵdoǁę morskich farm ǁiaƚroǁǇch na BałƚǇkƵ͕ a ƚakǏe odciąǏającego 
ƚransporƚ lądoǁǇ͘ Dǌiałania ƚe silnie ǁspierają ǁładǌe Wojeǁódǌƚǁa Zachodniopomorskiego oraz Unii 

Europejskiej͕ kƚóre posƚrǌegają ƚę formę ƚransporƚƵ jako ekologicǌną͕ efekƚǇǁną ;ƚj͘ ƵmoǏliǁiającą 
spraǁnǇ i nieinǁaǌǇjnǇ ƚransporƚ dƵǏej iloƑci ƚoǁaróǁ oraǌ prodƵkƚóǁ ǁielkogabarǇƚoǁǇchͿ͕ 
beǌpiecǌną oraǌ nieǌaǁodną108. 

Więksǌe ogranicǌenia są ǁidocǌne ǁ poǌosƚałǇch elementach ǌachodniopomorskiego ǁęǌła 
transportowego, przede wszystkim transportu drogowego i kolejowego. Jednak ƚakǏe one są 
systematycznie rozwijane͕ dǌięki cǌemƵ od laƚ region plasƵje się ǁ cǌołóǁce polskich ǁojeǁódǌƚǁ pod 
ǁǌględem dosƚępnoƑci ƚransporƚoǁej͘ SpoƑród ǌrealiǌoǁanǇch ƚǇlko ǁ osƚaƚnich laƚach projekƚóǁ 
podnosǌącǇch ǁalorǇ logisƚǇcǌne i ƚransporƚoǁe regionƵ ǁǇmienić naleǏǇ ǁspomnianǇ roǌǁój sieci 
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dróg ekspresoǁǇch cǌǇ pogłębienie ƚorƵ ǁodnego ŚǁinoƵjƑcie-Szczecin do 12,5 metra. Koordynacji 

dalszego rozwoju infrastruktury transportowej ma sprǌǇjać prǌǇjęƚǇ Regionalny Plan Transportowy 
Województwa Zachodniopomorskiego do ϮϬϯϬ roku, prǌedsƚaǁiającǇ roǌǁiąǌania ǌǁięksǌające 

dosƚępnoƑci prǌesƚrǌennej i aƚrakcǇjnoƑci inǁesƚǇcǇjnej regionƵ͕ a ƚakǏe bƵdoǁę ǌróǁnoǁaǏonego͕ 
bezpiecznego i zintegrowanego systemu mobilnoƑci lƵdǌi oraǌ ƚoǁaróǁ͘ 

Warunki naturalne i obszary chronione 

Zgodnie z ustaleniami Głóǁnego InspekƚoraƚƵ OchronǇ Środoǁiska, Pomorze Zachodnie obejmuje 

dǁie głóǁne krainǇ geograficzno-fiǌǇcǌne͗ PobrǌeǏe PołƵdnioǁobałƚǇckie i Pojeǌierǌe Pomorskie͕ na 

kƚórǇm ǌnajdƵje się jedenaƑcie głóǁnǇch ǌbiornikóǁ ǁód podǌiemnǇch͘ Na obsǌarǌe ƚǇm panƵje klimaƚ 
ƵmiarkoǁanǇ ;ǁ pasie nadmorskim ciepłǇ morski͕ naƚomiasƚ ǁ głębi lądƵ ciepłǇ prǌejƑciowy), z 

prǌeǁagą ǁiaƚróǁ ǌachodnich͕ północno-ǌachodnich i północnǇch͘ JednocǌeƑnie region ǁǇróǏnia się 
ǁǇsƚępoǁaniem ǁǇsocǌǇǌn͕ ǁałóǁ moren cǌołoǁǇch oraz licznymi terenami zalesionymi ǌajmƵjącǇmi 
ok. 35 proc. poǁierǌchni ǁojeǁódǌƚǁa ;ǁobec Ƒredniej krajoǁej na poǌiomie niecałǇch ϯϬ proc.). W 

ǁojeǁódǌƚǁie ǌachodniopomorskim znajdują się ƚeǏ najrozleglejsze obszary specjalne ochronǇ pƚakóǁ 
i siedlisk͘ JednocǌeƑnie ϰϵ͕ϰ proc͘ jego poǁierǌchni sƚanoǁią ƵǏǇƚki rolne͕ a ponad ϱ proc͘ ǁodǇ 
powierzchniowe, co plasuje je na drugim miejscu ǁ Polsce po ǁojeǁódǌƚǁie ǁarmińsko-mazurskim 

(Ƒrednia krajowa wynosi 2,1 proc.)͘ Łącǌna poǁierǌchnia ϭϳϮ jeǌior ǁ ǁojeǁódǌƚǁie 
zachodniopomorskim przekracza 50 hekƚaróǁ͕ ǌ kƚórǇch najǁięksǌe ƚo Dąbie͕ Miedǁie, Drawsko, 

Wielimie͕ BeƚǇń͕ Ińsko͕ WoƑǁin͘ NajǁięksǌǇ ǌbiornik regionƵ ƚo Zaleǁ Sǌcǌeciński͘ Poǌa Odrą głóǁnǇmi 

rzekami ǁojeǁódǌƚǁa są Drawa, Gwda oraǌ Ƶchodǌące beǌpoƑrednio do BałƚǇkƵ Śǁiniec͕ Rega͕ 
Parsęƚa ;ǌ RadǁiąͿ i Wieprǌa ;ǌ GraboǁąͿ͘ 

 

Zachodniopomorskie lasy w ok. 97 proc͘ sƚanoǁią ǁłasnoƑć SkarbƵ Pańsƚǁa͘ W prǌeǁaǏającej mierǌe 
ǌnajdƵją się ǁ połƵdnioǁej i ǁschodniej cǌęƑci ǁojeǁódǌƚǁa͕ choć ǌǁarƚǇmi kompleksami są ƚeǏ lasǇ 
kosǌalińsko-białogardǌkie oraǌ cǌłƵchoǁsko-szczecineckie. W sumie 21,5 proc. regionu objęƚǇch 
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ǌosƚało pewnymi formami ochrony. WǇǌnacǌono ƚam dǁa parki narodoǁe ;Woliński i DraǁieńskiͿ͕ ϳ 
parkóǁ krajobraǌoǁǇch͕ ϭϮϱ reǌerǁaƚóǁ prǌǇrodǇ i Ϯϯ obsǌarǇ chronionego krajobraǌƵ͘ Oprócǌ ƚego͕ 
ponad 37 proc. powierzchni Pomorza Zachodniego stanowi 60 obszaróǁ ochronǇ prǌǇrodǇ ǁchodǌące 
ǁ skład EƵropejskiej Sieci Ekologicǌnej NaƚƵra ϮϬϬϬ͕ co plasƵje ƚen region na piąƚǇm miejscƵ ǁ krajƵ͘ 
Wymienione parki narodoǁe obejmƵją obsǌar ϭϯ͕ϲ ƚǇs͘ hektara͕ co sƚanoǁi Ϭ͕ϲ proc͘ ogólnej 
powierzchni ǁojeǁódǌƚǁa͘ Procenƚoǁo ƚaki sam Ƶdǌiał sƚanoǁią rezerwaty przyrody (w sumie 13,2 

tys. hektara), podczas gdy parki krajobrazowe 5 proc. i 115,7 tys. hektara͘ Oprócǌ ƚego ϭϲ proc͘ 
poǁierǌchni ǁojeǁódǌƚǁa sƚanoǁią obsǌarǇ chronionego krajobraǌƵ͕ o łącǌnej poǁierǌchni ϯϲϯ ƚǇs͘ 
hektaróǁ109. 

Proinwestycyjna polityka Wojeǁódǌƚǁa Zachodniopomorskiego, ƚakǏe ǁspierana prǌeǌ dǌiałające ǁ 
regionie klastry, oraǌ bogaƚa oferƚa ƚerenóǁ inǁesƚǇcǇjnǇch ǁ połącǌeniƵ ǌ ƵǁarƵnkoǁaniami 
transportowymi i naƚƵralnǇmi spraǁiają͕ Ǐe ǁ ǌdecǇdoǁanej ǁięksǌoƑci rankingóǁ aƚrakcǇjnoƑci 
inwestycyjnej region zwykle plasƵje się ǁǇsoko͕ najcǌęƑciej ǌajmƵjąc ϲ-7 miejsce w Polsce. Do jego 

najǁięksǌǇch aƚƵƚóǁ naleǏǇ graniczenie z Niemcami, dosƚęp do Morǌa BałƚǇckiego i porƚóǁ morskich, 

zapewniającǇch dogodne połącǌenie z wszystkimi skandynawskimi rynkami oraz szlaki komunikacyjne 

ǁ kierƵnkƵ Dolnego Śląska i Berlina͘ Pomorze Zachodnie ma Ƶnikalne ǁ ƚej cǌęƑci EƵropǇ 
uwarunkowania do prowadzenia gospodarki wodnej, dodatkowo jest usytuowane na skrzyǏoǁaniƵ 
ǁaǏnǇch międǌǇnarodoǁǇch sǌlakóǁ ƚransporƚoǁǇch ǌ północǇ na połƵdnie i ǌ ǌachodƵ na ǁschód͘ 
Na ǁǇsoki i rosnącǇ poƚencjał prǌesƚrǌennǇ ǁojeǁódǌƚǁa ǁpłǇǁają naƚomiasƚ sǇsƚemaƚǇcǌnie 
roǌǁijająca się komƵnikacja lądoǁa oraǌ mnogoƑć insƚǇƚƵcji,  platform ǁspierającǇch i obsłƵgƵjącǇch 
biǌnes͕ dǌięki cǌemƵ ǌaplecǌe prǌemǇsłoǁe ǁ regionie jest dobrǌe Ƶksǌƚałƚoǁane110. 

Potencjał przestrzenny Pomorza Zachodniego pod kątem rozwoju sektora MEW.  

Szanse Zagrożenia 

� PosƚępƵjąca reǁiƚaliǌacja obsǌaróǁ 
miejskich, powojskowych i 

poprǌemǇsłoǁǇch 

� Popraǁiająca się dosƚępnoƑć ƚransporƚoǁa 

� Realizacja nowych inwestycji 

transportowych, energetycznych, wodnych 

� Roǌǁój inƚermodalnǇch sǇsƚemóǁ 
transportowych 

� DǇnamicǌnǇ roǌǁój gospodarki ǁodnej 
� Wzrost strategicznego znaczenia regionu dla 

inƚeresóǁ pańsƚǁa 

� DalsǌǇ roǌǁój sƚref akƚǇǁnoƑci inǁesƚǇcǇjnej 

� OpóǍnienia inǁesƚǇcji ƚransporƚoǁǇch͕ ǁ 
ƚǇm prǌebƵdoǁǇ dróg 

� Całkoǁiƚa degradacja dróg ǁojeǁódǌkich i 
powiatowych 

� SłaboƑć kapiƚałoǁa gmin 

� Niedoinwestowanie infrastruktury kolejowej  

� FaǁorǇǌoǁanie prǌeǌ rǌąd połącǌeń ǌachód-

ǁschód kosǌƚem korǇƚarǌa północ-połƵdnie 

� WǇǏsǌe kosǌƚǇ realiǌacji inǁesƚǇcji na 
obszarach chronionych (np. konflikty 

inwestycji z obszarami Natura 2000) 

� PosƚępƵjąca perǇferǇǌacja ǁielƵ obsǌaróǁ 
ǁojeǁódǌƚǁa 

� ZmianǇ planóǁ ǌagospodaroǁania i brak 
kontynuacji polityki przestrzennej 

Silne strony Słabe strony 

� Dobrǌe roǌǁinięƚa sieć osadnicǌa͕ ǁ ƚǇm 
aglomeracji sǌcǌecińskiej ;jednej ǌ 
najǁięksǌǇch ǁ PolsceͿ͕ ŚǁinoƵjƑcia i 
Koszalina 

� ZłǇ sƚan isƚniejącǇch dróg pƵblicǌnǇch͕ 
sǌcǌególnie lokalnǇch 

� Niedosƚaƚecǌnie roǌǁinięƚa infrasƚrƵkƚƵra 
kolejowa 
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� PołoǏenie nad BałƚǇkiem i nad Odrą͕ ǌ 
dosƚępem do ǌachodniej granicǇ Polski 

� Silne oddǌiałǇǁanie dƵǏǇch ǌagranicǌnǇch 
aglomeracji 

� DƵǏa oferƚa ƚerenóǁ inǁesƚǇcǇjnǇch 
poǁsƚała na baǌie obsǌaróǁ 
poprǌemǇsłoǁǇch i poǁojskoǁǇch 

� FƵnkcjonoǁanie parkóǁ ƚechnologicǌnǇch i 
przemysłoǁǇch 

� Realiǌacja projekƚóǁ reǁiƚaliǌacǇjnǇch 

� Dogodne połoǏenie komƵnikacǇjne i dosƚęp 
do ǁsǌelkich Ƒrodkóǁ ƚransporƚƵ, w tym 

Odrǌańskiej Drogi Wodnej i loƚniska 
międǌǇnarodoǁego 

� Układ drogoǁǇ odpoǁiadającǇ sƚrƵkƚƵrǌe 
osadniczej 

� SǇsƚemaƚǇcǌnǇ roǌǁój dróg lądoǁǇch i 
kolejowych 

� Realizacja inwestycji w zakresie sieci 

prǌesǇłoǁǇch ǁ regionie 

� Koncenƚracja na obsǌarǌe posǌcǌególnǇch 
aglomeracji poƚencjałƵ róǏnǇch specjaliǌacji 
regionalnych 

� WǇsoka koncenƚracja mikroprǌedsiębiorsƚǁ  
� Korzystna struktura sektorowa 

prǌedsiębiorsƚǁ 

� Dobrǌe roǌǁinięƚǇ sekƚor energeƚǇki 
odnawialnej 

� NieǁǇkorǌǇsƚanie pełni poƚencjałƵ 
ǌǁiąǌanego ǌ dosƚępem do ǁodǇ ;ǁ ƚǇm 
ogranicǌenia ǏeglƵgoǁe i ǁ ƵǏǇƚkoǁaniƵ 
Odrǌańskiej Drogi WodnejͿ 

� NieǁǇsƚarcǌająco roǌǁinięƚe 
ǁeǁnąƚrǌregionalne poǁiąǌania 
transportowe  

� DƵǏa licǌba ǌdegradoǁanǇch ƚerenóǁ 
poprǌemǇsłoǁǇch ;np͘ ǁ Golenioǁie͕ 
GrǇfinie͕ Policach͕ Sǌcǌecinie͕ ŚǁinoƵjƑciƵͿ 

� ZróǏnicoǁana dosƚępnoƑć do sieci 
transportowej 

� Słaba dosƚępnoƑć do innǇch dƵǏǇch 
oƑrodkóǁ gospodarcǌǇch ǁ Polsce 
(historyczna peryferyzacja regionu) 

� ZłǇ sƚan ƚechnicǌnǇ sieci prǌesǇłoǁej͕ 
dǇsƚrǇbƵcǇjnej i ciepłoǁnicǌej 

� Niska mobilnoƑć pracoǁnikóǁ ǁ regionie 

� DuǏe ǌróǏnicoǁanie poǌiomƵ ǏǇcia 
miesǌkańcóǁ 

� NieróǁnomiernǇ roǌǁój gospodarcǌǇ 
regionƵ ;dƵǏǇ obsǌar ǁǇkaǌƵjącǇ cechǇ 
zacofania) 

� DƵǏa cǌęƑć regionƵ sƚanoǁi obsǌarǇ 
chronione i rolnicǌe͕ co ƵƚrƵdnia realiǌację 
inwestycji 

� Słabo ǌagospodaroǁane obsǌarǇ nadǁodne 
miast (np. Szczecina, Goleniowa, Polic), 

cǌęsƚo ǌ ogranicǌoną dosƚępnoƑcią od sƚronǇ 
lądƵ 

Źródło: Opracowanie własne. 

 

Ϯ͘ϯ͘ Ocena poƚencjałƵ porƚóǁ morskich wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego pod kąƚem inwestycji 
prǌedsiębiorsƚǁ prodƵkcǇjnǇch i ƵsłƵgoǁǇch biorącǇch Ƶdǌiał ǁ łańcƵchu ǁarƚoƑci MEW 

Wojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie dǇsponƵje kilkƵnasƚoma porƚami morskimi͕ ǌaróǁno ǁ ƵjƑciƵ 
OdrǇ͕ jak i na ǁǇbrǌeǏƵ BałƚǇkƵ͘ Dǁa ǌ nich mają sƚaƚƵs obiekƚóǁ o podstawowym znaczeniu dla 

gospodarki narodoǁej͘ Są ƚo porƚǇ ǁ͗ 

x Szczecinie 

x ŚǁinoƵjƑciƵ ;ǁraǌ ǌ bƵdoǁanǇm porƚem ǌeǁnęƚrǌnǇmͿ͘ 

Oprócǌ nich͕ ǌnacǌenie regionalne mają porƚǇ ǁ: 

x Policach 
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x Kołobrǌegu 

x Darłoǁie. 

Do mniejsǌǇch porƚóǁ ǌalicǌają się natomiast obiekty w: 

x Wolinie i Kamieniu Pomorskim (nad 

Zaleǁem KamieńskimͿ 
x TrǌebieǏy, Nowym Warpnie, Stepnicy i 

Lubinie ;nad Zaleǁem SǌcǌecińskimͿ 
x Dziwnowie 

x MrǌeǏǇnie 

x DǍǁirǌǇnie 

x Wapnicy. 

Ponadto, na PomorǌƵ Zachodnim dǌiała osiem prǌǇsƚani morskich w: 

x Chłopach 

x Dąbkach 

x Jarosłaǁcu 

x UnieƑciu 

x Ustroniach Morskich 

x Rewalu 

x MiędǌǇǌdrojach 

x Niechorzu. 

Dosƚęp do porƚóǁ jesƚ klƵcǌoǁą prǌeǁagą konkƵrencǇjną ǁojeǁódǌƚǁa ǁ rozwoju gospodarczym. 

Daje on impƵls firmom do inǁesƚǇcji i ǌǁięksǌa moǏliǁoƑci ǁǇkorǌǇsƚania ƚransporƚƵ morskiego w 

dǇsƚrǇbƵcji prodƵkƚóǁ͘ NajǁaǏniejsǌe porty͕ ƚakǏe ǁ skali Polski͕ ǌnajdƵją się ǁ Sǌcǌecinie͕ ŚǁinoƵjƑciƵ 
i Policach. Są one ǁaǏnǇmi ǁęǌłami komunikacyjnymi. Natomiast porƚ ǁ KołobrǌegƵ naleǏǇ do 
najǁięksǌǇch ƚakich obiekƚóǁ na PomorǌƵ ŚrodkoǁǇm͘ WsǌǇsƚkie one pełnią głóǁnie fƵnkcję 

ƚransporƚoǁą͕ ǁpisƵjąc się ǁ dǇsƚrǇbƵcǇjno-logisƚǇcǌnǇ sǇsƚem regionƵ͕ podcǌas gdǇ poǌosƚałe porƚǇ 
dǌiałają głóǁnie na poƚrǌebǇ rǇbackie i ƚƵrǇsƚǇcǌne͕ ǁ ogranicǌonǇm ǌakresie Ƒǁiadcǌąc ƵsłƵgi 
handlowo-prǌeładƵnkoǁe͘ Zachodniopomorskie porƚǇ mają prǌǇ ƚǇm sǌereg ƑcisłǇch poǁiąǌań z 

prǌedsiębiorsƚǁami prodƵkcǇjnǇmi i ƵsłƵgoǁǇmi͕ proǁadǌącǇmi dǌielnoƑć ǌǁiąǌaną ǌ sǌeroko pojęƚą 
gospodarką morską͘ Na ich obsǌarǌe dǌiałają ǌaróǁno armaƚorǌǇ͕ jak i firmǇ prodƵkƵjące sƚaƚki͕ 
elemenƚǇ i ǁǇposaǏenie do nich͕ a ƚakǏe prǌedsiębiorsƚǁa rǇbackie͘ Poǌa ƚǇm sǁoje siedǌibǇ mają ǁ 
nich instytucje naukowe, ratownicze oraz administracyjne. 

Porty w Sǌcǌecinie i ŚǁinoƵjƑciƵ są ǌarǌądǌane prǌeǌ Zarǌąd Morskich Porƚóǁ Sǌcǌecin i ŚǁinoƵjƑcie 
S͘A͘ ϵϰ͕ϴ proc͘ jego akcji posiada skarb pańsƚǁa͕ Ϭ͕ϱϳ proc͘ gmina Sǌcǌecin͕ Ϭ͕ϭϳ proc. gmina 

ŚǁinoƵjƑcie͕ a ϰ͕ϰϱ proc͘ akcjonariƵsǌe indǇǁidƵalni͘ Oba obiekƚǇ są cǌęƑcią ŚrodkoǁoeƵropejskiego 
Korytarza Transportowego, podstawowej transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T). Poprzez 

Odrǌańską Drogę Wodną mają dosƚęp do eƵropejskiej sieci dróg ǁodnǇch͕ ǁ ƚǇm, poprǌeǌ kanał Odra-

Hawela, do europejskiego sǇsƚemƵ ǏeglƵgi Ƒródlądoǁej͘ JednocǌeƑnie ƚǁorǌą one głóǁnǇ ǌespół 
porƚoǁǇ ǁ rejonie Morǌa BałƚǇckiego͕ ǌnajdƵjącǇ się na głóǁnǇch ciągach komƵnikacǇjnǇch północ-

połƵdnie oraǌ ǁschód-ǌachód͘ Ten pierǁsǌǇ łącǌǇ Finlandię, Rosję, Liƚǁę͕ Łoƚǁę i Esƚonię ǌ Niemcami 

i EƵropą Zachodnią͕ a drugi SkandǇnaǁię ǌ EƵropą PołƵdnioǁą ;Cǌechami͕ Słoǁacją͕ Węgrami i AƵsƚriąͿ 
oraz zachodnią i połƵdnioǁą Polską. Dodatkowo porƚ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ jesƚ pocǌąƚkiem klƵcǌoǁǇch ǁ ƚǇm 
regionie połącǌeń promoǁǇch do innǇch porƚóǁ na BałƚǇkƵ͘ 

Porƚ ǁ Sǌcǌecinie leǏǇ nad Odrą ǁ odległoƑci ϲϴ kilomeƚróǁ od ǁǇbrǌeǏa Morǌa BałƚǇckiego͘ Od sƚronǇ 
lądƵ proǁadǌi do niego droga krajowa S10 wraz z drogami S3, A6 i S6 oraz linie kolejowe 273 (C-E 59), 

351 (E 59) oraz magistralna linia 401 (E 59/C-E ϱϵͿ͘ Z kolei dosƚęp do porƚƵ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ odbǇǁa się 
poprzez drogę S3 i linię kolejową 401. Oba porty są dobrǌe skomƵnikoǁane ǌ innǇmi oƑrodkami 
prǌemǇsłoǁǇmi EƵropǇ Zachodniej dǌięki połącǌeniu autostradowemu z Berlinem. Mimo to, z punktu 
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widzenia planowanej rozbudowy kompleksu portowego ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ, w tym na potrzeby sektora 

morskiej energetyki wiatrowej, isƚniejące połącǌenia komƵnikacǇjne ;ǌaróǁno z krajowym, jak i 

ǌeǁnęƚrǌnǇm sǇsƚemem ƚransporƚoǁǇmͿ są ǌdecǇdoǁanie nieǁǇsƚarcǌające i ǁǇmagają ǌnacǌącej 
popraǁǇ͘ W mniejsǌǇm͕ choć ǁciąǏ isƚoƚnǇm sƚopniƵ, odnosi się ƚo ƚeǏ do porƚƵ ǁ Sǌcǌecnie͘ Z danǇch 
ǁładǌ Wojeǁódǌƚǁa Zachodniopomorskiego ǁǇnika͕ Ǐe ǁ sƚrƵkƚƵrǌe obsłƵgi obƵ obiekƚóǁ 
sǇsƚemaƚǇcǌnie maleje Ƶdǌiał kolei na rǌecǌ ƚransporƚƵ samochodoǁego͕ obecnie sięgającego ok. 30 

proc.111 

 

Dosƚęp do obƵ porƚóǁ ƵmoǏliǁiają nawigacyjne morskie ƚorǇ podejƑcioǁe oraǌ Ƒródlądoǁe drogi 
wodne Odrzańskiej Drogi Wodnej͘ Morski ƚor połƵdnioǁǇ ma dłƵgoƑć Ϯϱ͕Ϯ kilometra͕ sǌerokoƑć ǁ dnie 
240 metry i głębokoƑć ƚechnicǌną ϭϰ͕ϱ metra͕ podcǌas gdǇ ǁ prǌǇpadkƵ ƚorƵ północnego jesƚ ƚo 
odpowiednio 35,5 kilometra, 180-220 metróǁ oraz 14,3 metra. Parametry eksploatacyjne portu w 

ŚǁinoƵjƑciƵ ƵmoǏliǁiają prǌǇjmoǁanie ǁ nim jednosƚek o ǌanƵrǌeniƵ nieprǌekracǌającǇm ϭϯ͕Ϯ metra 

i dłƵgoƑci całkoǁiƚej do ϮϳϬ meƚróǁ͘ WejƑcie do porƚƵ jesƚ prǌǇ ƚǇm ǌabeǌpiecǌone trzema 

falochronami͘ Od ich głóǁek reda oddalona jesƚ ǌaƑ ϱ-15,5 kilometra i składa się ǌ ƚrǌech koƚǁicoǁisk 
o głębokoƑci miesǌcǌącej się ǁ prǌedǌiale od ϵ do ϭϵ meƚróǁ. Port w Szczecinie jesƚ połącǌonǇ ǌ portem 

ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ drogą ǁodną proǁadǌącą prǌeǌ Zaleǁ Sǌcǌeciński͕ przebycie kƚórej ǌajmƵje ok͘ 4 godz. 

W tym przypadku, ƚor ǁodnǇ licǌąc od obroƚnicǇ Mieleńskiej ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ do porƚƵ ǁ Sǌcǌecinie ma 
głębokoƑć ϭϮ͕ϱ metra. Sǌcǌeciński porƚ jesƚ prǌǇ ƚǇm dosƚępnǇ dla sƚaƚkóǁ o ǌanƵrǌeniƵ do ϵ͕ϭϱ metra 

i dłƵgoƑci całkoǁiƚej do Ϯϭϱ meƚróǁ͕ choć ǁ perspekƚǇǁie dǁóch laƚ róǁnieǏ ƚam planoǁane jesƚ 
spełnienie standardu 12,5 metra ǌanƵrǌenia ƚechnicǌnego͘ JednocǌeƑnie oba porƚǇ posiadają nabrǌeǏa 
o łącǌnej dłƵgoƑci ϭϲ͕ϳϰ kilometra͕ ǌ cǌego sƚan lƵb parameƚrǇ ƚechnicǌne ƵmoǏliǁiają eksploaƚację 
13,86 kilometra. 

PoǁǇǏsǌe pokazuje͕ Ǐe infrasƚrƵkƚƵra porƚoǁa i okołoporƚoǁa ǁ Sǌcǌecinie i ŚǁinoƵjƑciƵ ʹ podobnie 

jak dojaǌdoǁe drogi lądoǁe ʹ ǁǇmagają moderniǌacji i roǌbƵdoǁǇ͘ Jesƚ ƚo klƵcǌoǁe biorąc pod Ƶǁagę 
planoǁane ich ǌaangaǏoǁanie ǁ roǌǁój ǁ Polsce morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej͕ ale ƚeǏ pogłębiającǇ 
się spadek ich konkƵrencǇjnoƑci ǁǌględem porƚóǁ ǁ Niemcǌech ;prǌede ǁsǌǇsƚkim ǁ LƵbece i 
Rostocku) o znacznie lepszej dosƚępnoƑci komƵnikacǇjnej ǌ połƵdniem͕ głóǁnie dǌięki dobrǌe 
roǌǁinięƚej sieci drogoǁej i kolejoǁej͘ Oǌnacǌa ƚo prǌede ǁsǌǇsƚkim koniecǌnoƑć pogłębienia do co 

najmniej 17 meƚróǁ ƚoróǁ podejƑcioǁǇch do obiektu w ŚǁinoƵjƑciu i ƵƚrǌǇmanie głębokoƑci 12,5 
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metra ƚorƵ ǁodnego ŚǁinoƵjƑcie-Szczecin. W efekcie ƑǁinoƵjski porƚ mógłbǇ prǌǇjmoǁać sƚaƚki o 
zanurzeniu maksymalnym 15 meƚróǁ, co odpowiadałobǇ standardowi technicznemu cieƑnin dƵńskich, 

ale ƚeǏ porƚom ǁ GdańskƵ i Kłajpedǌie ;ϭϰ͕ϱ metraͿ͘ W prǌǇpadkƵ porƚƵ ǁ Sǌcǌecinie są ƚo ǌaƑ 
parameƚrǇ ƚoǏsame ǌ oferoǁanǇmi prǌeǌ konkƵrencǇjne porƚǇ połƵdnioǁego BałƚǇkƵ͕ ǁ ƚǇm ǁ 
RosƚockƵ͕ GdǇni oraǌ GdańskƵ͘ 

Port w Szczecinie 

Porƚ ǁ Sǌcǌecinie dǇsponƵje poǁierǌchnią ϭ͕ϲ ƚǇs͘ hektara͕ ǌ cǌego ǁ cǌęƑci lądoǁej ƵlokoǁanǇch jesƚ 
901 hekƚaróǁ͘ Jego ƚeren roǌciąga się na ϭϬ-kilometrowym odcinkƵ OdrǇ oraǌ na akǁenach będącǇch 
jej odgałęǌieniami i kanałami͘ Łącǌna dłƵgoƑć ϭϮϭ naǌǁanǇch nabrǌeǏǇ wynosi 23,38 kilometra, z czego 

nabrǌeǏa prǌeładƵnkoǁe sƚanoǁią ϭϰ͕ϲϯ kilometra͘ Są one ǌlokaliǌoǁane͗ na Odrǌe na odcinkƵ od 
północnej granicǇ porƚƵ do PrǌekopƵ Mieleńskiego͕ na Odrǌe Zachodniej od odgałęǌienia się PrǌekopƵ 
Mieleńskiego do MosƚƵ DłƵgiego͕ a ƚakǏe m͘in͘ na WǇspie Osƚróǁ Brdoǁski ;WǇspa OkręƚoǁaͿ͕ WǇspie 
GrǇfia͕ PółǁǇspie Eǁa͕ DƵńcǌǇcǇ Zachodniej oraǌ Środkoǁej Łasǌƚoǁni͘ Sǌcǌeciński porƚ obsłƵgƵje 
ǌaróǁno ƚoǁarǇ drobnicoǁe͕ jak i masoǁe. Na jego obsǌarǌe ǌnajdƵją się ƚerenǇ administrowane przez 

jego ǌarǌąd i prǌeǌ inne podmioƚǇ͕ a ƚakǏe baǌǇ specjalisƚǇcǌne i ƚerminale ładƵnkoǁe͘ Specjaliǌacją 
porƚƵ jesƚ prǌeładƵnek i składoǁanie konƚeneróǁ ǁǇrobóǁ hƵƚnicǌǇch͕ ładƵnkóǁ 
ponadgabarytowych, w tym wielkogabarytowych konstrukcji stalowych͕ a ƚakǏe papierƵ i celƵloǌǇ͘ 
Posiada ǁięc bazy specjalisƚǇcǌne i ƚerminale͕ kƚóre są ƚakǏe prǌǇsƚosoǁane do obsłƵgi͗ 

x konƚeneróǁ ;na obsǌarǌe Osƚroǁa GraboǁskiegoͿ 
x ładƵnkóǁ drobnicoǁǇch ;ǁ Łasǌƚoǁni͖ dǌiałalnoƑć porƚƵ ǁ ƚǇm obsǌarǌe jesƚ sƚopnioǁo 

ograniczana) 

x ładƵnkóǁ masoǁǇch ;obsǌar basenƵ GórnicǌegoͿ 
x ładƵnkóǁ sƵchǇch ;ǁęgla͕ koksƵ͕ krƵsǌǇǁ͕ ǌboǏa͕ naǁoǌóǁ͕ rƵdǇ i fosfaƚóǁͿ 
x ładƵnkóǁ płǇnnǇch͕ np͘ paliǁ͕ smołǇ ;ǁ obsǌarǌe basenƵ GórnoƑląskiegoͿ͘ 

W efekcie porƚ jesƚ prǌǇsƚosoǁanǇ do prǌeładƵnkƵ ładƵnkóǁ typu roll-on roll-off, cǌǇ ƚeǏ ǁ dƵǏǇm 
sƚopniƵ elemenƚóǁ ǁieǏ ǁiaƚroǁǇch͘ Oprócǌ ƚego͕ na jego terenie ǌnajdƵją się nabrǌeǏa barkoǁe͕ 
pasaǏerskie i prǌǇsƚanie jachƚoǁe͕ prǌedsiębiorsƚǁa gospodarki morskiej͕ a ƚakǏe ϮϬ-hektarowy Wolny 

Obsǌar CelnǇ͘ UmoǏliǁia on prǌeładoǁanie ƚoǁaróǁ beǌ koniecǌnoƑci opłacania cła͕ podaƚkóǁ i opłaƚ 
importowych. Jest to kluczowe z punktu widzenia sprowadzania ładƵnkóǁ spoǌa UE͘ Oprócǌ ƚego port 

w Szczecinie ma 9 obrotnic sƚaƚkóǁ o ƑrednicǇ ϭϮϬ-300 meƚróǁ. Jego rocǌne prǌeładƵnki ƵƚrǌǇmƵją się 
na poziomie 8-ϵ mln ƚon͕ prǌǇ poƚencjale prǌeładƵnkoǁǇm ǁǇnosǌącǇm ok͘ ϭϮ mln ƚon͘ 

 

Rok Węgiel  Ruda Inne masowe Zboże Drewno Drobnica Paliwa Razem 

2020 2557,3 1684,5 3139,9 1875,7 104 16874,2 4941,9 31 177,5 

2121 2858,2 1890,1 2975,2 1786,2 118,9 18340,9 5250,2 33219,7 

Źródło͗ https://www.port.szczecin.pl/porty/statystyki/statystyki-zbiorcze 

 

Na terenie portu w Szczecinie ǌnajdƵją się m.in. struktury: 

https://www.port.szczecin.pl/porty/statystyki/statystyki-zbiorcze
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x prǌemǇsłoǁe ;rejon nabrǌeǏǇ͗ Fosfaƚoǁe͕ Arsenał͕ WƵlkan͕ Odra Noǁe i ǁǇspǇ GrǇfiiͿ 
x prǌeładƵnkoǁo-składoǁe ;rejon nabrǌeǏǇ Snop I i II͕ HƵkͿ 
x ƵsłƵgoǁe ;rejon nabrǌeǏǇ͗ Gocłaǁskie͕ Mak͕ Cal͕ WarsǌƚaƚoǁeͿ 
x rǇbackie ;ƚeren prǌǇ Ƶl͘ ŁoǁieckiejͿ 
x administracyjne (rejon nabrǌeǏǇ UrǌędƵ Morskiego ǁ Sǌcǌecinie prǌǇ Ƶl͘ ŚǁiaƚoǁidaͿ 
x edƵkacǇjne ;ƚeren Akademii Morskiej ǁ Sǌcǌecinie ǁ sąsiedǌƚǁie BasenƵ MłǇńskiego prǌǇ 

nabrǌeǏƵ DrabͿ 
x dedǇkoǁane obsłƵdǌe sƚaƚkóǁ pasaǏerskich ;nabrǌeǏa͗ BƵlǁar Chrobrego͕ PasaǏerskie i 

WieleckieͿ i jednosƚek sporƚoǁǇch ;Basen Żeglarski͕ WǇspa Grodǌka͕ okresoǁo NabrǌeǏe 
PasaǏerskieͿ͘ 

Na ƚerenie porƚƵ fƵnkcjonƵje sǌereg podmioƚóǁ proǁadǌącǇch dǌiałalnoƑć ǌǁiąǌaną ǌ gospodarką 
morską͕ kƚóre prakƚǇcǌnie ǁ całoƑci prǌejęłǇ jego fƵnkcje eksploaƚacǇjne wǇkonƵjąc ƵsłƵgi portowe. 

Najǁięksǌą firmą jesƚ BƵlk Cargo-Porƚ Sǌcǌecin͕ ǌajmƵjąca się prǌeładƵnkiem i składoǁaniem ǁęgla͕ 
koksƵ i rƵd meƚali͕ ale ƚeǏ ǌboǏa͕ drobnicǇ i ładƵnkóǁ niebeǌpiecǌnǇch͘ DǇsponƵje ona ϱϬϬ ƚǇs͘ m2 

poǁierǌchni składoǁej i ϳϬ ƚǇs͘ m2 magaǌǇnóǁ͕ a ƚakǏe m͘in͘ ǏƵraǁiami o ƵdǍǁigƵ ϰϱ͕ ϭϲ i ϭϬ ƚon͘ Z 
kolei DB Porƚ Sǌcǌecin obsłƵguje m.in. terminal kontenerowy, o rocǌnej ǌdolnoƑci prǌeładƵnkoǁej ϭϮϬ 
tys. TEU, ǁraǌ ǌ placami składoǁǇmi, o pojemnoƑci ϰ ƚǇs͘ TEU, i ƚrǌema nabrǌeǏami, o łącǌnej dłƵgoƑci 
ponad 1 kilometra͘ ZnajdƵją się ƚam ƚeǏ dǁie sƵǁnice nabrǌeǏoǁe STS͕ cǌƚerǇ sƵǁnice placoǁe ƚǇpƵ 
RTG oraǌ dǁa ǏƵraǁie porƚoǁe Goƚƚǁald o dǍǁigƵ do ϭϬϬ ƚon͘ Ponadƚo spółka ma ƚerminal 
drobnicowy o powierzchni magazynowej 56 tys. m2 i 140 tys. m2 placóǁ składoǁǇch͕ ǁǇposaǏonǇch 

m͘in͘ ǁ dǁa ǏƵraǁie porƚoǁe o ƵdǍǁigƵ ϭϬϬ ƚon͕ ϭϲ ǏƵraǁi sƚacjonarnǇch o ƵdǍǁigƵ do Ϯϱ ƚon oraz 

dǁa samojeǌdne ǏƵraǁie ƚerenoǁe o ƵdǍǁigƵ do ϴϱ ƚon͘ 

WƑród poǌosƚałǇch firm ǌnajdƵją się m͘in͘ Finomar, obecnie ǌajmƵjącǇ się bƵdoǁą kadłƵbóǁ 
nieǁielkich jednosƚek płǇǁającǇch ʹ cǌęƑć ǁodoǁań realiǌƵje ǁǇkorǌǇsƚƵjąc cǌęƑcioǁo ǌanƵrǌalnǇ 
ponton. Dǌiała ƚam ƚeǏ Sƚocǌnia PołƵdnie oraz spółka HƵllkon ShipǇard, specjaliǌƵjąca się ǁ budowie 

kadłƵbóǁ oraǌ remonƚóǁ sƚaƚkóǁ do ϵϱ meƚróǁ͕ dǇsponƵjąca dǍǁigami samojeǌdnǇmi o ƵdǍǁigƵ ϴϬ͕ 
ϰϱ ϯϱ͕ Ϯϱ i ϭϲ ƚon͕ sƵǁnicami bramoǁǇmi ϱ i ϴ ƚon oraǌ dǍǁigiem płǇǁającǇm͘ Sǁoją siedǌibę ǁ porcie 
ma róǁnieǏ ǁspomniana ǁǇǏej͕ będąca ǁ ƵpadłoƑci spółka ST3 Offshore, dǇsponƵjąca ǌakładem 
serǇjnej prodƵkcji fƵndamenƚóǁ morskich farm ǁiaƚroǁǇch͕ a ƚakǏe firma Parƚner͕ ǌajmƵjąca się 
obróbką mechanicǌną elemenƚóǁ meƚaloǁǇch͕ napraǁą i konserǁacją sƚaƚkóǁ͕ plaƚform i konsƚrƵkcji 
płǇǁającǇch oraǌ prodƵkcją sƚaƚkóǁ͘ W porcie dǌiała ponadƚo Morska Sƚocǌnia Remonƚoǁa ͣGryfia͟, 

ǌajmƵjąca się m͘in͘ prodƵkcją konsƚrƵkcji sƚaloǁǇch na poƚrǌebǇ sekƚora offshore͘ 

PoǁǇǏsǌe spraǁia͕ Ǐe ǁ porƚach ǁ Sǌcǌecinie i ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ͕ obok porƚƵ gdańskiego͕ dǌiała 
najlicǌniejsǌa na polskim ǁǇbrǌeǏƵ grƵpa ǌakładóǁ prǌemǇsłoǁǇch͘ 

WǇnika ƚo ǌ ich doskonałej lokaliǌacji͕ dǌięki kƚórej prǌedsiębiorsƚǁa prodƵkcǇjne i ƵsłƵgoǁe mogą 
obniǏǇć kosǌƚǇ dǌiałalnoƑci, w tym transportu, jak i ǌǇskać poƚencjalnie nieǌbędnǇ dla nich dosƚęp do 
wody. Mimo dłƵgiego ǁejƑcia do porƚƵ ǁǇmagającego pokonanie ƚorƵ ǁodnego od BałƚǇkƵ, silnym 

atutem jest bliskie sąsiedǌƚǁo głóǁnǇch oƑrodkóǁ gospodarcǌǇch i innǇch obsǌaróǁ prǌemǇsłoǁǇch. 

MoǏe to sƚanoǁić prǌeǁagę konkƵrencǇjną ǁǌględem innǇch porƚóǁ ǁ Polsce i Niemcǌech͕ np͘ ǁ 

GdǇni͕ GdańskƵ͕ LƵbece cǌǇ RosƚockƵ͘ 

Obecnie porƚ ǁ Sǌcǌecinie dǇsponƵje kilkƵseƚ hekƚarami ƚerenóǁ roǌǁojoǁǇch ǌ dosƚępem do 
wody. 
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Pod usłƵgi dystrybucyjne i logistyczne ǌosƚał ǁǇodrębnionǇ obsǌar Zachodniopomorskiego CenƚrƵm 
Logistycznego o powierzchni ok. 20 hekƚaróǁ͕ mającǇ moǏliǁoƑć podǌiałƵ na siedem pól 
inwestycyjnych. Posiada on ǁǇsoką aƚrakcǇjnoƑcią logisƚǇcǌną͕ głóǁnie ǌa spraǁą dogodnego 
skomƵnikoǁania lądoǁego umoǏliǁiającego ƚransporƚ ładƵnkóǁ międǌǇ ZCL a pobliskimi nabrǌeǏami͘ 
Dodatkowa perspektywa na obniǏenie kosǌƚóǁ dǌiałalnoƑci ǁiąǏe się ǌ dƵǏą akƚǇǁnoƑcią w jego 

regionie firm prǌeładƵnkoǁǇch͕ logisƚǇcǌnǇch i ƚransporƚoǁǇch oraǌ ƑǁiadcǌącǇch ƵsłƵgi 
okołoporƚoǁe͕ a ƚakǏe fƵnkcjonoǁaniem ǁ pobliǏƵ Wolnego ObsǌarƵ Celnego cǌǇ dosƚępem do linii 

kolejowej oraz drogi wylotowej ze Szczecina. 

Poǌa ZCL najǁięksǌǇ nieǌagospodaroǁanǇ obsǌar inǁesƚǇcǇjnǇ ǌnajdƵje się na półǁǇspie Osƚróǁ 
Grabowski obejmującǇ jego ǁięksǌą cǌęƑć͘ Jesƚ on ǌlokaliǌoǁanǇ ǁ cǌęƑci cenƚralnej oraǌ ǌachodniej 
portu od sƚronǇ KanałƵ Dębickiego͘ PrǌeǌnacǌonǇ jesƚ na dǌiałalnoƑć prǌemǇsłoǁo-składoǁą, w tym 

pod magaǌǇnǇ i place składoǁe ǌ fƵnkcją prodƵkcǇjną i logisƚǇcǌną͕ a ƚakǏe pod nabrǌeǏe 
przeładƵnkoǁo-składoǁe͘ Na ƚerenach ƚǇch fƵnkcjonƵje jƵǏ NabrǌeǏe Fińskie obsłƵgƵjące 

skonteneryzowane ładƵnki drobnicowe. Powstaje na nich róǁnieǏ NabrǌeǏe Norǁeskie o 
projekƚoǁanej głębokoƑci ƚechnicǌnej ϭϮ͕ϱ metra i łącǌnej dłƵgoƑci ϯϬϬ meƚróǁ͘ Będǌie ono sƚanoǁić 
prǌedłƵǏenie linii cƵmoǁnicǌej NabrǌeǏa Fińskiego ;ma ona licǌǇć łącǌnie ok. 3 kilomeƚróǁͿ͕ jak i ƵkładƵ 
sǌǇn poddǍǁigoǁǇch dla sƵǁnic konƚeneroǁǇch͘ Oprócǌ ƚego posǌerǌany jest Kanał Dębicki z 

obecnych 120 do 200 meƚróǁ i pogłębiany do 12,5 metra͕ co ma ǌǁięksǌǇć dosƚępnoƑć komƵnikacǇjną 
porƚƵ ǁ Sǌcǌecinie͕ a ǁ konsekǁencji podǁoić iloƑć obsłƵgiǁanǇch ładƵnkóǁ. Po modernizacji będą 
do niego mogłǇ ǌaǁijać jednosƚki ǌ ładƵnkiem naǁeƚ ϱϬ ƚǇs͘ ƚon͘ InǁesƚǇcje ƚe mają bǇć realiǌoǁana 
w latach 2022-ϮϬϮϳ͘ Noǁe ƚerenǇ mają jednak bǇć dosƚępne dla inǁesƚoróǁ jƵǏ od ϮϬϮϯ r͘112 

Róǁnolegle realiǌoǁana jesƚ inǁesƚǇcja polegająca ƵdosƚępnieniƵ inǁesƚorom noǁǇch grƵnƚóǁ na 
ǁǇspie Osƚróǁ Mieleński͕ co ǁǇmaga jednak bƵdoǁǇ od ǌera infrasƚrƵkƚƵrǇ dosƚępƵ do ƚego rejonƵ 
portu w Szczecinie113. 

Z kolei w Basenie Kaszubskim i Basenie Noteckim trwa przebudowa NabrǌeǏa Chorǌoǁskiego i 
Gliǁickiego Uskok͕ a ƚakǏe ǌalądoǁienie BasenƵ Noƚeckiego i bƵdoǁa noǁego NabrǌeǏa 
ZamǇkającego͘ Ponadto poǁsƚać ma noǁe NabrǌeǏe Dąbroǁieckie ǁraǌ ǌ prǌǇsƚanią dalboǁą͕ 
obƵdoǁane mają ǌosƚać naroǏniki WǇsp Osƚróǁ Mieleński i Mieleńska Łąka oraz planowane jest 

pogłębienie BasenƵ KasǌƵbskiego do ϭϮ͕ϱ metra. Przy tej okazji zmodernizowanych zostanie ok. 400 

meƚróǁ nabrǌeǏǇ i ƚǇle samo poǁsƚanie noǁǇch͘ 

Porƚ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ 

Jesƚ ƚo porƚ beǌpłǇǁoǁǇ͕ połoǏonǇ ǁ Zaƚoce Pomorskiej na ǁǇspach Wolin i Uǌnam͕ beǌpoƑrednio nad 
Morǌem BałƚǇckim͘ ObejmƵje ϭϬ-kilometrowy odcinek ŚǁinǇ od ƵjƑcia aǏ do basenƵ Barkoǁego ǁ 
Karsiborǌe oraǌ prǌǇległe akǁenǇ i ƚerenǇ͘ Łącǌna poǁieƚrǌnia porƚƵ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ ǁǇnosi ϭ͕ϰϱ ƚǇs͘ 
hektara͕ ǌ cǌego cǌęƑć lądoǁa ǌajmƵje ϱϰϬ hekƚaróǁ. ZnajdƵje się on na pocǌąƚkƵ ƚorƵ ǁodnego 
prǌechodǌącego prǌeǌ Zaleǁ Sǌcǌeciński do portu w Szczecinie. PrǌepłǇnąć ǁięc prǌeǌ niego mƵsǌą 
ǁsǌǇsƚkie dƵǏe sƚaƚki morskie chcące dopłǇnąć do Sǌcǌecina͘ W jego połƵdnioǁej cǌęƑci ǌnajdƵje się 
ƚerminal promoǁǇ prǌǇsƚosoǁanǇ do obsłƵgi pasaǏeróǁ i samochodóǁ, będącǇ klƵcǌoǁǇm ǁęǌłem 
komƵnikacǇjnǇm łącǌącǇm polskie ǁǇbrǌeǏe ǌe SkandǇnaǁią͘ Ponadto, port dysponuje terminalem 

kontenerowym, portem rybackim, wolnym obszarem celnym (o powierzchni 47 hekƚaróǁͿ͕ mariną͕ a 
ƚakǏe siedǌibami ǁielƵ prǌedsiębiorsƚǁ gospodarki morskiej͘ Jego północna cǌęƑć sƚanoǁi ǌaƑ porƚ 
ǌeǁnęƚrǌnǇ͕ ǁ kƚórǇm ǌnajdƵje się ƚerminal LNG͕ dǇsponƵjącǇ infrasƚrƵkƚƵrą do bƵnkroǁania sƚaƚkóǁ 
paliǁem LNG͘ SąsiadƵje ǌ nią ǁǇdǌielonǇ ǌ cǌęƑci cǇǁilnej porƚ ǁojennǇ͘ 
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Porƚ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ jesƚ porƚem nieǌamarǌającǇm͘ Nie ǁǇsƚępƵją ǁ nim ƚeǏ ǌalodǌenia i płǇǁǇ morskie͕ 
co stanowi isƚoƚnǇ aƚƵƚ naǁigacǇjnǇ͘ MoǏe prǌǇjmoǁać sƚaƚki o ǌanƵrǌeniƵ do ϭϯ͕ϱ metra i dłƵgoƑci do 
270 meƚróǁ͘ DǇsponƵje prǌǇ ƚǇm ϯϬ naǌǁanǇmi nabrǌeǏami o łącǌnej dłƵgoƑci ϱ͕ϲ kilometra, z czego 

nabrǌeǏa prǌeładƵnkoǁe sƚanoǁią ϰ͕ϯϮ kilometry͘ WaǏniejsǌe ǌ nich ƚo NabrǌeǏa Górnikóǁ͕ HƵƚnikóǁ 
i Chemikóǁ ǌarǌądǌane prǌeǌ spółkę OT Porƚ ŚǁinoƵjƑcie S͘A͘ 

x Nabrzeże Górników ma dłƵgoƑć ϯϯϭ͕ϱ metra i poǁierǌchnię składoǁą ϭϮϬ ƚǇs͘ m2 (przy 250 

tys. m2 całkoǁiƚej poǁierǌchni składoǁej porƚƵͿ i dopƵsǌcǌa ǌanƵrǌenie do ϭϯ͕ϱ metra. 

ObsłƵgƵje ono ładƵnki ǌ ǁęglem͕ biopaliǁami͕ krƵsǌǇǁami͕ drobnicą͕ ƚoǁarami cięǏkimi oraz 

kontenery. WǇkorǌǇsƚƵje m͘in͘ ciąg prǌenoƑnikóǁ ƚaƑmoǁǇch o łącǌnej dłƵgoƑci ok͘ ϳ 
kilomeƚróǁ i ǁǇdajnoƑci Ϯ ƚǇs͘ ƚon na godǌinę oraz dǁa ǏƵraǁie bramoǁe sƚacjonarne o 
ƵdǍǁigƵ ϭϬ ƚon i ǁǇdajnoƑci ϭϮϬ ƚon na godǌinę͘ JednocǌeƑnie ǁ beǌpoƑrednim sąsiedǌƚǁie 
NabrǌeǏa Górnikóǁ ǌnajdƵje się nabrǌeǏe pomocnicǌe do obsłƵgi barek o ǌanƵrǌeniƵ 
nieprzekracǌającǇm ϰ͕ϱ metra i dłƵgoƑci ϭϱϲ͕ϱ metra. 

x Nabrzeże Hutników obsłƵgƵje ładƵnki ǌ ǁęglem͕ rƵdą Ǐelaǌa͕ krƵsǌǇǁami͕ drobnicą oraǌ 
kontenery. Liczy 328,7 metra i dopuszcza zanurzenie do 13,2 metra. Poǁierǌchnia składoǁa 
wynosi 91 tys. m2, a maksymalne obciąǏenie placƵ ǁǇnosi ϭϴ ƚon na m2͘ WǇposaǏone jest ono 

m͘in͘ ǁ sƵǁnice bramoǁe o ƵdǍǁigƵ Ϯϱ͕ ϰϬ i ϲϴ ƚon i ǁǇdajnoƑci dochodǌącej do ϳϮϬ ton na 

godǌinę. 

x Nabrzeże Chemików ma 282,5 metra dłƵgoƑci i róǁnieǏ ǌeǌǁala na ǌanƵrǌenie do ϭϯ͕Ϯ metra. 

ObsłƵgƵje ono rƵdǇ Ǐelaǌa i krƵsǌǇǁa bƵdoǁlane. DǇsponƵje poǁierǌchnią składoǁą ϳϯ͕ϱ ƚǇs͘ 
m2 oraǌ dǁoma sƵǁnicami bramoǁǇmi chǁǇƚakoǁǇmi o ƵdǍǁigƵ ϮϬ ƚon i ǌaładoǁarkami 
barek o ǁǇdajnoƑci ϭϴϬ ƚon na godǌinę kaǏda114.  

 

Grupa towarowa 

 
 

Obroty łącznie z wagą środków transportu, na których przemieszczana 
jest drobnica w ruchu promowym 

2021 2022 %% 

wrzesień 9 m-cy wrzesień 9 m-cy 5:3 6:4 

Węgiel 166,5 2139,4 484,8 2608,6 291,2 121,9 

Ruda 214,9 1453,6 48,7 1888,4 22,7 129,9 

Inne masowe 275,3 2228,8 402,1 2331 146,1 104,6 

Zboże 175,2 1383,5 92,2 1262,7 52,6 91,3 

Drewno 5,5 108 13 165,5 236,4 153,2 

Drobnica 1531,3 13667,2 1556,9 13391,7 101,7 98 

w tym drobnica promowa 1298,3 11097,7 1297,8 10950,3 100 98,7 

Paliwa 419,2 3813,9 572,2 5015,6 136,5 131,5 
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w tym LNG 183,8 2130,2 315,5 3015,2 171,7 141,5 

Razem obroty w portach 

w Szczecinie i Świnoujściu 2787,9 24794,4 3169,9 26663,5 113,7 107,5 

Przeładunki kontenerów 
TEU 6680 64015 6753 54141 101,1 84,6 

Źródło͗ https://www.port.szczecin.pl/porty/statystyki/przeladunki-w-roku-2022/index.html 

 

Poǌa OT Porƚ ŚǁinoƵjƑcie S͘A͘ ǁ porcie dǌiałają ƚeǏ m͘in͘ Morska SłƵǏba PosǌƵkiǁania i Raƚoǁnicƚǁa͕ 
Zespół Sǌkół Morskich oraz ŻeglƵga ŚǁinoƵjska ;operaƚor promóǁͿ͘ 

WejƑcie do porƚƵ ǌabeǌpiecǌają dǁa falochronǇ͗ cenƚralnǇ i ǌachodni o dłƵgoƑci odpoǁiednio 1490 i 

ok. 500 meƚróǁ. Jego kluczowym elementem jest najǁięksǌǇ ǁ Polsce i jeden ǌ najnoǁocǌeƑniejsǌǇch 
w regionie ƚerminal promoǁǇ͘ ObsłƵgƵje on morskie połącǌenia międǌǇ Polską a SkandǇnaǁią 

;ǌaróǁno pasaǏerskie͕ jak i ƚoǁaroǁeͿ͕ ǁ ƚǇm ok. 1/3 całego obroƚƵ ładƵnkóǁ ǁ ǌespole porƚóǁ ǁ 
Sǌcǌecinie i ŚǁinoƵjƑciƵ͘ Terminal jesƚ prǌǇsƚosoǁanǇ do prǌeładƵnkóǁ ǁ sǇsƚemie ro-ro pojaǌdóǁ 
drogoǁǇch i ǁagonóǁ kolejoǁǇch͕ prǌeładƵnku i składoǁania ƚoǁaróǁ ;ƚakǏe ponadgabarǇƚoǁǇchͿ 
oraz naczep drogowych͕ cǌǇ ƚeǏ obsłƵgi ƚransporƚƵ inƚermodalnego͘ Oprócǌ tego Ƒǁiadcǌone ǁ porcie 
ƵsłƵgi obejmƵją prǌeładƵnki masoǁǇch ładƵnkóǁ sǇpkich ;ǁęgla͕ koksƵ͕ rƵdǇ͕ biomasǇ͕ prodƵkƚóǁ 
leƑnǇch͕ ǌboǏa i naǁoǌóǁͿ oraǌ ƚoǁaróǁ drobnicoǁǇch ;ǁǇrobóǁ sƚaloǁǇch͕ konƚeneróǁ͕ konsƚrƵkcji͕ 
sztƵk cięǏkich o ǁadǌe do ϮϱϬ ƚon͕ ładƵnkóǁ paleƚǇǌoǁanǇch cǌǇ ƚǌǁ͘ bigbagóǁͿ͘ Oferuje on ponadto 

m͘in͘ składoǁanie ;róǁnieǏ dłƵgoƚerminoǁeͿ masoǁǇch ładƵnkóǁ sǇpkich oraǌ drobnicǇ ;ǁ ƚǇm 
ǁǇrobóǁ sƚaloǁǇchͿ, czy ƚeǏ ǁaǏenie samochodóǁ i ǁagonóǁ na ǁagach samochodoǁǇch i 
kolejowych. RocǌnǇ obróƚ ładƵnkami masoǁǇmi sięga przy tym 5-6 mln ton, przy potencjale 

prǌeładƵnkoǁǇm sǌacoǁanǇm na ϭϮ mln ƚon Terminal masoǁǇ na placach oƚǁarƚǇch ƵmoǏliǁia 
jednoraǌoǁą obsłƵgę do ϭ mln ton róǏnǇch ładƵnkóǁ͘ Z kolei poǁierǌchnia magaǌǇnoǁa ǁǇnosi ponad 
16 tys. m2 i moǏe pomieƑcić do ϭϬϬ ƚǇs͘ ƚon ładƵnkƵ͘ Ta cǌęƑć porƚƵ ma prǌǇ ƚǇm moǏliǁoƑć obsłƵgi 
sƚaƚkóǁ ǌ ǁǇdajnoƑcią do 25 tys. ton na dobę͕ a ǁagonóǁ do ϯϱ ƚǇs͘ na dobę͕ przy róǁnocǌesnym 

wykorzystaniu ƚrǌech nieǌaleǏnǇch nabrǌeǏy.  

PodsƵmoǁƵjąc͕ do głóǁnǇch aƚƵƚóǁ portu w ŚǁinoƵjƑciu ǌalicǌǇć naleǏǇ͗ 

x bardǌo dogodną lokaliǌację͕ prakƚǇcǌnie ǌ beǌpoƑrednim dosƚępem do oƚǁarƚego morǌa i 
sąsiedǌtwem głóǁnǇch ƚras ǏeglƵgoǁǇch 

x dogodne warunki klimaƚǇcǌne͕ ǁ ƚǇm nieǁǇsƚępoǁanie płǇǁóǁ i ǌalodǌeń 

x dogodne połącǌenia kolejoǁe i drogoǁe͕ sƵkcesǇǁnie roǌbƵdoǁǇǁanych 

x kompleksoǁa obsłƵga techniczna i operacyjna, obejmƵjąca ǌaróǁno prǌeładƵnek͕ spedǇcję i 
składoǁanie ƚoǁaróǁ͕ jak i ich ƚransporƚ do finalnego odbiorcǇ 

x rezerwy terenowe z przeznaczeniem na potencjalne inwestycje. 

KlƵcǌoǁą prǌǇsǌłoƑcioǁą inǁesƚǇcją portu w ŚǁinoƵjƑciu jest planowana budowa Głębokoǁodnego 

Terminala Kontenerowego͘ Ma on bǇć ƵlokoǁanǇ ǁ porcie ǌeǁnęƚrǌnǇm, na ǁschód od falochronu 

wschodniego Terminalu LNG, i prǌejąć fƵnkcje obecnego porƚƵ ǁeǁnęƚrǌnego͘ Ten doceloǁo ma bǇć 
ǌaplecǌem dla konƚeneróǁ oraǌ cenƚrƵm logisƚǇcǌnǇm͕ obsłƵgƵjącǇm parki magaǌǇnowe, firmy 
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dystrybucyjne i inne podmioty gospodarcǌe niebędące ƵciąǏliǁe dla cǌęƑci Ƶǌdroǁiskoǁej ŚǁinoƵjƑcia͘ 
Obecnie jednak termin realizacji inwestycji nie jest znany, m.in. z uwagi na brak inwestora. 

Zachodniopomorskie porƚǇ pełnią klƵcǌoǁą rolę ǁ polskim i regionalnym systemie transportu 

intermodalnego. Na ƚerenie obiekƚƵ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ ƚrǁa bƵdoǁa inƚermodalnego ƚerminalƵ 
promoǁego͕ kƚórǇ będǌie cǌęƑcią morskiej aƵƚosƚradǇ łącǌącej go ǌe sǌǁedǌkimi porƚami w Trelleborg 

i Ysƚad͘ Noǁe fƵnkcje ǌǁiąǌane ǌ obsłƵgą ƚransporƚƵ inƚermodalnego ma pełnić ƚeǏ noǁǇ ƚerminal 
promoǁǇ͕ dǇsponƵjącǇ ǌmoderniǌoǁanǇm nabrǌeǏem o moǏliǁoƑci prǌǇjmoǁania promóǁ o dłƵgoƑci 
nawet do 270 meƚróǁ. 

Port w Policach 

Port w Policach jest trǌecim najǁięksǌǇm pod ǁǌględem obsłƵgiǁanǇch ładƵnkóǁ porƚem ǁ 
wojeǁódǌƚǁie zachodniopomorskim i ǌaraǌem cǌǁarƚǇm ǁ Polsce͘ W prǌeciǁieńsƚǁie do porƚóǁ ǁ 
Sǌcǌecinie i ŚǁinoƵjƑciƵ jesƚ ƚo porƚ prǌǇǌakładoǁǇ͘ ZlokaliǌoǁanǇ jesƚ on prǌǇ Zakładach ChemicǌnǇch 

Police S͘A͘ ;GrƵpa AǌoƚǇͿ na leǁǇm brǌegƵ KanałƵ Polickiego ǁ biegƵ OdrǇ͕ pomiędǌǇ ϰϱ a ϱϬ 
kilometrem ƚorƵ ǁodnego ŚǁinoƵjƑcie-Szczecin. Obiekƚ obsłƵgƵje jednak ƚakǏe innǇch odbiorcóǁ͘ 
Jego ǁłaƑcicielem jesƚ Zarǌąd PorƚƵ Morskiego Police sp͘ ǌ o͘o.͕ spółka naleǏąca do GrƵpǇ AǌoƚǇ ZakładǇ 
Chemicǌne Police͘ Z Ƶǁagi na sǁoją głóǁną fƵnkcję port dǇsponƵje baǌami do obsłƵgi sƵroǁcóǁ 
fosforonoƑnǇch͕ amoniakƵ͕ kǁasƵ siarkoǁego oraǌ naǁoǌóǁ sǌƚƵcǌnǇch͘ 

W Porcie Police rocǌnie prǌeładoǁǇǁanǇch jesƚ ok͘ Ϯ mln ƚon ładƵnkóǁ i ϮϲϬ sƚaƚkóǁ. W latach 2017-

ϮϬϮϭ obsłƵgiǁał Ƒrednio Ϯϱϱ sƚaƚkóǁ rocǌnie͘ Łącǌną dłƵgoƑć jego nabrǌeǏǇ ǁǇnosi ϭ͕ϲϳ kilometra. W 

jego skład ǁchodǌą cǌƚerǇ ƚerminale͗ Porƚ Morski͕ Porƚ BarkoǁǇ͕ sƚanoǁisko prǌeładƵnkoǁe ͣ Mijanka͟ 
oraz terminal Jasienica na rzece Gunica. 

x Port Morski posiada nabrǌeǏe licǌące ϰϭϱ meƚróǁ i głębokoƑć konsƚrƵkcǇjną ϭϮ͕ϱ metra oraz 

eksploaƚacǇjną ϭϬ͕ϱ metra ;głębokoƑć ǁodǇ prǌǇ nabrǌeǏƵ ǁǇnosi ϵ͕ϱ metra). Jego parametry 

ƵmoǏliǁiają ǁięc prǌǇjmoǁanie jednosƚek o dłƵgoƑci do Ϯϭϱ meƚróǁ͕ sǌerokoƑci ϯϭ meƚróǁ i 

zanurzeniu 9,15 metra͘ Oǌnacǌa ƚo͕ Ǐe do PorƚƵ Morskiego ǁpłǇną ǁsǌǇsƚkie sƚaƚki 
prǌechodǌące ƚorem ǁodnǇm ŚǁinoƵjƑcie-Sǌcǌecin͕ ǁ ƚǇm ƚe o dłƵgoƑci do ϭϲϬ meƚróǁ i 

zanurzeniu do 9,15 metra lƵb dłƵgoƑci ϮϬϲ metróǁ i zanurzeniu 8,15 metra. Na Port Morski 

składają się dǁa sƚanoǁiska. Jedno do ǁǇładƵnkƵ sƵroǁcóǁ, ǁǇposaǏone w suwnice 

bramowe typu KONE o wydajnoƑci ϲ ƚǇs͘ ton na dobę, oraz drugie, naǁoǌoǁe͕ dǇsponƵjące 
Ƶrǌądǌeniami ǌaładoǁcǌǇmi ƚǇpƵ MVT o ǁǇdajnoƑci ϯ͕ϱ ƚǇs͘ ton na dobę i dǁoma ǏƵraǁiami 
chǁǇƚakoǁǇmi o noƑnoƑci ϭϬ ƚon͘ InfrasƚrƵkƚƵrę ƚej cǌęƑci porƚƵ ƵǌƵpełnia krǇƚǇ magaǌǇn i 
place składoǁe o powierzchni odpowiednio 2 tys. m2 i 5 tys. m2 115. 

x Port Barkowy posiada naƚomiasƚ ƚrǌǇ nabrǌeǏa o łącǌnej dłƵgoƑci ϳϵϭ meƚróǁ (258 meƚróǁ, 

395 meƚróǁ i 138 meƚróǁͿ͘ Ich głębokoƑć ǁǇnosi Ϯ͕ϰ-4,5 metra, co pozwala na przyjmowanie 

statkóǁ i barek o dłƵgoƑci do ϭϮϬ meƚróǁ͕ sǌerokoƑci do ϭϱ meƚróǁ i zanurzeniu do 4 meƚróǁ 

(tj. ok. ϯ ƚǇs͘ DWTͿ͘ W Porcie BarkoǁǇm dosƚępne są dǁa ǏƵraǁie chǁǇƚakoǁe o noƑnoƑci ϴ 
ton oraǌ ƚaƑmociąg ǌaładoǁcǌǇ o ǌdolnoƑci ǌaładƵnkoǁej nieprǌekracǌającej ϯ͕ϱ ƚǇs͘ ƚon na 

dobę. 

x Stanowisko przeładunkowe „Mijanka” posiada nabrǌeǏe o dłƵgoƑci Ϯϴϲ meƚróǁ, przy czym 

dłƵgoƑć linii cƵmoǁania ƚo Ϯϰϲ metróǁ͘ GłębokoƑć prǌǇ nim ǁǇnosi ϵ͕ϱ metry, co pozwala na 

obsłƵgę sƚaƚkƵ o Ϯϰ ƚǇs͘ DWT͘ InfrasƚrƵkƚƵra ƚa słƵǏǇ prǌede ǁsǌǇsƚkim ǌaładƵnkowi paliw 
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płǇnnǇch. Składa się na nią insƚalacja prǌeładƵnkƵ amoniakƵ o ǁǇdajnoƑci do ϲϬϬ ton na 

godǌinę. 

x Terminal Jasienica słƵǏǇ ǁǇłącǌnie posƚojowi jednosƚek ƑródlądoǁǇch͖ dopƵsǌcǌalne 
ǌanƵrǌenie prǌǇ nabrǌeǏƵ ƚo ϭ metr͕ a ǁ kanale dojƑcioǁǇm Ϭ͕ϴ metra. 

Porƚ ǁ Policach posiada beǌpoƑrednie połącǌenie ǌ drogą ǁojeǁódǌką nr ϭϭϰ͕ a poƑrednio ƚakǏe ǌ 
drogami S10 i A4. Mimo bliskoƑci sǌcǌecińskiego ǁęǌła komunikacyjnego oraz toru podejƑcioǁego 

ŚǁinoƵjƑcie-Szczecin͕ dosƚęp do niego ocenia się jako ogranicǌonǇ͘ Port przy tym stanowi element sieci 

kompleksowej TEN-T͘ W ϮϬϭϴ r͘ dǇsponoǁał dǌiałkami o łącǌnej poǁierǌchni ϭϭϰ hekƚaróǁ, 

połoǏonǇmi ǁ beǌpoƑrednim oƚocǌeniƵ porƚƵ͘ Zgodnie ǌ informacjami o prǌeƚargach͕ ǁ porcie ǁ 
Policach planoǁana jesƚ bƵdoǁa nabrǌeǏa cięǏkiego oraǌ bƵdoǁa sƚacji kolejoǁej ƵmoǏliǁiającej 
beǌpoƑrednie połącǌenie ǌ porƚem͘ RealiǌoǁanǇ prǌeǌ GrƵpę AǌoƚǇ ZakładǇ Chemicǌne ͣPolice͟ S͘A͘ 
projekƚ PolimerǇ police͕ polegającǇ na bƵdoǁie insƚalacji do prodƵkcji propǇlenƵ i polipropǇlenƵ ǌ 
infrasƚrƵkƚƵrą ƚoǁarǌǇsǌącą͕ ǌakłada ƚeǏ bƵdoǁę ǁ porcie ƚerminalƵ chemikalióǁ płǇnnǇch͘ Ma on 
poǌǁolić obsłƵgiǁać najǁięksǌe ǁ Polsce sƚaƚki ǌ LPG͕ ǌǁięksǌając dǁƵkroƚnie ǌdolnoƑci operacǇjne 
obiektu. 

Porƚ ǁ KołobrǌegƵ 

Zlokalizowany jest ok. 40 kilomeƚróǁ od Kosǌalina ǁ ƵjƑciƵ rǌeki ParsęƚǇ͕ a ǁ jego beǌpoƑrednim 
sąsiedǌƚǁie ǌnajdƵje się porƚ ǁojennǇ͘ Pod ǁǌględem ǁielkoƑci masǇ ładƵnkoǁej plasƵje się na 

sǌósƚǇm miejscƵ ǁƑród morskich portóǁ handloǁǇ ǁ Polsce͕ ale pełni ƚeǏ fƵnkcję rǇbacką͕ ƚƵrǇsƚǇcǌną 
i pasaǏerską͘ DǌiałalnoƑć prǌemǇsłoǁa obiekƚƵ koncenƚrƵje się ǁ jego ǁschodniej cǌęƑci i polega 

głóǁnie na remonƚach i bƵdoǁie małǇch sƚaƚkóǁ oraǌ sprǌęƚƵ połoǁoǁego͘ DǇsponƵje on licǌącą ok. 

40 tys. m2 poǁierǌchnią składoǁą͕ ǁ ƚǇm magaǌǇnami i halami o poǁierǌchni ok͘ ϲ ƚǇs͘ m2͕ a ƚakǏe 
bocǌnicą kolejoǁą o dłƵgoƑci ϲϮϭ meƚróǁ oraǌ eleǁaƚorami ǌboǏoǁǇmi o pojemnoƑci ok͘ ϱ͕ϵ ƚǇs͘ ƚon. 

RocǌnǇ ǁolƵmen prǌeładƵnkóǁ wynosi ok. 300 tys. ton͕ prǌede ǁsǌǇsƚkim ǌboǏa i innǇch ƚoǁaróǁ 
masowych. 

Porƚ ǁ KołobrǌegƵ dǇsponƵje pięcioma basenami i nabrǌeǏami o łącǌnej dłƵgoƑci ϰ͕ϵϭ kilometra, z 

cǌego nabrǌeǏa prǌeładƵnkoǁe mają dłƵgoƑć ϳϴϲ meƚróǁ͘ WielkoƑć sƚaƚkóǁ ǁchodǌącǇch do porƚƵ 
nie moǏe prǌekrocǌǇć ϭϬϬ meƚróǁ dłƵgoƑci͕ ϭϱ meƚróǁ sǌerokoƑci i ϱ meƚróǁ zanurzenia, przy czym 

dla jednosƚek o dłƵgoƑci ϵϬ meƚróǁ i sǌerokoƑci ϭϰ meƚróǁ dopƵsǌcǌalne ǌanƵrǌenie prǌǇ Ƒrednim 
stanie wody wynosi 5,5 metra͘ Warƚo odnoƚoǁać͕ Ǐe ǁ ϮϬϭϬ r͘ ǌosƚało posǌerǌone ǁejƑcie do porƚƵ z 

40 do 80 meƚróǁ͕ prǌedłƵǏono róǁnieǏ falochronǇ͘ Dosƚęp od sƚronǇ lądƵ do porƚƵ ǌapeǁnia droga Sϲ 
;łącǌąca Sǌcǌecin i TrójmiasƚoͿ͕ droga krajoǁa nr ϭϭ oraǌ linie kolejoǁe nr ϰϬϮ i ϰϬϰ͘ 

Porƚ ǁ KołobrǌegƵ dǇsponƵje dƵǏą reǌerǁą nabrǌeǏǇ i ƚerenóǁ inǁesƚǇcǇjnǇch͘ Te osƚaƚnie obejmƵją 
plac o powierzchni 1 hektara i noƑnoƑci ϮϬ kNͬm2 zlokalizowany przy 167,5-metrowym NabrǌeǏƵ 
Barkoǁskim͘ Jego głębokoƑć ƚechnicǌna ƚo ϲ meƚróǁ, a dopuszczalna 7,5 metra. Port posiada róǁnieǏ 

licǌącǇ ϭ͕ϵ hektara teren zlokalizowany na Wyspie Solnej116. Jego władǌe licǌą͕ Ǐe ǌagospodaroǁanie 
ƚǇch obsǌaróǁ ǁǌmocni jego fƵnkcję handloǁą i ǌnacǌenie regionalne, przede wszystkim ǌǁięksǌǇ 

Ƶdǌiał ǁ łańcƵchƵ ǁarƚoƑci morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej͘ Obiekt w sǌcǌególnoƑci dysponuje 

miejscami posƚojoǁǇmi dla jednosƚek ǌajmƵjącǇch się serǁisem farm ǁiaƚroǁǇch oraǌ spełnia ogólne 
krǇƚeria klasǇfikacji infrasƚrƵkƚƵrǇ dosƚępoǁej do sekƚora MEW͕ ǌgodnie ǌ kƚórą dłƵgoƑć nabrǌeǏa 
poǁinna ǁǇnosić ϯϬϬ meƚróǁ, jego noƑnoƑć ϭϬ-20 ton na m2͕ a głębokoƑć co najmniej ϲ͕ϱ metra. 

Isƚoƚnej popraǁǇ ǁǇmagają jednak parameƚrǇ ƚechnicǌne ǁejƑcia do porƚƵ͕ ƚorƵ ǁodnego oraǌ 
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obrotnicy o Ƒrednicy 140 meƚróǁ i powierzchni 15,38 tys. m2 117. Obecna specyfikacja poǁaǏnie 
ƵƚrƵdnia prǌǇjmoǁanie ǁ nim ǁięksǌǇch jednosƚek͘ Z ǁǇkonanǇch prǌeǌ Zarǌąd PorƚƵ Morskiego 
Kołobrǌeg analiǌ naǁigacǇjnǇch ǁǇnika͕ Ǐe port posiada moǏliǁoƑci zawijania statkóǁ o ǁǇmiarach 
nawet do 130 meƚróǁ dłƵgoƑci͕ ϮϬ meƚróǁ sǌerokoƑci i ϳ͕ϱ metra zanurzenia118. Z dokumentu wynika 

ponadƚo͕ Ǐe nieǌbędne kƵ ƚemƵ prace moderniǌacǇjne poƚrǁałǇbǇ Ϯ-3 lata (przy silnym wsparciu 

rǌądoǁǇmͿ i pochłonęłǇ ok͘ ϱϬ mln ǌł. ObejmoǁałǇbǇ m͘in͘ prǌesƵnięcie czterech przystani dalbowych 

przy zachodnim falochronie, budowę dodatkowej dalby przy obrotnicy portu oraz przebudowę 

NabrǌeǏa MarǇnarki Wojennej͕ nieǌbędnej do pogłębienia kanałƵ porƚoǁego119. Oprócǌ ƚego͕ planǇ 
ǌakładają poǁsƚanie ǁ KołobrǌegƵ dǁorca morskiego i marinǇ͕ roǌbƵdoǁę porƚƵ jachƚoǁego oraǌ 
modernizację porƚƵ rǇbackiego͘ 

Porƚ ǁ Darłoǁie 

Jesƚ ƚo porƚ spełniającǇ fƵnkcje handloǁe i rǇbackie͘ ZajmƵje obsǌar ǌlokaliǌoǁanǇ na licǌącǇm ok. 3 

kilometry odcinku ǁ ƵjƑciƵ WieprǌǇ do Morǌa BałƚǇckiego͕ a ǁ jego skład ǁchodǌi porƚ rǇbacki ǁ 
DarłóǁkƵ i porƚƵ handloǁǇ ǁ Darłoǁie͘ Ten drugi obiekt połoǏony jesƚ ǁ odległoƑci ok. 2,3 kilometra 

od ǁejƑcia porƚoǁego i dǇsponƵje basenem prǌemǇsłoǁǇm oraǌ korǇƚem rǌeki͘ Rocǌnie prǌeładoǁƵje 
się w nim nawet do 120 tys. ton ładƵnkóǁ͕ głóǁnie ƚoǁaróǁ masoǁǇch͕ ǁ ƚǇm naǁoǌóǁ sǌƚƵcǌnǇch͕ 
rǌepakƵ͕ ǏǇƚa͕ ƑrƵƚǇ rǌepakoǁej oraz pszenicy. W 2021 r. ǌłoǏǇło się na ƚo ϲϵ sƚaƚkóǁ͘ Port w 

ogranicǌonǇm ǌakresie pełni róǁnieǏ inne funkcje, w tym prǌeproǁadǌa się ǁ nim remonty sƚaƚkóǁ, 

konserwuje kadłƵby i serwisuje silniki okręƚoǁe. 

Do głóǁnej infrasƚrƵkƚƵrǇ portu w Darłoǁie proǁadǌi ƚor ǁodnǇ o głębokoƑci ϱ͕ϱ metra i sǌerokoƑci 
23 meƚróǁ ǁ osi͘ Sam ƚor podejƑcioǁǇ ǌ morǌa do głoǁic falochronóǁ ma dłƵgoƑć ϵϮϲ meƚróǁ, 

sǌerokoƑć ǁ dnie ϲϬ meƚróǁ i głębokoƑć ϴ meƚróǁ͘ Mogą do niego ǌaǁijać jednosƚki o dłƵgoƑci do ϳϱ 
meƚróǁ i zanurzeniu maksymalnym do 4 meƚróǁ, przy czym kapitan portu moǏe zezwolić na przyjęcie 

ǁięksǌǇch sƚaƚkóǁ. Jednak ƚe o dłƵgoƑci prǌekracǌającej ϰϬ meƚróǁ mƵsǌą korǌǇsƚać ǌ ƵsłƵg 
piloƚaǏoǁǇch͘ Łącǌna dłƵgoƑć nabrǌeǏǇ portu wynosi 5,3 kilometra, ǌ cǌego prǌeładƵnkoǁa to ok. 2 

kilometry. Nie dysponują one ǌnacǌnǇm dopƵsǌcǌalnǇm obciąǏeniem robocǌǇm, a ǁięksǌoƑć ǌ nich ma 
konsƚrƵkcję ocǌepoǁą͘ Port posiada ƚeǏ obroƚnicę o ƑrednicǇ ϭϭϬ meƚróǁ120. Z ƚǇch poǁodóǁ do 

Darłoǁa obecnie mogą ǌaǁijać ƚǇlko małe sƚaƚki i barki͘  

Od lądƵ dosƚęp do portu w Darłoǁie odbǇǁa się od sƚronǇ sąsiadƵjącǇch ǌ nim Kosǌalina i SłƵpska. W 

latach 2013-2015 w ramach miejskich inwestycji otworzono noǁe połącǌenie drogoǁe ǌ siecią dróg 
krajoǁǇch i ǁojeǁódǌkich͘ Dodatkowo zarǌąd obiekƚƵ ǁskaǌƵje, Ǐe posiada on dƵǏe reǌerǁǇ 
terenowe, poǌǁalające na dalsǌǇ rozwój jego dǌiałalnoƑci͕ ƚakǏe handloǁej͘ PrǌǇjęƚa ǁ lipcƵ ϮϬϮϮ r͘ 
aktualizacja Planu rozwoju Portu Morskiego Darłowo na lata ϮϬϮϬ-2025 ǌakłada͕ Ǐe będǌie się on 
odbǇǁał ǁ pięciƵ obsǌarach͗ 

x obsłƵdǌe sƚaƚkóǁ handloǁǇch 

x turystyce morskiej 

x rǇbołóǁsƚǁie 

x ochronie Ƒrodoǁiska 

x rynku morskiej energetyki wiatrowej. 

W tym ostatnim zakresie celem jest prǌeksǌƚałcenie porƚƵ ǁ ǌaplecǌe logisƚǇcǌne dla obsłƵgi 
eksploaƚacǇjnej farm offshore na BałƚǇkƵ͘ W ǌǁiąǌkƵ ǌ ƚǇm na lata 2020-2025 zaplanowano inwestycje, 

realiǌoǁane ǌ bƵdǏeƚƵ ǁłasnego prǌǇ ǁsparciƵ GminǇ Darłoǁo͕ Ƒrodkóǁ UE oraǌ kapiƚałƵ prǇǁaƚnego͘ 
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Obejmoǁać one będą przede wszystkim wymianę nawierzchni NabrǌeǏa SłƵpskiego I i II na 
dopƵsǌcǌającą ǁięksǌe obciąǏenie robocze, budowę noǁǇch placóǁ składoǁǇch oraǌ biƵr͕ a ƚakǏe 
nową infrastrukturę portową dostosowaną do obsłƵgi eksploaƚacǇjnej morskich ƚƵrbin na miejscƵ 
obecnego nabrǌeǏa refƵlacǇjnego͘ Planoǁane jesƚ ponadƚo ǌǁięksǌenie ƑrednicǇ obroƚnicǇ sƚaƚkóǁ121. 

Dǌiałania ƚe są perspekƚǇǁicǌne, tym bardziej͕ Ǐe jƵǏ ƚeraǌ na ƚerenie porƚƵ fƵnkcjonƵje ƚerminal 
prǌeładƵnkoǁǇ Morskiej Agencji GdǇnia͕ Ƒǁiadcǌącej ƵsłƵgi dla rǇnkƵ MEW ǁ porƚach ǁ GdǇni i 
ŚǁinoƵjƑciƵ͘ Z kolei ǁ SińcǌǇcǇ k. Darłoǁa siedǌibę ma lokalne centrum serwisowe turbin wiatrowych 

firmy Wind Service. 

Poǌosƚałe porƚǇ morskie 

Poza doƚǇchcǌas omóǁionǇmi głóǁnǇmi portami, na Pomorzu Zachodnim funkcjonuje 10 mniejszych 

porƚóǁ morskich i osiem prǌǇsƚani morskich͘ Mają one prǌede ǁsǌǇsƚkim ǌnacǌenie lokalne, z 

dominującǇmi funkcjami turystyczną i rybacką͘ Porƚ ǁ SƚepnicǇ ǌlokaliǌoǁanǇ jesƚ nad Roǌƚoką 
Odrǌańską i składa się ǌ porƚƵ rǇbackiego oraǌ handloǁego͕ ǌajmƵjącego się głóǁnie prǌeładƵnkiem 

ǌboǏa i innǇch ƚoǁaróǁ masoǁǇch͘ DłƵgoƑć jego nabrǌeǏǇ i pomosƚóǁ cƵmoǁnicǌǇch wynosi 830 

meƚróǁ͕ ǌ cǌego infrasƚrƵkƚƵra prǌeładƵnkoǁa licǌǇ ϰϬϯ metry. Mogą ǌaǁijać do niego jednostki o 

zanurzeniu do 3,5 metra. W planach zagospodarowania wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego 

prǌeǁidƵje się, Ǐe obiekt ten będǌie mógł obsłƵgiǁać firmy dǌiałające w Goleniowskim Parku 

PrǌemǇsłoǁǇm, jednak musi najpierw zapewnić odpowiednią infrastrukturę portową i prǌemǇsłoǁą 

oraz zbudowane musǌą ǌosƚać połącǌenie drogowe i ewentualnie kolejowe. 

Z kolei porƚ ǁ MrǌeǏǇnie, ǌlokaliǌoǁanǇ ǁ ƵjƑciƵ Regi, posiada nabrǌeǏa i pomosƚǇ o łącǌnej dłƵgoƑci 
1,23 kilometra͘ Na podejƑciƵ ƚor na odcinkƵ morskim ma głębokoƑć ǌaledǁie ϯ͕ϱ metra, a w porcie 

wynosi ona 3 metry. MoǏe ǁięc prǌǇjmoǁać statki o maksymalnym zanurzeniu 2,5 metra. Podobne 

jednostki mogą ǌaǁijać do portu ǁ NoǁǇm Warpnie nad Jeǌiorem Noǁoǁarpieńskim ;ǌaƚoka ZaleǁƵ 
SǌcǌecińskiegoͿ͘ DłƵgoƑć jego nabrǌeǏǇ wynosi 422 metry͕ a głębokoƑć na podejƑciƵ nie jesƚ mniejsza 

niǏ ϯ metry. Natomiast więksǌe sƚaƚki, o zanurzeniu do 3,8 metra, ǁpłǇǁać mogą do porƚƵ ǁ 
Dǌiǁnoǁie͕ leǏącego ǁ ƵjƑciƵ DǌiǁnǇ do BałƚǇkƵ͘ Jego nabrǌeǏa mają dłƵgoƑć 1,96 kilometra, a 

minimalna głębokoƑć na podejƑciƵ wynosi 4,5 metra͘ Głóǁna dǌiałalnoƑć wymienionych obiekƚóǁ 
ǌǁiąǌana jesƚ ǌ rybactwem͕ Ǐeglarsƚǁem i turystyką͘ NoǁǇch ƵsłƵg nie planƵje roǌǁijać ƚeǏ porƚ ǁ 
TrǌebieǏǇ nad Zaleǁem Sǌcǌecińskim. Z kolei sƚraƚegicǌnǇm kierƵnkiem porƚƵ ǁ Wolinie nad rǌeką 
Dǌiǁną jesƚ roǌǁój fƵnkcji rǇbackiej͕ podobnie jak porƚóǁ ǁ DǍǁirǌǇnie͕ PrǌǇƚorǌe͕ SierosłaǁiƵ i 
WapnicǇ͘ Porƚ ǁ KamieniƵ Pomorskim ǌamierǌa ǌaƑ inƚensǇfikoǁać dǌiałalnoƑć ƚƵrǇsƚǇcǌną͘ 

Poƚencjał głóǁnǇch porƚóǁ ǁ ǌakresie bƵdoǁǇ łańcƵcha ǁarƚoƑci MEW 

SpoƑród ǌachodniopomorskich porƚóǁ ƚǇlko te w Szczecinie i ŚǁinoƵjƑciu mają sƚaƚƵs porƚóǁ o 
podsƚaǁoǁǇm ǌnacǌeniƵ dla gospodarki narodoǁej͘ Wraǌ ǌ porƚami ǁ KołobrǌegƵ i Darłoǁie mają one 
najǁięksǌǇ poƚencjał roǌǁojƵ noǁǇch fƵnkcji porƚoǁǇch͕ ǁ ƚǇm insƚalacǇjnǇch͕ serǁisoǁǇch i 
ratowniczych dla konstrukcji z sektora MEW. Pozosƚałe porƚǇ mają jednak klƵcǌoǁe ǌnacǌenie dla 
rozwoju regionu, w tym przede wszystkim gmin portowych i na mniejsǌą skalę mogą pełnić rolę 
zaplecza logistyczno-prǌemǇsłoǁego przy budowie morskich farm. Posiadają odpoǁiednie 

doƑǁiadcǌenie ǁ ƑǁiadcǌeniƵ ǁielƵ fƵnkcji gospodarcǌǇch͕ ǁ ƚǇm niekiedǇ ǁ proǁadǌeniƵ dǌiałalnoƑci 
handloǁej lƵb prǌemǇsłoǁej͕ a ƚakǏe dosƚępne reǌerǁǇ ƚerenoǁe͘ Sukcesywnie ƚeǏ rozbudowƵją i 

modernizƵją infrasƚrƵkƚƵrę porƚoǁą oraz komƵnikacǇjną. Ich aƚƵƚem jesƚ róǁnieǏ bardzo dogodne 

połoǏenie͘ Posiadają jednak ƚakǏe słabe strony, do kƚórǇch ǌalicǌają się cǌęsƚe problemǇ ǌ ƵƚrǌǇmaniem 
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posiadanego mająƚkƵ͕ brak odpoǁiednich głębokoƑci na ǁejƑciach i w kanałach porƚoǁǇch͕ a ƚakǏe 
ǁǇsokie ǁǌględem spodǌieǁanǇch prǌǇchodóǁ poƚrǌebǇ finansowe na realiǌację koniecǌnǇch 
inwestycji. 

Sǌansą roǌǁojoǁą porƚóǁ morskich Pomorǌa Zachodniego jesƚ naƚomiasƚ moǏliǁoƑć uzyskania 

ǁsparcia ǌe sƚronǇ UE na roǌbƵdoǁę infrasƚrƵkƚƵrǇ porƚoǁej͕ ǁ ƚǇm ǌǁięksǌenia dosƚępƵ do porƚóǁ, 

np͘ na posǌerǌenia do nich ǁejƑcia. Mogą licǌǇć róǁnieǏ na silne wsparcie polityczne oraz w ramach 

klasƚróǁ branǏoǁǇch i okołobranǏoǁǇch. Wiele z nich posiada ƚeǏ dƵǏe reǌerǁǇ ƚerenoǁe͘ 

Rozwój porƚóǁ i ich rolę ǁ prǌǇsǌłej gospodarce regionƵ naleǏǇ ǌaǁrǌeć ǁ lokalnǇch dokumentach 

planistycznych i strategiach͕ łącǌąc je przy tym z rozwojem infrastruktury drogowej i kolejowej. 

Perspektywiczne jest ǌǁłasǌcǌa ǌǁięksǌenie ich dosƚępnoƑci do sieci TEN-T. Natomiast istotnym 

ǌagroǏeniem dla dǌiałalnoƑci ǌachodniopomorskich porƚóǁ ǁ sekƚorǌe MEW, sǌcǌególnie w przypadku 

tych mniejszych, jesƚ ich niekorǌǇsƚne oƚocǌenie͕ ǌdominoǁane prǌeǌ dǌiałalnoƑć rolnicǌą i relaƚǇwnie 

niski sƚopień roǌǁojƵ gospodarcǌego͘ Nie odnosi się ƚo jednak do porƚóǁ ǁ Sǌcǌecinie͕ ŚǁinoƵjƑciƵ i 
cǌęƑcioǁo do porƚóǁ ǁ KołobrǌegƵ i Darłoǁie͕ dǇsponƵjącǇch roǌǁinięƚǇm ǌaplecǌem gospodarcǌǇm͘ 

Planowana budowa i eksploatacja farm wiatrowych w polskiej cǌęƑci Morǌa BałƚǇckiego jesƚ sǌansą 
dla ǌachodniopomorskich porƚóǁ͘ Sƚanoǁi impƵls inǁesƚǇcǇjnǇ do ǌǁięksǌenia ich poƚencjałƵ͘ Ten 
ogniskoǁać się moǏe prǌede ǁsǌǇsƚkim ǁokół pełnienia prǌeǌ nie fƵnkcji ǌaplecǌa dla prodƵkcji 
ǁiaƚrakóǁ i prac serǁisoǁǇch. 

BƵdoǁa i eksploaƚacja farm offshore ǁǇmaga fƵnkcjonoǁania porƚóǁ róǏnego rodǌajƵ i prǌeǌnacǌenia͘ 
Kluczowy jest jednak porƚ prodƵkcǇjnǇ͘ NajcǌęƑciej na jego ƚerenie lƵb w jego pobliǏƵ monƚoǁane są 
posǌcǌególne elemenƚǇ ǁiaƚrakóǁ͕ np͘ ǁieǏe, gondole, piasƚǇ͕ skrǌǇdła͕ fƵndamenƚǇ ǁieǏ cǌǇ 
podmorskie kable. WsƚępnǇ monƚaǏ ƚƵrbin najcǌęƑciej ma miejsce ǁ ƚǌǁ͘ baǌoǁǇch porƚach 
insƚalacǇjnǇch͕ skąd są one ƚransporƚoǁane sƚaƚkami na ƚeren farmǇ ǁiaƚroǁej͕ gdǌie są instalowane.  

Wymagania stawiane projektom portóǁ instalacyjnych powinny ǁpasoǁǇǁać się ǁ ǌałoǏenia planóǁ 
bƵdoǁǇ łańcƵcha dosƚaǁ na poƚrǌebǇ farm ǁiaƚroǁǇch͘ Musǌą ǁięc spełniać uwarunkowania fizyczne, 

komunikacyjne i funkcjonalne. Zgodnie z tymi takie obiekty powinny posiadać odpoǁiednią głębokoƑć 
ǁ porcie͕ dłƵgoƑć i noƑnoƑć nabrǌeǏǇ͕ noƑnoƑć dna cǌǇ bǇć ǁǇposaǏone w Ƶrǌądǌenia prǌeładƵnkoǁe 
ƵmoǏliǁiające ǁǇładƵnek i ǌaładƵnek sƚaƚkóǁ͕ monƚaǏ͕ ƚransporƚ ǁeǁnąƚrǌporƚoǁǇ iƚp͘ WalorǇ 
komunikacyjne oǌnacǌają dogodną odległoƑć porƚƵ od farmǇ ǁiaƚroǁej, ǁpłǇǁającą na czas i koszt 

realiǌacji ǌǁiąǌanǇch ǌ nią ǌadań͕ a ƚakǏe od dosƚaǁcóǁ komponenƚóǁ͕ loƚnisk oraǌ połącǌeń 
drogoǁǇch i kolejoǁǇch͘ Układ fƵnkcjonalnǇ porƚƵ mƵsi naƚomiasƚ posiadać dosƚępną prǌesƚrǌeń 

magaǌǇnoǁą, poǌǁalającą obsłƵgiǁać ǁiele elemenƚóǁ jednocǌeƑnie͕ ǌdolnoƑci prodƵkcǇjne, tereny 

składoǁe, a ƚakǏe przestrzenie biurowe͘ InǁesƚorǌǇ ǁskaǌƵją ponadƚo na koniecǌnoƑć posiadania 
prǌeǌ porƚ poƚencjałƵ roǌǁojƵ͕ będącego głóǁnǇm cǌǇnnikiem ǌachęcającǇm do dłƵgoterminowych 

inwestycji na jego terenie. 

Porƚ insƚalacǇjnǇ mƵsi dǇsponoǁać ǌaplecǌem logisƚǇcǌnǇm odpoǁiadającǇm ǁielkoƑcią licǌbie 
składoǁanǇch ǁ nim insƚalacji͕ a ƚakǏe ǁǇsoką ǁǇƚrǌǇmałoƑcią obciąǏenioǁą placƵ͘ Zakłada się͕ Ǐe 
same fundamenty do turbin o mocy 15 MW mogą ǁaǏǇć ponad Ϯ͕ϱ ƚǇs͘ ƚon͕ mieć dłƵgoƑć poǁǇǏej ϭϬϬ 
meƚróǁ i Ƒrednicę prǌekracǌającą ϭϭ meƚróǁ͘ Waga samǇch ǁieǏ sięga naǁeƚ ϵϬϬ ƚon, podczas gdy 

Ƒmigła ƚƵrbin mogą osiągać sǌerokoƑć ponad ϭϭϱ meƚróǁ͘ RóǏne dane i doƑǁiadcǌenia ǌagranicǌnǇch 

farm wiatrowych ǁskaǌƵją͕ Ǐe insƚalacja składającej się ǌ ϴϬ-ϭϬϬ ǁiaƚrakóǁ ǁǇmaga ǌaplecǌa o 
powierzchni placu 5-15 hekƚaróǁ͕ nabrǌeǏa dłƵgiego na ok͘ ϮϬϬ-300 meƚróǁ i o dopuszczalnym 
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obciąǏeniƵ ϮϬϬ-250 kN/m2͕ a ƚakǏe głębokoƑci basenóǁ porƚoǁǇch ǁǇsƚarcǌającej do prǌǇjmoǁania 
sƚaƚkóǁ insƚalacǇjnǇch o zanurzeniu 8-10 meƚróǁ122.  

BaǌƵjąc na planach bƵdoǁǇ łańcƵcha dosƚaǁ opracoǁanǇch prǌeǌ inǁesƚoróǁ chcącǇch sƚaǁiać 
ǁiaƚraki ǁ polskiej cǌęƑci BałƚǇkƵ moǏna prǌǇjąć͕ Ǐe porƚ insƚalacǇjnǇ mƵsi bǇć ǁ sƚanie róǁnocǌeƑnie 
obsłƵgiǁać monƚaǏ͗ ϯ-ϰ ǁieǏ ǁiaƚrakóǁ o ƑrednicǇ ϲ-8 meƚróǁ͕ dłƵgoƑci sekcji ϰϰ meƚróǁ i wadze ok. 

300 ton, gondoli o wadze 700 ton i wymiarach 25ൈ10ൈ15 meƚróǁ oraǌ Ƒmigła o ǁadǌe ϲϬ ƚon i dłƵgoƑci 
120 meƚróǁ. Natomiast konstrukcja wzornicza ǌakłada͕ Ǐe ϵϬ proc͘ fƵndamenƚóǁ na polskich farmach 
sƚanoǁić będą monopale, stosowane w 70-80 proc͘ farm na Ƒǁiecie͕ a w ok. 10 proc. będą ƚo tzw. 

jackety͘ PrǌǇjmƵje się͕ Ǐe ƚe pierǁsǌe mają Ƒrednicę ok͘ ϭϬ meƚróǁ͕ dłƵgoƑć ϭϬϬ meƚróǁ i ǁagę ϭ͕ϳ ƚǇs͘ 
ton. Morska podstacja wymaga z kolei platformy o wymiarach 40ൈ40ൈ20 metróǁ i wadze 3,5 tys. ton 

oraz konstrukcji wsporniczej o wadze 1,7 tys. tony͕ ǁǇsokoƑci ϰϱ meƚróǁ i wymiarach 20ൈ20 meƚróǁ. 

Do tego obsłƵgƵjące farmǇ statki typu jack-up poƚrǌebƵją porƚóǁ ǌ nabrǌeǏem o dłƵgoƑci ϭϬϬ-200 

meƚróǁ i sǌerokoƑci ϱϬ-100 meƚróǁ͕ głębokoƑcią min. 10 meƚróǁ oraǌ ƚorem ǁodnǇm o sǌerokoƑci co 
najmniej 100 meƚróǁ. Koniecǌnie mƵsǌą ƚeǏ dysponować dnem zdolnym do przyjmowania olbrzymich 

obciąǏeń pƵnkƚoǁǇch, beǌ sǌkodǇ dla sąsiednich nabrǌeǏǇ. WǇnika ƚo ǌ ƚego͕ Ǐe jednostki typu jack-up 

dokonƵjąc ǌaładƵnkƵ prǌǇ ǁǇkorǌǇsƚaniƵ ǁłasnego dǍǁigƵ Ƶsƚaǁiają się prǌǇ nabrǌeǏƵ na nogach123. 

Obecnie Ǐaden polski porƚ nie dǇsponƵje ǌaplecǌem nieǌbędnǇm do pełnienia roli porƚƵ 
insƚalacǇjnego͘ NajǁięksǌǇ poƚencjał ǁ ƚǇm ǌakresie ma porƚ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ͘ 

Posiada on dƵǏe moǏliǁoƑci bƵdoǁǇ noǁǇch nabrǌeǏǇ porƚoǁǇch poprzez ǌalądoǁienie kolejnych 

obsǌaróǁ͕ prǌede ǁsǌǇsƚkim ǁ cenƚralnǇm falochronie ǁ porcie ǌeǁnęƚrǌnǇm͕ a ƚakǏe dǌięki 
planoǁanej bƵdoǁie głębokoǁodnego ƚerminalƵ konƚeneroǁego ǁ pobliǏƵ falochronƵ ǁschodniego. 

Z kolei porƚ ǁ Sǌcǌecinie dǇsponƵje isƚoƚnǇmi reǌerǁami ƚerenƵ͕ obejmƵjącego prǌede ǁsǌǇsƚkim 
obsǌar Osƚroǁa Graboǁskiego oraǌ ǁǇspǇ Osƚróǁ Mieleński͕ ale ƚeǏ rǌeki Regalica ǌ jej ǌachodnim 
brǌegiem͘ Dǁa pierǁsǌe ƚerenǇ ǁǇmagają inǁesƚǇcji, w szczególnoƑci ǌǁiąǌanǇch ǌ pracami 

uzbrojeniowymi i monƚaǏem nieǌbędnej infrasƚrƵkƚƵrǇ prǌemǇsłoǁej͘ Osƚróǁ Mieleński ǁǇmaga 
dodatkowo stworzenia od podstaw infrastruktury dojazdowej. Oba porty mają ƚeǏ w perspektywie 

budowę infrastruktury instalacyjnej na terenach postoczniowych, np. po Morskiej Stoczni Remontowej 

ͣGrǇfia͘͟ Inwestycje te będą jednak niezwykle kosztowne i dłƵgoƚrǁałe, najǁcǌeƑniej ǌakońcǌǇć się 
mogą dopiero ǌa kilka lat. To ǌnacǌąco osłabia moǏliǁoƑć Ƶkońcǌenia pełnej insƚalacji na Pomorzu 

Zachodnim farm wiatrowych ǁ najbliǏsǌǇch latach, w pierwszym etapie rozwoju sektora MEW w 

Polsce. W prǌeciǁieńsƚǁie np͘ do porƚƵ ǁ GdǇni, port w ŚǁinoƵjƑciu jƵǏ teraz moǏe przyjąć statek 

samopodnosǌący się. Choć jego nabrǌeǏe ma podobne parametry do porƚóǁ ǁ GdǇni i GdańskƵ, to 

posiada najmniejsǌe spoƑród nich ogranicǌenia co do sǌerokoƑci ǁpłǇǁającǇch jednostek. Jego 

minƵsem jesƚ jednak mniejsǌa poǁierǌchnia składoǁa oraǌ ponad dǁƵkroƚnie ǁięksǌa odległoƑć od 
inǁesƚǇcji mającǇch bǇć realiǌoǁanǇch ǁ rejonie Pomorǌa Środkoǁego͘ 

Na eƚapie eksploaƚacji morskiej farmǇ ǁiaƚroǁej klƵcǌoǁą rolę ǁ jej obsłƵdǌe pełni porƚ serǁisoǁǇ͘ 
Jego ǌadaniem jesƚ dosƚaǁa i odbiór Ƶrǌądǌeń oraǌ elemenƚóǁ nieǌbędnǇch do fƵnkcjonoǁania 
insƚalacji ;np͘ cǌęƑci ǌamiennǇch͕ olejóǁ i odpadóǁͿ͘ SkładƵje ƚeǏ elementy konstrukcyjne turbin (np. 

przeznaczonych do wymiany lub naprawy) oraz obsłƵguje ǁǇmianę pracoǁnikóǁ miesǌkającǇch na 
platformach do budowy ǁiaƚrakóǁ. WǇróǏnia się porƚǇ reakcǇjne i ǌaopaƚrǌenioǁe͘ Te pierǁsǌe mƵsǌą 
bǇć ǌlokaliǌoǁane sƚosƵnkoǁo blisko farm͕ ƚak bǇ móc obsłƵgiǁać ich doraǍne napraǁǇ͕ a ƚakǏe 
posiadać magazyny do prǌechoǁǇǁania cǌęƑci ǌamiennǇch i narǌędǌi͘ Na Zachodǌie porty reakcyjne 

posiadają niekiedy moǏliǁoƑć ǌaładƵnkƵ ǁięksǌǇch elemenƚóǁ turbiny na jednosƚki płǇǁające͘ Z kolei 
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porƚǇ ǌaopaƚrǌenioǁe są miejscami gromadǌenia ǁięksǌej licǌbǇ cǌęƑci ǌamiennǇch͕ ǁ ƚǇm elemenƚóǁ 
konstrukcyjnych. Sƚaƚki obsłƵgƵjące morskie farmy wiatrowe ǌaǌǁǇcǌaj mają ponad ϴϬ meƚróǁ 

dłƵgoƑci i ponad ϳ meƚróǁ zanurzenia. Z ƚego ǁǌględƵ dłƵgoƑć nabrǌeǏa porƚóǁ serǁisoǁǇch powinna 

ǁǇnosić ϴϬ-100 meƚróǁ͕ a poǁierǌchnia składoǁania ok. 2 tys. m2͘ Dodaƚkoǁo nieǌbędne są 
pomieszczenia biurowe i socjalne; dobra komunikacja drogowa i/lub kolejowa czy stosunkowo 

nieǁielka odległoƑć od loƚniska͘ IsƚoƚnǇm Ƶłaƚǁieniem jesƚ bliski i beǌpoƑredni dosƚęp do lokalnǇch 
dosƚaǁcóǁ elemenƚóǁ͕ cǌęƑci ǌamiennǇch i narǌędǌi oraǌ do odpoǁiednio ǁǇkǁalifikoǁanej kadrǇ͘ 

Na poƚrǌebǇ niniejsǌej analiǌǇ moǏna prǌǇjąć͕ Ǐe poǏądanǇmi parametrami porƚóǁ serǁisoǁǇch są 

prǌede ǁsǌǇsƚkim głębokoƑć ƚechnicǌna ƚorƵ ǁodnego i samego porƚƵ nie mniejsǌa niǏ ϯ͕ϱ metra, 

nabrǌeǏe o dłƵgoƑci co najmniej ϴϬ meƚróǁ i obciąǏeniƵ ϱ-20 kN/m2, a ƚakǏe obroƚnica o ƑrednicǇ ok͘ 
75 meƚróǁ. Taki obiekƚ mƵsi ponadƚo posiadać adekǁaƚne Ƶrǌądǌenia prǌeładƵnkoǁe oraǌ ƚerminal 
serwisowy o powierzchni minimum 1,5 tys. m2 prǌǇsƚosoǁanǇ do pracǇ kilkƵdǌiesięciƵ osób͘ Atutami 

są ǌ kolei beǌpoƑredni dosƚęp do morǌa͕ dobre skomƵnikoǁanie drogą lądoǁą͕ moǏliǁoƑć 
bƵnkroǁania sƚaƚkóǁ cǌǇ obecnoƑć prǌedsiębiorsƚǁ dǌiałającǇch ǁ branǏǇ offshore124. 

TǇm samǇm rolę porƚƵ serǁisoǁego moǏe pełnić nie ƚǇlko ŚǁinoƵjƑcie͕ ale ƚeǏ mniejsǌe porƚǇ 
Pomorza Zachodniego͕ sǌcǌególnie ǁ KołobrǌegƵ i Darłoǁie͘ 

Posiadana przez nie infrastruktura predysponuje je do roli zaplecza logistycznego dla budowy morskich 

ǁiaƚrakóǁ ǁ rejonie połƵdnioǁego BałƚǇkƵ͘ Prǌesądǌa o ƚǇm ich͗ 

x dobra lokalizacja 

x parametry techniczne 

x sƚosƵnkoǁo mała konkƵrencja ǌe sƚronǇ innǇch porƚóǁ bałƚǇckich ǁ oblicǌƵ spodǌieǁanego 
boomu inwestycyjnego. 

WarƵnkiem jesƚ jednak ǌnacǌna popraǁa ich ƵǁarƵnkoǁań naǁigacǇjnǇch͕ ǁ ƚǇm ǌǁięksǌenie 
dosƚępnoƑci od sƚronǇ morǌa i lądƵ oraǌ bƵdoǁa noǁǇch nabrǌeǏǇ i falochronóǁ͘ 

PodsƵmoǁƵjąc͕ ǌachodniopomorskie porƚǇ mogą akƚǇǁnie ƵcǌesƚnicǌǇć ǁ sƚaǁianiƵ i obsłƵdǌe 
morskich farm wiatrowych w Polsce. Porty w Szczecinie i ŚǁinoƵjƑciƵ ǁ dƵǏej mierǌe jƵǏ teraz lub w 

nieodległej prǌǇsǌłoƑci będą goƚoǁe do prǌǇjęcia firm obsłƵgƵjącǇch ich bƵdoǁę͕ dǌięki dysponowaniu 

ƚerenami pod prǌǇsǌłe ǌaplecǌe infrasƚrƵkƚƵralno-ƚechnologicǌne͘ JednocǌeƑnie Sǌcǌecin i ŚǁinoƵjƑcie͕ 
ǌe ǁǌględƵ na dogodne połoǏenie ǁ pobliǏƵ niemieckiej sƚrefǇ BałƚǇkƵ͕ mają dƵǏe sǌanse na pozyskanie 

parƚneróǁ prodƵkƵjącǇch sprǌęƚ lƵb komponenƚǇ morskich farm͘ BƵdoǁa noǁej infrasƚrƵkƚƵrǇ, 

prǌede ǁsǌǇsƚkim nabrǌeǏǇ i basenóǁ portowych, jest ǌaƑ koniecǌna ǁ porƚach ǁ KołobrǌegƵ i 
Darłoǁie͕ bǇ mogłǇ one ƑǁiadcǌǇć ǁ prǌǇsǌłoƑci ƵsłƵgi serǁisoǁe farm͘ Poƚencjał ƚǇch obiekƚóǁ naleǏǇ 
boǁiem oceniać prǌede ǁsǌǇsƚkim ǌ perspekƚǇǁǇ eǁenƚƵalnej ich roli jako cenƚróǁ serǁisoǁǇch i 
konserǁacǇjnǇch ǁiaƚrakóǁ͕ ǁ kƚórǇch jednak będą mogłǇ ƚeǏ sƚacjonoǁać sƚaƚki Ƶcǌesƚnicǌące 
ǌaróǁno ǁ ich bƵdoǁie͕ jak i ich póǍniejsǌǇm serǁisie͘ 

Potencjał zachodniopomorskich portów morskich pod kątem ich zaangażowania w rozwój sektora 
MEW.  

Szanse Zagrożenia 

� Popraǁiająca się dosƚępnoƑć lądoǁa 
(kolejowa i drogowa), rzeczna oraz morska 

� PoliƚǇka rǌądƵ faǁorǇǌƵjąca roǌǁój porƚóǁ 
ǁ TrójmieƑcie 
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� Lokaliǌacja ǁ bliskim sąsiedǌƚǁie głóǁnǇch 

oƑrodkóǁ gospodarcǌǇch i innǇch obsǌaróǁ 
prǌemǇsłoǁǇch ;np͘ niemieckichͿ 

� DƵǏa iloƑć mniejsǌǇch porƚóǁ͕ kƚórǇch 
kompeƚencje i ƵsłƵgi mogą się ƵǌƵpełniać 

� Prognozy wzrostu wymiany handlowej w 

rejonie Morǌa BałƚǇckiego 

� Sprzyjanie rozwojowi transportu morskiego 

przez UE 

� Brak prǌǇǁrócenia pełnej spłaǁnoƑci na 
Odrze 

� Spadek konkƵrencǇjnoƑci ǁǌględem porƚóǁ 
w Niemczech i w Danii 

� DƵǏe poƚrǌebǇ finansowe; brak funduszy na 

moderniǌację infrastruktury 

� SłaboƑć kapiƚałoǁa gmin 

� RǇǌǇko nieǌdolnoƑci dna do prǌǇjmoǁania 
olbrǌǇmich obciąǏeń pƵnkƚoǁǇch 

� OpóǍnienia ǁ roǌǁojƵ infrasƚrƵkƚƵrǇ 
ƚransporƚoǁej ǌapeǁniającej dosƚęp do 
porƚóǁ 

� OpóǍnienia ǁe ǁdraǏaniƵ noǁocǌesnǇch 
technologii 

Silne strony Słabe strony 

� Lokalizacja w korytarzu sieci TEN-T 

� Kluczowa rola w krajowym systemie 

transportowym 

� DƵǏe reǌerǁǇ ƚerenóǁ inǁesƚǇcǇjnǇch 

� ObecnoƑć sǌerokiej gamǇ podmioƚóǁ 
proǁadǌącǇch dǌiałalnoƑć ǌǁiąǌaną ǌ 
gospodarką morską 

� Infrastruktura portowa przystosowana do 

obsłƵgi konsƚrƵkcji ǁielkogabarǇƚoǁǇch͕ ǁ 
tym specjalistycznych 

� ObecnoƑć ǁielƵ składóǁ prǌemǇsłoǁǇch 

� DoƑǁiadcǌenia ǌe ǁspółpracǇ ǌ sekƚorem 
stalowym oraz maszynowym 

� Atuty nawigacyjne (np. brak zmarzliny, 

ǌalodǌenia cǌǇ płǇǁóǁ morskichͿ 
� Wysƚarcǌająca dłƵgoƑć dosƚępnǇch nabrǌeǏǇ 

� Sǌeroka gama oferoǁanǇch ƵsłƵg i dƵǏe 
reǌerǁǇ poƚencjałƵ ƵsłƵgoǁego sƚrƵkƚƵr 
portowych 

� MoǏliǁoƑć prǌeładƵnkƵ ǁielƵ róǏnǇch ƚǇpóǁ 
ƚoǁaróǁ 

� DƵǏa poǁierǌchnia magaǌǇnoǁa 

� Wykwalifikowane kadry portowe i 

ǏeglƵgoǁe 

� Niedostatecǌnie roǌǁinięƚa lƵb prǌesƚarzała 
infrasƚrƵkƚƵra porƚoǁa i okołoporƚoǁa 

� Problemy z utrzymaniem posiadanego 

mająƚkƵ 

� Ogranicǌona poǁierǌchnia składoǁa o 
odpoǁiedniej noƑnoƑci 

� NiekorǌǇsƚne oƚocǌenie niekƚórǇch porƚóǁ͕ 
ǌdominoǁane prǌeǌ dǌiałalnoƑć rolnicǌą 

� ZłoǏona sǇƚƵacja ǁłasnoƑcioǁa ƚerenóǁ 
portowych 

� TrƵdne ǁarƵnki grƵnƚoǁe ǁ rejonie porƚóǁ 
Szczecina i Polic, co komplikuje inwestycje 

portowe 

� NieǁǇsƚarcǌająca promocja porƚóǁ 
lokalnych 

Źródło: Opracowanie własne125.  

 

Ϯ͘ϰ͘ KlƵcǌoǁe projekƚǇ inǁesƚǇcǇjne isƚoƚne dla roǌǁojƵ poƚencjałƵ wojeǁódǌƚǁa 
zachodniopomorskiego w sektorze MEW 
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MaksǇmaliǌacja ǁ dłƵgim okresie poƚencjałƵ Pomorǌa Zachodniego ǁ obszarze morskiej energetyki 

wiatrowej wymaga szeregu inwestycji. Zrealizowane projekty ǌǁięksǌą dosƚępnoƑć transportową od 

sƚronǇ morǌa i lądƵ do klƵcǌoǁǇch obsǌaróǁ͕ insƚalacji cǌǇ firm͕ a ƚakǏe spoƚęgƵją ich moǏliǁoƑci 
produkcyjne i podniosą jakoƑć ƑǁiadcǌonǇch ƵsłƵg͘ 

Z punktu widzenia rozwojƵ poƚencjałƵ porƚƵ ǁ Sǌcǌecinie dla sekƚora MEW kluczowe znaczenie ma 

moderniǌacja ƚorƵ ǁodnego ŚǁinoƵjƑcie-Sǌcǌecin͕ kƚórǇ ǌosƚał pogłębionǇ na całej dłƵgoƑci ok͘ ϲϮ 
kilomeƚróǁ do głębokoƑci ϭϮ͕ϱ meƚra͘ 

Realiǌoǁana od ǁrǌeƑnia ϮϬϭϴ r͘ i ǁarƚa ǁ sƵmie ϭ͕ϵ mld ǌł inǁesƚǇcja ǌosƚała ǌakońcǌona ǁ majƵ 
2022 r. W jej ramach poszerzono ƚakǏe ƚor do 100 meƚróǁ, przebudowano skarpy brzegowe, 

pogłębiono i posǌerǌono obroƚnice dla sƚaƚkóǁ͕ a ǌ ƵrobkƵ ǁǇbƵdoǁano ƚakǏe dǁie sǌƚƵcǌne ǁǇspǇ 
;BrǇsna i ŚmięckaͿ na Zaleǁie Sǌcǌecińskim o ƑrednicǇ ϭ͕Ϯ i ϭ͕ϳ kilometra oraz powierzchni 123 i 250 

hekƚaróǁ. Miesǌcǌą się one na ǁǇsokoƑci ϮϮ i Ϯϴ kilometra toru wodnego i sƚałǇ się noǁǇmi polami 
refƵlacǇjnǇmi o łącǌnej pojemnoƑci ok͘ ϰϬ mln m3. Mają róǁnieǏ prǌeǌ najbliǏsǌǇch kilkanaƑcie laƚ 
prǌǇjmoǁać Ƶrobek ǌ bieǏącǇch prac cǌerpalnǇch͘ Oprócǌ ƚego ǌmoderniǌoǁano Baǌę Oǌnakoǁania 
Nawigacyjnego w Szczecinie, polepszając ƚǇm samǇm jej stan funkcjonalny i techniczny. 

Dǌięki inǁesƚǇcji maksǇmalne dopƵsǌcǌalne ǌanƵrǌenie sƚaƚkóǁ ǌaǁijającǇch do portu w Szczecinie 

ǁǌroƑnie ǌ ϵ͕ϭϱ do ok͘ ϭϭ meƚróǁ. W efekcie będǌie mógł prǌǇjmoǁać ǌnacǌnie ǁięksǌe jednosƚki niǏ 
obecnie, ƚakǏe ƚe o dłƵgoƑci ϮϭϬ-215 meƚróǁ. ZǁięksǌǇ się ǁięc jego dosƚępnoƑć͘ OdciąǏǇ ƚo ƚeǏ porƚ 
ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ͕ ǁ kƚórǇm sƚaƚki nie będą jƵǏ mƵsiałǇ prǌechodǌić odlichƚƵnkƵ prǌed ǁǇpłǇnięciem ǁ 
kierƵnkƵ połƵdnioǁǇm. Zmodernizowany tor pozwoli nawet na dǁƵkroƚne ǌǁięksǌenie 
dopuszczalnego jednorazowo ładƵnkƵ transportowanego ǁǇsǇłanego do Szczecina. Poza zniesieniem 

doƚǇchcǌasoǁǇch ogranicǌeń ǁ prǌepƵsƚoǁoƑci rƵchƵ, popraǁią się ƚam ƚeǏ ǁarƵnki naǁigacǇjne oraǌ 
spadną kosǌƚǇ prǌeǁoǌƵ ładƵnkóǁ ƚransporƚem morskim126. 

PogłębionǇ i posǌerǌonǇ ƚor ǁodnǇ ma klƵcǌoǁe ǌnacǌenie dla prǌǇsǌłego sekƚora MEW i roli ǁ nim 
sǌcǌecińskiego porƚƵ oraǌ firm dǌiałającǇch na odcinkƵ Szczecin-ŚǁinoƵjƑcia͕ m.in. w Policach czy 

Golenioǁie͕ ƚakich jak naleǏąca do GE fabrǇka LM Wind Poǁer Blades͘ Dǌięki modernizacji będǌie 
moǏna ƚransporƚoǁać tym szlakiem na Morǌe BałƚǇckie np͘ całe komponenƚǇ ƚƵrbin͕ kƚóre ǌ Ƶǁagi na 
sǁoje roǌmiarǇ i lokalne ƵǁarƵnkoǁana nie mogłǇbǇ bǇć ǁoǏone lądem͘ Uspraǁni ƚo ƚeǏ obsłƵgę 
logisƚǇcǌną ich bƵdoǁǇ͕ ǌmniejsǌǇ jej kosǌƚǇ oraǌ ƵciąǏliǁoƑć dla oƚocǌenia͘ Bardǌo moǏliǁe͕ Ǐe 
finaliǌacja inǁesƚǇcji ǁǌmocni konkƵrencǇjnoƑć isƚniejącǇch firm ǌ branǏǇ offshore͕ sǌcǌególnie 
mającǇch beǌpoƑredni dosƚęp do ǁodǇ͕ a ƚakǏe da impƵls roǌǁojoǁǇ noǁǇm podmioƚom͘ Nie moǏna 
ƚeǏ ǁǇklƵcǌǇć͕ Ǐe będǌie isƚoƚnǇm aƚƵƚem ǁładǌ Wojeǁódǌƚǁa i Sǌcǌecina ǁ roǌmoǁach ǌ 
potencjalnymi zagranicznymi inwestorami chcącǇmi oƚǁorǌǇć tam swoje ǌakłady produkcyjne. 

UǌƵpełnieniem omaǁianej poǁǇǏej inǁesƚǇcji ǁ porcie ǁ Sǌcǌecinie są ƚrǁające prace ǌǁiąǌane ǌ 
bƵdoǁą oraǌ prǌebƵdoǁą nabrǌeǏǇ ǁ Basenie KasǌƵbskim͕ Basenie Noƚeckim i Kanale Dębickim͘ 

Polegają one na ǌalądoǁieniƵ BasenƵ Noƚeckiego oraǌ bƵdoǁie noǁego NabrǌeǏa ZamǇkającego i 
NabrǌeǏa Dąbroǁieckiego ǁraǌ ǌ prǌǇsƚanią dalboǁą͘ Obudowywane są ƚeǏ naroǏniki WǇsp Osƚróǁ 
Mieleński i Mieleńska Łąka oraǌ pogłębiany jest do głębokoƑci ƚechnicǌnej ϭϮ͕ϱ metra Basen Kaszubski 

ǁraǌ ǌ obroƚnicami dla sƚaƚkóǁ͘ W efekcie będą mogłǇ prǌǇ nim cƵmoǁać ǁsǌǇsƚkie jednosƚki mogące 
ǁpłǇǁać na Zaleǁ Sǌcǌeciński͘ Dǌięki ƚemƵ porƚ ǌǇska łącǌnie ok. 800 meƚróǁ noǁǇch nabrǌeǏǇ͕ ǌ cǌego 
ok. 400 meƚróǁ ǁ ǁǇnikƵ moderniǌacji͕ a resǌƚę dǌięki bƵdoǁie od ǌera͘ Dodaƚkoǁo͕ wzmacniane tzw. 
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materacem gabionowym dna jest NabrǌeǏe Chorzowskie-Uskok przy rampie ro-ro͕ a ƚakǏe 
przebudowǇǁane są Ƶkłady kolejowe i drogowe oraz modernizowane sieci ǁodociągoǁe, 

kanalizacyjne, elektroenergetyczne i teletechniczne͘ Zakońcǌenie tych wszystkich prac planowane jest 

w III kw. 2023 r. Natomiast w II kw. 2024 r. planowane jest ǌakońcǌenie inwestycji ǁ Kanale Dębickim͕ 
połoǏonǇm na ƚerenie Osƚroǁa Graboǁskiego͘ Poǁsƚają ƚam dǁa noǁe nabrǌeǏa ʹ Norweskie i 

DƵńskie, o łącǌnej dłƵgoƑci ϭ kilometra͕ a isƚniejące Cǌeskie i Słoǁackie prǌechodǌą grƵnƚoǁną 
moderniǌację͘ Sam Kanał jesƚ ƚeǏ pogłębiany do 12,5 metra. 

InǁesƚǇcja ma poǌǁolić na podǁojenie liczby prǌeładoǁǇǁanǇch ƚoǁaróǁ oraǌ popraǁić jakoƑć ich 

obsłƵgi. Pozwoli ona na zawijanie jednostek o zanurzeniu 11 meƚróǁ i ładoǁnoƑci nawet 50 tys. ton. Z 

kolei na Osƚroǁie Mieleńskim poǁsƚaje pole refƵlacǇjne o poǁierǌchni ϰϯ hekƚaróǁ i pojemnoƑci 
ponad 1 mln m3 urobku. W wyniku inwestycji powstanie ƚeǏ nowy teren inwestycyjny o powierzchni 

składowej ok. 44,6 hekƚaróǁ, podzielonej na cztery place. MieƑcić się one będą na ǌaplecǌƵ 
poǁsƚającǇch nabrǌeǏǇ Norǁeskiego i DƵńskiego oraǌ isƚniejącego nabrǌeǏa Fińskiego͘ Przy czym samo 

NabrǌeǏe Norǁeskie sƚanoǁiące prǌedłƵǏenie linii cƵmoǁnicǌej nabrǌeǏa Fińskiego ;o ǌdolnoƑci 
prǌeładƵnkoǁej na poǌiomie ϮϬϬ ƚǇs͘ TEU na rokͿ oraǌ ƵkładƵ sǌǇn poddǍǁigoǁǇch dla sƵǁnic 
kontenerowych będǌie dłƵgie na 300 meƚróǁ͘ Dǌięki ƚemƵ od 2023 r. ǁ porcie będą mogli pojaǁić się 
noǁi inǁesƚorǌǇ͘ To ǌaƑ moǏe prǌełoǏǇć się na posǌerǌenie jego oferƚǇ oraǌ popraǁę jakoƑci 
ƑǁiadcǌonǇch ƵsłƵg͕ sǌcǌególnie Ǐe terminale prǌeładƵnkoǁo-składoǁe͕ ǁǇkorǌǇsƚƵjące ǌǁięksǌoną 
do 12,5 meƚróǁ głębokoƑć ƚorƵ są dogodnie połoǏone na terenie Ostrowa Grabowskiego. Wszystkie te 

projekƚǇ popraǁią relacje porƚƵ ǌ jego prǌedpolem͕ ǌǁięksǌając jego konkƵrencǇjnoƑć͕ ale ƚeǏ 
beǌpiecǌeńsƚǁo ǏeglƵgi i efekƚǇǁnoƑć prǌeǁoǌóǁ morskich i ǁǇmianǇ handloǁej portu w Szczecinie.  

DosƚępnoƑć porƚƵ ǁ Sǌcǌecinie od sƚronǇ połƵdnioǁej ǌǁięksǌǇ ƵdroǏnienie korǇƚarǌa łącǌącego 
sƚolicę ǁojeǁódǌƚǁa ǌachodniopomorskiego ǌ Berlinem͘ 

W paǍdǌiernikƵ 2022 r., po 14 latach budowy, ǁ brandenbƵrskim Niederfinoǁ ƵrƵchomiono noǁą 
podnoƑnię sƚaƚkóǁ na kanale Odra-Haǁela͕ łącǌącym Łabę ǌ Odrą. Jest on cǌęƑcią ƚranseƵropejskiej 
sieci ƑródlądoǁǇch dróg ǁodnǇch UE͘ Dǌięki ǁarƚej ϱϮϬ mln eƵro inǁesƚǇcji ƵsƵnięƚe ǌosƚało ͣǁąskie 
gardło͟ na jedǇnǇm połącǌeniƵ ǁodnǇm Sǌcǌecin-Berlin i proǁadǌącǇm dalej do Renu oraz do 

Rotterdamu. Nowa instalacja podnosi i opuszcza statki ǌa pomocą cǌƚerech mechaniǌmóǁ 
ǌębaƚkoǁǇch ǁ rǇnnie podnoƑnej o ǁǇmiarach ϭϭϱൈ30 metróǁ. Dǌięki niej ǁǌrosnąć moǏe licǌba i 
ǁielkoƑć ładƵnkóǁ prǌeǁoǏonǇch międǌǇ EƵropą Zachodnią i Wschodnią͕ sǌcǌególnie odbǇǁającǇch 
się poprǌeǌ transport cięǏki͘ Podnosi tym samym walory logistyczne portu w Szczecinie i Pomorza 

Zachodniego, zwięksǌając moǏliǁoƑci sproǁadǌania ƚǇm sǌlakiem ǁielkogabarǇƚoǁǇch konsƚrƵkcji͕ 
ƚakǏe na poƚrǌebǇ sekƚora MEW͘ 

Podobne znaczenie ma budowany przez PGW Wody Polskie i PKP PLK na Regalicy nowy most kolejowy 

ǁ sǌcǌecińskich PodjƵchach͕ kƚóra ma ǌosƚać ƵrƵchomionǇ ǁ grƵdniƵ ϮϬϮϯ r͘ Poǁsƚaje on ǁ pobliǏƵ 
obecnego mosƚƵ ǌe ǌǁodǌonǇm prǌęsłem͕ kƚórǇ niemal ǁ całoƑci ma ǌosƚać roǌebranǇ͘ InǁesƚǇcja ta 

znacznie poprawia warunki ǏeglƵgi Ƒródlądoǁej w regionie prǌǇ jednocǌesnǇm ǌapeǁnieniƵ ciągłoƑci 
ruchu kolejowego linii nr 273. Nowa konstrukcja ma bowiem ǌnajdoǁać się na ǁǇsokoƑci 6,2 metra 

poǁǇǏej poǌiomƵ ǁodǇ͕ a ǁięc będǌie o 3 metry ǁǇǏsǌa od obecnej. Ma posiadać dǁa ǁ pełni 
zelektryfikowane tory, a nie jeden jak obecny most. 
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Z kolei ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ klƵcǌoǁǇm realiǌoǁanǇm projekƚem ǌǁięksǌającǇm dosƚępnoƑć ƚamƚejsǌego 
porƚƵ jesƚ pogłębienie i posǌerǌenie północnego ƚorƵ podejƑcioǁego od sƚronǇ morǌa oraǌ 
roǌbƵdoǁa i pogłębienie isƚniejącej obroƚnicǇ ǁ porcie ǌeǁnęƚrǌnǇm͘ 

Prace roǌpocǌęłǇ się ǁ ϮϬϮϭ r͕͘ a obecnie ƚrǁa planowanie i przygotowanie budowy. Jej ǌakońcǌenie 

ƵmoǏliǁi ǌaǁijania do porƚƵ najǁięksǌǇch ǁpłǇǁającǇch na BałƚǇk konƚeneroǁcóǁ o ǌanƵrǌeniƵ do 
15,5 metra. Pozwoli na to pogłębienie toru z obecnych 14,5 do 17 meƚróǁ oraz jego poszerzenie z 240 

do 500 meƚróǁ. To kluczowe zmiany ǌ pƵnkƚƵ ǁidǌenia konkƵrencǇjnoƑci obiekƚƵ na ƚle innǇch porƚóǁ 
połƵdnioǁego BałƚǇkƵ͕ a ƚakǏe jego poƚencjałƵ obsłƵgi bƵdoǁǇ i serǁisƵ morskich farm ǁiaƚroǁǇch͘ 
Utrudnieniem dla inwestycji moǏe okaǌać się jednak jej cǌęƑcioǁa realizacja ǁ niemieckiej WǇłącǌnej 
Sƚrefie Ekonomicǌnej oraǌ na prǌecięciƵ ǌ gaǌociągiem Nord Sƚream ϭ͘ Termin jej ǌakońcǌenia nie jesƚ 
obecnie znany. 

Modernizacja toru podejƑcioǁego do portu w ŚǁinoƵjƑciu jesƚ nieǌbędna ƚakǏe ǌe ǁǌględƵ na 
planoǁaną bƵdoǁę ǁ nim głębokoǁodnego ƚerminala konƚeneroǁego oraǌ ƚerminala Ƶniǁersalnego 
ǌ moǏliǁoƑcią obsłƵgi ładƵnkóǁ ƚǇpƵ Projekƚ Cargo͘ Ten pierǁsǌǇ będǌie mógł obsłƵgiǁać najǁięksǌe 

kontenerowce mogące płǇǁać po BałƚǇkƵ. Zakłada się͕ Ǐe będǌie ǁ sƚanie róǁnocǌeƑnie obsłƵgiǁać 
dǁie dƵǏe jednosƚki oceanicǌne ;o dłƵgoƑci do 400 meƚróǁ) i kilka mniejsǌǇch feederóǁ͘ Jego roczna 

ǌdolnoƑć prǌeładƵnkoǁa ma ǁǇnosić ϭ͕ϱ-Ϯ mln TEU͕ co bǇłobǇ drƵgim ǁǇnikiem ǁ Polsce po gdańskim 

DCT͘ JednocǌeƑnie sam porƚ i ƚerenǇ składoǁania konƚeneróǁ mają ǌnaleǍć się na pirsie͘ Elemenƚem 
inǁesƚǇcji jesƚ ƚeǏ bƵdoǁa noǁej drogi Sϯ od ŚǁinoƵjƑcia do granicǇ ǌ Cǌechami i bƵdoǁa ƚoróǁ 
kolejowych, mającǇch ǌapeǁnić dosƚęp do porƚƵ od sƚronǇ lądƵ͕ przy czym cǌęƑć ładƵnkóǁ ma ƚeǏ bǇć 
ƚransporƚoǁana ǏeglƵgą Ƒródlądoǁą. PlanǇ obejmƵją róǁnieǏ pogłębienie do ϭϮ͕ϱ metra toru 

ǁodnego ŚǁinoƵjƑcie-Szczecin i dostosowanie do ƚego parameƚrƵ BasenƵ KasǌƵbskiego i KanałƵ 
Dębickiego ǁ Sǌcǌecinie͘ Oprócǌ ƚego sam ƚerminal ma bǇć rozbudowany o infrasƚrƵkƚƵrę do 
prǌeładƵnkóǁ inƚermodalnǇch ʹ specjalnǇ ƚerminal ma bǇć cǌęƑcią korǇƚarǌa ƚransporƚoǁego 
łącǌącego ŚǁinoƵjƑcie ǌe sǌǁedǌkimi porƚami w Trelleborg i Ysƚad͘ Transporƚ inƚermodalnǇ obsłƵgiǁać 
ma ƚeǏ ǌnajdƵjącǇ się ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ ƚerminal promoǁǇ͕ ƵmoǏliǁiającǇ ǁ prǌǇsǌłoƑci przyjmowanie 

promóǁ o dłƵgoƑci naǁeƚ do ϮϳϬ meƚróǁ, wobec 230-metrowych jednostek obecnie. 

PoǁǇǏsǌe inǁesƚǇcje są klƵcǌoǁe ƚakǏe ǌ pƵnkƚƵ ǁidǌenia moǏliǁoƑci ǌaangaǏoǁania portu w 

ŚǁinoƵjƑciu ǁ obsłƵgę bƵdoǁǇ morskich farm ǁiaƚroǁǇch na BałƚǇkƵ͘ Dǌięki temu będǌie moǏliǁa 

ǌmiana modelƵ obsłƵgi konƚeneróǁ ǁ ǌespole porƚóǁ Sǌcǌecin-ŚǁinoƵjƑcie͕ odpoǁiadającego 

wzrostowi oceanicznǇch prǌeǁoǌóǁ konƚeneroǁǇch͘ Obecnie ǁ jednǇm ǌ porƚóǁ na MorǌƵ 
PółnocnǇm dƵǏe ǁolƵmenǇ ƚoǁaróǁ mƵsǌą bǇć prǌeładoǁǇǁane ǌe sƚaƚkóǁ oceanicǌnǇch na 
mniejsze jednostki dowozowe, tzw. feedery. Inwestycja portowa realiǌoǁana ǁ  ŚǁinoƵjƑciu ma szanse 

ǌapeǁnić dogodnǇ dosƚęp ƚoǁaróǁ do ǌachodniej Polski͕ ǁschodnich Niemiec i obsǌaróǁ połoǏonǇch 
na połƵdniƵ EƵropǇ͕ sǌcǌególnie ǁobec ǁǇsokiego poƚencjałƵ ǏeglƵgoǁego OdrǇ oraz dogodnych 

połącǌeń lądoǁǇch ǁ kierƵnkƵ połƵdnioǁǇm͕ ǁschodnim i ǌachodnim͘ 

Od realizacji omaǁianej inǁesƚǇcji ǁ dƵǏej mierǌe ǌaleǏǇ poǁodǌenie planóǁ bƵdoǁǇ ǁ Sǌcǌecinie 
prǌeǌ firmę Vesƚas fabrǇki ƚƵrbin ǁiaƚroǁǇch͘ 

WedłƵg oficjalnǇch informacji͕ ǁ drƵgiej połoǁie ϮϬϮϰ r͘ dƵński koncern chce ǁ niej ǌacǌąć prodƵkcję 
gondol i piast, dostarczanych ǌaróǁno na rǇnek polski͕ jak i rǇnki zagraniczne. Fabryka stworzy 600-

ϳϬϬ miejsc pracǇ i będǌie ƚǇm samǇm najǁięksǌǇm ǌakładem prodƵkcǇjnǇm ǁ Polsce beǌpoƑrednio 
ǌǁiąǌanǇm ǌ sekƚorem morskich farm ǁiaƚroǁǇch͕ sƚając się kluczowym podmiotem z punktu widzenia 
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bƵdoǁǇ poƚencjałƵ Pomorǌa Zachodniego ǁ ƚej branǏǇ͘ Dǌięki tej inǁesƚǇcji oraǌ jƵǏ isƚniejącǇm 
moǏliǁoƑciom prodƵkcǇjnǇm i ƵsłƵgoǁǇm regionƵ͕ ǁojeǁódǌƚǁo ǌachodniopomorskie moǏe sƚanoǁić 
ǌaplecǌe ƚechnologicǌne pod bƵdoǁę ǁiaƚrakóǁ nie ƚǇlko na ǁodach polskich͕ ale ƚeǏ ǁ innǇch krajach͕ 
np͘ ǁ Liƚǁie͕ Łoƚǁie i Esƚonii͕ eksporƚƵjąc do nich komponenƚǇ insƚalacji ǁiaƚroǁǇch. Dotychczasowe 

doƑǁiadcǌenia w tego typu projektach ǁskaǌƵją ƚeǏ͕ Ǐe prǌǇciągają róǁnieǏ inne firmy͕ poƑrednio bądǍ 
bezpoƑrednio ǁspółpracƵjącǇch ǌ inǁesƚorem͘ Wiele ǁskaǌƵje͕ Ǐe ƚak ƚeǏ moǏe bǇć ǁ ƚǇm prǌǇpadkƵ͕ 
głóǁnie ǌ poǁodƵ ogranicǌonǇch w regionie kompeƚencji i moǏliǁoƑci w wielu obszarach. To z kolei 

Ƶłaƚǁi rodǌinnǇm firmom podejmowanie sƚraƚegicǌnej ǁspółpracǇ ǌ ǌachodnimi potentatami z sektora 

MEW͕ co dłƵgoƚerminoǁo poǌǁoli im bƵdoǁać ǁłasne kompeƚencje͕ ƚǁorǌǇć know-how i ǌǁięksǌać 
moǏliǁoƑci prodƵkcǇjne͘ Powstanie fabryki Vestas w Polsce ǌǁięksǌǇ róǁnieǏ nieǌaleǏnoƑć kraju od 

ǌagranicǌnǇch ƚechnologii MEW͘ Co ǁięcej͕ ogłosǌenie planóǁ jej bƵdoǁǇ ǁǌmocni aƚrakcǇjnoƑć 
inǁesƚǇcǇjną regionu, pokaǌƵjąc ǁǇraǍnie innǇm ǌagranicǌnǇm podmioƚom jego ǁaloróǁ 
przestrzennych, logistycznych i biznesowych. 

Plan budowy przez Vestas fabrǇki ƚƵrbin jesƚ elemenƚem ǁspółpracǇ koncernƵ ǌ ǁładǌami 
Wojeǁódǌƚǁa Zachodniopomorskiego oraǌ ǌ Orlenem͘ DƵńska firma ƵǌǇskała sƚaƚƵs preferoǁanego 
dosƚaǁcǇ elemenƚóǁ do planoǁanej prǌeǌ płocką grƵpę bƵdoǁǇ ǁ polskiej cǌęƑci BałƚǇkƵ ϳϲ ƚƵrbin o 
mocy 15 MW kaǏda͕ a ƚakǏe ǌoboǁiąǌała się do ich dosƚarcǌenia͕ monƚaǏƵ i serǁisƵ prǌeǌ ϭϱ laƚ͘ By te 

planǇ ǌrealiǌoǁać Orlen ǌabiega o ϭϭ koncesji͕ a do ϮϬϮϱ r͘ ǌamierǌa ǁǇbƵdoǁać ǁ porcie w 

ŚǁinoƵjƑciu terminal instalacyjny. Ma on obsłƵgiǁać monƚaǏ łącǌnie ok. 80 turbin rocznie, pocǌąƚkoǁo 
naleǏącǇch do spółki Balƚic Poǁer ;joint venture OrlenƵ i kanadǇjskiej Norƚhland PoǁerͿ planƵjącej 
bƵdoǁę farmǇ o łącǌnej mocǇ ϭ͕Ϯ GW͕ a ǁ dalsǌej kolejnoƑci ƚakǏe dla innǇch inǁesƚoróǁ͘ KomponenƚǇ 
o ǁǇsokoƑci ponad ϭϬϬ meƚrów i masie ok. 1 tys. ton kaǏdy będą ǁsƚępnie monƚoǁane prǌǇ dǁóch 
nabrǌeǏach o dłƵgoƑci po ϮϱϬ meƚróǁ͘ Poǌǁoli ƚo na operoǁanie ǁ porcie najcǌęƑciej 
wykorzystywanych do tych prac statkom typu jack-up. 

Omóǁione projekƚǇ ǁpisƵją się ǁ bƵdoǁę ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ porƚƵ ǌeǁnęƚrǌnego͕ mającego prǌeksǌƚałcić 
tamtejszy obiekt w port uniwersalny. Ma w nim fƵnkcjonoǁać stanowisko sƚaƚkoǁe do ǌaładƵnkƵ i 
prǌeładƵnkƵ LNG oraǌ do bunkrowania w nim mniejsǌǇch jednosƚek płǇǁającǇch po BałƚǇkƵ͘ Jesƚ ƚo 
sǌcǌególnie perspekƚǇǁicǌne ǌ Ƶǁagi na oboǁiąǌƵjącą od ϭ sƚǇcǌnia ϮϬϭϱ r͘ Ƶnijną dǇrekƚǇǁę siarkoǁą, 

kƚóra narǌƵciła ǁsǌǇsƚkim sƚaƚkom płǇǁającǇm po obsǌarǌe SECA ;Morǌe BałƚǇckie i Północne͕ cieƑninǇ 
dƵńskie oraǌ Kanał La MancheͿ oboǁiąǌek sƚosoǁania paliǁa o ǌaǁarƚoƑci siarki nie ǁięksǌej niǏ 0,1 

proc͘ AbǇ sprosƚać ǁǇmogom armaƚorǌǇ ǌamieniają najcǌęƑciej dǌiƑ sƚosoǁane paliǁo olejoǁe ;HFOͿ 
na drogie i ƚrƵdnodosƚępne niskosiarkoǁe MGO ;marinegasoilͿ͘ Mogą ƚeǏ insƚaloǁać ǁ sǁoich 
jednostkach tzw. scruberry ƵsƵǁające siarkę lƵb ǌmienić ǁ nich napęd na zasilany LNG͘ Pomimo͕ Ǐe 
rǇnek ƚen jesƚ jesǌcǌe słabo roǌǁinięƚǇ͕ ƚo ǁ najbliǏsǌǇch laƚach prǌeǁidƵje się jego dǇnamicǌnǇ ǁǌrosƚ. 

MoǏliǁe͕ Ǐe ǁ dłƵgim okresie będǌie wykorzystywany przez jednostki obsłƵgƵjące morskie farmy 

wiatrowe. 

Lądoǁą dosƚępnoƑć do porƚƵ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ ǌnacǌąco ǌǁięksǌą ƚeǏ ǁspomniane inǁesƚǇcje 
drogoǁe͕ ǁ sǌcǌególnoƑci poǁsƚająca droga ekspresoǁa Sϯ na ϯϯ kilomeƚrǌe odcinkƵ ƚrasǇ 
ŚǁinoƵjƑcie-TrosǌǇn͕ kƚóra ma bǇć goƚoǁa ǁ ϮϬϮϰ r͘ 

Będǌie ona głóǁnǇm elemenƚem sieci ƚranǌǇƚoǁǇch dróg prǌeǌ ƚerǇƚoriƵm Polski z północy napołƵdnie. 

Cały droga będǌie licǌǇć ok͘ ϱϮϬ kilomeƚróǁ i połącǌǇ ŚǁinoƵjƑcie͕ Sǌcǌecin͕ Gorǌóǁ Wielkopolski͕ 
Zieloną Górę͕ LƵbin i Legnicę ǌ polsko-cǌeską granicą ǁ LƵbaǁce͘ Na północnǇm krańcƵ inǁesƚǇcja jesƚ 
podǌielona na eƚapǇ ŚǁinoƵjƑcie-Dargobądǌ ;ϭϳ kilomeƚróǁͿ oraǌ Dargobądǌ-Troszyn (16 kilomeƚróǁ).  
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Ten pierwszy odcinek sǁój pocǌąƚek będǌie miał prǌǇ ǁǇlocie poǁsƚającego róǁnolegle ƚƵnelƵ ǁ 
ŚǁinoƵjƑciƵ͕ a ǁ jego ramach poǁsƚanie ƚeǏ ǁęǌeł łącǌącǇ Sϯ ǌ ƚerminalem LNG, ǁęǌeł ŁƵnoǁo 
niedaleko połącǌenia DK nr ϯ i DK nr ϵϯ oraǌ esƚakada na obǁodnicǇ MiędǌǇǌdrojóǁ͘ Sam ƚƵnel pod 
Śǁiną ma ǌosƚać oƚǁarƚǇ ǁ ϮϬϮϯ r͘ i sƚanoǁić alƚernaƚǇǁę komƵnikacǇjną dla dǁóch prǌepraǁ 
promoǁǇch͘ Te sƚanoǁią obecnie poǁaǏną komplikację logisƚǇcǌną ƚak dla miesǌkańcóǁ oraz 

ƚƵrǇsƚóǁ͕ jak i dla prǌedsiębiorsƚǁ proǁadǌącǇch dǌiałalnoƑć ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ͘ Z tego powodu oba 

projekƚǇ są klƵcǌoǁe dla aƚrakcǇjnoƑci inǁesƚǇcǇjnej miasƚa i mocniejsǌego ǁłącǌenia go ǁ regionalnǇ 
ǁęǌeł komƵnikacǇjnǇ͕ ǁaǏnego dla ƚransporƚƵ ƚoǁaróǁ do i ǌ porƚƵ͘ Podobnie ǁ prǌǇpadkƵ Sǌcǌecina 
kluczowa jest przebƵdoǁa ƵkładƵ komƵnikacǇjnego ǁ rejonie MiędǌǇodrǌa͘ Ma ona Ƶłaƚǁić dosƚęp 
drogowy do tamtejszego portu, ǁ ƚǇm Ƶspraǁnić ƚransporƚ samochodoǁǇ ǌ jego ǌaplecǌem͘ UmoǁǇ 
na realiǌację inǁesƚǇcji ǌosƚałǇ podpisane ǁ ϮϬϮϭ r͘ 

Ułaƚǁieniem dla obsłƵgi bƵdoǁǇ morskich farm ǁiaƚroǁǇch na BałƚǇkƵ mogą bǇć ƚeǏ ǁarƚe ok͘ ϰ͕ϭ 
mld ǌł inǁesƚǇcje kolejoǁe͘ 

ObejmƵją one ǁ sǌcǌególnoƑci prǌebƵdoǁę lƵb bƵdoǁę prǌeǌ PKP Polskie Linie Kolejoǁe odcinka linii 
kolejowej E ϱϵ Poǌnań GłóǁnǇ-Sǌcǌecin Dąbie͕ będącej cǌęƑcią międǌǇnarodoǁego korǇƚarǌa 
kolejoǁego BałƚǇk-Adriatyk (AGC/TEN-T)͕ proǁadǌącego na ƚerenie Polski prǌeǌ ŚǁinoƵjƑcie, Szczecin, 

Poǌnań͕ Wrocłaǁ͕ Opole i ChałƵpki͘ InǁesƚǇcja ma ǌǁięksǌǇć transport ƚoǁaróǁ i licǌbę podróǏnǇch ǌ 
Poǌnania i połƵdnioǁej Polski͕ ale ƚeǏ ǌ połƵdnioǁej i Ƒrodkoǁej EƵropǇ do ǌachodniopomorskich 
porƚóǁ͘ Po jej ǌakońcǌeniƵ, nową linią będą mogłǇ jeǍdǌić pociągi pasaǏerskie i ƚoǁaroǁe ǌ prędkoƑcią 
odpowiednio do 160 i 120 km/h, co skróci cǌas poƚrǌebnǇ na pokonanie ƚego odcinka naǁeƚ o ϱϬ minut. 

ZǁięksǌǇ się ƚeǏ prǌepƵsƚoǁoƑć i ǌosƚaną ǌlikwidowane ͣǁąskie gardła͘͟ Prace proǁadǌone są eƚapami 
na odcinkach Poǌnań GłóǁnǇ-Wronki͕ Słonice-Sǌcǌecin Dąbki oraǌ Wronki-Słonice͘ Elemenƚem 
inǁesƚǇcji jesƚ ƚeǏ prǌebƵdoǁa ƚoróǁ doproǁadǌającǇch do porƚóǁ ǁ Sǌcǌecinie i ŚǁinoƵjƑciƵ͘ 
Zostanie zmodernizowany odcinek o łącǌnej dłƵgoƑci 96 kilomeƚró�, w tym 61 kilomeƚróǁ w Szczecinie 

i 35 kilomeƚróǁ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ͘ Transporƚ ƚoǁaróǁ Ƶspraǁni ƚeǏ bƵdoǁa ϴϰ kilomeƚróǁ sieci 

trakcyjnej, z czego 50 kilomeƚróǁ w Szczecinie, wymiana Ϯϴϱ roǌjaǌdóǁ ;ϭϳϳ ǁ SǌcǌecinieͿ cǌǇ 
prǌebƵdoǁa prǌejaǌdóǁ kolejoǁo-drogoǁǇch͕ mosƚƵ nad rǌeką Parnicą oraǌ bƵdoǁa noǁǇch 
ǁiadƵkƚóǁ ǁ Sǌcǌecinie͘ Finał prac prǌeǁidǇǁanǇ jesƚ na ϮϬϮϯ r͘ 

UǏǇƚecǌnoƑć linii kolejowej E ϱϵ dla sekƚora MEW moǏe bǇć jednak ogranicǌona͕ głóǁnie ǌ Ƶǁagi na jej 
niepełną dosƚępnoƑć dla pociągóǁ ƚoǁaroǁǇch͘ W ǌnacǌnej cǌęƑci jej prǌepƵsƚoǁoƑć jesƚ boǁiem 
wykorzystywana dla ruchu pociągóǁ pasaǏerskich͕ mających na niej priorǇƚeƚ͘ Z ƚego poǁodƵ ǁięksǌe 
ǌnacǌenie moǏe mieć moderniǌacja magistrali kolejowej C-E ϱϵ͕ kƚóra jednak ǁ ϮϬϭϲ r͘ ǌosƚała 
ǁǇkreƑlona ǌ Krajoǁego ProgramƵ Kolejoǁego͘ 

Dǌięki poǁǇǏsǌǇm inǁesƚǇcjom do porƚóǁ ǁ Sǌcǌecinie i ŚǁinoƵjƑciƵ ǁjechać będą mogłǇ dłƵǏsǌe i 
cięǏsǌe pociągi͘ Będą one mogłǇ bǇć sǌǇbciej obsłƵǏone jednocǌeƑnie przyjmƵjąc lƵb ǁǇładoǁƵjąc 

ǁięksǌą iloƑć cięǏkich ƚoǁaróǁ p.. dostarczanych statkami. Usprawniony zostanie róǁnieǏ dojazdu do 

i wyjazd z obu porƚóǁ͕ sǌcǌególnie ǁobec realiǌoǁanej róǁnocǌeƑnie bƵdoǁie dodaƚkoǁǇch ƚoróǁ 
kolejowych na linii 401, pomiędǌǇ sƚacjami Sǌcǌecin Dąbie i ŚǁinoƵjƑcie Porƚ͘ ZǁięksǌǇ ƚo ƚeǏ 
beǌpiecǌeńsƚǁo ƚransporƚƵ ƚoǁaróǁ koleją ǌ innǇch regionóǁ Polski i krajóǁ͕ prǌede ǁsǌǇsƚkim 

odbǇǁającǇm się na trasie łącǌącej Pomorǌe Zachodnie ǌ Poǌnaniem͕ Wrocłaǁiem͕ Śląskiem oraǌ 
Czechami. To ǁsǌǇsƚko Ƶłaƚǁi porƚom ǁǌrosƚ konkƵrencǇjnoƑci i ǁǌmocni ich rolę w łańcƵchu dostaw 

dla EƵropǇ Środkoǁo-Zachodniej͘ Roǌǁój kolei ǁ regionie prǌǇcǌǇni się ƚeǏ do ǌǁięksǌenia mobilnoƑci 



78 
 

społecǌeńsƚǁa ǁ ǌachodniej Polsce͕ a co ǌa ƚǇm idǌie Ƶłaƚǁi eǁenƚƵalną migrację na Pomorǌe 
Zachodnie ǁǇspecjaliǌoǁanǇch pracoǁnikóǁ ǌaangaǏoǁanǇch ǁ bƵdoǁę ǁiaƚrakóǁ127. 

IsƚoƚnǇ dla poƚencjałƵ ǁojeǁódǌƚǁa ǌachodniopomorskiego ǁ sekƚorǌe MEW będǌie ƚeǏ roǌǁój 
transportu intermodalnego͕ sǌcǌególnie łącǌącego sǌlaki morskie͕ drogoǁe i kolejoǁe͘ 

Z tej perspektywy klƵcǌoǁą inǁesƚǇcją jesƚ bƵdoǁa morsko-Ƒródlądoǁego inƚermodalnego ǁęǌła 
prǌeładƵnkoǁego ǁ porcie ǁ Sǌcǌecinie oraǌ planoǁana prǌeǌ GrƵpę CSL bƵdoǁa pierǁsǌego ǁ 
regionie sƵchego ƚerminalƵ prǌeładƵnkoǁego CCIC͘ W ϮϬϮϯ r͘ ma on sƚanąć ǁ DƵnikoǁie k. Szczecina, 

800 meƚróǁ od autostrady A6 i 30 meƚróǁ od linii kolejowej Szczecin-Poǌnań͘ Obiekƚ będǌie miał 
poǁierǌchnię Ϯϲ hekƚaróǁ i moǏliǁoƑć prǌǇjmoǁania pociągóǁ o dłƵgoƑci do ϳϱϬ meƚróǁ͕ kƚóre 
będǌie ǁ sƚanie obsłƵgiǁać beǌ koniecǌnoƑci dǌielenia ich na króƚsǌe składǇ͘ W ƚen sposób ǁǌroƑnie 
opłacalnoƑć͕ ǁǇdajnoƑć i sǌǇbkoƑć ich obsłƵgi͘ Doceloǁo terminal ma się składać ǌ cǌƚerech ƚoróǁ͕ 
dǁóch sƵǁnic bramoǁǇch i placƵ składoǁego miesǌcǌącego ϭ͕ϰ ƚǇs͘ TEU oraǌ insƚalacji 
prǌǇsƚosoǁanǇch do obsłƵgi nacǌep intermodalnych128. 

Terminal będǌie ǁaǏnǇm ǌaplecǌem logisƚǇcǌnǇm dla głębokoǁodnego ƚerminalƵ konƚeneroǁego ǁ 
ŚǁinoƵjƑciƵ͘ Będǌie ƵmoǏliǁiał odpraǁę dƵǏej licǌbǇ ƚransporƚóǁ nie ƚǇlko drogą morską i lądoǁą͕ ale 
ƚeǏ kolejoǁą͕ sƚanoǁiąc alternatywę ǌǁłasǌcǌa dla samochodowego przewozu ƚoǁaróǁ, a tym samym 

go odciąǏając͘ To sǌcǌególnie isƚoƚne ǌ Ƶǁagi na finaliǌoǁaną inǁesƚǇcję mającą prǌǇsƚosoǁać 
infrasƚrƵkƚƵrę TerminalƵ Promoǁego ŚǁinoƵjƑcie do obsłƵgi ƚerminalƵ inƚermodalnego͕ kƚóra ma 
połącǌǇć stanowiska promowe nr 5 i 6, ƚǁorǌąc ƚǇm samǇm jedną linię cumowniczą o dłƵgoƑci Ϯϵϰ 
meƚróǁ129. 

BƵdoǁę ǁ ǁojeǁódǌƚǁie zachodniopomorskim hƵbƵ ƚransporƚoǁego pomiędǌǇ Polską͕ SkandǇnaǁią 
i Niemcami a innǇmi krajami EƵropǇ Ƶłaƚǁi ƚeǏ powstanie w regionie i noǁǇch magaǌǇnóǁ przez 

Panatton͘ Sƚaną one ǁ͗ 

x Dunikowie (68 tys. m2) 

x Kołbaskoǁie ;ϰϯ͕ϭϵ ƚǇs͘ m2) 

x Szczecinie (40,5 tys. m2) 

x Stargardzie (trzy magazyny po 57 tys. m2 kaǏdǇͿ 
x Goleniowie (60 tys. m2) 

x Koszalinie (65 tys. m2). 

Zǁięksǌą one aƚrakcǇjnoƑć biǌnesoǁą Pomorǌa Zachodniego, sǌcǌególnie mniejsǌǇch miasƚ͕ kƚóre, 

ƚakǏe dǌięki jƵǏ isƚniejącej baǌie magaǌǇnoǁej, będą mogłǇ sƚać się dla prǌǇsǌłǇch inǁesƚoróǁ 
aƚrakcǇjniejsǌą alƚernaƚǇǁą dla Szczecina. Nowe przestrzenie magazynowe będą doskonale 

skomunikowane z wieloma rynkami ǌa poƑrednicƚǁem międǌǇnarodoǁej ƚrasǇ EϮϴ Berlin-Kaliningrad, 

kƚórej cǌęƑcią jesƚ droga Sϲ Sǌcǌecin-Gdańsk oraz omóǁionǇch noǁǇch połącǌeń kolejoǁǇch͕ a ƚakǏe 

bliskiej odległoƑci do porƚóǁ i loƚniska ǁ Golenioǁie130. 

Podjęƚe ǁ osƚaƚnich laƚach inǁesƚǇcje prǌǇniosą ǁǇmierne korǌǇƑci PomorǌƵ ZachodniemƵ͘ Popraǁią 

sƚan ƚechnicǌnǇ dróg͕ a ǌǁłasǌcǌa ǌǁięksǌǇ się licǌba oraǌ jakoƑć klƵcǌoǁǇch korǇƚarǌǇ ƚransporƚoǁǇch͘ 
ZǁięksǌǇ się ƚakǏe dosƚępnoƑć wodna, drogowa i kolejowa do infrastruktury portowej, sǌcǌególnie ǁ 
ŚǁinoƵjƑciƵ, oraǌ ƚerenóǁ inǁesƚǇcǇjnǇch. Ułaƚǁi to portom lepsze ǁǇkorǌǇsƚanie ich poƚencjałƵ͘ 
Dodatkowo projekƚǇ infrasƚrƵkƚƵralne poǌǁolą ǁojeǁódǌƚǁƵ ǁ króƚkim cǌasie nadrobić dƵǏą cǌęƑć 
ǌaległoƑci roǌǁojoǁǇch ǁǌględem innǇch regionóǁ ǁ Polsce i ǌagranicą͘ Wǌmocnią one ƚeǏ obecne 



79 
 

przewagi konkurencyjne regionu ǁǇnikające ǌ jego ƵǁarƵnkoǁań prǌesƚrǌennǇch i gospodarcǌǇch ʹ 

połoǏenia nad morǌem ǁ beǌpoƑrednim sąsiedǌƚǁie ǌachodniej granicǇ krajƵ oraǌ połoǏenie na 

skrzǇǏoǁaniƵ głóǁnǇch sǌlakóǁ komƵnikacǇjnǇch͘ 

Nowe projekty powinny radykalnie ǌǁięksǌǇć aƚrakcǇjnoƑć Pomorǌa Zachodniego͕ prǌede ǁsǌǇsƚkim 
poprǌeǌ popraǁę dosƚępnoƑci komƵnikacǇjnej klƵcǌoǁǇch aglomeracji i oƑrodkóǁ gospodarcǌǇch oraǌ 
wzmocnienie zaplecza logistycznego, w tym usprawnienie sektora transportu intermodalnego w osi 

północ-połƵdnie oraǌ ǁschód-ǌachód͘ Dǌięki nim spodǌieǁać się moǏna ǁǌrosƚƵ konkƵrencǇjnoƑci 
ǌachodniopomorskich porƚóǁ morskich͕ a ǁ dłƵgim ƚerminie ƚakǏe napłǇǁƵ ǌagranicǌnǇch firm ǌ 

róǏnǇch branǏ͘ Realiǌoǁane projekƚǇ są ǁǌględem siebie komplemenƚarne, co pokazuje spójną i 

konsekwentną politykę ǁładǌ Wojeǁódǌƚǁa Zachodniopomorskiego, wspieranych przez ǁładǌe 

centralne, np. przy budowie noǁǇch dróg i połącǌeń kolejoǁǇch͘ Wiele ǌ inwestycji ǁpisƵje się ǁ 
opracowane dokumenty planistyczne i strategiczne, w tym plany zagospodarowania przestrzennego, i 

realizuje okreƑlone w nich cele. 

Ma to klƵcǌoǁe ǌnacǌenie dla ǁǇkorǌǇsƚania poƚencjałƵ wojeǁódǌƚǁa zachodniopomorskiego w 

budowie sektora morskiej energetyki wiatrowej. Sprzyja mu aƚrakcǇjnoƑć inwestycyjna regionu, jego 

moǏliǁoƑci logistyczne oraǌ dƵǏe moǏliǁoƑci prodƵkcǇjne i ƵsłƵgoǁe͕ ǌǁiąǌane głóǁnie ǌ roǌǁinięƚǇm 
prǌemǇsłem sƚaloǁǇm͕ meƚaloǁǇm i kompeƚencjami ǁ branǏǇ okręƚoǁej͘ 

Podjęƚe inǁesƚǇcje infrasƚrƵkƚƵralne same ǌ siebie nie roǌǁiąǏą jednak ǁielƵ klƵcǌoǁǇch problemóǁ 
regionu, takich jak ǁciąǏ dƵǏe dǇsproporcje ǁ roǌǁojƵ społecǌno-ekonomicǌnǇm oraǌ ǁ efekƚǇǁnoƑci 
i renƚoǁnoƑci najǁaǏniejsǌǇch sekƚoróǁ jego gospodarki͘ Mogą jednak ǌainicjoǁać procesy 

proroǌǁojoǁe͕ ogranicǌające ǁ dłƵgim okresie odpłǇǁ ǁǇkǁalifikoǁanej kadrǇ i skalę perǇferǇǌacji 
gospodarcǌej ǁojeǁódǌƚǁa͕ cǌǇ ƚeǏ ǌǁięksǌyć skalę oddǌiałǇǁania aglomeracji sǌcǌecińskiej i 
kosǌalińskiej na jego poǌosƚałe obsǌarǇ͘ 
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Rozdział III Potencjalny wkład województwa zachodniopomorskiego w budowę sektora MEW w 
wymiarze krajowym i międzynarodowym (Dominik Brodacki) 

 

3.1. Segment produkcyjny  

Wojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie moǏe ǁnieƑć isƚoƚnǇ ǁkład ǁ bƵdoǁę sekƚora morskiej energeƚǇki 
wiatrowej. WpłǇǁają na to jƵǏ isƚniejące przewagi konkurencyjne oraz dobrǌe roǌǁinięƚe regionalne 

specjalizacje w sektorach kluczowych dla bƵdoǁǇ ǁiaƚrakóǁ͘ Oprócǌ ƚego͕ niekƚóre obsǌarǇ 
gospodarcze regionu posiadają dƵǏǇ poƚencjał roǌǁojoǁǇ͕ jednak ǌaleǏnǇ od kosztownych inwestycji i 

systemowego wsparcia. Na etapie budowy farm, szereg planowanych inwestycji jest dla 

ǌachodniopomorskich prǌedsiębiorcóǁ sǌansą na konƚrakƚǇ ǁ charakƚerǌe beǌpoƑrednich 
ǁǇkonaǁcóǁ͕ cǌłonkóǁ konsorcjƵm lƵb podǁǇkonaǁcóǁ͘ WǇnika to ǌ Ƶǁǌględniania w ocenach ofert 

operaƚoróǁ ƚƵrbin dodaƚkoǁǇch pƵnkƚóǁ dla polskiego prǌemǇsłƵ͕ ale ƚeǏ z wysokiego poƚencjałƵ 
rozwojowego firm z Pomorza Zachodniego. 

Na podstawie dosƚępnǇch planóǁ inǁesƚoróǁ bƵdoǁǇ łańcƵchóǁ dosƚaǁ naleǏǇ prǌǇjąć͕ Ǐe ich 
sƚraƚegia ǌakƵpoǁa będǌie ǁ dƵǏej mierǌe polegała na konƚrakƚoǁaniƵ dosƚaǁcóǁ pakieƚami 
zakupowymi na kaǏdǇm etapie inwestycji: 

x dosƚaǁie morskich ƚƵrbin ǁiaƚroǁǇch ;ǁ ƚǇm ich komponenƚóǁ͗ roƚora͕ gondoli͕ ǁieǏǇ i łopaƚͿ 
x dosƚaǁie fƵndamenƚóǁ 

x dosƚaǁie elemenƚóǁ sǇsƚemƵ elekƚrǇcǌnego ;ǁ ƚǇm ǁeǁnęƚrǌnego okablowania, morskiej i 

lądoǁej sƚacji ƚransformaƚoroǁej oraǌ morskiego i lądoǁego kabla eksporƚoǁegoͿ 
x pełnieniƵ roli porƚƵ insƚalacǇjnego 

x ƑǁiadcǌeniƵ ƵsłƵg ƚransporƚoǁǇch i monƚaǏoǁǇch 

x ƑǁiadcǌeniƵ ƵsłƵg insƚalacji i roǌrƵchƵ ƚƵrbin 

x ƑǁiadcǌeniƵ ƵsłƵg ǌ ǌakresƵ ƵƚrǌǇmania i serǁisƵ͘ 

W kaǏdǇm prǌǇpadkƵ konƚrakƚoǁani będą dosƚaǁcǇ i ƵsłƵgodaǁcǇ pierǁsǌego͕ drƵgiego i ƚrǌeciego 
rǌądƵ ;ang͘ Tier 1, 2 i 3Ϳ͘ SǌacƵje się prǌǇ ƚǇm͕ Ǐe polski sekƚor morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej obejmƵje 
ok͘ ϰϬϬ firm͕ ǌ kƚórǇch cǌęƑć jƵǏ jesƚ na nim akƚǇǁna ;np͘ poprǌeǌ Ƒǁiadcǌenie ƵsłƵg dla ǌagranicznych 

firmͿ͕ a cǌęƑć dǌiała ǁ branǏach pokreǁnǇch i ma poƚencjał na ǌaangaǏoǁanie się ǁ inǁesƚǇcje 
ǌǁiąǌane ǌ bƵdoǁą ƚƵrbin͘ JednocǌeƑnie͕ ǁ najbardǌiej opƚǇmisƚǇcǌnǇm scenariƵsǌƵ ich obecne 
kompetencje i moǏliǁoƑci mogą poǌǁolić na ϮϬ-25-procentowy udział polskich dosƚaǁcóǁ ǁ 
ǁǇdaƚkach ǁ całǇm cǇklƵ ǏǇcia farm poǁsƚałǇch ǁ pierǁsǌej faǌie oraǌ naǁeƚ na 40-45-procentowy 

Ƶdǌiał ǁ perspekƚǇǁie ϱ-7 lat, jednak pod warunkiem wsparcia regulacyjnego, finansowego i 

operacǇjnego͕ a ƚakǏe zrealizowania zaplanowanych inwestycji131. Z ƚego poƚencjał na kilka-kilkanaƑcie 
procenƚ posiadają polskie i ǌagranicǌne firmǇ mające sǁoje ǌakładǇ na PomorǌƵ Zachodnim͘ 

Elementy konstrukcyjne turbin 

Zachodniopomorskie firmǇ mają bardǌo dƵǏe doƑǁiadcǌenie ǁ prodƵkcji komponenƚóǁ farm 
ǁiaƚroǁǇch͕ dǌięki cǌemƵ sƚosƵnkoǁo łaƚǁo mogą ǁejƑć ǁ segmenƚ ich monƚoǁania͘ Posiadają przede 

wszystkim kompetencje w przemyƑle stalowym, metalowym i maszynowym oraz w produkcji 

ǁielkogabarǇƚoǁǇch konsƚrƵkcji͕ a ƚakǏe doƑǁiadczenia we ǁspółpracǇ ǌ sekƚorem lądoǁej energeƚǇki 
wiatrowej. Jednak poƚencjał firm ǁ sekƚorǌe MEW ǁiąǏe się tylko z niekƚórǇmi komponentami. 

PrǌǇkładoǁo͕ Ƶdǌiał produkcji łopaƚ i cǌęƑci gondol ǁ łańcƵchƵ dosƚaǁ sǌacƵje się na kilkadǌiesiąƚ 
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procent. W tym obszarze dƵńska firma JƵpiƚer Bach posiada pod Sǌcǌecinem ǌakład prodƵkƵjącǇ 

obudowy gondol farm ǁiaƚroǁǇch͕ kƚóre dosƚarcǌa klienƚom ǁ całej EƵropie132. 

SƚosƵnkoǁo ǁǇsoko ocenić naleǏǇ poƚencjał dosƚaǁ samǇch ƚƵrbin͘ 

NieǌbędnǇm ǁarƵnkiem ǌakonƚrakƚoǁania podmioƚóǁ ǌ Pomorǌa Zachodniego przez dosƚaǁcóǁ 
pierǁsǌego rǌędƵ ;Tier 1Ϳ jesƚ ƵnoǁocǌeƑnienie linii prodƵkcǇjnǇch i prǌejƑcie ǌłoǏonego procesƵ 
kǁalifikacji͘ Odnosi się to na prǌǇkład do͗ 

x prodƵkcji małǇch elemenƚóǁ konstrukcyjnych 

x obudóǁ gondol͕ łoǏǇsk łopaƚ͕ ǁałóǁ głóǁnych, generatoróǁ i ǁałóǁ odbioru mocy 

x odleǁóǁ ;płǇƚ podsƚaǁoǁych, elementóǁ prǌekładni͕ obƵdóǁ generatora) 

x konǁerƚeróǁ͕ generaƚoróǁ oraz podǌespołóǁ elekƚrǇcǌnǇch i mechanicǌnǇch͘ 

Perspektywicznie przedsƚaǁia się sǇƚƵacja lokalnych firm ǌajmƵjącǇch się kuciem, odlewaniem i 

obróbką stali o odpowiednich parametrach, cǌǇ ƚeǏ posiadającǇch doƑǁiadcǌenie ǌǁiąǌane ǌ lądoǁǇmi 
farmami wiatrowymi. Podobnie pozytywnie ocenić naleǏǇ poƚencjał zachodniopomorskich firm 

produkƵjącǇch i dostarcǌającǇch wirniki͕ ƚakǏe ǌe ǁǌględƵ na moǏliǁe posǌerǌenie dǌiałalnoƑci prǌeǌ 
naleǏącą do General Elecƚric dƵńską firmę LM Wind Poǁer Blade͘ W Golenioǁie posiada ona ǌakład 
prodƵkcji łopaƚ ǁirnikoǁǇch͕ kƚórǇ doceloǁo moǏe bǇć poǁięksǌonǇ i prǌǇsƚosoǁanǇ do ǁǇƚǁarǌana 
Ƶrǌądǌeń o skali ǁǇmaganej prǌeǌ morską energeƚǇkę ǁiaƚroǁą͘ 

Kompeƚencje prodƵkcǇjne ǁ regionie dłƵgofaloǁo podniesie fabrǇka gondol i piasƚ ƚƵrbin͕ kƚórą ǁ 
Sǌcǌecinie planƵje ǁǇbƵdoǁać Vesƚas͘ 

Obiekƚ będǌie prodƵkoǁać te komponenty dla farm ǁiaƚroǁǇch OrlenƵ o mocǇ ϭϱ MW kaǏda. Mają 
bǇć one ƚransporƚoǁane do porƚƵ insƚalacǇjnego ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ͕ prǌǇ cǌǇm dƵńska firma ma je ƚeǏ 
insƚaloǁać i serǁisoǁać prǌeǌ ϭϱ laƚ͘ W dalsǌej kolejnoƑci ǌakład swoje produkty będǌie dosƚarcǌać ƚeǏ 
na rynek zagraniczny. Z doniesień medialnǇch wynika, Ǐe roǌpocǌąć dǌiałalnoƑć ma on ǁ II poł͘ 2024 r. 

i sƚǁorǌǇć do ϳϬϬ miejsc pracǇ͘ Będǌie ƚo piąƚa fabrǇka Vesƚas prodƵkƵjąca te cǌęƑci ǁ EƵropie i ósma 
na Ƒǁiecie͕ przy czym koncern deklarƵje͕ Ǐe będǌie ona ǁięksǌa i bardǌiej noǁocǌesna niǏ poprǌednie͘ 
PrǌǇsƚosoǁanie do prodƵkcji dƵǏǇch ƚƵrbin morskich Ƶłaƚǁi ǌakładoǁi realiǌację róǁnieǏ mniejszych 

ǌleceń͕ w tym dla projekƚóǁ ƚǇpƵ onshore͘ Uruchomienie fabryki będǌie ƚakǏe kluczowe z punktu 

ǁidǌenia moǏliǁoƑci roǌǁojƵ ǌachodniopomorskiego poƚencjałƵ ǁ innǇch dǌiedǌinach͘ Zǁięksǌa 

bowiem szanse prǌǇciągnięcia do Polski kolejnǇch ǌagranicǌnǇch podmioƚóǁ͕ ƑciƑle ǁspółpracƵjących 

z Vestas, a co za tym idzie na ǌacieƑnienie ich kooperacji z lokalnymi poddostawcami i wykonawcami.  

Fundamenty turbin 

Na dzisiaj udǌiał polskich dosƚaǁcóǁ i poddosƚaǁcóǁ ǁ prodƵkcji fƵndamenƚóǁ morskich farm 
ǁiaƚroǁǇch jesƚ mocno ǁąƚpliǁǇ. Żadne prǌedsiębiorsƚǁo ǁ krajƵ nie jesƚ ǁ sƚanie ǁǇprodƵkoǁać 
ƚakich elemenƚóǁ͘ Mimo ƚo͕ na Pomorzu Zachodnim ta specjalizacja posiada bardǌo dƵǏǇ poƚencjał i 
perspekƚǇǁǇ roǌǁojƵ͘ PrǌǇkładem jesƚ poǁsƚała ǁ ϮϬϭϮ r͘ spółka ST3 Offshore͕ specjaliǌƵjąca się ǁ 
bƵdoǁie sƚaloǁǇch fƵndamenƚóǁ morskich farm ǁiaƚroǁǇch͕ ǌaróǁno poƑrednich͕ jak i 
kratownicowych oraz monopali. Obecnie jest to joint venture naleǏącego do Polskiej GrƵpǇ 
Zbrojenioǁej FIZ MARS ;ϴϬ proc͘ ƵdǌiałóǁͿ i spółki ST3 Holding GmbH ;ϮϬ proc͘ ƵdǌiałóǁͿ͕ naleǏącej do 
niemieckiej grupy VTC. Od marca 2020 r. firma ǌnajdƵje się jednak ǁ ƵpadłoƑci i obecnie ƚrǁa proces 
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poszukiwania dla niej inwestora ;ǌakońcǌonǇ ǁ lipcƵ ϮϬϮϮ r͘ piąƚǇ prǌeƚarg na sprǌedaǏ 
prǌedsiębiorsƚǁa nie prǌǇniósł roǌsƚrǌǇgnięcia). 

Mimo sƚosƵnkoǁo króƚkiego okresƵ fƵnkcjonoǁania ST3 Offshore posiada dƵǏe doƑǁiadcǌenie ǁ 
bƵdoǁie fƵndamenƚóǁ morskich ǁiaƚrakóǁ. Ze spółką ǁspółpracoǁało dotychczas ponad 1,5 tys. 

osób ʹ pracownikóǁ, podwykonawcóǁ i pracownikóǁ tymczasowych͘ JƵǏ ǁ lipcƵ ϮϬϭϱ r͘ podpisała 

konƚrakƚ na dosƚaǁę ϵϭ plaƚform poƑrednich dla dƵńskiego koncernƵ DONG EnergǇ ;obecnie ØrsƚedͿ͘ 
Rok póǍniej ǌakonƚrakƚoǁała dla niego prodƵkcję ϮϬ fƵndamenƚóǁ kraƚoǁnicoǁǇch͘ Dǌięki ƚemƵ jƵǏ 
ǁ ϮϬϭϴ r͘ pod ǁǌględem licǌbǇ ƵrƵchomionǇch ǁiaƚrakóǁ firma bǇła piąƚǇm najǁięksǌǇm ǁ EƵropie 
dosƚaǁcą ǁsǌǇsƚkich ƚǇpóǁ fƵndamenƚóǁ pod nie. 

Zakład prodƵkcǇjnǇ ST3 Offshore mieƑci się ǁ północnej cǌęƑci ǁǇspǇ Osƚróǁ Brdoǁski. Posiada dosƚęp 
do Odry͕ dǌięki cǌemƵ ma moǏliǁoƑć beǌpoƑredniego ǌaładƵnkƵ ƚoǁaróǁ na barki oraǌ 
ƚransporƚoǁania ich drogą rǌecǌną na BałƚǇk i Morǌe Północne͘ Zakład ǌajmƵje się produkcją serǇjną͘ 
Na głóǁne ǌaplecǌe prodƵkcǇjne składała się hala fƵndamenƚóǁ kraƚoǁnicoǁǇch o poǁierǌchni ϵ͕ϲ 
tys. m2͕ hala prodƵkcǇjna fƵndamenƚóǁ poƑrednich o poǁierǌchni ϭϬ͕ϴ ƚǇs͘ m2 i malarnia o 

powierzchni 3,48 tys. m2. ST3 Offshore dǇsponƵje prǌǇ ƚǇm ǁłasnǇm dǌiałem inǏǇnieryjnym i 

projekƚoǁania oraǌ najǁǇǏsǌą ǁ EƵropie sƵǁnicą ;ϭϮϬ metróǁ ǁǇsokoƑci͕ ϭ͕ϰ ƚǇs͘ ƚon ƵdǍǁigƵͿ͕ 
prǌeǌnacǌoną do końcoǁego monƚaǏƵ i ǌaładƵnkƵ sƚrƵkƚƵr o ǁǇsokoƑci do ϵϬ meƚróǁ͘ Spraǁia ƚo͕ Ǐe 
firma lub jej mająƚek ʹ pod warunkiem znalezienia inwestora ʹ jest doskonale predysponowana do 

ƵdǌiałƵ ǁ głóǁnǇm łańcƵchƵ dosƚaǁ sekƚora morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej͘ 

W momencie końcǌenia dǌiałalnoƑci ST3 Offshore posiadała moǏliǁoƑć rocǌnej prodƵkcji do ϭϱϬ sǌƚƵk 
plaƚform poƑrednich ;ang͘ transition pieces͕ TPͿ o ǁǇsokoƑci do ok͘ ϯϬ meƚróǁ͕ ƑrednicǇ ϭ͕ϴ-8 meƚróǁ 

i wadze 600-1,4 tys. ton. Mogła ǁǇƚǁarǌać fƵndamenƚǇ paloǁe ;m.in͘ monopaleͿ o ƑrednicǇ ϭ͕ϴ-8 

meƚróǁ, wǇsokoƑci ϴϬ meƚróǁ i wadze do 1,4 tys. ton. Zgodnie ǌ deklaracjami inǁesƚoróǁ będǌie ƚo 
ǁłaƑnie dominƵjąca ƚechnologia sƚosoǁana ǁ farmach ǁiaƚroǁǇch na BałƚǇkƵ͘ Jesǌcǌe ǁięksǌǇ 
poƚencjał ST3 Offshore posiada w produkcji fƵndamenƚóǁ kraƚoǁnicoǁǇch ;tzw. jacketóǁ). Zakład 

ƵmoǏliǁia bƵdoǁę rocǌnie do ok͘ ϱϬ tego typu konsƚrƵkcji o ǁǇsokoƑci ϴϱ meƚróǁ, wymiarach 

podstawy do 32ൈ32 metry i wadze do 1,4 tys. ton. Oprócǌ nich ma ona moǏliǁoƑć prodƵkcji dǍǁigóǁ 
typu ship to shore o ǁǇsokoƑci do ϴϱ metróǁ133. Odƚǁorǌenie ǁ ƚǇm ǌakresie ǌdolnoƑci prodƵkcǇjnǇch 
jesƚ moǏliǁe͕ ale konieczne jest ǌnaleǌienie inǁesƚora i dokapiƚaliǌoǁaniem spółki͘ 
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Na PomorǌƵ Zachodnim dǌiałają ƚeǏ podmioƚǇ͕ mogące dosƚarcǌać komponenƚǇ do fƵndamenƚóǁ ƚǇpƵ 
jacket (tzw. piles) oraz fƵndamenƚóǁ prǌejƑcioǁǇch ;ƚǌǁ͘ secondary steel). Ich podǁǇkonaǁcą moǏe 
bǇć niemiecka firma HaCon͕ mająca siedǌibę ǁ BarlinkƵ͘ SpecjaliǌƵje się ona ǁ ǁǇkonǇǁaniƵ odleǁóǁ 
ǏeliǁnǇch i konsƚrƵkcji spaǁanǇch͕ ǁ ƚǇm ǁierƚeł do fƵndamenƚóǁ paloǁǇch͘ Dodaƚkoǁo ǁ 
ǁojeǁódǌƚǁie zachodniopomorskim fƵnkcjonƵje ǌakład prodƵkcǇjnǇ klaƚek anodoǁǇch͕ będącǇch 
kluczowym komponentem antykorozyjnym monopali. MieƑci się ǁ Nowym Czarnowie (przy Elektrowni 

Dolna Odra) i jesƚ ǁłasnoƑcią polskiej firmy Goƚech͕ ǌajmƵjącej się ƚeǏ prodƵkcją na poƚrǌebǇ sekƚora 
energeƚǇcǌnego Ƶrǌądǌeń elekƚrǇcǌnǇch͕ Ƶrǌądǌeń ochronǇ Ƒrodoǁiska oraz rƵrociągóǁ͘ 

Elementy systemu elektrycznego 

BranǏa energeƚǇki ǁiaƚroǁej jesƚ jednǇm ǌ głóǁnǇch odbiorcóǁ prodƵkoǁanǇch ǁ Polsce kabli͘ Te 
słƵǏą prǌede ǁsǌǇsƚkim do ǌasilania samǇch ǁiaƚrakóǁ i insƚalacji im ƚoǁarǌǇsǌącǇm͕ jak i do 
ǁǇproǁadǌania ǌ nich mocǇ͘ Obecnie polskie firmǇ odpoǁiadają nawet za 40 proc. dostaw 

okablowania na potrzeby morskich farm wiatrowych na Ƒǁiecie͘ NajǁięksǌǇm ǁ regionie i ǌaraǌem 
jednǇm ǌ najǁięksǌǇch gracǌǇ na tym rynku jest polska firma Tele-Fonika Kable ǌ siedǌibą ǁ 
MǇƑlenicach͕ kƚóra ǁ ϮϬϭϳ r͘ prǌejęła brǇƚǇjską spółką JDR Cable SǇsƚem, cǌołoǁego prodƵcenƚa 
podmorskich kabli magisƚraloǁǇch i ǌasilającǇch͘ Poǌǁoliło jej ƚo posǌerǌǇć ǌakres sǁoich kompeƚencji 
ǁ sekƚorǌe MEW͘ Obecnie na PomorǌƵ Zachodnim brak jesƚ jednak głóǁnǇch dosƚaǁcóǁ ƚego ƚǇpƵ 
prodƵkƚóǁ͕ choć do 2014 r. w Szczecinie-ZałomiƵ Tele-Fonika Kable posiadała hale prodƵkcǇjne, a ich 

likǁidację Ƶǌasadniono brakiem opłacalnoƑci dǌiałalnoƑci͘ Mimo ƚo͕ ǁ regionie dǌiałają firmǇ mające 
poƚencjał sƚać się poddosƚaǁcami lub podwykonawcami͘ PrǌǇkładem jesƚ francuska firma Nexans 

IndƵsƚrǇ SolƵƚions͕ mająca ǌakład ǁ Sǌcǌecinie i specjaliǌƵjąca się m͘in͘ ǁ prodƵkcji kabli niskiego i 
Ƒredniego napięcia na poƚrǌebǇ farm ǁiaƚroǁǇch͘ Doƚąd dosƚarcǌała ona je ƚakim koncernom jak 
Vesƚas cǌǇ Siemens͘ InnǇm ǌnacǌącǇm ǁ Polsce prodƵcenƚem kabli i prǌeǁodóǁ, ƚakǏe na poƚrǌebǇ 
sektora energetycznego i stoczniowego, jesƚ spółka DrƵƚ-Plast, posiadająca ǌakładǇ prodƵkcǇjne ǁ 
WałcǌƵ i MirosłaǁcƵ͘ Z kolei lokalnǇm poƚenƚaƚem monƚaǏƵ insƚalacji elekƚrǇcǌnǇch na jednosƚkach 
płǇǁającǇch jest Elektryka Morska. Z uwagi jednak na dominƵjącǇ Ƶdǌiał ǁ rǇnkƵ tej jednej firmy szanse 

na dƵǏe ǌaangaǏoǁanie ǁ niego podmioƚóǁ ǌ Pomorǌa Zachodniego ocenić naleǏǇ jako sƚosƵnkoǁo 
niskie͕ sǌcǌególnie ǁ segmencie kabli eksporƚoǁǇch. W tym przypadku, obecnie ǁ Polsce moǏliǁe są 
jedynie dostawy komponenƚóǁ do nich͘ Nieco ǁǇǏsǌǇ poƚencjał rozwoju posiadają firmǇ produkƵjące 

kable ǁeǁnęƚrǌne i lądoǁe. BǇ go ǁǇkorǌǇsƚać poƚrǌebƵją jednak ǌnacǌącǇch inǁesƚǇcji ǁ linie 
prodƵkcǇjne͘ MoǏliǁǇ jesƚ ƚeǏ cǌęƑcioǁǇ Ƶdǌiał firm lokalnǇch ǁ pracach ǌǁiąǌanǇch ǌ Ƶkładaniem 

kabli. Nie moǏna ǁǇklƵcǌǇć͕ Ǐe planǇ inǁesƚǇcji ǁ energeƚǇkę ǁiaƚroǁą na MorǌƵ BałƚǇckim i 
PółnocnǇm oƚǁorǌą perspekƚǇǁę bƵdoǁy ǁ nadmorskiej lokaliǌacji noǁego ǌakładƵ prodƵkcǇjnego 
przez jednego ǌ międǌǇnarodoǁǇch gracǌǇ. Z uwagi na posiadane tereny i bardzo dogodne 

uwarunkowania logistyczne Pomorze Zachodnie moǏe bǇć dla niego dobrą lokaliǌacją. 

DƵǏo ǁięksǌe jesƚ praǁdopodobieńsƚǁo ǌaangaǏoǁania ǌachodniopomorskich firm ǁ bƵdoǁę 
morskich sƚacji elekƚroenergeƚǇcǌnǇch͕ ǌaróǁno całǇch podsƚacji morskich͕ jak i posǌcǌególnǇch 
elemenƚóǁ insƚalacji elekƚrǇcǌnej͘ 

WpłǇǁa na to mieszczącǇ się ǁ Sǌcǌecinie ǌakład prodƵkcǇjny dƵńskiej spółki Bladƚ IndƵsƚries͕ 
ǌajmƵjącej się m͘in͘ dosƚaǁą komponenƚóǁ do ƚakich insƚalacji͘ We ǁrǌeƑniƵ ϮϬϮϮ r. jako cǌłonek 
konsorcjƵm ǌ Semco Mariƚime͕ podpisała ona Ƶmoǁę na ich ǌaprojekƚoǁanie͕ ǁǇprodƵkoǁanie i 
insƚalację dla morskich farm OrlenƵ134. RóǁnieǏ sprzyja temu obecnoƑć dƵńskiej firmy KK Wind 

Solutions͕ specjaliǌƵjącej się ǁ ƚǁorǌeniƵ sǇsƚemóǁ elekƚrǇcǌnǇch i elekƚromechanicǌnǇch do ƚƵrbin 
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wiatrowych, w tym m.in. ich podsystemóǁ, sterownikóǁ͕ Ƶkładóǁ elektronicznych, paneli sƚerƵjących 

oraz systemóǁ kontrolni. ŚǁiadcǌǇ róǁnieǏ ƵsłƵgi ǌarǌądǌania parkiem ǁiaƚroǁǇm, serwisowania i 

ƵƚrǌǇmania rƵchƵ insƚalacji ǁ całǇm cǇklƵ jej ǏǇcia͘ Obecnie ǁ produkty spółki ǁǇposaǏonǇch jesƚ ok͘ 
ϯϱ ƚǇs͘ ǁiaƚrakóǁ na Ƒǁiecie oraǌ ok͘ ϲϱ proc͘ dǌiałającǇch farm offshore͘ Poǌa Danią spółka posiada 
pięć oddǌiałóǁ͕ ǌ kƚórǇch dǁa ǌnajdƵją się ǁ EƵropie͘ Oddǌiał prodƵkcǇjnǇ ǁ Polsce dǌiała ǁ Sǌcǌecinie 

od 2003 r., obecnie zatrudniając ok͘ ϰϱϬ osób͘ 

Podwykonawcami i dostawcami elemenƚóǁ insƚalacji elektroenergetycznych moǏe bǇć ǁiele firm 
dǌiałającǇch na Pomorǌu Zachodnim z branǏ pokreǁnǇch gospodarce morskiej i energeƚǇce ǁiaƚroǁej, 
sǌcǌególnie sƚaloǁej i masǌǇnoǁej͘ PrǌǇkład stanowi dǌiałająca ǁ Policach firma Sƚalkon͕ będąca 
ǁiodącǇm na rǇnkƵ eƵropejskim prodƵcenƚem specjalisƚǇcǌnǇch konsƚrƵkcji sƚaloǁǇch͕ ǁ tym 

ǁielkogabarǇƚoǁǇch͕ ǌabeǌpiecǌeń anƚǇkoroǌǇjnǇch cǌǇ plaƚform offshore wraz z ich ǁǇposaǏeniem. 

Na potrzeby tych ostatnich produkuje i ǌaładoǁƵje na statki m͘in͘ dǍǁigi na platformy wiertnicze, 

trafoplatformy, konstrukcje plaƚform robocǌǇch cǌǇ bębny do roǌkładania kabli na dnie morza. W 

prǌesǌłoƑci Sƚalkon ǁspółpracoǁał ǌ RWE prǌǇ dosƚaǁie sƚacji elekƚroenergeƚǇcǌnǇch dla farm 
wiatrowych. DǌiƑ ǌajmƵje się róǁnieǏ bƵdoǁą konsƚrƵkcji mosƚoǁǇch i okręƚoǁǇch͘ KonsƚrƵkcje 
staloǁe dla energeƚǇki ǁiaƚroǁej prodƵkƵje ƚakǏe spółka JCS ǌ Barlinka oraz sǌcǌeciński Dynpap, 

specjaliǌƵjący się ǁ ǁielkogabarǇƚoǁej obróbce mechanicǌnej͕ obróbce skraǁaniem͕ regeneracji͕ 
napraǁach i prodƵkcji cǌęƑci masǌǇn oraǌ Ƶrǌądǌeń okręƚoǁǇch i prǌemǇsłoǁǇch͘ Posiada dƵǏe 
doƑǁiadcǌenie we ǁspółpracǇ ǌ sekƚorem energeƚǇki͕ prǌemǇsłem sƚocǌnioǁǇm͕ nafƚoǁǇm oraz 

gaǌoǁǇm͘ Siedǌiba głóǁna DǇnpap ǌlokaliǌoǁana jesƚ ǁ sǌcǌecińskim porcie͕ ǁ kƚórǇm ma 

beǌpoƑredni dosƚęp do nabrǌeǏǇ͘ 

Poƚenƚaƚem ǁ branǏǇ metalowej jesƚ ƚeǏ spółka JW Sƚeel ConsƚrƵcƚion ǌ siedǌibą ǁ Sǌcǌecinie͕ 
ǁǇspecjaliǌoǁana ǁ prodƵkcji komponenƚóǁ, głóǁnie konsƚrƵkcji rƵroǁǇch, dla farm wiatrowych, 

platform wiertniczych oraz konstrukcji wsporczych na statkach instalacyjnych. W tych obszarach 

posiada ona ponad 20-leƚnie doƑǁiadcǌenie. W prǌesǌłoƑci ǁspółpracoǁała naǁeƚ ǁ dosƚaǁie 
fƵndamenƚóǁ do farm ǁiaƚroǁǇch RWE͕ np͘ prǌǇ bƵdoǁie najǁięksǌej ǁ regionie farmǇ Arkona ;ϯϰϱ 
MWͿ͘ KonsƚrƵkcje alƵminioǁe i sƚaloǁe ǁǇƚǁarǌają ƚeǏ sǌcǌecińskie spółki BT STAL i Apex Industry 

Serǀice͕ kƚóre dla sekƚora offshore Ƒǁiadcǌą m͘in͘ ƵsłƵgi prefabrǇkacji i obróbki sƵroǁca oraz 

remonƚóǁ jednosƚek płǇǁającǇch͘ W konsƚrƵkcjach sƚaloǁǇch specjaliǌƵje się ponadƚo policka firma 
Edosƚalk͕ podcǌas gdǇ spółka AlƵmare ;ǌ siedǌibą ǁ ŚǁinoƵjƑciƵͿ ǌajmƵje się prodƵkcją konsƚrƵkcji i 
elemenƚóǁ alƵminioǁǇch dla sekƚora offshore͕ takich jak szyny͕ modƵły platform wiertniczych czy 

komponenty kadłƵbóǁ i nadbƵdóǁek sƚaƚkóǁ͘ 

PodsƵmoǁƵjąc͕ ǁiele ǌachodniopomorskich firm ma dƵǏe sǌanse na ǌosƚanie dosƚaǁcami 
pierǁsǌego rǌędƵ prǌǇ bƵdoǁie morskich farm ǁiaƚroǁǇch na BałƚǇkƵ͘ DoƚǇcǌǇ ƚo ǁ sǌcǌególnoƑci 
dosƚaǁ konǁerƚeróǁ͕ generaƚoróǁ͕ podǌespołóǁ elekƚrǇcǌnǇch i mechanicǌnǇch͕ ale ƚeǏ 
maƚeriałóǁ do prodƵkcji łopaƚ͕ roƚoróǁ oraǌ ǁieǏ ƚƵrbin͘ DƵǏa cǌęƑć prǌedsiębiorcóǁ ma róǁnieǏ 
poƚencjał͕ bǇ ǌosƚać poddosƚaǁcami dla dosƚaǁcóǁ naleǏącǇch do Tier ϭ͕ np͘ ǁ ǌakresie odleǁóǁ͕ 
prodƵkcji konsƚrƵkcji sƚaloǁǇch cǌǇ kabli͘ Region ponadƚo moǏe mieć dƵǏe moǏliǁoƑci prodƵkcǇjne 
ǁ ǌakresie dosƚarcǌania inǁesƚorom goƚoǁǇch fƵndamenƚóǁ͕ jednak jesƚ ƚo ƵǁarƵnkoǁane 
pomǇƑlnǇm ǌakońcǌeniem procesƵ inǁesƚorskiego spółki ST3 Offshore. 

 

Port instalacyjny 
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Porƚ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ jesƚ jednǇm ǌ najlepiej prǌǇsƚosoǁanǇch obiekƚóǁ ǁ Polsce do składoǁania i 
ǌaładƵnkƵ elemenƚóǁ morskich ƚƵrbin ǁiaƚroǁǇch͕ prǌede ǁsǌǇsƚkim dla ƚǇch mającǇch poǁsƚać ǁ 
ǌachodniej cǌęƑci połƵdnioǁego BałƚǇkƵ͘ 

WpłǇǁ na to ma jego beǌpoƑredni dosƚęp do oƚǁarƚego morǌa͕ bliskoƑć cieƑnin dƵńskich oraz 

moǏliǁoƑć prǌǇjmoǁania sƚaƚkóǁ insƚalacǇjnǇch samopodnosǌącǇch się͘ DǇsponƵje ƚeǏ licǌącǇm ǁ 
sumie 800 metróǁ nabrǌeǏem, a ǁięc dłƵgoƑcią jaką razem oferƵją porty ǁ GdǇni i GdańskƵ͕ a ƚakǏe 
poǁierǌchnią składoǁą ǁǇnosǌąca ϭϬ-20 hekƚaróǁ͘ DodaƚkoǁǇm aƚƵƚem obiekƚƵ są realiǌoǁane lƵb 
planoǁane ǁ nim inǁesƚǇcje͕ mające ǁǌmocnić jego rolę hƵbƵ ƚoǁaroǁego ǁ ƚej cǌęƑci regionƵ͕ a 

ƚakǏe ǌǁięksǌǇć jego dosƚępnoƑć komƵnikacǇjną i aƚrakcǇjnoƑć inǁesƚǇcǇjną͘ 

Z ƚǇch poǁodóǁ Orlen planuje ƵrƵchomić do ϮϬϮϱ r͘ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ porƚ insƚalacǇjny͕ mający bǇć 
drugim, po GdańskƵ, kompleksem do obsłƵgi sƚaƚkóǁ bƵdƵjącǇch morskie farmǇ ǁiaƚroǁe͘ W 
paǍdǌiernikƵ ϮϬϮϮ r͘ koncern ogłosił͕ Ǐe podpisał Ƶmoǁę na ϯϬ-leƚnią dǌierǏaǁę ϮϬ hekƚaróǁ terenu, 

na kƚórǇm zamierza ǁǇbƵdoǁać m͘in͘ dǁa nabrǌeǏa słƵǏące do ǁsƚępnego monƚaǏƵ ƚƵrbin dla spółki 
Baltic Power, naleǏącej do OrlenƵ i kanadǇjskiego Norƚhland Poǁer͘ Kolejnym krokiem jest 

prǌǇgoƚoǁanie projekƚóǁ i prǌeƚarg na ǁǇkonaǁcę͘ Orlen deklarƵje͕ Ǐe ǁeǍmie na siebie kosǌƚǇ 
ǌakƵpƵ infrasƚrƵkƚƵrǇ na poƚrǌebǇ ƚerminala͕ podcǌas gdǇ ǌa bƵdoǁę nabrǌeǏǇ ma odpoǁiadać Zarǌąd 
Porƚóǁ Morskich Sǌcǌecin-ŚǁinoƵjƑcie͘ Cała inǁesƚǇcja ma pochłonąć kilkaseƚ milionóǁ ǌłotych. 

Terminal będǌie monƚoǁać rocznie 80 turbin o mocy 15 MW kaǏda͘ Oǌnacǌa ƚo͕ Ǐe ϳϲ ǁieǏ poƚrǌebnǇch 
do Ƶkońcǌenia Balƚic Poǁer ǁǇpłǇnie na miejsce insƚalacji po niespełna ϭϮ miesiącach͕ co ƵmoǏliǁi 
finalizację inǁesƚǇcji do ϮϬϮϲ r͘ Terminal będǌie ǁǇkorǌǇsƚǇǁanǇ nie ƚǇlko do monƚaǏƵ ǁiaƚrakóǁ na 

potrzeby Balƚic Poǁer͕ ale poƚencjalnie ƚakǏe do bƵdoǁǇ kolejnǇch farm ǁiaƚroǁǇch OrlenƵ͘ Płocka 
grƵpa Ƶbiega się o ϭϭ koncesji ǁ polskiej cǌęƑci BałƚǇkƵ ǁ ramach ƚǌǁ͘ drƵgiej faǌǇ roǌǁój sekƚora 
MEW͕ a ǁ dłƵǏsǌej perspekƚǇǁie planƵje ƚakǏe analogicǌne inǁesƚǇcje na wodach Litwy͕ Łoƚǁy i 

Esƚonii͘ Porƚ insƚalacǇjnǇ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ będǌie ƚeǏ ƵdosƚępnianǇ na ǌasadach komercǇjnǇch innǇm 
firmom posiadającǇm koncesje na morskie wiatraki. 

BƵdoǁa ƚerminala insƚalacǇjnego ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ nie ǁǇklƵcǌa poǁsƚania ƚǇmcǌasoǁego porƚƵ 
insƚalacǇjnego ǁ GdańskƵ͕ mogącego słƵǏǇć innǇm projekƚom MEW͘ Na korǌǇƑć obiektu w 

Zachodniopomorskim przemawia jednak zatrzymanie konƚrakƚoǁania obiekƚƵ ǁ TrójmieƑcie z powodu 

wstrzymania prǌeǌ UE Ƒrodkóǁ ǌ Krajoǁego PlanƵ OdbƵdoǁǇ͕ ǌ kƚórǇch rǌąd ǌamierǌał 
ǁspółfinansoǁać inǁesƚǇcję͘ 

Ze ǁǌględƵ na króƚki cǌas niedƵǏe jesƚ praǁdopodobieńsƚǁo ǌaangaǏoǁania się porƚƵ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ 

oraz innǇch polskich porƚóǁ ǁ insƚaloǁanie morskich ƚƵrbin mającǇch poǁsƚać ǁ ramach pierǁsǌej 
faǌǇ͕ obejmƵjącej najbardǌiej ǌaaǁansoǁane projekƚǇ͘ W efekcie firmǇ racǌej będą mƵsiałǇ polegać na 
ǌagranicǌnǇch porƚach͘ Spodǌieǁać się moǏna͕ Ǐe ƑǁinoƵjski obiekt pocǌąƚkoǁo będǌie pełnić 

ogranicǌoną rolę ƚakǏe ǌ Ƶǁagi na silną konkƵrencję ǌe sƚronǇ niemieckiego porƚƵ w Mukran oraz 

dƵńskiego w Rønne͕ kƚóre ǁ ǌakresie insƚalacji farm posiadają bogaƚsze doƑǁiadcǌenie i goƚoǁe 
zaplecze logistyczne. Jednak jƵǏ ǁ pierǁsǌej faǌie moǏe sƚanoǁić aƚrakcǇjne ǌaplecǌe logisƚǇcǌne i 
ǌarabiać p.͘ na ǁǇnajmie ǏƵraǁi samojeǌdnǇch͕ Ƶrǌądǌeń bƵdoǁlanǇch i cǌęƑci ǌamiennǇch͕ a ƚakǏe 

ƑǁiadcǌeniƵ ƵsłƵg pomocnicǌǇch ;np͘ medǇcǌnǇch cǌǇ ochroniarskichͿ͘ 

W dalsǌej kolejnoƑci ǁǇsoki poƚencjał do obsłƵgi bƵdoǁǇ ǁiaƚrakóǁ mają ƚeǏ porƚǇ ǁ Sǌcǌecinie͕ 
KołobrǌegƵ͕ a naǁeƚ ǁ Darłoǁie͘  
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W ich przypadku kluczowym wyzwaniem jesƚ mocno ogranicǌona dosƚępna poǁierǌchnia składoǁa, co 

prǌekłada się na moǏliǁoƑci przechowywania i montowania ǁięksǌǇch elemenƚóǁ insƚalacji 
ǁiaƚrakóǁ. Obiekt w Szczecinie dodatkowo jest doƑć oddalony od oƚǁarƚego morǌa͘ Do cǌǇnnikóǁ 
mogącǇch ƵƚrƵdniać inǁesƚǇcje ǌǁiąǌane ǌ sekƚorem MEW naleǏą ponadto: posƚępƵjąca 

dekapitalizacja porƚoǁego mająƚkƵ ƚrǁałego͕ ǌłoǏona sytuacja ǁłasnoƑcioǁa ƚerenóǁ porƚoǁǇch͕ 
ƚrƵdne ǁarƵnki grƵnƚoǁe ǁ rejonie porƚóǁ Sǌcǌecina i Polic oraz moǏliǁoƑć ǁǇsƚąpienia ogranicǌeń 
inǁesƚǇcǇjnǇch ǌǁiąǌanǇch ǌ ochroną Ƒrodoǁiska naƚƵralnego135. Mimo ƚo͕ poƚencjał 
ǌachodniopomorskich porƚóǁ ǌǁiąǌanego z serwisem farm offshore ocenić naleǏǇ jako ǁǇsoki͘ 

Podsumowanie potencjału produkcyjnego WZP w zakresie inwestycji w MEW. 

Komponent Możliwy obszar aktywności 
firm 

Ocena potencjału 

Konstrukcja stalowa ProdƵkcja komponenƚóǁ͕ 
elemenƚóǁ konstrukcyjnych, 

montowanie konstrukcji 

Wysoki 

Turbina Lokalne kompetencje w 

ǌakresie posǌcǌególnǇch 
elemenƚóǁ ;np͘ odleǁǇ͕ 
konwertery, generatory, 

podǌespołǇ elekƚrǇcǌne i 
mechaniczne), planowane 

roǌpocǌęcie prodƵkcji gondol 
w Szczecinie 

Wysoki 

(w przypadku lokalnych firm 

nieǌbędne ƵnoǁocǌeƑnienie 
linii produkcyjnych i 

kǁalifikacja pod kąƚem Tier 1) 

Wirnik Planoǁane roǌpocǌęcie 
prodƵkcji piasƚ͕ moǏliǁoƑć 
ǁǇkonǇǁania odleǁóǁ i 

obudowy 

Wysoki 

WieǏa Wykorzystanie lokalnych 

kompetencji w zakresie 

prodƵkcji elemenƚóǁ na 
poƚrǌebǇ energeƚǇki lądoǁej 

Wysoki 

(konieczna rozbudowa 

moǏliǁoƑci prodƵkcǇjnǇchͿ 

Monopale Jedyny producent jest w 

ƵpadłoƑci 
Niski 

Fundamenty jacket Jedyny producent jest w 

ƵpadłoƑci͘ Inne podmioƚǇ 
mogą dosƚarcǌać komponenƚǇ 

(tzw. piles) 

Wysoki 

ElemenƚǇ prǌejƑcioǁe ;TPͿ Jedyny producent jest w 

ƵpadłoƑci͘ Inne podmioƚǇ 
mogą dosƚarcǌać komponenƚǇ 

(tzw. secondary steel) 

Wysoki 

Kable ǁeǁnęƚrǌne MoǏliǁǇ Ƶdǌiał jako 
podwykonawcy dla krajowego 

potentata 

Średni 
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Kable eksportowe Brak w regionie prodƵcenƚóǁ͕ 
moǏliǁe jedǇnie dosƚaǁǇ 

komponenƚóǁ 

Niski 

Kable lądoǁe MoǏliǁǇ Ƶdǌiał jako 
podwykonawcy dla krajowego 

potentata 

Średni 

Komponenty antykorozyjne W regionie fƵnkcjonƵje ǌakład 
produkcyjny klatek anodowych 

Wysoki 

Źródło: opracowanie własne. 

Sekƚor jednosƚek płǇǁającǇch 

Roǌǁój morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej moǏe bǇć silnǇm impƵlsem roǌǁojoǁǇm dla 
ǌachodniopomorskiego prǌemǇsłƵ sƚocǌnioǁego͘ Ten musi dostarczǇć na rynek odpoǁiednią flotę, np. 

cięǏkie dǍǁigi (HLJV, tzw. jack-up), jednostki instalacyjne, transportowe͕ obsłƵgoǁe i Ƶkładające kable 

;CLVͿ cǌǇ prǌǇbrǌeǏne statki pomocnicze ;OSVͿ͘ Zlokaliǌoǁane ǁ regionie firmǇ mają jƵǏ doƑǁiadcǌenia 
w ich projektowaniu, a stocznie w budowie, remontach i naprawach. Poza tym ich infrastruktura 

ƵmoǏliǁia ǁłącǌenie ǌakładǇ ǁ obsłƵgę linii prodƵkcǇjnǇch ǁieǏ͕ fƵndamenƚóǁ oraǌ innǇch konsƚrƵkcji 
sƚaloǁǇch ǁiaƚrakóǁ136. 

W prodƵkcji sƚaƚkóǁ insƚalƵjącǇch morskie farmǇ ǁiaƚroǁe eƵropejskie sƚocǌnie mƵsǌą mierǌǇć się 
ǌ obecną ich nadpodaǏą na globalnǇm rǇnkƵ oraǌ konkƵrencją ǌe sƚronǇ sƚocǌni aǌjaƚǇckich͕ ǌ Chin 
cǌǇ Korei PołƵdnioǁej͘ 

Jednak w najbliǏsǌǇch laƚach spodǌieǁać się moǏna odǁrócenia ƚǇch ƚendencji i ǌnacǌnego niedoborƵ 
ƚakich jednosƚek͕ a co ǌa ƚǇm idǌie ǁǌrosƚƵ ǌamóǁień na nie. WǇnikać ƚo będǌie ǌ sǌǇbkiego posƚępu 

technologii turbin, jak i dynamiki rynku energii morskiej, w tym prognozowanego znacznego wzrostu 

licǌbǇ inǁesƚǇcji ǁ morskie farmǇ ǁ AmerǇce Północnej i Aǌji ;ǌosƚanie ƚam prǌekieroǁanǇch ǁiele jƵǏ 
isƚniejącǇch sƚaƚkóǁͿ oraǌ prǌede ǁsǌǇsƚkim ǁ EƵropie. Tylko Unia Europejska planuje do 2050 r. 30-

krotnie ǌǁięksǌǇć prodƵkcję energii elekƚrǇcǌnej ǌ farm ǁiaƚroǁǇch͘ W najbliǏsǌǇch laƚach ǁięc 
wykonawcy prac instalacyjnych będą poszukiwać nowej floty, co prǌełoǏǇ się na wzrost cen 

specjalistycznych jednostek obsłƵgƵjącǇch morską energetykę wiatrową͕ stymulowany dodatkowo 

rosnącǇmi cenami sƵroǁcóǁ i ǁǇmogami regƵlacǇjnǇmi͘ Spodǌieǁać się ǁięc moǏna ǌǁięksǌenia 
opłacalnoƑci bƵdoǁǇ takiej floty oraǌ skrócenia okresƵ ǌǁroƚƵ poniesionǇch na nią nakładóǁ137. 

Prǌeǁagą konkƵrencǇjną polskich sƚocǌni moǏe bǇć jakoƑć i ƚerminoǁoƑć dosƚaǁǇ na rǇnek noǁǇch 
sƚaƚkóǁ͘ 

Polski Rejesƚr Sƚaƚkóǁ sǌacƵje͕ Ǐe ǁ skład polskiej floƚǇ ǌaangaǏoǁanej ǁ bƵdoǁę i obsłƵgę morskich 
farm ǁiaƚroǁǇch poǁinnǇ ǁejƑć͗ 

x 2-3 jednostki prǌeǌnacǌone do insƚalacji fƵndamenƚóǁ ;TP-HLV) 

x 2-3 jednostki do instalowania turbin (HLJV, jack-up) 

x 4-ϲ kabloǁcóǁ ;CLVͿ 
x nawet 20-40 jednostek serwisowych (SOV/WTW, CTV). 

Oǌnacǌa ƚo͕ Ǐe floƚa ƚa łącǌnie poǁinna licǌǇć od Ϯϴ do ϱϮ sƚaƚkóǁ͘ 
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Szacowany skład narodowej floty MEW wraz z okresem realizacji zamówień dla poszczególnych klas 
jednostek138. 

Typ statku Przewidywana 

liczba 

Szacowany koszt 

budowy (w mln 

euro) 

Szacowany czas 

budowy 

(miesiące) 
TP-HLV 2-3 280-310 ok. 29 

HLJV 2-3 340-365 ok. 40 

CLV 4-6 400-600 ok. 30 

OSV/WTW, CTV 20-40 42-47 ok. 18 (CTV), ok. 

24 (OSV) 

Razem 28-52 1,06-1,32 mld 

euro 

 

 

Zachodniopomorskie sƚocǌnie mogą cǌǇnnie ǌaangaǏoǁać się ǁ bƵdoǁę polskiej floƚǇ sƚaƚkóǁ na 
potrzeby sektora MEW. 

BǇ ǁǇkorǌǇsƚać ǁ pełni sǁój poƚencjał poƚrǌebna jest jednak odbudowa mająƚkƵ prodƵkcǇjnego͕ co 

ǁiąǏe się ǌ kosztownymi oraǌ dłƵgoƚrǁałǇmi inwestycjami. Wspierać go mogą róǁnieǏ doƑǁiadcǌenia 
firm ǌ innǇch regionóǁ. PrǌǇkładoǁo͕ sƚocǌnia CRIST ǁ GdǇni ǁ laƚach ϮϬϭϭ-ϮϬϭϲ dosƚarcǌǇła dla 
klienƚóǁ niemieckich͕ holenderskich oraǌ francƵskich cǌƚerǇ sƚaƚki ƚǇpƵ jack-Ƶp͕ ǌ cǌego ƚrǌǇ bǇłǇ 
jednosƚkami ƚǇpoǁo pod insƚalacje fƵndamenƚóǁ i ƚƵrbin ǁiaƚroǁǇch͘ Obecnie są one eksploatowane 

ǌaróǁno na MorǌƵ PółnocnǇm, jak i na BałƚǇckim͘ Z kolei Polƚramp Yard ǌe ŚǁinoƵjƑcia bǇł 
ǌaangaǏoǁany ǁ bƵdoǁę sƚaƚkóǁ do kładǌenia kabli, barek o 120 meƚróǁ dłƵgoƑci͕ ϯϮ meƚróǁ 

sǌerokoƑci i ϲ͕ϲ metra zanurzenia͕ ǁraǌ ǌ modƵłem miesǌkalnǇm prǌeǌnaczonym dla 50 osobowej 

ǌałogi robocǌej͘ 

Stocznie z Pomorza Zachodniego posiadają ƚeǏ moǏliǁoƑć dosƚarcǌenia innǇch jednosƚek 
wykorzystywanych w pracach instalacyjnych, takich jak statki wsparcia transportujące ǌałogi platform 

czy wykonƵjące badania podwodne͘ W prǌesǌłoƑci bƵdoǁała je m͘in͘ policka Sƚocǌnia Parƚner͘ 
Podobnie perspektywiczne są ƚechnicǌne i operacǇjne ƵsłƵgi oferowane przez MSR ͣGrǇfia͘͟ 
Spodǌieǁać się jednak moǏna͕ Ǐe cǌǇnnikiem ǁarƵnkƵjącǇm decǇǌję inǁesƚoróǁ o ǌłoǏeniƵ 
ǌamóǁienia będǌie dosƚępnoƑć omóǁionǇch rodǌajóǁ sƚaƚkóǁ na rǇnkƵ cǌarƚeroǁǇm͘ 

 

3.2. Segmenƚ ƵsłƵg 

NieǌaleǏnie od poƚencjałƵ ǁǇƚǁórcǌego, firmy z Pomorza Zachodniego mogą ǁłącǌǇć się ǁ proces 
obsłƵgi morskich farm ǁiaƚroǁǇch na eƚapie ich eksploaƚacji͘ Posiadają kƵ ƚemƵ bardzo bogate 

doƑǁiadcǌenie we ǁspółpracǇ ǌ inǁesƚorami i operaƚorami ǁiaƚrakóǁ na lądǌie oraǌ sekƚorami 
gospodarki kooperƵjącǇmi ǌ branǏą MEW, w tym z prǌemǇsłem sƚaloǁǇm cǌǇ sƚocǌnioǁǇm. Ich 

ǁłączeniu sprzyjają róǁnieǏ dogodne uwarunkowania gospodarcze i przestrzenne wojeǁódǌƚǁa 
zachodniopomorskiego. 

Instalacja i serwis turbin wiatrowych 
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Przy samej instalacji turbin Ƶdǌiał ƵsłƵg ƑǁiadcǌonǇch prǌeǌ polskie͕ ǁ ƚǇm ǌachodniopomorskie firmǇ 
będǌie na sƚosƵnkoǁo niskim poǌiomie͘ Eksperci sǌacƵją͕ Ǐe ǁ pierǁsǌǇch laƚach roǌǁojƵ sekƚora 
ǁǇniesie on ok͘ ϱ proc͘ prac ǌǁiąǌanǇch ǌ insƚalacją fƵndamenƚóǁ i turbin wiatrakóǁ͘ WięksǌǇ 
poƚencjał ma ǌaangaǏoǁanie polskich podmioƚóǁ przy Ƶkładaniu kabli. W kolejnych latach ich Ƶdǌiał 
w sektorze moǏe sƚanoǁić ok͘ ϮϬ proc͘ Podobnie niekƚóre lokalne prǌedsiębiorsƚǁa mogą ǁłącǌǇć się 
w stawianie podsƚacji na morǌƵ͕ choć w tym przypadku ich rola ogranicǌǇ się ǌapeǁne do ǁǇkonǇǁania 
ƚǇlko niekƚórǇch prac͘ Mimo ƚo͕ naleǏǇ się spodǌieǁać ǌnacǌącego zǁięksǌenia ƵdǌiałƵ po 

uruchomieniu ǁ Polsce porƚƵ insƚalacǇjnego dla morskich farm oraǌ ǁǇkorǌǇsƚania poƚencjałƵ 
zachodniopomorskich stoczni w budowie floƚǇ insƚalacǇjnej i obsłƵgoǁej͘ Pozwoli to przede wszystkim 

ǁspółpracƵjącym z nimi lokalnym podmiotom wykonywać sǌereg dǌiałań operacyjnych i serwisowych 

ƚƵrbin͕ np͘ ich ǁsƚępnǇ monƚaǏ139. 

DƵǏo ǁięksǌǇ poƚencjał prǌedsiębiorcǇ ǌ Pomorǌa Zachodniego mają prǌǇ eksploaƚacji morskich farm 
wiatrowych. 

W ocenie eksperƚóǁ na eƚapie ƵƚrǌǇmania i serǁisowania turbin w pierwszym etapie ich Ƶdǌiał moǏe 
ǁǇnieƑć ϭϱ proc͕͘ a ǁ póǍniejsǌǇch laƚach osiągnąć poǌiom naǁeƚ ϱϱ proc͘ Będǌie ƚo ǌaleǏało głóǁnie 

od poǁsƚania lokalnǇch ǌespołóǁ ǌajmƵjącǇch się konserǁacją ƚƵrbin͕ skƵpiającǇch ƑciƑle 
ǁspółpracƵjące ǌe sobą firmǇ ǌ regionƵ, a ƚakǏe cǌerpiących ǌ doƑǁiadcǌeń roǌǁojƵ energeƚǇki 
ǁiaƚroǁej na lądǌie oraǌ ǌ knoǁ-hoǁ ǌagranicǌnǇch poƚenƚaƚóǁ͘ Spodǌieǁać się moǏna͕ Ǐe 
kompeƚencje ǌachodniopomorskich firm będą sƵkcesǇǁnie ǌǁięksǌane͕ dǌięki wzrostowi 

ǌapoƚrǌeboǁania na ich ƵsłƵgi cǌǇ roǌǁojowi lokalnej prodƵkcji cǌęƑci ǌamiennǇch͘ W ƚakim 
scenariƵsǌƵ praǁdopodobne jesƚ͕ Ǐe ǌa serǁis ƚǇch osƚaƚnich ǁ pierǁsǌǇm rǌędǌie odpoǁiadać będą 
sam producenci. 

MniejsǌǇ poƚencjał posiadają ƵsłƵgi inspekcyjne i oferƵjące naprawę kabli, Ƶrǌądǌeń elekƚrǇcǌnǇch czy 

fƵndamenƚóǁ ǁiaƚrakóǁ͘ WǇnika ƚo głóǁnie ǌ bardǌo wysokich ǁǇmagań sprǌęƚoǁǇch i regƵlacǇjnǇch 
oraǌ ǌdominoǁania ƚego segmenƚƵ rǇnkƵ prǌeǌ silnǇch gracǌǇ międǌǇnarodoǁǇch͘ Mimo ƚo͕ 
ǌachodniopomorskie firmǇ mają ǁ ƚǇm obszarze moǏliǁoƑć rozwoju͘ PrǌǇkładem jesƚ naleǏąca do 
ZarǌądƵ Morskich Porƚóǁ Sǌcǌecin-ŚǁinoƵjƑcie sǌcǌecińska spółka Infra-Porƚ͕ posiadająca dƵǏe 
doƑǁiadcǌenie ǁ ǌakresie robóƚ elekƚroenergeƚǇcǌnǇch͕ ǁ ƚǇm ǁ bƵdoǁie i remonƚach sieci i roǌdǌielni 
niskiego i Ƒredniego napięcia͕ sƚacji ƚransformatorowych czy izolacji. Dotychczas ƑǁiadcǌǇła ona sǁoje 
ƵsłƵgi m͘in͘ dla OrlenƵ͕ DB Porƚ Sǌcǌecin͕ nieisƚniejącej jƵǏ Sƚocǌni Sǌcǌecińskiej oraz Strabagu140. 

Oprócǌ niej͕ ǁ ƵsłƵgach remonƚoǁǇch elekƚroenergeƚǇki oraz maszyn i linii produkcyjnych, specjalizuje 

się Grupa Azoty Police Serwis. Jednak w tym segmencie rynku Ƶdǌiał firm ǌ Pomorǌa Zachodniego, 

podobnie jak i innych krajowych, nie prǌekrocǌǇ ǌapeǁne kilkƵ procenƚ͕ ogranicǌając się głóǁnie do 
niekƚórǇch prac ǌǁiąǌanǇch z ƵƚrǌǇmaniem fƵndamenƚóǁ ƚƵrbinǇ͘ Nieco bardziej mogą się one ǁłącǌǇć 

w utrzymanie i serwis podstacji, ǁ prǌǇpadkƵ kƚórǇch ƚo ƵsłƵg sǌacoǁanǇ Ƶdǌiał polskiego local content 
wynosi 20 proc.141 

WǇsoki poƚencjał posiadają polskie͕ ǁ ƚǇm ǌachodniopomorskie firmǇ Ƒǁiadcǌące ƵsłƵgi operacǇjne͘ 

W ocenie inǁesƚoróǁ i eksperƚóǁ͕ Ƶdǌiał ich ƵsłƵg sǌkolenioǁǇch i cerƚǇfikacǇjnǇch moǏe ǁǇnieƑć ok͘ 
45 proc., z perspekƚǇǁą ǁǌrosƚƵ naǁeƚ do ϴϬ proc͘ ǁ ciągƵ kilkƵ laƚ͕ naƚomiasƚ ƵsłƵg logistycznych, tak 

morskich, jak i lądoǁych odpowiednio nawet 60 i 90 proc. SǌacƵje się róǁnieǏ͕ Ǐe polscǇ dosƚaǁcǇ jƵǏ 
ǁ pocǌąƚkoǁej faǌie roǌǁojƵ sekƚora MEW moglibǇ odpoǁiadać ǌa ok͘ ϰϬ proc͘ inspekcji BHP i naǁeƚ 
ϰϱ proc͘ innǇch ƵsłƵg͘ DƵǏe są boǁiem szanse na lokaliǌację ǁ regionie porƚóǁ serǁisoǁǇch͕ 
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oƚǁierającǇch prǌesƚrǌeń do dǌiałania lokalnǇm dosƚaǁcom ƚakich ƵsłƵg͘ RelaƚǇǁnie nisko ;na ok͘ ϭϬ-

procentowy ƵdǌiałͿ ocenia się naƚomiasƚ ich poƚencjał przy roǌbiórce turbin. Biorąc pod Ƶǁagę 
przewidywany okres ich eksploatacji ƵsłƵgi roǌbiórkoǁe nie powinny bǇć poƚrǌebne w perspektywie 

20-30 lat142. 

Poƚencjał firm ǌ Pomorǌa Zachodniego ǁ ǌakresie serǁisƵ farm ǁiaƚroǁǇch ǁǇnika prǌede 
ǁsǌǇsƚkim ǌ ich doƑǁiadcǌeń i kompeƚencji nabǇƚǇch podcǌas ǁspółpracǇ ǌ podmioƚami ǌ branǏǇ 
energeƚǇki ǁiaƚroǁej na lądǌie oraǌ ƵǁarƵnkoǁań lokaliǌacǇjnǇch i logisƚǇcǌnǇch͘ 

PrǌǇkładami są sǌcǌecińska spółka Elǁiko cǌǇ kosǌaliński WindhƵnƚer Serǀice͕ specjaliǌƵjące się m͘in͘ ǁ 
ǌapeǁnieniƵ beǌpiecǌeńsƚǁa ƚechnicǌnego͕ ǁ ƚǇm ǁłaƑnie ƚƵrbin ǁiaƚroǁǇch͘ W Sǌcǌecinie sǁój 
oddǌiał oferƵjącǇ ƵsłƵgi serwisowe na morǌƵ ma ƚeǏ gdańska firma Boƚa Technik͕ kƚóra dodaƚkoǁo 
planƵje mocniej ǌaangaǏoǁać się ǁ morską energeƚǇkę ǁiaƚroǁą͘ W ƚǇm celƵ poǁołała spółkę-córkę 
Boƚa Wind EnergǇ͕ oferƵjącą m͘in͘ serǁisǇ planoǁe͕ ǁǇmianę głóǁnǇch komponenƚóǁ͕ napraǁę 
ƵkładƵ napędoǁego ;ǁ ƚǇm ǁałóǁ i łoǏǇskͿ͕ insƚalację oprogramoǁania͕ a naǁeƚ dokręcanie ƑrƵb͘ 
Oprócǌ ƚego ǌajmƵje się ona inspekcją i napraǁami łopaƚ i czyszczeniem instalacji. Firma aktywnie 

dǌiała róǁnieǏ ǌa granicą. Poprǌeǌ spółkę Boƚa Technik BenelƵǆ oferƵje ƵsłƵgi serǁisoǁe dla tamtejszej 

branǏǇ offshore͕ w tym serwis i naprawę aƵƚomaƚǇki prǌemǇsłoǁej143. W instalacji, serwisie i 

remontach turbin wiaƚroǁǇch ǁǇspecjaliǌoǁana jesƚ ƚeǏ spółka Toƚal Wind PL ;naleǏąca daǁniej do 
firmy Total Wind A/S) z siedzibą w Konikowie k. Kosǌalina͘ ZajmƵje się ona prǌede ǁsǌǇsƚkim 
ƚransporƚem͕ obsłƵgą dǍǁigoǁą͕ insƚalacją͕ serǁisem͕ konserǁacją oraǌ napraǁą łopaƚ ƚƵrbin 

;ǌaróǁno morskich jak i lądoǁǇchͿ͕ ǁ ƚǇm ǁǇmianą ich głóǁnǇch komponenƚóǁ͕ ǁǇmianą łoǏǇsk͕ 
moderniǌacją͕ a ƚakǏe prǌeglądami okresoǁǇmi oraǌ ƵsłƵgami doraǍnǇmi͘ Toƚal Wind dǌiała ǁ branǏǇ 
od ϮϬϬϱ r͘ i ǁ ƚǇm cǌasie ǁspółpracoǁała prǌǇ insƚalacji ponad ϭ ƚǇs͘ ǁiaƚrakóǁ w Europie, Afryce oraz 

Azji dla ƚakich koncernóǁ jak Siemens Gamesa͕ Enercon͕ Nordeǆ͕ Vesƚas cǌǇ General Elecƚric144. 

W ǁojeǁódǌƚǁie dǌiałają ponadƚo prǌedsiębiorsƚǁa doƑǁiadcǌone ǁe ǁspółpracǇ ǌ sekƚorem 
offshore, w tym morskiej energetyki wiaƚroǁej͘ PrǌǇkładem jesƚ polska firma Dano ǌ siedǌibą ǁ 
Sǌcǌecinie͘ Od ϮϬϬϮ r͘ ƑǁiadcǌǇ ona kompleksoǁe ƵsłƵgi dla sekƚora offshore͕ polegające ǌaróǁno na 
rekrutacji i dostarczaniu inwestorom wysoko wykwalifikowanej kadry, cǌęƑci ǌamiennǇch i maƚeriałóǁ 
eksploaƚacǇjnǇch sƚaƚkóǁ͕ jak i na dosƚaǁie ǌaopaƚrǌenia͘ Firmom ǌ branǏǇ oferuje ponadto 

ǁspółpracę z audytorami finansowymi, rozliczanie podaƚkóǁ͕ prǌǇgoƚoǁǇǁanie raporƚóǁ 
finansowych, obsłƵgę procesóǁ ƵbeǌpiecǌenioǁǇch ;np͘ ǌǁiąǌanǇch ǌ dochodǌeniem Ƶbeǌpiecǌenia i 
innǇch rosǌcǌeńͿ͕ a ƚakǏe organiǌoǁanie ƚransporƚƵ i spedǇcji͕ ǁ ƚǇm Ƒǁiadcǌenie ƵsłƵg 
prǌeładƵnkoǁǇch i ǌałaƚǁianie formalnoƑci celnǇch͘ Dano ǁspółpracƵje prǌede ǁsǌǇsƚkim ǌ 
norweskimi armaƚorami͕ ale ƚeǏ licǌnǇmi koncernami ǌ branǏǇ nafƚoǁej ;ƚakimi jak Shell͕ Eǆǆon Mobil 
cǌǇ SaipemͿ͕ kƚórǇm pomagała m͘in͘ prǌǇ bƵdoǁie i serǁisie plaƚform ǁierƚnicǌnǇch oraǌ farm 
wiatrowych. ObsłƵgƵje ǁięc statki wsparcia typu DSV, wielozadaniowe statki dostawcze (MPSV), statki 

ratunkowe (ERRV), platformowe statki dostawcze (PSV) czy jednostki AHTS, dedykowane do pracy przy 

instalacjach offshore145.  

Serǁis i napraǁa sƚaƚkóǁ 

Prǌedsiębiorsƚǁa ǌ Pomorǌa Zachodniego są ƚeǏ ǁǇspecjaliǌoǁane ǁ ƵsłƵgach dla firm 

eksploaƚƵjącǇch sƚaƚki͘ Mają ǁięc poƚencjał do brania ƵdǌiałƵ ǁ pracach serǁisoǁǇch i napraǁcǌǇch 
floƚǇ ǁǇkorǌǇsƚǇǁanej do bƵdoǁǇ morskich farm ǁiaƚroǁǇch͕ a ƚakǏe ǁ ich eksploaƚacji͘ Spodǌieǁać 
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się naleǏǇ͕ Ǐe ǌapoƚrǌeboǁanie na ƚakie kompeƚencje będǌie dƵǏe͕ boǁiem rƵƚǇnoǁej obsłƵgi͕ 
prǌeglądóǁ i napraǁ ǁǇmagają ǁsǌǇsƚkie jednosƚki͘ 

PrǌǇkładem firmǇ Ƒǁiadcǌącej ƵsłƵgi ǁ poǁǇǏsǌǇm ǌakresie jesƚ Damarƚ ze Szczecina. Od ok. 20 lat 

specjaliǌƵje się ona ǁ konserǁacji i sprǌąƚaniƵ sƚaƚkóǁ͕ ǁ ƚǇm ǌbiornikóǁ paliǁoǁǇch͕ olejoǁǇch i 
balastowych, a ƚakǏe ich maloǁaniƵ͕ sǌlifoǁaniƵ͕ cǌǇsǌcǌeniƵ ǌęǌ cǌǇ sprǌąƚaniƵ po pracach na 

statkach146. Sǁoje ƵsłƵgi ǁǇkonƵje ǌaróǁno ǁ sƚocǌniach polskich ;Sǌcǌecin͕ GdańskͿ͕ jak i 
ǌagranicǌnǇch ;NiemcǇͿ͘ Maloǁaniem anƚǇkoroǌǇjnǇm ǁsǌelkiego rodǌajƵ elemenƚóǁ i konsƚrƵkcji 
sƚaloǁǇch͕ ǁ ƚǇm sƚaƚkóǁ morskich i rǌecǌnǇch ǁ cǌasie ich eksploaƚacji͕ masǌǇn͕ ǌbiornikóǁ͕ a ƚakǏe 

farm wiaƚroǁǇch ǌajmƵje się naƚomiasƚ policki Malserǁis͕ ƑciƑle ǁspółpracƵjący w zakresie swoich 

ƵsłƵg m͘in͘ ǌe Sƚocǌnią Parƚner147. W Sǌcǌecinie sǁój ǌakład posiada firma JPP Marine͕ ǌajmƵjąca się 
kompleksoǁǇmi napraǁami͕ prǌebƵdoǁą oraǌ moderniǌacją jednosƚek płǇǁającǇch͕ ǌaróǁno ǁ 
suchym doku, jak i na morzu. Jej oferƚa obejmƵje napraǁę konsƚrƵkcji sƚaloǁǇch kadłƵba͕ pokrǇǁ 
łƵkóǁ͕ dǍǁigóǁ͕ koƚǁic͕ ǁciągarek͕ a ƚakǏe silnikóǁ głóǁnǇch i pomocnicǌǇch͕ Ƶkładóǁ 
hydraulicznych oraz instalacji elektrycznych148. Bardǌo dƵǏǇm poƚencjałem cechƵje się róǁnieǏ 
sƚocǌnia NeƚMarine͘ SpecjaliǌƵje się ona ǁ dokoǁǇch ;klasoǁǇch i bieǏącǇchͿ remonƚach sƚaƚkóǁ 
morskich i okręƚóǁ marǇnarki ǁojennej o noƑnoƑci od ϱϬϬ do Ϯ͕ϱ ƚǇs͘ DWT ;ǌaróǁno na lądǌie͕ jak i na 
morzu) oraz serwisie morskiego sprǌęƚƵ raƚƵnkoǁego͕ a ƚakǏe remonƚach͕ konserǁacji i modernizacji 

instalacji offshore. Firma posiada hale warsztatowo-magazynowe i stacje serwisowe w Szczecinie i 

GdańskƵ o poǁierǌchni ponad ϭ͕ϱ ƚǇs͘ m2 kaǏda͕ a od ϮϬϮϯ r͘ ʹ jako druga stocznia po ͣGryfii͟ ʹ będǌie 
w sƚolicǇ ǁojeǁódǌƚǁa ǌachodniopomorskiego dǇsponoǁać róǁnieǏ ǁłasnǇm dokiem płǇǁającǇm149. 

Z kolei firma Master wyspecjalizowana jest ǁ remonƚach͕ napraǁach i prǌeglądach róǏnǇch ƚǇpóǁ 
silnikóǁ oraǌ masǌǇn͕ a ƚakǏe ǁ pracach konserǁacǇjnǇch͕ kadłƵboǁo-spawalniczych, rurarskich, 

masǌǇnoǁǇch cǌǇ elekƚrǇcǌnǇch͘ W ƚǇm ǌakresie kooperƵje ǌ Morską Sƚocǌnią Remonƚoǁą ͣGryfia͟. 

Naƚomiasƚ ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ akƚǇǁna jesƚ Naǀikon SRY, dǌiałająca od ponad Ϯϱ laƚ grƵpa ǌajmƵjąca się 
remonƚami sƚaƚkóǁ͕ dosƚaǁą konsƚrƵkcji ƚǇpƵ offshore ;ǁ ƚǇm ǁiaƚroǁǇchͿ͕ ich cǌǇsǌcǌeniem i 
maloǁaniem͕ prǌebƵdoǁą͕ prefabrǇkacją i monƚaǏem͘ W ƚamƚejsǌǇm porcie posiada ona nabrǌeǏe 
remontowe, drƵgim dǇsponƵje ǁ Sǌcǌecinie͘ Obecnie firma składa się ǌ ƚrǌech spółek-córek͕ 
ǌajmƵjącǇch się prodƵkcją konsƚrƵkcji sƚaloǁǇch dla sekƚora offshore i nafƚoǁego͕ pracami 
mechanicǌnǇmi i elekƚrǇcǌnǇmi na sƚaƚkach ;ǌaróǁno ǁ porcie͕ jak i na morǌƵͿ oraǌ ich cǌǇsǌcǌeniem i 
maloǁaniem͘ W sǁojej hisƚorii obsłƵgiǁała m͘in͘ sƚaƚki insƚalacǇjne i typu FPSO (ang. floating 
production, storage and offloading) oraz dosƚarcǌała pojedǇncǌe elemenƚǇ sƚaloǁe dla morskiej farmǇ 
wiatrowej Hornsea One150. 

UsłƵgi ƚransporƚoǁo-logistyczne 

Sǌeroki ǌakres ƵsłƵg ǌǁiąǌanǇch ǌ gospodarka morską i logisƚǇką͕ będącǇ jednǇm ǌ najǁięksǌǇch 
aƚƵƚóǁ ǁojeǁódǌƚǁa ǌachodniopomorskiego ǁǇnika ǌ jego połoǏenia geograficǌnego oraǌ 
ǁieloleƚnich ƚradǇcji prǌemǇsłoǁǇch͕ np͘ ǌǁiąǌanǇch ǌ fƵnkcjonoǁaniem sekƚora stoczniowego, 

sƚaloǁego cǌǇ ǌ prodƵkcją ǁielkogabarǇƚoǁǇch konsƚrƵkcji ǁodnǇch ;ǁ ƚǇm ƚǇpƵ offshoreͿ͘ Poǌa 
ƚǇm na prǌeǁagi konkƵrencǇjne regionƵ ǁpłǇǁa ǁǇsokoroǌǁinięƚǇ sekƚor ǏeglƵgi Ƒródlądoǁej i 
morskiej oraz transportu intermodalnego. 

Polska jest jednǇm ǌ najǁięksǌǇch rǇnkóǁ ƚransporƚoǁǇch ǁ Unii EƵropejskiej. Polski transport 

drogowy odpowiada za prǌesǇł lƵb prǌeładoǁanie ponad 260 mln ton ƚoǁaróǁ rocznie. Stanowi to aǏ 
25-procentowy Ƶdǌiał ǁ ƚonaǏƵ prǌeǁoǏonǇch ładƵnkóǁ, co ustawia nasz kraj w roli zdecydowanego 
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lidera w Europie, wyprzedzając Niemcy (ponad 120 mln tonͿ͕ Słoǁację ;ok͘ ϱϬ mln ƚonͿ͕ Liƚǁę ;ok͘ ϰϱ 
mln ton), Niderlandy (ponad 130 mln tonͿ͕ Belgię ;ϱϮ mln ƚonͿ cǌǇ RƵmƵnię ;ϱϱ mln ƚon). Na całǇm 
rynku transportowym UE Polska posiada 8,3-procentowy Ƶdǌiał i ǁ ƚǇm aspekcie ƵsƚępƵje jedǇnie 
Niemcom (22,7 proc͘ ƵdǌiałuͿ͕ Hisǌpanii ;ϭϯ͕ϳ proc͘Ϳ͕ Francji ;ϭϭ proc͘Ϳ i Włochom ;ϵ͕Ϯ proc͘Ϳ͘  

Polski sektor transportu zdominowany jest przez podmioty z krajoǁǇm kapiƚałem͕ choć inǁesƚƵje ǁ 
niego ƚeǏ ǁielƵ ǌagranicǌnǇch poƚenƚaƚóǁ͘ Dǌiała ǁ nim ϭϮϱ ƚǇs͘ firm͕ ǌ cǌego ǁięksǌoƑć ƚo 
mikroprǌedsiębiorsƚǁa͘ JednocǌeƑnie ok͘ ϯϴ ƚǇs͘ podmioƚóǁ posiada licencję ǁspólnoƚoǁą͘ Widoczna 

jest sƚopnioǁo posƚępƵjąca konsolidacja branǏǇ͕ ǁ ramach kƚórej sƵkcesǇǁnie roƑnie ǌnacǌenie oraǌ 
Ƶdǌiał Ƒrednich i dƵǏǇch firm͕ kosǌƚem ƚǇch najmniejsǌǇch͘ W rǇnkƵ najǁięksǌǇ Ƶdǌiał ma ƚransporƚ 
samochodoǁǇ ;ϴϱ proc͘Ϳ͕ kƚórǇm rokrocǌnie prǌeǁoǌi się ponad ϭ͕ϴ mln ƚon róǏnego rodǌajƵ 
ładƵnkóǁ͘ WǇprǌedǌa pod ƚǇm ǁǌględem ƚransporƚ kolejoǁǇ ;ok. 250 mln ton; 11-procentowy ƵdǌiałͿ͕ 
prǌesǇł rƵrociągami ;ok͘ ϱϱ mln ƚon; 2,5-procentowy ƵdǌiałͿ͕ morski ;ok͘ ϵ mln ƚon; 0,4 proc͘ Ƶdǌiału) 

oraz lądoǁǇ ;ok͘ ϱ mln ƚon; 0,2 proc͘ Ƶdǌiału). Nieco ponad 60 tys. ton ƚoǁaróǁ prǌeǁoǌi się ǁ Polsce 
drogą poǁieƚrǌną͘ 

Polska branǏa ƚransporƚoǁa ǁǇceniana jesƚ na ok͘ ϭϵϬ mld ǌł͘ Z danǇch ǁǇnika͕ Ǐe Ƒrednie ƚempo 
ǁǌrosƚƵ prǌǇchodóǁ dǌiałającǇch ǁ niej firm ǁǇnosiło ǁ osƚaƚniej dekadǌie ok͘ ϭϬ proc͘ rocznie. 

Jesǌcǌe ǁ ϮϬϬϴ r͘ polscǇ prǌeǁoǍnicǇ ǁoǌili ϴ proc͘ ƚoǁaróǁ ƚransporƚoǁanǇch drogami ǌ Niemiec do 
Francji͕ podcǌas gdǇ ǁ ϮϬϮϬ r͘ bǇło ƚo jƵǏ ok͘ Ϯϱ proc͘ Obecnie odpoǁiadają oni ƚeǏ ǌa ponad ϮϬ proc͘ 
dosƚaǁ ƚoǁaróǁ drogami ǌ Niemiec do Włoch͕ Cǌech i Wielkiej Brytanii. Wynik finansowe brutto 

prǌedsiębiorsƚǁ ǌnacǌąco prǌekracǌają ϱ mld ǌł͕ a licǌba ǌaƚrƵdnionǇch ǁ nich osób wynosi 620 tys. 

Wǌrasƚają prǌǇ ƚǇm jednostkowe koszty pracy, czyli relacja płac do prǌǇchodóǁ͘ O ile jesǌcǌe ǁ ϮϬϭϳ r͘ 
oscǇloǁała ona ǁokół ϳ͕Ϯ proc͕͘ o ƚǇle ǁ ϮϬϮϬ r͘ bǇło ƚo jƵǏ ϴ͕ϯ proc͘151 

Istotnym elementem polskiego systemu transportowego jest infrastruktura Pomorza Zachodniego. 

Przechodzi prǌeǌ nią łącǌnie ponad ϯϯ proc͘ krajoǁǇch obroƚóǁ prǌeładƵnkoǁǇch152. SǌcǌególnǇm 
atutem regionu ǁ ƚǇm ǁǌględǌie jesƚ dosƚęp do͗ 

x ponad 160 kilomeƚróǁ dróg ekspresoǁǇch skomƵnikoǁanǇch ǌ sǇsƚemem dróg eƵropejskich 

x ponad 4 kilometry nabrǌeǏǇ ǁ pięciƵ najǁięksǌǇch porƚach morskich 

x głóǁnǇch eƵropejskich korǇƚarǌǇ ƚransporƚoǁǇch biegnącǇch ǁ osi północ-połƵdnie oraǌ 
ǁschód-ǌachód 

x roǌǁinięƚej infrasƚrƵkƚƵrǇ posƚocǌnioǁej͘ 

KlƵcǌoǁą rolę ǁ ǌachodniopomorskim sǇsƚemie ƚransporƚoǁǇm pełnią porƚǇ morskie͕ do kƚórǇch 
miesięcǌnie ǌaǁija ponad ϭ ƚǇs͘ konƚeneroǁcóǁ͘ Maja one ǌnacǌnǇ Ƶdǌiał ǁ krajoǁǇch obroƚach 
ładƵnkoǁǇch͘ W prǌǇpadkƵ obiekƚƵ ǁ ŚǁinoƵjƑcie jesƚ ƚo ponad ϭϴ proc͕͘ ǁ Sǌcǌecinie ponad ϭϬ proc͕͘ 
a ǁ Policach ok͘ ϭ͕ϳ proc͘ MoǏna się spodǌieǁać͕ Ǐe dǌięki jƵǏ realiǌoǁanǇm inǁesƚǇcjom 
ǌǁięksǌającǇm dosƚępnoƑć ƚransporƚoǁą ƚǇch porƚóǁ ǁ najbliǏsǌǇch laƚach ƚe ǁskaǍniki będą szybko 

rosnąć͘ DƵǏǇ Ƶdǌiał ǁ skali krajƵ posiada ƚeǏ regionalnǇ ƚransporƚ samochodoǁǇ͘ Pod ǁǌględem 
ładƵnkóǁ nadanǇch ǁǇnosi on ok͘ ϰ͕ϱ proc͕͘ a odebranǇch ϰ͕ϯ proc͕͘ ǌ cǌego odpoǁiednio ϵ͕ϳ i 8,1 

proc͘ sƚanoǁią ładƵnki ǌagranicǌne153. 

Zachodniopomorskie firmǇ sƚanoǁią ϲ͕ϰ proc͘ ǁsǌǇsƚkich podmioƚóǁ dǌiałającǇch ǁ krajoǁej 
branǏǇ ƚransporƚoǁej oraǌ mają poróǁnǇǁalnǇ Ƶdǌiał ǁ gospodarce regionƵ͘ ZaƚrƵdniają one 
łącǌnie ok͘ ϮϮ ƚǇs͘ osób͘ 
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Do ǁaǏniejszych podmioƚóǁ naleǏǇ spółka OT Logisƚics ǌe Sǌcǌecina͕ będąca jednǇm ǌ najǁięksǌǇch 
operaƚoróǁ porƚoǁǇch ǁ Polsce i ǌaraǌem jednǇm ǌ najǁięksǌǇch ǁ rejonie połƵdnioǁego BałƚǇkƵ͘ 
SpecjaliǌƵje się ƚeǏ ǁ ƚransporcie drogoǁǇm͕ kolejoǁǇm͕ ƑródlądoǁǇm͕ a ƚakǏe spedǇcji i logisƚǇce oraǌ 
proǁadǌi ƵsłƵgi prǌeładƵnkoǁo-składoǁe. Posiada porƚ ƑródlądoǁǇ ǁe WrocłaǁiƵ oraǌ ƚerminale 
morskie ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ͕ GdǇni i chorǁackim porcie RijekaͿ͘ Poǌa Polską firma jesƚ obecna ƚakǏe na rǇnkƵ 
niemieckim͕ cǌeskim͕ słoǁackim͕ ǁęgierskim͕ belgijskim͕ holenderskim i chorwackim154. W ŚǁinoƵjƑciƵ 
dǌiała ponadƚo norǁeski prǌeǁoǍnik frachƚoǁǇ Sea-Cargo, operator ǏeglƵgi linioǁej króƚkiego ǌasięgƵ 
na morǌƵ ǌ ǁǇkorǌǇsƚaniem ǁieloǌadanioǁǇch jednosƚek płǇǁającǇch155. Z kolei w Goleniowskim 

ParkƵ PrǌemǇsłoǁǇm sǁoją siedǌibę ma spółka Prime Cargo͕ naleǏąca do dƵńskiego koncernƵ DSV, 

będącego jednǇm ǌ najǁięksǌǇch na Ƒǁiecie prǌedsiębiorsƚǁ logisƚǇcǌnǇch oraǌ firma RhenƵs Logisƚics͘ 
Ta osƚaƚnia ƑǁiadcǌǇ m͘in͘ ƵsłƵgi logisƚǇki magaǌǇnoǁej͕ frachƚoǁej͕ porƚoǁej͕ spraǁ celnǇch͕ ale ƚeǏ 
transportu morskiego oraz lotniczego156. 

W Sƚargardǌie ǌnajdƵje się cenƚrƵm magaǌǇnoǁo-logisƚǇcǌne grƵpǇ Waimea͕ dǇsponƵjące m͘in͘ 
obiektami o powierzchni ok. 80 tys. m2 oraz terminalem cargo na lotnisku w Goleniowie. W Porcie 

Szczecin najǁięksǌǇm prǌeładoǁcą jesƚ naƚomiasƚ firma BƵlk Cargo͕ ma w nim dosƚęp do oƑmiƵ 
nabrǌeǏǇ o łącǌnej dłƵgoƑci Ϯ͕ϴ ƚǇs͘ meƚróǁ i dopuszczalnym zanurzeniu do 9,15 meƚróǁ͕ a ƚakǏe 
magaǌǇnóǁ o poǁierǌchni ϲϬ ƚǇs͘ m2. Rocǌnie obsłƵgƵje ona obróƚ ok͘ ϰ͕ϱ mln ƚon róǏnego rodǌajƵ 
ładƵnkóǁ͕ głóǁnie sƵchǇch masoǁǇch͕ płǇnnǇch masoǁǇch͕ drobnicoǁǇch͕ ale ƚeǏ 
niebezpiecznych157. 460 tys. m2 poǁierǌchni składoǁǇch i ϯ͕ϱ-kilometrowym nabrǌeǏem w porcie 

dǇsponƵje ƚeǏ naleǏąca do DeƵƚsche Bahn spółka DB Porƚ Sǌcǌecin, podczas gdy Fast Terminal jest 

jednǇm ǌ kilkƵ ƚerminali prǌeładƵnkoǁo-składoǁǇch Ƒredniej ǁielkoƑci. Z kolei Oktan Energy & V/L 

Service, spółka ǌajmƵjąca się sprǌedaǏą i dystrybucją paliw, dysponuje na terenie sǌcǌecińskiego 
obiekƚƵ ƚerminalem ǌ oƑmioma sƚanoǁiskami do ǌaładƵnkƵ aƵƚocǇsƚern o ǁǇdajnoƑci od ϵϬ do ϭϮϬ m3 

na godǌinę͕ nabrǌeǏem prǌeǌnacǌonǇm do prǌeładƵnkƵ prodƵkƚóǁ płǇnnǇch ;dopƵsǌcǌalne parameƚrǇ 
sƚaƚkóǁ ƚo ϭϰϬ meƚróǁ dłƵgoƑci, 9,1 metra sǌerokoƑci i ǌanƵrǌeniƵ do ϵ͕ϭϱ metraͿ͕ bocǌnicą kolejoǁą 
ǌ sǌeƑcioma sƚanoǁiskami naleǁkoǁǇmi i magaǌǇnami paliǁ o pojemnoƑci ϲϭ͕ϱ ƚǇs͘ m3͘ Oprócǌ ƚego 
firma posiada ϵ bƵnkierek i ϯ sƚaƚki oraǌ Ϯϱ aƵƚocǇsƚern o pojemnoƑci od ϭϴ do ϯϱ ƚǇs. litróǁ158. 

W Dunikowie GrƵpa CSL planƵje naƚomiasƚ bƵdoǁę pierǁsǌego na PomorǌƵ Zachodnim ƚǌǁ͘ sƵchego 
porƚƵ͕ mającego bǇć ƚerminalem inƚermodalnǇm dedǇkoǁanǇm głóǁnie do obsłƵgi ƚransporƚƵ 
ƚoǁaróǁ ǌ Chin͘ Dǌięki niemƵ moǏliǁe będǌie oƚǁarcie noǁǇch połącǌeń logisƚǇcǌnǇch międǌy 

regionem a EƵropą Zachodnią i SkandǇnaǁią͕ ǁ ƚǇm najǁięksǌǇmi porƚami na MorǌƵ BałƚǇckim i 
PółnocnǇm͘ 

WǇsokoroǌǁinięƚe ǌaplecǌe logisƚǇcǌne spraǁia͕ Ǐe ǁojeǁódǌƚǁo ǌachodniopomorskie jƵǏ dǌiƑ jesƚ 
jednǇm ǌ oƑrodkóǁ ƚransporƚƵ inƚermodalnego ǁ Polsce͘  

WedłƵg danǇch UrǌędƵ TransporƚƵ Kolejoǁego͕ obecnie ǁ całǇm krajƵ dǌiała ϰϯ ƚakich obiekty, z czego 

po jednǇm ǌnajdƵje się ǁ Sǌcǌecinie i ŚǁinoƵjƑciƵ͘ Ich operaƚorami są ǁspomniane spółki DB Porƚ 
Sǌcǌecin oraǌ OT Porƚ ŚǁinoƵjƑcie͘ Ten pierǁsǌǇ ma poǁierǌchnię ϭϮ͕ϳ hektara i dysponuje 

poǁierǌchnią składoǁą róǁną ϯ͕ϱ ƚǇs͘ TEU oraǌ rocǌną prǌepƵsƚoǁoƑcią ϭϱϬ ƚǇs͘ TEU͘ Oba obiekƚǇ są 
prǌǇ ƚǇm jednǇmi ǌ sǌeƑciƵ morskich placóǁek ǁ Polsce͕ obok dǁóch ƚerminali ǁ GdǇni i dǁóch ǁ 
GdańskƵ͘ JednocǌeƑnie ƚerminal ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ jesƚ pod ǁǌględem ǌajmoǁanego obsǌarƵ piąƚǇm 
najǁięksǌǇm ǁ Polsce͕ a obiekt w Szczecinie plasƵje się na 11. pozycji͘ Warƚo odnoƚoǁać prǌǇ ƚǇm͕ Ǐe 
poƚencjał Pomorǌa Zachodniego ǁ ƚǇm ǌakresie ǌnacǌąco ǁǌroƑnie po ƵkońcǌeniƵ ǁspomnianǇch 
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inwestycji m͘in͘ ǁ głębokoǁodnego terminalu kontenerowego ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ cǌǇ ƚǌǁ͘ sƵchego 

terminalu w Dunikowie159. 

PodsƵmoǁƵjąc͕ głóǁnǇm aƚƵƚem ǌachodniopomorskiego sǇsƚemƵ ƚransporƚoǁego jesƚ 
ǁǇkorǌǇsƚǇǁanie na obsǌarǌe ǁojeǁódǌƚǁa prakƚǇcǌnie ǁsǌǇsƚkich moǏliǁǇch gałęǌi ƚransporƚƵ͘ 
Dodaƚkoǁo ǌǁiąǌana ǌ nim infrasƚrƵkƚƵra ƚransporƚoǁa i operacǇjna jesƚ sƚale roǌbƵdoǁǇǁana͕ a na 
rǇnkƵ fƵnkcjonƵje sǌereg dƵǏǇch gracǌǇ o renomie i doƑǁiadcǌeniƵ międǌǇnarodoǁǇm͕ ǁ ƚǇm cenƚra 
logisƚǇcǌne i ƚransporƚƵ inƚermodalnego͕ ǌ kƚórǇch ƵsłƵg chęƚnie korǌǇsƚają spedǇƚorǌǇ i prǌeǁoǍnicǇ 
drogoǁi oraǌ kolejoǁi͘ JednocǌeƑnie porƚǇ ǁ Sǌcǌecinie i ŚǁinoƵjƑciƵ ǁciąǏ mają moǏliǁoƑci roǌǁojƵ 
morsko-lądoǁǇch połącǌeń, pozwalającǇch na transport ƚoǁaróǁ, oraǌ jakoƑci ƑǁiadcǌonǇch ƵsłƵg͘ 
Dodatkoǁą sǌansą dalsǌego rozwoju jest proeksportowy charakter polskiej i regionalnej gospodarki, 

poǌǁalającǇ na dalsǌǇ ǁǌrosƚ obroƚóǁ ǁ handlƵ͕ a ƚakǏe polityka UE nakierowana na wspieranie 

prǌǇjaǌnǇch dla Ƒrodoǁiska gałęǌi ƚransporƚƵ ǁodnego i kombinowanego. Utrzymanie tych 

poǌǇƚǇǁnǇch ƚrendóǁ jest jednak uwarunkowane dalsǌǇm ǌǁięksǌaniem dosƚępnoƑci ƚransporƚoǁej i 
aƚrakcǇjnoƑci ǁojeǁódǌƚǁa dla inǁesƚoróǁ ǌ róǏnǇch branǏ͘ Z tego powodu klƵcǌoǁe będǌie 
konƚǇnƵoǁanie roǌbƵdoǁǇ i popraǁǇ sƚanƵ dróg ǁojeǁódǌkich i poǁiaƚoǁǇch͕ ǁ ƚǇm lepszego 

skomƵnikoǁania Sǌcǌecina͕ ŚǁinoƵjƑcia i Kosǌalina ǌ resǌƚą krajƵ oraz moderniǌacji najǁaǏniejsǌǇch 
obiekƚóǁ inǏǇnierskich͕ np͘ mosƚóǁ͕ ǁiadƵkƚóǁ cǌǇ ƚƵneli͘ 

WsǌǇsƚkie roǌǁinięƚe na PomorǌƵ Zachodnim gałęǌie i rodǌaje ƚransporƚƵ oferƵją dƵǏǇ poƚencjał 
akƚǇǁnego Ƶcǌesƚnicƚǁa ǁ bƵdoǁie i obsłƵdǌe morskich farm ǁiaƚroǁǇch͘ 

W sǌcǌególnoƑci lokalne firmǇ mogą ƑǁiadcǌǇć ƵsłƵgi ǌ ǌakresƵ prǌeładƵnkƵ i dosƚaǁ ǁielƵ 
komponenƚóǁ ƚƵrbin oraǌ ich insƚalacji pomocnicǌǇch͘ JednocǌeƑnie sǌǇbko rosnącǇ ǁ regionie sekƚor 
ƚransporƚƵ inƚermodalnego rodǌi dla inǁesƚoróǁ sǌasnę na Ƶniknięcie koniecǌnoƑci prǌepakoǁǇǁania 
ƚoǁaróǁ͕ np͘ dǌięki moǏliǁoƑci ich prǌeładoǁania ǁ konƚenerǌe do i ǌe sƚaƚkƵ na plaƚformǇ kolejoǁe͘ 
Oznacza to dla prǌedsiębiorcóǁ niǏsǌe kosǌƚǇ i króƚsǌǇ cǌas ƵsłƵgi͕ a ƚakǏe mniejsǌe rǇǌǇko Ƶsǌkodǌeń 
prodƵkƚóǁ ǁ ƚrakcie ich dosƚaǁ ǌ głębi Polski lƵb innǇch krajóǁ͘ To sǌcǌególnie perspektywiczne, tym 

bardziej Ǐe wojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie oferƵje najkróƚsǌe połącǌenia ƚransporƚoǁe międǌǇ 
SkandǇnaǁią a krajami połƵdnioǁej EƵropǇ͘ Dodaƚkoǁo ma ono dƵǏe reǌerǁǇ ǌdolnoƑci 
przewozowych, sǌcǌególnie ǁ ƚransporcie kolejoǁǇm͘ 

W odniesieniƵ do całego segmenƚƵ ƵsłƵg ǌǁiąǌanǇch ǌ morską energeƚǇką ǁiaƚroǁą sƵmarǇcǌnǇ 
poƚencjał ǌachodniopomorskich firm ocenić naleǏǇ jako Ƒredni͕ sǌcǌególnie ǁ pierǁsǌǇch etapie 

budowy tego sektora w Polsce. Mocno ograniczony jest on ǌǁłasǌcǌa na etapie instalacji turbin, a 

ǌnacǌnie ǁięksǌǇ ǁ eksploaƚacji farm wiatrowych, w tym ich serwisu, napraw i konserwacji. 

Prǌedsiębiorsƚǁa ǌ ǁojeǁódǌƚǁa ǌachodniopomorskiego posiadają dƵǏe moǏliǁoƑci serwisowania i 

naprawy jednosƚek płǇǁającǇch͕ co jesƚ sǌcǌególnie perspekƚǇǁicǌnǇm obsǌarem dǌiałalnoƑci dla 
rodǌimǇch podmioƚóǁ͘ JƵǏ teraz posiadają odpowiednie kompetencje, oferƵją przewagi kosztowe, a 

sprǌǇja im róǁnieǏ specyfika inǁesƚǇcji ǁ MEW͕ ǌǁiąǌana z dƵǏą presją czasu. NaleǏǇ spodǌieǁać się 
prǌǇ ƚǇm͕ Ǐe ǁ miarę roǌǁojƵ sekƚora ǁ Polsce rosnąć będą ƚeǏ ǁǇmagane kompeƚencje firm ǌ Pomorǌa 
Zachodniego i innǇch regionóǁ Polski, ǌǁiąǌane np͘ z korzystania ǌ doƑǁiadcǌeń ǌagranicǌnǇch 
poƚenƚaƚóǁ, oraz zaufanie do lokalnǇch prǌedsiębiorcóǁ ze strony samych inwestoróǁ oraǌ ich 
podǁǇkonaǁcóǁ͘ 

MaksǇmaliǌacja poƚencjałƵ ǁojeǁódǌƚǁa ǌachodniopomorskiego ǁ roǌǁojƵ MEW jƵǏ teraz wymaga 

jednak sǌeregƵ dǌiałań proroǌǁojoǁǇch, polegającǇch m͘in͘ na ǌacieƑnianiƵ ǁspółpracǇ podmioƚóǁ 
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wyspecjalizowanych ǁ posǌcǌególnǇch aspekƚach obsłƵgi i serǁisƵ ƚƵrbin cǌǇ sƚaƚkóǁ͕ bǇ ich 
kompeƚencje ǁǌajemnie się ƵǌƵpełniałǇ i ƚǁorǌǇłǇ ƚǇm samǇm aƚrakcǇjną oferƚę dla inǁesƚoróǁ͘ 

Podsumowanie potencjału usługowego WZP w zakresie inwestycji w MEW. 

Komponent Możliwy obszar aktywności 
firm 

Ocena potencjału 

Instalacja Potencjalna budowa floty 

insƚalacǇjnej i obsłƵgoǁej ǁ 
polskich stoczniach 

Niski 

ObsłƵga Szkolenia, certyfikacja, 

logisƚǇka lądoǁa i morska 

Wysoki 

Utrzymanie i serwis Diagnostyka i naprawa 

niekƚórǇch elemenƚóǁ ƚƵrbin͘ 
MoǏliǁe dƵǏe ǌaangaǏoǁanie 
ǁ napraǁę i serǁis sƚaƚkóǁ 

oraz inspekcję BHP 

Średni 

Likwidacja Wsǌelkie prace͕ do kƚórǇch 
kompeƚencje firmǇ nabędą na 

etapie eksploatacji farm 

Średni 

Źródło: opracowanie własne. 

 

3.3. Poƚencjał badaǁcǌo-rozwojowy 

DǌiałalnoƑcią badawczą i rozwojową (B+R) są formalne lƵb nieformalne cǌǇnnoƑci podejmoǁane prǌeǌ 
róǏnego rodǌajƵ podmioƚǇ ǁ celƵ ǌǁięksǌenia ǁiedǌǇ oraǌ ǁǇkorǌǇsƚǇǁania jej do budowy nowych 

kompeƚencji i ƚǁorǌenia noǁǇch ǌasƚosoǁań prodƵkƚóǁ lƵb ƵsłƵg͘ Dla rozwoju firm oraz 

maksǇmaliǌacji ich poƚencjałƵ są one klƵcǌoǁe. WǇróǏnia się ƚrǌǇ rodǌaje dǌiałalnoƑci B+R. Pierwszym 

są badania podsƚaǁoǁe͕ czyli dǌiałania eksperymentalne lub teoretyczne. Drugi rodzaj to badania 

sƚosoǁane ƵkierƵnkoǁane na osiągnięcie okreƑlonego celƵ prakƚǇcǌnego. Na trzeci natomiast składają 
się prace roǌǁojoǁe͕ mające na celƵ ǁǇƚǁorǌenie noǁǇch maƚeriałóǁ͕ prodƵkƚóǁ czy Ƶrǌądǌeń͕ lƵb 
ƚeǏ Ƶspraǁnienie obecnǇch procesóǁ160. 

Dla rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce ǌakrojona na sǌeroką skalę dǌiałalnoƑć BнR ma 
isƚoƚne ǌnacǌnie͘ Prǌede ǁsǌǇsƚkim poǌǁala ǌbƵdoǁać i sƵkcesǇǁnie ǌǁięksǌać Ƶdǌiał polskich firm w 

łańcƵchu dosƚaǁ ǁiaƚrakóǁ͕ a prǌeǌ ƚo ogranicǌǇć imporƚ potrzebnych do ich produkcji technologii. 

Dodaƚkoǁo͕ moǏe ona ǁǌmocnić konkƵrencǇjnoƑć sekƚoróǁ pokreǁnǇch branǏǇ MEW͕ a ǁ dłƵǏsǌǇm 
okresie ƚakǏe sƚǁorǌǇć sǌansę na ekspansję krajoǁego knoǁ-how na inne rynki i nowe obszary 

inǁesƚǇcji ǁ energeƚǇkę na morǌƵ͘ 

Na ƚle Polski͕ akƚǇǁnoƑć badaǁcǌo-roǌǁojoǁą firm ǌ Pomorǌa Zachodniego ocenić naleǏǇ jako 
relaƚǇǁnie niską͘ SǇsƚemaƚǇcǌnie się ona jednak ǌǁięksǌa͕ prǌede ǁsǌǇsƚkim ƚa ǌǁiąǌana ǌ 
planoǁanǇmi inǁesƚǇcjami ǁ morską energeƚǇkę ǁiaƚroǁą͘ 

Z danǇch GUS͕ ǁǇnika͕ Ǐe ǁ ϮϬϮϬ r͘ licǌba podmioƚóǁ proǁadǌącǇch ƚaką dǌiałalnoƑć ǁǇnosiła ϭϯϰ͕ 
cǌǇli o ϮϬ ǁięcej niǏ rok ǁcǌeƑniej i o ϯϬ ǁięcej niǏ ǁ ϮϬϭϴ r͘ Sƚanoǁiło ƚo Ϯ proc͘ ǁsǌǇsƚkich podmioƚóǁ 



96 
 

ǌajmƵjącǇch się BнR w Polsce, podczas gdy w 2019 r. udǌiał ƚen ǁǇnosił ϭ͕ϵ proc͕͘ a ǁ ϮϬϭϴ r͘ ϭ͕ϴ proc͘ 
Pod ƚǇm ǁǌględem wojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie plasoǁało się na ϭϮ miejscƵ ǁ krajƵ ;ǁobec ϭϯ 
poǌǇcji rok ǁcǌeƑniejͿ͕ ǁǇprǌedǌając jedynie ǁojeǁódǌƚǁa lƵbƵskie͕ opolskie͕ ƑǁięƚokrǌǇskie i 
ǁarmińsko-mazurskie͘ Biorąc jednak pod Ƶǁagę licǌbę jednosƚek proǁadǌącǇch dǌiałalnoƑć BнR na ϭϬϬ 
ƚǇs͘ lƵdnoƑci region plasƵje się ono na ostatnim, 16. miejscu w Polsce. W 2020 r. Pomorze Zachodnie 

ǌajmoǁało ƚakǏe niską͕ 12. lokaƚę pod ǁǌględem ogólnǇch ǁǇdaƚkóǁ na badania i roǌǁój ǁ sekƚorach 
prǌedsiębiorsƚǁ͕ sǌkolnicƚǁa ǁǇǏsǌego oraǌ w poǌosƚałǇch branǏach͘ W ich przypadku nakładǇ na BнR 

wyniosłǇ ϰϱϮ͕ϴ mln ǌł͕ ǌ cǌego ϰϬϭ͕ϵ mln ǌł sƚanoǁiłǇ wydatki bieǏące͕ a ϱϬ͕ϵ mln ǌł inǁesƚǇcǇjne͘ To 
mniej niǏ ǁ ϮϬϭϵ r͕͘ w kƚórǇm wydano ϱϬϴ͕ϵ mln ǌł͕ ale ǁięcej niǏ ǁ ϮϬϭϴ r͘, gdy na cele badawczo-

rozwojowe prǌeǌnacǌono ϰϮϵ͕ϳ mln ǌł͘ W 2020 r. bǇł ƚo piąƚǇ najniǏsǌǇ poǌiom ǁ krajƵ͕ plasƵjącǇ 
Pomorǌe Zachodnie ǁǇǏej jedǇnie od ǁojeǁódǌƚǁ podlaskiego͕ ƑǁięƚokrǌǇskiego͕ opolskiego i 
lubuskiego. Co roku w ǌesƚaǁieniƵ ǌdecǇdoǁanǇm liderem jesƚ naƚomiasƚ ǁojeǁódǌƚǁo maǌoǁieckie͘ 

Firmy z Pomorza Zachodniego są ǁ ogranicǌonǇm sƚopniƵ akƚǇǁne ǁ finansoǁaniƵ dǌiałań BнR͘ W 
ϮϬϮϬ r͘ spoƑród ǁǁ͘ ϰϱϮ͕ϴ mln ǌł ǁǇdałǇ one na ƚen cel ϭϯϲ͕ϳ mln ǌł͕ podcǌas gdǇ ǌ fƵndƵsǌǇ rǌądoǁǇch 
pochodǌiło ϮϱϮ͕ϳ mln ǌł͘ Wojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie prǌǇ ƚǇm ǌajmoǁało dopiero 11. miejsce 

ǁ Polsce pod ǁǌględem ƚransferóǁ finansoǁǇch ǌe sƚronǇ rǌądƵ cenƚralnego͕ kƚóre w tamtym czasie 

ǁǇniosłǇ ϭϲϲ͕ϵ mln ǌł. ZespołǇ badaǁcǌe z tego regionu oƚrǌǇmƵją na ogół mniej niǏ Ϯ proc͘ granƚóǁ 
ƵǌǇskiǁanǇch prǌeǌ ǁsǌǇsƚkie ǌespołǇ badaǁcǌe ǁ kraju161. Z danǇch ǁǇnika ƚeǏ͕ Ǐe najǁięcej ǁǇdaje 
się ǁ nich na badania podsƚaǁoǁe ;Ϯϭϭ mln ǌłͿ͕ choć dƵǏǇ Ƶdǌiał sƚanoǁią ƚeǏ kwoty przeznaczone na 

prace roǌǁojoǁe ;ϭϲϬ mln ǌłͿ͘ W 2020 r. personel ǌaƚrƵdnionǇ prǌǇ pracach BнR licǌǇł ϱ͕ϴϯ ƚǇs͘ osób͕ ǌ 
czego ponad 73 proc. stanowili zawodowi badacze162. 

Liczba jednostek prowadzących działalność B+R ogółem w latach 2010-2018.  

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Polska 1 767 2 220 2 733 3 122 3 474 4 427 4 871 5 102 5 779 

Woj. 

zachodniopomorskie 

44 53 59 60 74 88 101 104 104 

 

Z danǇch GUS ǁǇnika͕ Ǐe ǁ ϮϬϮϬ r͘ ǁ ǁojeǁódǌƚǁie ǌachodniopomorskim najǁięksǌą cǌęƑć ;ϳϮ͕ϯ proc͕͘ 
ǁobec ϲϵ͕ϯ proc͘ ǁ skali krajƵͿ personelƵ ǌaangaǏoǁanego ǁ dǌiałalnoƑć BнR sƚanoǁili badacǌe͘ 
JednocǌeƑnie Ƒredni Ƶdǌiał prǌedsiębiorsƚǁ innoǁacǇjnǇch ǁ ogólnej licǌbie firm co roku lokuje 

ǁojeǁódǌƚǁo ǁ drƵgiej dǌiesiąƚce ǁ krajƵ ;ǁ ϮϬϮϬ r͘ ǌnalaǌło się na ϭϯ͘ poǌǇcjiͿ͘ Z kolei Ƶdǌiał 
nakładóǁ na badania i roǌǁój ǁ PKB regionu jesƚ ƚrǌǇkroƚnie niǏsǌǇ niǏ Ƒrednia krajoǁa i ok͘ 
dǌiesięciokroƚnie niǏsǌǇ niǏ Ƒrednia Ƶnijna163. 

W ϮϬϮϭ r͘ podmioƚǇ ǌ regionƵ ǌgłosiłǇ ǁ Urǌędǌie PaƚenƚoǁǇm RP ϭϰϯ ǁǇnalaǌki ;bǇł ƚo 10. wynik w 

PolsceͿ͘ Sƚanoǁiło ƚo ϰ͕Ϯ proc͘ ǁsǌǇsƚkich ǁnioskóǁ ǁ Polsce i bǇło ǁǇnikiem o ϭϭ ǁnioskóǁ lepsǌǇm 
niǏ rok ǁcǌeƑniej͕ ale ƚeǏ ǌnacǌąco gorsǌǇm niǏ ǁ laƚach ϮϬϭϳ-2019. SpoƑród nich paƚenƚ przyznano 

ϭϯϵ ;róǁnieǏ ϰ͕Ϯ proc͘ sƵmǇ krajoǁejͿ͕ cǌǇli aǏ o ϰϯ ǁięcej niǏ ǁ ϮϬϮϬ r͘ Dane ƚe nie mƵsǌą oddaǁać 
pełnego obraǌƵ innoǁacǇjnoƑci Polski i posǌcǌególnǇch regionóǁ͕ bowiem procedury udzielania 

paƚenƚƵ są cǌasochłonne, a UPRP na ǁerǇfikację posǌcǌególnǇch ǁnioskóǁ potrzebuje raz mniej, raz 

ǁięcej cǌasƵ. NieǌaleǏnie od ƚego, pod ǁǌględem licǌbǇ ǌgłosǌonǇch paƚenƚóǁ ǁ Ƒcisłej krajoǁej 
cǌołóǁce jesƚ Zachodniopomorski UniǁersǇƚeƚ TechnologicǌnǇ ǁ Sǌcǌecinie͕ kƚórǇ ǌgłasǌając w 2021 r. 

96 wnioski ǁǇprǌedǌił m͘in͘ krakoǁską Akademię Górnicǌo-HƵƚnicǌą ;ϵϱͿ͕ Poliƚechnikę Gdańską ;ϯϴͿ 
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oraz Uniwersytet Warszawski (24)164. Poza Szczecinem prace badawcze w wojeǁódǌƚǁie 
zachodniopomorskim skƵpiają się głóǁnie ǁokół Poliƚechniki Kosǌalińskiej͘ 

PrǌǇcǌǇn niedosƚaƚecǌnego doƚąd ǁǇkorǌǇsƚania poƚencjałƵ regionƵ ǁ zakresie B+R jest wiele. Są one 
ǌaróǁno po sƚronie prǌedsiębiorsƚǁ oraǌ oƑrodkóǁ naƵkoǁǇch͕ jak i ǁładǌ regionalnǇch oraǌ 
centralnych. NieǁąƚpliǁǇ negaƚǇǁnǇ ǁpłǇǁ ma dƵǏǇ sƚopień roǌdrobnienia ǌachodniopomorskiego 
biǌnesƵ i dominƵjącǇ ǁ nim Ƶdǌiał mikro i małǇch firm͕ kƚóre są na ogół mniej skłonne do dǌiałalnoƑci 
badawczo-rozwojowej. Impulsu nie daje róǁnieǏ doƚǇchcǌasoǁa mała liczba dƵǏǇch firm 
dǇsponƵjącǇch ǌnacǌnie ǁięksǌǇm poƚencjałem badaǁcǌǇm͕ kadroǁǇm i operacǇjnǇm͘ JednocǌeƑnie 
ǁƑród najcǌęƑciej ǌgłasǌanǇch ǁładǌom prǌeǌ prǌedsiębiorcóǁ poƚrǌeb jesƚ ƵǌǇskanie ǁsparcia ǁ 
komercjaliǌacji prǌeproǁadǌonǇch prac BнR͕ ǁ ƚǇm ǌǁiąǌanǇch ǌ ǁproǁadǌaniem proƚoƚǇpóǁ na 
rǇnek͘ Jako nieǁǇsƚarcǌającǇ ocenia się ƚeǏ ǁpłǇǁ biǌnesƵ i prǌemǇsłƵ na oferƚę edƵkacǇjną regionu, 

a za niepraǁidłoǁǇ Ƶǌnaje się roǌkład ǁ nim ǌasobóǁ innoǁacǇjnǇch͘ W efekcie ǁǇniki prac 
naƵkoǁǇch ǁ ǁielƵ obsǌarach są niedopasoǁane do poƚrǌeb rǇnkƵ͕ a ƚransfer ǁiedǌǇ do gospodarki 
jesƚ fragmenƚarǇcǌnǇ͘ Cǌęsƚo do poƚencjałƵ ǁojeǁódǌƚǁa ǁ ǌakresie BнR niedosƚosoǁana jesƚ ƚeǏ 
infrasƚrƵkƚƵra ǁsparcia dla młodǇch firm i sƚarƚƵpóǁ165.  

Strategia Rozwoju Województwa Zachodniopomorskiego do roku ϮϬϯϬ kładǌie dƵǏǇ nacisk na roǌǁój 
lokalnej dǌiałalnoƑci badaǁcǌo-rozwojowej. 

PodkreƑla ona jednak͕ Ǐe jej otoczenie infrastrukturalne w regionie dopiero powstaje i jest na etapie 

dosƚosoǁǇǁania do sƚandardóǁ Unii EƵropejskiej͘ JednocǌeƑnie ǁƑród negaƚǇǁnǇch zjawisk wymienia 

się ǁ niej brak sƚraƚegicǌnego charakƚerƵ ǁspółpracǇ biǌnesƵ ǌ sekƚorem BнR nasƚaǁionej na 

dłƵgoƚerminoǁǇ roǌǁój͘ Poǁodem jesƚ m͘in͘ poliƚǇka firm͕ ǌ kƚórǇch ǁiele preferƵje cǌerpanie ǌ 
gotowych roǌǁiąǌań i ƚechnologii spraǁdǌonǇch ǁ innǇch pańsƚǁach i regionach Polski͘ Na Pomorzu 

Zachodnim nie funkcjonuje ƚeǏ spójnǇ sǇsƚem insƚǇƚƵcji ǁspierającǇch innoǁacǇjnoƑć͕ a oferƚa 
finansoǁa ma charakƚer ogólnǇ i nie jesƚ skrojona pod poƚrǌebǇ oraǌ poƚencjał posǌcǌególnǇch branǏ͘ 
Jako nieǌadaǁalające ocenia się ƚeǏ ƚempo roǌǁojƵ sieci ǁspółpracǇ ƚǌǁ͘ insƚǇƚƵcji oƚocǌenia biǌnesƵ 
i klasƚróǁ166. 

Przeciwdziałać tym negatywnym zjawiskom mają wyznaczone w Strategii sǌcǌegółoǁe cele rozwojowe. 

KlƵcǌoǁǇm ǌ nich jesƚ plan ǌǁięksǌenia nakładóǁ na dǌiałalnoƑć BнR ǁ relacji do PKB ǁojeǁódǌƚǁa͘ O 
ile w 2017 r. sƚanoǁiłǇ one 0,3 proc., w 2020 r. wyniosłǇ 0,6 proc. (wobec Ƒredniej krajoǁej na poǌiomie 
1,39 proc.), o tyle w 2030 r. planoǁane jesƚ osiągniecie poǌiomƵ ϭ͕ϭ proc͘ Z kolei Ƒredni Ƶdǌiał 
prǌedsiębiorsƚǁ innoǁacǇjnǇch ǁ licǌbie prǌedsiębiorsƚǁ ogółem ma ǁǌrosnąć ǌ ϭϯ͕ϳ proc͘ ǁ ϮϬϭϳ r͘ 
do 17,4 proc. w 2030 r., a w scenariuszu optymistycznym nawet do 21,4 proc. Dokument strategiczny 

ǌakłada ƚeǏ͕ Ǐe ǁ ϮϬϯϬ r͘ Ƶdǌiał ǌaƚrƵdnionǇch ǁ dǌiałalnoƑci naƵkoǁo-ƚechnologicǌnej ǁƑród osób 
aktywnych zawodowo wyniesie nawet 29,5 proc. (wobec 19,9 proc. w 2017 r.), a odsetek sƚƵdiƵjącǇch 
na kierƵnkach ƚechnicǌnǇch i prǌǇrodnicǌǇch ;beǌ cƵdǌoǌiemcóǁͿ naǁeƚ ϯϴ proc͘ W celƵ ǌǁięksǌenia 
moǏliǁoƑci cǌerpania ǌ doƑǁiadcǌeń ǌagranicǌnǇch, prǌǇjęƚo͕ Ǐe na koniec dekady ǁarƚoƑć kapiƚałƵ 
ǌagranicǌnego na ϭ miesǌkańca regionu ma bǇć o 10 proc͘ ǁǇǏsǌa niǏ Ƒrednia krajoǁa167. Natomiast 

wƑród dłƵgofaloǁǇch dǌiałań sƚraƚegicǌnǇch ǁǇmieniono m͘in. roǌǁój poƚencjałƵ naƵkoǁego ;poprǌeǌ 
ƚǁorǌenie kierƵnkóǁ sƚƵdióǁ dedǇkoǁanǇch klƵcǌoǁǇm gospodarkiͿ oraz wsparcie rozwoju jednostek 

naukowo-badawczych dǌiałającǇch poǌa sƚrƵkƚƵrami Ƶcǌelni i ǁspółpracƵjącǇch na ǌasadach 
rynkowych z biznesem. UmoǏliǁić ma ƚo firmom szybszej i odbǇǁającej się ǁ ǁięksǌǇm ǌakresie 
absorbcji wynikóǁ badań naƵkoǁǇch͘ Sami prǌedsiębiorcǇ mają naƚomiasƚ ǌǇskać insƚrƵmenƚǇ 
wsparcia innoǁacǇjnoƑci i sferǇ badaǁcǌo-rozwojowej. 
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TakǏe ǁ Regionalnej Strategii Innowacji Województwa Zachodniopomorskiego ϮϬϯϬ sektor B+R 

ǌosƚał ƵjęƚǇ jako jeden ǌ klƵcǌoǁǇch dla roǌǁojƵ gospodarki regionƵ͕ ǁ ƚǇm ǁǌmacniania jego 
przewag konkurencyjnych. 

Stworzenie systemu wspierającego innoǁacǇjnoƑć i ǁspółpracę biznesu z nauką uznano w dokumencie 

za cele strategiczne i zarysowano ogólne dǌiałania ǌmierǌające do ich osiągnięcia. WƑród nich nalaǌło 

się ǌǁięksǌenie ǁǇkorǌǇsƚania ǌróǏnicoǁanǇch meƚod finansoǁania innoǁacji͕ poǌǁalającǇch prǌede 
ǁsǌǇsƚkim na proǁadǌenie badań i ǁdraǏanie ich ǁǇnikóǁ͕ sƚanoǁiącǇch alternatywę do jƵǏ 
isƚniejącǇch narǌędǌi͕ np͘ fƵndƵsǌǇ UE͘ Zapoǁiedǌiano ƚeǏ ǌapeǁnienie Ƶcǌelniom sǌersǌego dosƚępƵ 
do biǌnesƵ i klasƚróǁ branǏoǁǇch168. 

W idenƚǇfikoǁaniƵ goƚoǁǇch do ǁspółpracǇ badaǁcǌo-roǌǁojoǁej prǌedsiębiorsƚǁ ǌ ǁojeǁódǌƚǁa 
ǌachodniopomorskiego pomagają specjalne podmioƚǇ͘ 

WaǏną rolę ǁe ǁspieraniƵ ich innoǁacǇjnoƑci pełnią InsƚǇƚƵcje Oƚocǌenia BiǌnesƵ ;IOBͿ͘ To organiǌacje 
non-profiƚ͕ ǌajmƵjące się ǁspieraniem firm ǁ ich roǌǁojƵ͕ ǁ ƚǇm ǁe ǁdraǏaniƵ roǌǁiąǌań 
proinwestycyjnych i innowacyjnych oraz w komercjaliǌacji badań naƵkoǁǇch͘ OferƵją ǁarsǌƚaƚǇ i 

sǌkolenia͕ ǁsparcie ƚechnicǌne i lokaloǁe͕ moǏliǁoƑć korǌǇsƚania ǌ infrasƚrƵkƚƵrǇ laboraƚorǇjnej, czy 

ƚeǏ bieǏącą pomoc ǁ ƚransferǌe i komercjaliǌacji ƚechnologii lƵb ǁ poǌǇskaniu finansowania 

dǌiałalnoƑci͘ NajcǌęƑciej ƵsłƵgi IOB-óǁ są skierowane do posǌcǌególnǇch obszaróǁ, np. edukacji i 

oferƵją np͘ oƑrodki szkoleniowo-doradcze, centra transferu technologii, fundusze poręcǌeń 
kredytowych czy inkubatory prǌedsiębiorcǌoƑci͘ 

Forma prawna IOB-óǁ jesƚ ǌróǏnicoǁana. Na PomorǌƵ Zachodnim rolę ƚaką pełnią m͘in͘ 

x Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego 

x Kosǌalińska Agencja RoǌǁojƵ Regionalnego 

x Stargardzka Agencja Rozwoju Lokalnego 

x Agencja Rozwoju Metropolii Sǌcǌecińskiej͘ 

Oprócǌ nich funkcjonuje ϭϱ cechóǁ, ǁ ƚǇm Cech Rǌemiosł MeƚaloǁǇch i ElekƚrǇcǌnǇch ǁ Sǌcǌecinie͕ 
dǌieǁięć klasƚróǁ͕ siedem iǌb gospodarcǌǇch i taka sama liczba parkóǁ prǌemǇsłoǁǇch i 
ƚechnologicǌnǇch͕ a ƚakǏe sǌeƑć sƚoǁarǌǇsǌeń (np. Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju 

Gospodarczego czǇ SƚoǁarǌǇsǌenie InǏǇnieróǁ i Technikóǁ Mechanikóǁ Polskich Oddǌiał ǁ 
Szczecinie) oraǌ pięć cenƚróǁ. Do ƚǇch osƚaƚnich naleǏą͗ 

x Centrum Transferu Technologii Morskich Akademii Morskiej w Szczecinie 

x Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii 

x Centrum Biznesu w Koszalinie 

x Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii 

x Szczecineckie Centrum Wspierania Biznesu. 

Oferta ǁięksǌoƑci z nich skierowana jesƚ do małǇch firm͕ ale cǌęƑć IOB-óǁ coraǌ cǌęƑciej ǌajmƵje się 
ƚeǏ ǁspieraniem innoǁacǇjnoƑci ǁ dƵǏǇch podmioƚach͕ ƚakǏe dǌiałającǇch ǁ branǏǇ offshore͘ 
PrǌǇkładem jesƚ isƚniejące od ϮϬϭϬ r͘ CenƚrƵm TransferƵ Technologii Morskich Poliƚechniki Morskiej ǁ 
Sǌcǌecinie ;CTTMͿ͕ będące cǌęƑcią CenƚrƵm Projekƚóǁ i Innoǁacji͘ Ma ono słƵǏǇć komercjalizacji 

ǁǇnikóǁ dǌiałalnoƑci naƵkoǁej ƚej Ƶcǌelni͕ prǌede ǁsǌǇsƚkim ǁ obsǌarach naƵk inǏǇnierǇjno-

technicznych i ekonomicznych. Wspiera realiǌację krajoǁǇch i międǌǇnarodoǁǇch projekƚóǁ oraǌ 
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ƵsłƵg eksperckich m͘in͘ ǌǁiąǌanǇch ǌ diagnostyką masǌǇn i Ƶrǌądǌeń oraǌ obiekƚów offshore, 

eksploatacją Ƶkładóǁ energeƚǇcǌnǇch͕ beǌpiecǌeńsƚǁem ǏeglƵgi͕ inƚeligenƚnǇmi systemami 

transportowymi oraz transportem intermodalnym169.  

Podobnie pręǏnie dǌiała ǁ regionie Regionalne CenƚrƵm Innoǁacji i TransferƵ Technologii prǌǇ 
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie, Centrum Transferu Wiedzy i 

Technologii UniǁersǇƚeƚƵ Sǌcǌecińskiego oraǌ Serǀice Inƚer-Lab Centrum Transferu Wiedzy i 

Innoǁacji Dla Sekƚora UsłƵg170. 

Kluczową dǌiałalnoƑcią cenƚróǁ ƚransferƵ ƚechnologii jesƚ ǁǇkonǇǁanie ǁ firmach aƵdǇƚóǁ 
innoǁacǇjnǇch i ƚechnologicǌnǇch͕ ocen pomǇsłóǁ na biǌnes cǌǇ analiǌ scenariƵsǌǇ komercjaliǌacji 
ǁǇnalaǌkóǁ͘ Cǌęsƚo poƑrednicǌą ƚeǏ ǁ realiǌacji ƵsłƵg badaǁcǌǇch dla prǌedsiębiorsƚǁ͕ obsłƵgƵją 
ǁǇmianę ǁiedǌǇ międǌǇ Ƶcǌelniami a biǌnesem oraz pomagają firmom identyfikować parƚneróǁ do 
ǁspółpracǇ cǌǇ ǁ procesach komercjaliǌacji ǁǇnalaǌkóǁ͘ Centra realiǌƵją ǁięc głóǁnie projekƚǇ o 
charakƚerǌe miękkim͕ ǁpisƵjące się ǁ roǌǁój regionalnǇch specjalizacji wojeǁódǌƚǁa 
zachodniopomorskiego171. 

Z kolei ǌachodniopomorskie parki ƚechnologicǌne i prǌemǇsłoǁe mają ǁspierać inƚegrację procesóǁ 
innowacyjnych naleǏącǇch do nich firm. Udosƚępniają im aƚrakcǇjne ƚerenǇ inǁesƚǇcǇjne i 
powierzchnie biurowe. ŚciƑle ǁspółpracƵją m͘in͘ ǌe specjalnǇmi sƚrefami ekonomicǌnǇmi͕ cǌego 
prǌǇkładem jesƚ parƚnersƚǁo Pomorskiej SSE ǌ Parkiem PrǌemǇsłoǁǇm NoǁocǌesnǇch Technologii ǁ 
Stargardzie, cǌǇ ƚeǏ KosƚrǌǇńsko-SłƵbickiej Specjalnej SƚrefǇ Ekonomicǌnej ǌ Golenioǁskim Parkiem 
PrǌemǇsłoǁǇm172.  

Natomiast klasƚrǇ są organiǌacjami͕ kƚórǇch dǌiałalnoƑć ǌǁiąǌana jesƚ ǌ posǌcǌególnǇmi gałęǌiami 
prǌemǇsłƵ͘ NajcǌęƑciej poǁsƚają one ǁ ǁǇnikƵ oddolnej inicjaƚǇǁǇ͕ ǁǇnikającej z potrzeby ǌacieƑnienia 
ǁspółpracǇ, ǌǁięksǌenia ƚransferƵ ƚechnologii cǌǇ ǌǁięksǌenia siłǇ prǌebicia ǁ ǌałaƚǁieniƵ ǁaǏnǇch dla 
biznesu spraw. Na PomorǌƵ Zachodnim klasƚrǇ ǌǁǇkle obejmƵją sǁoim ǌasięgiem inƚeligenƚne 
specjalizacje regionu. 

Dla roǌǁojƵ gospodarki morskiej i poƚencjałƵ Pomorǌa Zachodniego ǁ sekƚorǌe MEW klƵcǌoǁe 
ǌnacǌenie mają Zachodniopomorski Klasƚer Morski͕ Klasƚer Morski Pomorǌa Zachodniego, Klaster 

Metalowy Metalika oraz ʹ w dobie kolejnej fazy rewolucji technologicznej ʹ Klaster IT Pomorza 

Zachodniego. 

Ten pierǁsǌǇ poǁsƚał ǁ ϮϬϬϴ r͘ i ǌrǌesǌa ponad ϵϬ podmioƚóǁ ǌ branǏǇ morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej͕ 
sƚocǌnioǁej͕ morskiej͕ ǏeglƵgoǁej czy portowej, a ƚakǏe insƚǇƚƵcje oƚocǌenia biǌnesƵ i samorǌądǇ͘ Jego 
oferƚa skƵpia się na dǌiałalnoƑci prǌemǇsłoǁej͕ ale obejmuje ƚeǏ praǁnej, finansowej oraz naukowej. Z 

kolei do Klasƚra Morskiego Pomorǌa Zachodniego naleǏą cǌƚerǇ Ƶcǌelnie ǁǇǏsǌe ;Poliƚechnika Morska, 

Zachodniopomorski UniǁersǇƚeƚ TechnologicǌnǇ͕ WǇǏsǌa Sǌkoła Bankoǁa ǁ PoǌnaniƵ i UniǁersǇƚeƚ 
SǌcǌecińskiͿ͕ siedem sǌkół Ƒrednich͕ ǌaǁodoǁǇch i ǌespołóǁ sǌkół͕ ϲϬ prǌedsiębiorsƚǁ oraǌ ƚrǌǇ 
organiǌacje poǌarǌądoǁe͘ Jego głóǁnǇm celem jest wspieranie roǌǁojƵ prǌemǇsłƵ sƚocǌnioǁego oraǌ 
ǌachodniopomorskich porƚóǁ͕ m͘in͘ poprǌeǌ ǁǌmocnienie ich międǌǇnarodoǁej poǌǇcji 
konkurencyjnej. Klaster Metalowy Metalika skupia natomiast ϯϬ prǌedsiębiorsƚǁ ǌ branǏǇ meƚaloǁej 
oraǌ branǏ komplemenƚarnǇch ǌ okolicǌnǇch ǁojeǁódǌƚǁ, osiągającǇch łącǌnie sprǌedaǏ na poǌiomie 
ϯϮϬ mln ǌł i ǌaƚrƵdniających ok. Ϯ͕ϯ ƚǇs͘ pracoǁnikóǁ173. Z kolei Klaster IT koncenƚrƵje się na ǁspieraniƵ 
roǌǁojƵ ƚej branǏǇ i promoǁaniƵ poƚencjałƵ gospodarcǌego Sǌcǌecina organiǌƵjąc ǁ ƚǇm celƵ m͘in͘ 
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sǌkolenia i ǁǇdarǌenia cǌǇ ǁspółpracƵjąc ǌe sǌkołami ǁǇǏsǌǇmi i sǌkołami Ƒrednimi oraz instytucjami z 

innǇch regionóǁ͘ Formalnie isƚnieje on od ϮϬϭϭ r͘ i obecnie skƵpia ϳϲ podmioƚóǁ. 

Mimo sƚosƵnkoǁo nieǌadaǁalającǇch efekƚóǁ doƚǇchcǌasoǁej poliƚǇki ǁojeǁódǌƚǁa ǁ ǌakresie 
BнR͕ posiada ono dƵǏǇ poƚencjał͕ sǌcǌególnie ǁ ǌakresie regionalnǇch specjaliǌacji͘  

Pomorze Zachodnie moǏe mieć isƚoƚnǇ ǁkład ǁ bƵdoǁę polskiego sekƚora morskiej energeƚǇki 
ǁiaƚroǁej͘ Śǁiadcǌą o ƚǇm chociaǏbǇ dǌiałania podejmoǁane prǌeǌ ǌachodniopomorskie Ƶcǌelnie oraǌ 
ich dokonania naukowe w badaniach nad gospodarką morską: 

x W 2014 r. naukowcy z Akademii Morskiej w Szczecinie (obecnej Politechniki Morskiej) 

opracoǁali dla firmǇ Bilfinger Crisƚ Offshore eksperƚǇǌǇ doƚǇcǌące sƚanoǁisk ǌaładƵnkoǁǇch i 
MosƚƵ Brdoǁskiego pod kąƚem planoǁanej ǁóǁcǌas bƵdoǁǇ fabrǇki fƵndamenƚóǁ ƚƵrbin 
wiatrowych. W kolejnych latach oba podmioty realizowałǇ ǁspólne prace badaǁcǌo-

roǌǁojoǁe͕ a ƚakǏe ǁspółpracoǁałǇ w konsultacjach techniczno-technologicznych oraz 

ekonomicǌnǇch ǁ spraǁach ǌǁiąǌanǇch ǌ roǌǁojem branǏǇ offshore174. 

x W ϮϬϮϬ r͘ Akademia Morska podpisała ǌ firmą MEWO poroǌƵmienie o ǁspółpracǇ prǌǇ pracach 
badawczych i rozwojowych dotǇcǌącǇch hydrografii, geofizyki, geotechniki oraz konstrukcji 

morskich i energetyki morskiej. 

x W ϮϬϮϭ r͘ Akademia Morska poǁołała Radę NaƵkoǁą͕ kƚórej głóǁnǇm ǌadaniem jesƚ 
ǁspółpraca ǌ biǌnesem i adminisƚracją przy budowie morskich farm ǁiaƚroǁǇch͘ W jej skład 
ǁesǌli prǌedsƚaǁiciele sǌcǌecińskich Ƶcǌelni i eksperci branǏoǁi͕ kƚórǇch ǁspierają 
przedsƚaǁiciele SƚoǁarǌǇsǌenia Akademia KomƵnikacji Społecǌnej oraz Polskiego 

Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej175. 

x W ϮϬϮϮ r͘ naƵkoǁcǇ ǌ WǇdǌiałƵ NaǁigacǇjnego Poliƚechniki Sǌcǌecińskiej ǁraǌ ǌ firmą NƵmlabs 

opracoǁali noǁe roǌǁiąǌania ǁ badaniach dna morskiego͘ W ƚǇm ƚeǏ rokƵ poƚencjał Ƶcǌelni 
doceniłǇ ƚakǏe RWE Reneǁables i Siemens Gamesa͕ podpisƵjąc ǌ nią poroǌƵmienie o 
ǁspółpracǇ w ksǌƚałceniƵ sƚƵdenƚóǁ oraǌ realiǌacji projekƚóǁ badaǁcǌǇch176. 

Chęć rozwoju w tym kierunku ǁidać ƚeǏ w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w 

Szczecinie. W kǁieƚniƵ ϮϬϮϮ r͘ ƵǌǇskał on od UrǌędƵ Marsǌałkoǁskiego ponad ϭϬ mln ǌł 
dofinansoǁania na roǌǁój infrasƚrƵkƚƵrǇ naƵkoǁej słƵǏącej m͘in͘ badaniom nad diagnozą materiałoǁą 

w budownictwie, przemysłem okręƚoǁǇm i offshore177. 

Poliƚechnika Morska͕ Poliƚechnika Kosǌalińska͕ UniǁersǇƚeƚ Sǌcǌeciński oraǌ Zachodniopomorski 
UniǁersǇƚeƚ TechnologicǌnǇ ǁ Sǌcǌecinie są cǌęƑcią poǁołanego ǁ ϮϬϮϭ r͘ na Poliƚechnice Gdańskiej 
konsorcjƵm naƵkoǁego ͣNaƵka dla morǌa͘͟ 

NaleǏǇ do niego osiem polskich sǌkół ǁǇǏsǌǇch proǁadǌącǇch ksǌƚałcenie i badania naƵkoǁe doƚǇcǌące 

rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. Celem konsorcjum jest utworzenie dedykowanego jej 

programƵ naƵkoǁego INNO MEW͕ mającego sƚanoǁić isƚoƚnǇ ǁkład ǁ bƵdoǁę polskiego knoǁ-how 

w tym sektorze. Zabiega ono o 100-ϭϱϬ mln ǌł dofinansoǁania z Narodoǁego CenƚrƵm Badań i 
Rozwoju. GłóǁnǇm obszarem jego zainteresowania jest doradztwo na etapie przygotowania inwestycji 

ǁ MEW͕ ǌałoǏeń projekƚoǁǇch͕ a ƚakǏe Ƒǁiadcǌenie ƵsłƵg nadǌorƵ naƵkoǁego nad oceną 
merǇƚorǇcǌną prǌǇgoƚowyǁania i bƵdoǁǇ ƚƵrbin oraǌ ǌarǌądǌania nimi͘ KonsorcjƵm ǁ ƚen sposób chce 

się ǁłącǌǇć ǁ prace Ƶspraǁniające eksploaƚację͕ diagnosƚǇkę i moniƚoring farm ǁiaƚroǁǇch oraz w 

badania ǌǁięksǌające ƚrǁałoƑć infrasƚrƵkƚƵrǇ͕ Ƶrǌądǌeń oraǌ insƚalacji ǁ całǇm cǇklƵ ich ǏǇcia178.  
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Projekƚem ǌǁięksǌającǇm poƚencjał BнR Pomorǌa Zachodniego jesƚ Ƶƚǁorǌone prǌeǌ Poliƚechnikę 
Morską prǌǇ ǁsparciƵ Ƒrodkóǁ RPO WZ ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ CenƚrƵm Eksploaƚacji Obiekƚóǁ PłǇǁającǇch͕ 
będące ǌaraǌem najǁięksǌą ǁ regionie inǁesƚǇcją akademicką od ǁielƵ laƚ͘ 

To specjalisƚǇcǌnǇ oƑrodek ǌ noǁocǌesną aparaƚƵrą naƵkoǁą͕ ǁ ƚǇm sƚanoǁiskami laboraƚorǇjnǇmi͕ 
poǌǁalającǇmi badać róǏne obszary ǌǁiąǌane ǌ gospodarką morską, a ƚakǏe branǏǇ sƚocǌnioǁej͕ 
elektromaszynowej, drzewnej czy chemicznej. Centrum prowadzi badania z dziedziny inǏǇnierii rƵchƵ 
morskiego͕ sǇsƚemóǁ poǌǇcjonoǁania͕ maneǁroǁania sƚaƚkiem i naǁigacji saƚeliƚarnej͕ a ƚakǏe nad 

noǁocǌesnǇmi napędami͕ aƵƚomaƚǇǌacją ǏeglƵgi͕ roǌǁiąǌaniami IT cǌǇ sǇsƚemami mechanicǌnǇmi i 
elekƚrǇcǌnǇmi͘ Ich ǁǇniki mają bǇć Ƶdosƚępniane prǌedsiębiorsƚǁom179. TakǏe ǁ Sǌcǌecinie ǁ ϮϬϭϳ r͘ 
roǌpocǌęła się bƵdoǁa Morskiego CenƚrƵm NaƵki ;róǁnieǏ dofinansoǁanego ǌe Ƒrodkóǁ RPO WZ 
2014-2020)͕ kƚóra ma się ǌakońcǌǇć ǁ ϮϬϮϮ r͘ Będǌie ƚo obiekt naukowo-edƵkacǇjnǇ͕ mającǇ prǌede 
ǁsǌǇsƚkim preǌenƚoǁać eksperǇmenƚǇ ǌǁiąǌane ǌ ǁodą͕ np͘ fiǌǇcǌne͕ maƚemaƚǇcǌne͕ asƚronomicǌne͕ 
geograficǌne͕ ale ƚeǏ medǇcǌne i techniczne180. 

JƵǏ ƚeraǌ prǌǇ Poliƚechnice Morskiej dǌiała CenƚrƵm Innoǁacji Akademii Morskiej ǁ Sǌcǌecinie Sp͘ ǌ 
o͘o͘ To spółka celoǁa͕ kƚórej głóǁnǇm ǌadaniem jesƚ ƚransfer do gospodarki ǁǇnikóǁ badań i prac 
badawczo-roǌǁojoǁǇch͘ Firmom oferƵje pomoc m͘in͘ ǁe ǁdraǏaniƵ roǌǁiąǌań͕ prǌǇ ǌakƵpie ƵsłƵg 
eksperckich lƵb opracoǁań i eksperƚǇǌ͕ ǁ poǌǇskiǁaniƵ fƵndƵsǌǇ UE͕ a ƚakǏe ǁ sporǌądǌaniƵ 
biznesplanóǁ͕ opinii oraǌ prǌeproǁadǌaniƵ aƵdǇƚóǁ͘ 

Centrum ǁspółpracƵje ǌ prǌedsiębiorcami͕ kadrą naƵkoǁą͕ inǁesƚorami oraǌ Ƶrǌędami i 
minisƚersƚǁami͘ Oprócǌ ƚego͕ ƚǁorǌǇ ono dla firm odpoǁiadające ich potrzebom ǌespołǇ eksperckie 
oraǌ proǁadǌi branǏoǁe sǌkolenia͕ a ƚakǏe ǌarǌądǌa na Ƶcǌelni ƚrǌema laboraƚoriami181. Podniesieniu 

kompeƚencji Poliƚechniki Morskiej i jej ǁpłǇǁƵ na dǌiałania firm słƵǏǇć mają Centrum Symulacyjne 

TerminalƵ LNG i SǇmƵlaƚora ŁadƵnkoǁego Sƚaƚkóǁ do PrǌeǁoǌƵ ŁadƵnkóǁ CiekłǇch, cǌǇ ƚeǏ CenƚrƵm 
Technologii Nawigacyjnych na potrzeby innowacyjnej gospodarki morskiej. Ten ostatni projekt ma 

dosƚarcǌać branǏǇ morskiej innoǁacǇjne roǌǁiąǌania w dziedzinie technologii nawigacyjnych. 

JednocǌeƑnie Ƶcǌelnia Ƶdǌiela licencji na ǁǇnalaǌki͕ a ƚakǏe ǁspółpracƵje blisko z firmami 

stoczniowymi, armatorami oraz sektorem transportu, spedycji i logisƚǇki ;TSLͿ͕ ǁ ƚǇm ǌe Sƚocǌnią 
Partner, ͣGryfia͟, Unity Line, Azoty Police, CSL Internationale Spedition, FOSFAN, Cargotec czy DEEP 

BV182. 

Z kolei UniwersǇƚeƚ Sǌcǌeciński ǌe spółką Eneą Operaƚor i Zachodniopomorskim UniǁersǇƚeƚem 
TechnologicǌnǇm realiǌƵje ǁarƚǇ ϳ͕Ϯϯ mln ǌł projekƚ badaǁcǌo-roǌǁojoǁǇ ͣInnoǁacǇjne ƵsłƵgi 
sǇsƚemoǁe magaǌǇnóǁ energii ǌǁięksǌające jakoƑć i ǁǇdajnoƑć ǁǇkorǌǇsƚania energii elekƚrǇcǌnej͘͟  

Jego celem jest opracowanie i przetestowanie technologii opartych na rozproszonych zasobnikach, 

kƚóre ƵmoǏliǁiałybǇ Ƒǁiadcǌenie prǌeǌ OSD ƵsłƵg sǇsƚemoǁǇch ǁ sieciach niskich napięć͘ Projekƚ ma 
ƚrǁać ƚrǌǇ laƚa i bǇć ǁspółfinasoǁanǇ ǌe Ƒrodkóǁ Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego 

InƚeligenƚnǇ Roǌǁój͘ Te same podmioty realizƵją róǁnieǏ projekƚ ͣOpracoǁanie inƚeligenƚnego i 
beǌobsłƵgoǁego sǇsƚemƵ sƚabiliǌacji pracǇ dǇsƚrǇbƵcǇjnǇch sieci elekƚroenergeƚǇcǌnǇch ǁ oparciƵ o 
modƵłoǁe insƚalacje ǁodoroǁego bƵfora energeƚǇcǌnego ǌ perspekƚǇǁą ƵǏǇƚkoǁego ǁǇkorǌǇsƚania 
ǁodorƵ ;HϮEBƵfferͿ͘͟ Jesƚ on finansoǁanǇ prǌeǌ Narodoǁe CenƚrƵm NaƵki͕ a jego bƵdǏeƚ ǁǇnosi 
ϭϮ͕ϵϴ mln ǌł183. 
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W obsǌarǌe BнR akƚǇǁna jesƚ ƚeǏ Poliƚechnika Kosǌalińska͕ a na jej WǇdǌiale MechanicǌnǇm dǌiała 
Centrum Szybkiego Prototypowania.   

Jego celem jesƚ proǁadǌenie badań naƵkoǁǇch oraǌ ǁdraǏanie ich ǁ firmach poprǌeǌ roǌbƵdoǁane 

narǌędǌia ƚransferƵ ǁiedǌǇ i ǁsparcie prǌedsiębiorsƚǁ ǁ roǌǁojƵ ǁdraǏanǇch ƚechnologii͘ Oferƚę sǌkół 
wyǏsǌǇch ǁspierania dǌiałalnoƑci BнR ƵǌƵpełniają baǌǇ gromadǌące ǁǇniki ich prac naƵkoǁǇch oraǌ 
opracoǁane roǌǁiąǌania ƚechnologicǌne184. 

Inicjatywy pobƵdǌania dǌiałalnoƑci BнR podejmƵją ƚeǏ ǁładǌe Wojeǁódǌƚǁa Zachodniopomorskiego. 

Jedną ǌ nich jesƚ Ƶsƚanoǁienie tzw. brokeróǁ innoǁacji͕ będących rodzajem poƑrednikóǁ międǌǇ 
dosƚaǁcami a poƚencjalnǇmi odbiorcami͘ Mają oni ƵƚrǌǇmǇǁać beǌpoƑredni konƚakƚ ǌ biǌnesem ǁ celƵ 
ǌdiagnoǌoǁania jego poƚrǌeb oraǌ moǏliǁoƑci ǁdraǏania efekƚóǁ dǌiałań BнR͘ PłasǌcǌǇǌną ǁspółpracǇ 
ǌ prǌedsiębiorcami i Ƒǁiaƚem naƵki jesƚ ƚeǏ sǌereg organiǌoǁanǇch ǁǇdarǌeń͕ ƚakich jak ForƵm 
Innoǁacji Pomorǌa Zachodniego͘ Oprócǌ tego, Pomorǌe Zachodnie angaǏƵje się ǁ ǁǇdarǌenia 
ponadregionalne͕ np͘ ForƵm Parlamenƚóǁ RegionalnǇch PołƵdnioǁego BałƚǇkƵ͘ Ponadƚo͕ ǌ Ƶdǌiałem 
ekspertóǁ ǌ róǏnǇch Ƒrodoǁisk poǁsƚają ǌespołǇ i ciała doradcǌe dedykowane okreƑlonej 
problematyce185. 

PodsƵmoǁƵjąc͕ do niedaǁna poƚencjał badaǁcǌo-rozwojowy Pomorza Zachodniego, podobnie jak i 

innǇch polskich regionóǁ Polski, w sektorze morskiej energetyki wiatrowej nie roǌǁijał się ǌnacǌąco͘ 
Głóǁnie z powodu braku fƵnkcjonoǁania ƚej branǏǇ͕ a ǁięc i poƚrǌeb rǇnkƵ͘ KonkreƚǇǌacja planóǁ 
bƵdoǁǇ ƚƵrbin na MorǌƵ BałƚǇckim skłoniła jednak Ƒǁiaƚ naƵki i biǌnesƵ do podejmoǁania ǁspółpracǇ, 

co jƵǏ prǌǇnosi pierǁsǌe efekƚǇ͘  

Kompeƚencje naƵkoǁe ǌachodniopomorskich Ƶcǌelni ǌacǌęli dosƚrǌegać klƵcǌoǁi inǁesƚorǌǇ oraǌ 
rǌąd͕ kƚórǇ coraǌ bardǌiej je ǁspiera͕ choć ǁciąǏ ǁ niedosƚaƚecǌnǇm ǌakresie. Politechnika Morska, 

Poliƚechnika Kosǌalińska͕ Zachodniopomorski UniǁersǇƚeƚ TechnologicǌnǇ cǌǇ UniǁersǇƚeƚ 
Sǌcǌeciński są prǌǇ ƚǇm doskonale predǇsponoǁane do Ƒcisłej ǁspółpracǇ ǌ branǏą ǁiaƚroǁą͕ m͘in͘ 
ǌa spraǁą bogaƚǇch doƑǁiadcǌeń ǁ kooperacji ǌ firmami ǌ sekƚoróǁ pokreǁnǇch ;sƚocǌnioǁego cǌǇ 
stalowego). 

Korzystne perspektywy zachodniopomorskiej naƵki ǁǇnikają ƚakǏe ǌ liczby dǌiałającǇch ǁ regionie 
oƑrodkóǁ naƵkoǁǇch i dǇdakƚǇcǌnǇch, w tym sǌkół ǌaǁodoǁǇch, oraǌ dǇnamicǌnie rosnącego 

napłǇǁƵ inǁesƚoróǁ ǌ branǏǇ offshore͕ kƚóra ǌ peǁnoƑcią coraǌ chęƚniej będǌie sięgała po ich 
dokonania͘ Spodǌieǁać się ƚeǏ naleǏǇ͕ Ǐe i rodǌime firmǇ chęƚniej będą ǌ nich korǌǇsƚać, ǁidǌąc ǁ ƚǇm 
sǌansę na ǌaisƚnienie lƵb ǌǁięksǌenie sǁojej obecnoƑci ǁ roǌǁojƵ energeƚǇki na morǌƵ͘ 

Na ƚej podsƚaǁie ocenić naleǏǇ͕ Ǐe ǌachodniopomorski sekƚor BнR moǏe ǁnieƑć isƚoƚnǇ ǁkład ǁ roǌǁój 
morskiej energetyki wiatrowej. Z uwagi jednak na jego dotychczasowy niedosƚaƚecǌnǇ roǌǁój͕ na 

pierwszym etapie będǌie ogniskoǁać się głóǁnie ǁokół projekƚóǁ o mniejsǌej skali͕ ǌǁiąǌanǇch np͘ ǌ 
badaniami ƵǁarƵnkoǁań geograficǌnǇch i fiǌǇcǌnǇch inǁesƚǇcji cǌǇ pracami nad prǌǇsǌłoƑcioǁǇmi 
roǌǁiąǌaniami͘ W dłƵgim okresie ǁǇkorǌǇsƚanie jego poƚencjałƵ ǁǇmaga naƚomiasƚ sǌeregƵ dǌiałań 
systemowych i ǁpisƵjącǇch się ǁ spójną sƚraƚegię ǌǁięksǌania dorobkƵ naƵkoǁego i szerszego jego 

wykorzystania w biznesie. Będǌie ƚo ǁǇmagało kontynuowania obecnych i tworzenia nowych 

płasǌcǌǇǌn ǁspółpracǇ jednosƚek naƵkoǁǇch na poǌiomie regionalnǇm i krajoǁǇm͕ a ƚakǏe międǌǇ 
uczelniami i prǌedsiębiorsƚǁami͘ Ze sƚronǇ ǁładǌ lokalnǇch nieǌbędne jesƚ prǌǇ ƚǇm dalsǌe 
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sƚǇmƵloǁanie napłǇǁƵ dƵǏǇch firm oraǌ prǌǇjęcie roli inicjaƚora͕ moderaƚora i koordǇnaƚora dǌiałań 
BнR͕ a ǁe ǁspółpracǇ ǌ ǁładǌami cenƚralnǇmi ƚakǏe ǌǁięksǌenie nakładóǁ na dǌiałalnoƑć badaǁcǌo-

roǌǁojoǁą ǁ sekƚorǌe offshore͘ 

 

3.4. Poƚencjał kadroǁǇ 

Sekƚor morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej ǁǇmaga kadr ǁǇspecjaliǌoǁanǇch ǁ kaǏdǇm elemencie jego 
łańcƵcha ǁarƚoƑci͘ SǌacƵje się͕ Ǐe ƚǇlko ǁ Polsce ǌaƚrƵdnienie ǁ nim moǏe ǁǇnieƑć ponad ϳϳ ƚǇs͘ osób͕ 
oraǌ Ǐe poǁsƚałe miejsca pracǇ mogą ǌasilić bƵdǏeƚ pańsƚǁa i samorǌądóǁ kǁoƚą ϭϱ mld ǌł186. W 

pocǌąƚkoǁej faǌie roǌǁojƵ branǏǇ MEW dƵǏą cǌęƑć ǌ nich będą ǌapeǁne sƚanoǁić osobǇ ǌ innǇch 
krajóǁ͕ na co dǌień ǁspółpracƵjące ǌ dosƚaǁcami posǌcǌególnǇch prodƵkƚóǁ i ƵsłƵg͘ BƵdoǁa i 
maksymalizacja polskiego tzw. local content wymaga jednak stopniowego ǌǁięksǌania roli w sektorze 

rodzimych eksperƚóǁ, kƚórǇch trzeba ǁǇksǌƚałcić. Z uwagi na nieobecnoƑć w Polsce morskiej 

energetyki wiatrowej, dotychczas nie poǁsƚało odpoǁiednio dƵǏe ǌaplecǌe jej pracoǁnikóǁ͘ 
TǇmcǌasem ich niedobór jesƚ jednǇm ǌ najcǌęƑciej sǇgnaliǌoǁanǇch prǌeǌ inǁesƚoróǁ cǌǇnnikóǁ 
ƵƚrƵdniającǇch prǌǇgoƚoǁanie budowy farm. 

W sekƚorǌe MEW idenƚǇfikƵje się ǌapoƚrǌeboǁanie na kadrǇ ǁǇkǁalifikoǁane w wielu obszarach 

prodƵkcji i ƵsłƵg͘ Do klƵcǌoǁǇch ǌalicǌają się budowa specjalisƚǇcǌnǇch sƚaƚkóǁ do ƚransporƚƵ i 
instalowania turbin oraz obsłƵga linii prodƵkcǇjnǇch ǁieǏ͕ fƵndamenƚóǁ oraǌ innǇch konsƚrƵkcji 
sƚaloǁǇch na poƚrǌebǇ ƚƵrbin͘ Nieǌbędne są ƚeǏ kompeƚencje ǌǁiąǌane ǌ obsłƵgą logistyczną, 

prǌeładƵnkoǁą i transportową bƵdoǁǇ oraǌ serǁisƵ farm͕ a ƚakǏe ǁ składoǁaniu, magazynowaniu ich 

Ƶrǌądǌeń i komponenƚóǁ͘ Podobnie o sile krajoǁego knoǁ-hoǁ sƚanoǁią ƚeǏ kadrǇ ǌdolne 
projekƚoǁać i bƵdoǁać Ƶrǌądǌenia oraǌ podǌespołǇ morskich elekƚroǁni, w tym kable, a ƚakǏe 

prǌǇgoƚoǁǇǁać i obsłƵgiǁać proces ich bƵdoǁǇ od sƚronǇ adminisƚracǇjnej͕ np͘ ǁ ƚrakcie badań 
ƑrodoǁiskoǁǇch͕ procedƵr adminisƚracǇjnǇch͕ prac projekƚoǁǇch͕ ǌarǌądǌania całǇm łańcƵchem 
dosƚaǁ cǌǇ procesem prǌǇgoƚoǁania projekƚóǁ oraǌ bƵdoǁǇ i eksploaƚacji farm͘ W końcƵ potrzebne 

są osobǇ ǁǇspecjaliǌoǁane ǁ ƚǁorǌeniƵ i ǌarǌądǌaniƵ sǇsƚemami nadzoru i monitoringu instalacji. 

Oǌnacǌa ƚo͕ Ǐe ǌaplecǌe kadroǁe sekƚora MEW mƵsǌą sƚanoǁić osobǇ ƑciƑle ǁspółpracƵjące ǌ firmami 
sƚocǌnioǁǇmi͕ porƚami͕ magaǌǇnami͕ firmami logisƚǇcǌnǇmi͕ prodƵcenƚami elemenƚóǁ turbin, czy 

podmioƚami je obsłƵgƵjącǇmi i serǁisƵjącǇmi oraǌ ǌ adminisƚracją lokalną i cenƚralną187. 

Obecne ǌaplecǌe kadroǁe sƚanoǁią prǌede ǁsǌǇsƚkim osobǇ ǁspółpracƵjące doƚąd ǌ pokreǁnǇmi ǌ 
sekƚorem MEW gałęǌiami prǌemǇsłƵ͕ np͘ ǁ lądoǁej energeƚǇce ǁiaƚroǁej͕ sƚocǌniach cǌǇ firmach 
proǁadǌącǇch sǌeroko pojęƚą dǌiałalnoƑć morską͘ Z Ƶǁagi na ǁǇsoki sƚopień roǌǁojƵ ƚǇch osƚaƚnich 
prǌedsiębiorsƚǁ oraǌ ǁieloleƚnie doƑǁiadcǌenia Pomorǌa Zachodniego ǁ ksǌƚałceniƵ kadr na ich 
poƚrǌebǇ͕ poƚencjał regionƵ ǁ dosƚarcǌaniƵ pracoǁnikóǁ branǏǇ MEW ocenić naleǏǇ jako bardzo 

wysoki. 

Na PomorǌƵ Zachodnim dǌiałają cǌƚerǇ głóǁne Ƶcǌelnie ǁǇǏsǌe͕ mające poƚencjał dosƚarcǌania 
zaplecza kadrowego przy budowie i obsłƵdze morskich farm ǁiaƚroǁǇch͘ Najǁięksǌą ǌ nich jesƚ 
UniǁersǇƚeƚ Sǌcǌeciński͘ Zosƚał on ƵƚǁorǌonǇ ǁ ϭϵϴϰ r͘ i obecnie ǌaƚrƵdnia ok. 1 tys. nauczycieli 

akademickich, ǁ ƚǇm ponad ϯϰϬ profesoróǁ, i ϳϲϬ pracoǁnikóǁ adminisƚracǇjnǇch͘ Podzielony jest na 

siedem wydǌiałóǁ͕ ǁ ƚǇm naƵk ƑcisłǇch i prǌǇrodnicǌǇch͕ naƵk społecǌnǇch͕ ekonomii͕ finansóǁ i 
ǌarǌądǌania͕ hƵmanisƚǇcǌnǇ͕ kƵlƚƵrǇ fiǌǇcǌnej i ǌdroǁia͕ praǁa i adminisƚracji oraǌ ƚeologicǌnǇ͘ W ich 
ramach dǌiała ϭϴ insƚǇƚƵƚóǁ͕ kƚóre na ponad ϴϬ kierƵnkach ksǌƚałcą ok͘ ϭϭ ƚǇs͘ sƚƵdenƚóǁ͘ Ci ǌ kolei 
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dǌiałają ǁ ok͘ ϭϲϬ kołach naƵkoǁǇch͘ UniǁersǇƚeƚ ǁspółpracƵje prǌǇ ƚǇm ǌ ϯϳϱ ǌagranicǌnǇmi 
Ƶcǌelniami oraǌ prǌesǌło ϲϬϬ pracodaǁcami, p.͘ ǁ ramach sƚaǏǇ dla sƚƵdenƚóǁ͕ prakƚǇk͕ sǌkoleń czy 

ǁarsǌƚaƚóǁ188. 

UniǁersǇƚeƚ Sǌcǌeciński oferƵje kilka kierƵnkóǁ ǌǁiąǌanǇch ǌe spodǌieǁanǇm roǌǁojem sekƚora 
MEW. 

Od ƚego rokƵ ksǌƚałci sƚƵdenƚóǁ na ƚrǌǇleƚnim kierƵnkƵ I sƚopnia Zarǌądǌanie odnawialnymi Ǎródłami 
energii͕ kƚórego parƚnerem są spółki Enea S͘A͕͘ Enea Operaƚor͕ Enea OƑǁieƚlenie i Enea Noǁa Energia͘ 
W jego ramach proǁadǌone są takie przedmioty jak podstawy energetyki, logistyka w energetyce, 

infrastruktura energetyczna, funkcjonowanie rynku energii w Polsce czy krajowy system 

elekƚroenergeƚǇcǌnǇ͘ SƚƵdenci Ƶcǌą się ƚeǏ o poliƚǇce klimaƚǇcǌnej Polski i UE͕ finansoǁaniƵ energeƚǇki 
odnawialnej, ale teǏ o magaǌǇnoǁaniƵ energii͕ roǌǁojƵ ǁodorƵ cǌǇ międǌǇnarodoǁǇch sƚosƵnkach 
poliƚǇcǌnǇch i gospodarcǌǇch ǁ energeƚǇce͘ Poǌa ƚǇm ǌdobǇǁają ǁiedǌę o ǌasƚosoǁaniƵ OZE ǁ 
transporcie͕ ochronie Ƒrodoǁiska ǁ energeƚǇce͕ efekƚǇǁnoƑci ekonomicǌnej inǁesƚǇcji ǁ ǌielone 
Ǎródła cǌǇ ǌarǌądǌaniƵ ƚakimi projekƚami͘ Studia mają wymiar praktyczny i prǌǇgoƚoǁƵją absolwenƚóǁ 

do pracǇ ǁ branǏǇ͘ Z ƚego poǁodƵ ǁ spraǁǇ dǇdakƚǇcǌne ǌaangaǏoǁani są pracoǁnicǇ sekƚora 
energeƚǇcǌnego͕ a sƚƵdenci mają oboǁiąǌek odbǇć minimƵm ϲ-miesięcǌne prakƚǇki Ƶ parƚneróǁ 
kierunku189. 

Z kolei Wydział Ekonomii͕ Finansóǁ i Zarǌądǌania oferuje kierunek LogisƚǇka inǏǇnierska͕ na kƚórǇm 

sƚƵdenci Ƶcǌą się ǁ ramach specjalnoƑci InǏǇnieria sǇsƚemóǁ energeƚǇcǌnǇch ;ϯ͕ϱ leƚnie sƚƵdnia I 
stopienia) oraz Systemy dystrybucji energii (1,5 roczne studia II stopniaͿ͘ Ich celem jesƚ ksǌƚałcenie 
fachoǁcóǁ we ǁdraǏaniu i ǌarǌądǌaniu sǇsƚemami energeƚǇcǌnǇmi͕ a ƚakǏe projekƚoǁaniu i 

eksploatacji infrastruktury energetycznej. Studenci ǌdobędą ponadƚo ǁiedǌę ƚechnicǌną nƚ͘ dǌiałania 
Ƶrǌądǌeń elekƚroenergeƚǇcǌnǇch oraǌ meƚod poǌǇskiǁania i dǇsƚrǇbƵcji energii ǌ OZE, cǌǇ ƚeǏ ǌ 
ǌarǌądǌania firmami energeƚǇcǌnǇmi͘ Absolǁenci mają bǇć goƚowi np. do obsłƵgi ǌarǌądcǌej i 
logisƚǇcǌnej projekƚóǁ ǌǁiąǌanǇch ǌ OZE͕ sǌcǌególnie ǁ ǌakresie ich harmonogramóǁ190. 

Oprócǌ ƚego͕ UniǁersǇƚeƚ Sǌcǌeciński oferƵje inne kierunki poƑrednio ǌǁiąǌanǇch ǌ gospodarką 
morską͕ kƚórǇch absolǁenci mogą ǌaangaǏoǁać się ǁ roǌǁój sekƚora MEW͘ PrǌǇkładoǁo͕ kierƵnek 
Zarǌądǌanie ochroną Ƒrodoǁiska prǌǇrodnicǌego prǌǇgoƚoǁƵje sƚƵdenƚóǁ do pracǇ ǁ insƚǇƚƵcjach 
ochronǇ Ƒrodoǁiska cǌǇ firmach doradǌƚǁa ekologicǌnego i ǌajmƵjącǇch się rekƵlƚǇǁacją i ochroną 
Ƒrodoǁiska͘ Z kolei ƵrƵchomione ǁ ϮϬϮϮ r͘ sƚƵdia inǏǇnierskie Gospodarka prǌesƚrǌenna prǌekaǌƵją 

studentom ǁiedǌę o modeloǁaniƵ i ǁiǌƵaliǌacji danǇch prǌesƚrǌennǇch͕ oddǌiałǇǁaniƵ inǁesƚǇcji na 
Ƒrodoǁisko cǌǇ sporǌądǌania lokalnǇch sƚraƚegii roǌǁojƵ i opracoǁań ǌ ǌakresƵ ǁpłǇǁu danego 

prǌedsięǁǌięcia na Ƒrodoǁisko͘ Dǌięki niej mają oni bǇć goƚoǁi do pracǇ m͘in͘ ǁ biƵrach planisƚǇcǌnǇch 
oraǌ ƵrǌędoǁǇch ǁǇdǌiałach planoǁania prǌesƚrǌennego lƵb ochronǇ Ƒrodoǁiska͘ FƵnkcjonoǁaniƵ 
ekosǇsƚemóǁ ǁodnǇch poƑǁięconǇ jesƚ naƚomiasƚ anglojęǌǇcǌnǇ kierƵnek HǇdrobiologǇ͕ a ƚechnologii 
poǌǇskiǁania i prǌeƚǁarǌania bogacƚǁ naƚƵralnǇch kierƵnek Eksploaƚacja ǌasobóǁ naƚƵralnǇch͘ W 
ksǌƚałceniƵ kadr pomaga uczelni dobrǌe roǌǁinięƚe ǌaplecǌe laboraƚorǇjne i badaǁcǌe͕ np͘ eLBRUS 
specjalizującǇ się m͘in͘ ǁ badaniach fiǌǇcǌnǇch aspekƚóǁ roǌǁojƵ alƚernaƚǇǁnǇch Ǎródeł energii191. 

Od laƚ bardǌo akƚǇǁna ǁ ksǌƚałceniƵ prǌǇsǌłǇch kadr sekƚora offshore jesƚ Poliƚechnika Morska ;d͘ 
Akademia Morska). 
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Obecnie posiada ona pięć ǁǇdǌiałóǁ: nawigacyjny, mechaniczny, inǏǇnierǇjno-ekonomiczny 

transportu, mechatroniki i elektroniki oraz informatyki i telekomunikacji. Uczelnia zatrudnia ok. 260 

naƵkoǁcóǁ ksǌƚałcących ponad ϯ͕ϲ ƚǇs͘ sƚƵdenƚóǁ i ϭϭ ƚǇs͘ osób na kƵrsach͕ ǁ ƚǇm kadrę oficerską 
oraǌ pracoǁnikóǁ słƵǏb armaƚorskich i porƚoǁǇch͘ W prǌesǌłoƑci skƵpiała się na dosƚarcǌaniƵ kadr do 
sekƚoróǁ gospodarki morskiej nieǌǁiąǌanǇch beǌpoƑrednio ǌ branǏą MEW͕ głóǁnie͕ ponieǁaǏ nie 

funkcjonowała ona w Polsce. Obecnie Politechnika ǌamierǌa mocniej skƵpić się ǁłaƑnie na ksǌƚałceniƵ 
pod kąƚem serǁisoǁania morskich ƚƵrbin͘ Ucǌelnia jƵǏ ƚeraǌ posiada kompeƚencje ǁ prǌeproǁadǌaniu 

analiǌ ƑrodoǁiskoǁǇch͕ hǇdrograficǌnǇch͕ hǇdroƚechnicǌnǇch͕ pogodoǁǇch cǌǇ oddǌiałǇǁania rƵchƵ 
sƚaƚkóǁ͘ 

SǌƚandaroǁǇm projekƚem Poliƚechnik Morskiej ǌǁiąǌanǇm ǌ roǌǁojem kadr dedǇkoǁanǇch 
sekƚoroǁi MEW są oferoǁane na WǇdǌiale MechanicǌnǇm od paǍdǌiernika ϮϬϮϭ r͘ ϯ͕ϱ leƚnie sƚƵdia 
inǏǇnierskie InǏǇnieria prǌemǇsłoǁa i morskie elekƚroǁnie ǁiaƚroǁe͘ 

W ich ramach sƚƵdenci ksǌƚałcą się na dǁóch specjalnoƑciach (Eksploatacja farm wiatrowych oraz 

DiagnosƚǇka sǇsƚemóǁ prǌemǇsłoǁǇchͿ͕ poǌǁalającǇch im ǌdobǇć ǁiedǌę o inǏǇnierii mechanicǌnej i 
mechatronice, a takǏe na temat projekƚoǁania i eksploaƚacji insƚalacji prǌemǇsłoǁǇch͘ TǇm samǇm 
absolwenci sƚƵdióǁ ǌosƚaną specjalistami ǁ ǌakresie eksploaƚacji prǌǇsǌłǇch farm ǁiaƚroǁǇch na 
BałƚǇkƵ oraǌ ocenǇ jakoƑci i sƚanƵ ƚechnicǌnego ich Ƶrǌądǌeń͘ Po ich skońcǌeniƵ będą oni mogli 

prǌǇsƚąpić do egǌaminƵ GWO ;Global Wind OrganiǌaƚionͿ͕ dającego Ƶǌnane na całǇm Ƒǁiecie 
Ƶpraǁnienia do pracǇ ǌ Ƶrǌądǌeniami i sǇsƚemami morskich ƚƵrbin192. Z kolei na Wydziale Nawigacji 

dǌiałają inǏǇnierǇjno-techniczne studia I stopnia Eksploatacja jednosƚek płǇǁającǇch offshore. 

Absolwenci ƚej specjaliǌacji będą gotowi do pracy jako marynarze i pracownicy sektora offshore, 

prǌemǇsłƵ wydobywczego i produkcyjnego193. Kompeƚencje ǁ ǌakresie eksploaƚacji sǇsƚemóǁ 
elektroenergetycznych sƚƵdenci mogą ǌdobǇć na kierƵnkƵ Mechaƚronika. Po ƚǇch sƚƵdiach będą mogli 
podjąć prace ǁ prǌemǇƑle ǌǁiąǌanǇm ǌ odnaǁialnǇmi Ǎródłami energii͕ p.. w firmach serwisowych, 

diagnostycznych i remontowych, cǌǇ ƚeǏ ǁ biƵrach projekƚoǁǇch͕ konsƚrƵkcǇjnǇch i 
technologicznych194. Naƚomiasƚ prǌǇsǌłe kadrǇ diagnosƚǇczne i remontowe siłoǁni ǁiaƚroǁǇch 
ksǌƚałƚoǁać ma kierunek Mechanika i budowa maszyn. Z kolei projektowania oraz bƵdoǁǇ okręƚóǁ i 
obiekƚóǁ offshore studenci mogą się naƵcǌǇć na kierunku Oceanotechnika. Zarǌądǌanie 
prǌemǇsłoǁǇmi sǇsƚemami energeƚǇcǌnǇmi jesƚ jednǇm ǌ ƚemaƚóǁ sƚƵdióǁ Transporƚ͘ Inne poƑrednio 
ǌǁiąǌane ǌ branǏą morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej kierƵnki ƚo Automatyka i robotyka, Logistyka czy 

InǏǇnieria eksploaƚacji͘ 

Poliƚechnika Morska ma jƵǏ podpisane ƵmoǁǇ ǌ firmami planƵjącǇmi ǁ Polsce inǁesƚoǁać ǁ 
morską energeƚǇkę ǁiaƚroǁą͘ 

PrǌǇkładoǁo͕ ǁ ϮϬϮϭ r͘ ǌaǁarła poroǌƵmienie ǌ firmą WindhƵnƚer AcademǇ͕ ǁ ramach kƚórego 
podmioƚǇ ǁspółpracƵją prǌǇ organiǌacji branǏoǁǇch sǌkoleń͕ a sƚƵdenci InǏǇnierii prǌemǇsłoǁej i 
morskich elekƚroǁni ǁiaƚroǁǇch mogą korǌǇsƚać z rǌecǌǇǁisƚǇch roǌmiaróǁ laboraƚoriƵm siłoǁni 
wiatrowej195. Z kolei w ramach ww. porozumienia zawartego w czerwcu 2022 r. z RWE Renewables i 

Siemens Gamesa Renewable Energy uczelnia ǌareǌerǁoǁała sǁoim sƚƵdenƚom praǁo do odbǇcia 
prakƚǇk ǁ ƚǇch firmach oraǌ do Ƶcǌesƚnicƚǁa ǁ ǌajęciach proǁadǌonǇch prǌeǌ ich pracoǁnikóǁ͘ 
UƚǁorǌonǇ ǌosƚał ƚeǏ program menƚorski͕ ǁ kƚórǇm prakƚǇcǇ ǌ branǏǇ indǇǁidƵalnie ǁspółpracƵją ze 

studentami i absolwentami w celu podniesienia ich kompetencji196. WcǌeƑniej, w marcu 2022 r. 
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Politechnika i RWE ƵrƵchomiłǇ I edǇcję programƵ Working SƚƵdenƚs͕ ǁ ramach kƚórego ƚrǌech jej 
sƚƵdenƚóǁ oƚrǌǇmało pracę ǁ ƚej firmie197. 

BǇ ǁłącǌǇć się do łańcƵcha ǁarƚoƑci MEW Poliƚechnika Morska roǌǁija ƚeǏ ǁłasną infrasƚrƵkƚƵrę͘ 
UǌƵpełnieniem poǁsƚającego CenƚrƵm Eksploaƚacji Obiekƚóǁ PłǇǁającǇch będǌie Polski OƑrodek 
SǌkolenioǁǇ Raƚoǁnicƚǁa Morskiego͕ kƚórǇ ma poǁsƚać do ϮϬϮϱ r͘  

Będǌie ƚo obiekƚ dǇdakƚǇcǌnǇ ksǌƚałcącǇ kadrǇ do ǁalki ǌ poǏarami oraǌ poligon raƚoǁnicƚǁa ;nie ƚǇlko 
morskiego). Na jego ǁǇposaǏeniƵ ǌnajdą się m.in. symulatory do trenowania ewakuacji ze statku czy 

plaƚformǇ morskiej͘ W jego skład wejdzie róǁnieǏ centrum symulacji medycznej, centrum symulacji 

ǁalki ǌ ogniem i ǁodą oraǌ cenƚrƵm sǌkoleń ǌǁiąǌanǇch ǌ energeƚǇką ǁiaƚroǁą͘ DłƵgofaloǁǇm celem 
inǁesƚǇcji jesƚ ogranicǌenie koniecǌnoƑci ksǌƚałcenia prǌǇsǌłǇch raƚoǁnikóǁ ǌa granicą lƵb korzystania 

ǌ ƵsłƵg firm ǌ innǇch pańsƚǁ198. Poliƚechnika Morska proǁadǌi ƚeǏ sǌereg innǇch programóǁ 
dedǇkoǁanǇch branǏǇ MEW͘ JednǇm ǌ nich jesƚ realiǌoǁana ǁspólnie ǌ Wojeǁódǌkim FƵndƵsǌem 
OchronǇ Środoǁiska i Gospodarki Wodnej ǁ Sǌcǌecinie inicjaƚǇǁa Morska energetyka wiatrowa ʹ 

kompleksoǁǇ program edƵkacǇjnǇ dla ǁojeǁódǌƚǁa ǌachodniopomorskiego͘ W jej ramach ǁ 
paǍdǌiernikƵ ϮϬϮϮ r͘ WǇdǌiał MechanicǌnǇ Ƶcǌelni ǌorganiǌoǁał konferencję MEW ʹ Ƒrodoǁisko͕ 
edukacja, biznes i praca. 

W bƵdoǁę kadr na poƚrǌebǇ sekƚora MEW mocno angaǏƵje się ƚeǏ Poliƚechnika Kosǌalińska͘ Ok. 470 

ǁǇkładoǁcóǁ ksǌƚałci na niej ponad ϱ ƚǇs͘ sƚƵdenƚóǁ na pięciƵ ǁǇdǌiałach͗ archiƚekƚƵrǇ i ǁǌornicƚǁa͕ 
elektroniki i informaƚǇki͕ hƵmanisƚǇcǌnǇm͕ inǏǇnierii lądoǁej͕ Ƒrodoǁiska i geodeǌji͕ mechanicǌnǇm 
oraǌ naƵk ekonomicǌnǇch͘ OferƵją one sƚƵdia ǌ ǌakresƵ energeƚǇki͕ mechaniki͕ aƵƚomaƚǇki i elekƚroniki 
oraz ochronǇ klimaƚƵ͕ ǌarǌądǌania i logisƚǇki͘ Na ƚǇch pierǁsǌǇch ƵcǌǇ się ok. ϭϬϬ sƚƵdenƚóǁ͕ mającǇch 
do ǁǇborƵ ƚakie specjalnoƑci jak elekƚroenergeƚǇka͕ OZE͕ energeƚǇka cieplna cǌǇ ǌróǁnoǁaǏonǇ 
roǌǁój energeƚǇki͘ TrǌǇ specjalnoƑci moǏe ǌaƑ ǁǇbrać ponad ϭϬϬ sƚƵdenƚóǁ kierƵnkƵ Mechanika i 
budowa masǌǇn͕ kƚóry dedykowany jest projektowaniu i eksploatacji oraz robotyzacji maszyn. Po 

Budownictwie moǏna ǌosƚać specjalisƚą ǁ konstrukcjach bƵdoǁlanǇch i inǏǇnierskich, po Mechatronice 

ǌajmoǁać się produkcją sǇsƚemóǁ OZE͕ a końcǌąc Ochronę klimatu specjaliǌoǁać się ǁ 

gospodarowaniu ǌasobami Ƒrodoǁiska199. W tych obszarach Poliƚechnika Kosǌalińska ƑciƑle 
ǁspółpracƵje ǌ biǌnesem͕ m͘in͘ z amerǇkańską firmą Hass͕ Energą Operaƚor͕ KGHM͕ Alsƚom Poǁer oraz 

Siemensem200. 

SƚosƵnkoǁo młodą Ƶcǌelnią ǁ regionie jesƚ Zachodniopomorski UniǁersǇƚeƚ TechnologicǌnǇ ǁ 
Sǌcǌecinie͕ kƚórǇ poǁsƚał ǁ ϮϬϬϵ r͘ z połącǌenia tamtejszej Politechniki z Akademią Rolnicǌą. Zatrudnia 

ponad ϭ ƚǇs͘ ǁǇkładoǁcóǁ i ksǌƚałci ok͘ ϭϬ ƚǇs͘ osób na ponad ϰ0 kierunkach sƚƵdióǁ ǌ ǌakresƵ naƵk 
przyrodniczych, ƚechnicǌnǇch oraǌ ekonomicǌnǇch͘ JednǇm ǌ nich jesƚ kierƵnek EnergeƚǇka͕ kƚórego 
absolǁenci są przygotowywani do pracǇ ǁ elekƚroǁniach i elekƚrociepłoǁniach cǌǇ prǌǇ eksploaƚacji 
instalacji OZE. Projektowania͕ monƚoǁania i obsłƵgiǁania ƚƵrbin ǁiaƚroǁǇch͕ sǇsƚemóǁ 
foƚoǁolƚaicǌnǇch͕ pomp ciepła cǌǇ małǇch elekƚroǁni ǁodnǇch Ƶcǌą się ƚeǏ sƚƵdenci na kierƵnkƵ 
Odnaǁialne Źródła Energii͘ Oprócǌ nich͕ Ƶcǌelnia oferƵje sƚƵdia ǌ ǌakresƵ inǏǇnierii maƚeriałoǁej͕ 
elekƚroƚechniki͕ aƵƚomaƚǇki i roboƚǇki cǌǇ inǏǇnierii Ƒrodoǁiska201. ZUT blisko ǁspółpracƵje prǌǇ ƚǇm ǌ 
prǌedsiębiorcami͕ ƚakimi jak SamsƵng͕ Siemens͕ Heǁleƚƚ-Packard czy Grupa Azoty. 

Zachodniopomorski poƚencjał kadroǁǇ ǁǌmacniają sǌkołǇ Ƒrednie͕ ǌaǁodoǁe i ǌespołǇ sǌkół͘ Do 
ǁaǏniejsǌǇch ǌalicǌǇć naleǏǇ Zachodniopomorskie CenƚrƵm EdƵkacji Morskiej i Poliƚechnicǌnej ǁ 
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Sǌcǌecinie͕ Zespół Sǌkół ElekƚrǇcǌno-ElekƚronicǌnǇch im͘ prof͘ M͘T͘ HƵberƚa ǁ Sǌcǌecinie cǌǇ Zespół 
Sǌkół Morskich im͘ E͘ Kǁiaƚkoǁskiego ǁ ŚǁinoƵjƑciƵ͘ 

W ksǌƚałcenie ǌachodniopomorskiego ǌaplecǌa kadroǁego angaǏƵją się ƚeǏ firmǇ prǇǁaƚne͘ 

PrǌǇkładem jesƚ spółka EƵropean Wind AcademǇ͕ będąca cǌęƑcią FairWind͕ jednego ǌ najǁięksǌǇch na 
Ƒǁiecie koncernóǁ serǁisƵjącǇch farmǇ ǁiaƚroǁe͘ Proǁadǌi ona wyspecjalizowane szkolenia 

ƚechnicǌne ǌ ǌakresƵ beǌpiecǌeńsƚǁa ƚƵrbin głóǁnǇch prodƵcenƚóǁ͕ ǌgodnych z wymogami Global 

Wind Organiǌaƚion͘ DoƚǇcǌą one m͘in͘ prac na ǁǇsokoƑci͕ prǌenosǌenia ręcǌnego͕ ǌagroǏenia 
poǏaroǁego oraz pierǁsǌej pomocǇ͘ Oprócǌ ƚego firma sǌkoli ǌ proǁadǌenia dǌiałań raƚoǁnicǌǇch ǁ 
ƚƵrbinie ǁiaƚroǁej ;np͘ ǁ gondoli͕ ǁieǏǇ͕ piaƑcie͕ ǁirnikƵ i ǁnęƚrǌƵ łopaƚǇͿ͕ ǁǇkonǇǁania 
podsƚaǁoǁǇch cǌǇnnoƑci insƚalacǇjnǇch͕ elekƚrǇcǌnǇch͕ mechanicǌnǇch cǌǇ hǇdraƵlicǌnǇch͘ EƵropean 
Wind AcademǇ ǁspółpracƵje ƚakǏe ǌ Siemens Gamesa przy szkoleniach ǌ obsłƵgi jego technologii, np. 

procedƵr konƚroli prǌekładni͕ ƚechnik dokręcania ƑrƵb͕ ǁǇkonǇǁania okabloǁania i iǌolacji 
energeƚǇcǌnej͘ Sǌcǌecińskie cenƚrƵm sǌkolenioǁe EƵropean Wind AcademǇ plasƵje się ǁƑród 10 

najǁięksǌǇch ƚego ƚǇpóǁ obiekƚóǁ ǁ EƵropie pod ǁǌględem licǌbǇ przeszkolonych osób202. Podobnie 

wspomniana Windhunter Academy organizuje szkolenia ǌgodne ǌ ǁǇmogami GWO dla branǏǇ 
wiatrowej, w tym z beǌpiecǌeńsƚǁa͕ spraǁ ƚechnicǌnǇch͕ raƚoǁnicǌǇch͕ pomocy przedmedycznej, czy 

ƚeǏ na temat prac elektrycznych i wykorzystƵjącǇch specjalistyczne Ƶrǌądǌenia203. 

Na zachodniopomorskim rynku pracy widocznych jest wiele pozytywnych tendencji. WƑród nich naleǏǇ 

ǁǇmienić: 

x ǁǇsoki i rosnącǇ odseƚek osób ǌ ǁǇǏsǌǇm ǁǇksǌƚałceniem ;prǌekracǌającǇ ϮϬ proc͘Ϳ 
x spadające beǌrobocie ;międǌǇ lipcem ϮϬϮϭ r͘ a lipcem ϮϬϮϮ r͘ ǌmniejsǌǇło się o 17,7 proc.) 

x rosnącą specjaliǌację ǌaǁodoǁą pracoǁnikóǁ ǌ regionƵ 

x systematyczny wzrost liczby instytucji rynku pracy 

x rosnące ǌaƚrƵdnienie ǁ ǌagranicǌnǇch podmioƚach inǁesƚƵjącǇch ǁ ǁojeǁódǌƚǁie͘ 

W prǌǇsǌłoƑci ǌjaǁiska ƚe będą się nasilać͘ GłóǁnǇm tego poǁodem będǌie͗ 

x spodǌieǁanǇ napłǇǁ ǌagranicǌnǇch inǁesƚǇcji 
x inƚensǇfikacja ǁspółpracǇ ƚransgranicǌnej 
x roǌǁój gospodarcǌǇ regionƵ i krajƵ 

x rosnące ǌapoƚrǌeboǁanie rǇnkƵ na profesjonalisƚóǁ ǌ obsǌarƵ prǌemǇsłƵ cięǏkiego cǌǇ 
gospodarki morskiej 

x roǌǁój regionalnǇch specjaliǌacji i poǌǇƚǇǁnej konkƵrencji merǇƚorǇcǌnej międǌǇ Ƶcǌelniami͘ 

CǌǇnnikiem ƵƚrƵdniającǇm ksǌƚałcenie na PomorǌƵ Zachodnim kadr na potrzeby sektora MEW jest 

jednak brak moǏliǁoƑci ǌrealiǌoǁana ǁ nim i ǁ całej Polsce sǌkoleń ƚǇpƵ HSSE ;Health Safety Security 
and EnvironmentͿ͘ To sǌkolenia ǌaǁodoǁe͕ kƚórǇch celem jesƚ ƵǌǇskanie ǁsǌechsƚronnǇch 
kompeƚencji ǌǁiąǌanǇch ǌ beǌpiecǌeńsƚwem pracy, w celu wyeliminowania ǁsǌelkich ǌagroǏeń 
ǌǁiąǌanǇch ǌ daną dǌiałalnoƑcią͘ Są one ǁǇmogiem prakƚǇcǌnie ǁe ǁsǌǇsƚkich firmach dǌiałającǇch ǁ 
branǏǇ morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej͕ ale ƚeǏ sƚocǌnioǁej͕ kƚórǇch pracoǁnicǇ mƵsǌą bǇć 
certyfikowani przeǌ jeden ǌ renomoǁanǇch oƑrodkóǁ͘ Do najǁaǏniejsǌǇch cerƚǇfikaƚóǁ naleǏǇ 
holenderski VCA ;ǁǇdają go oƑrodki akredǇƚoǁane prǌeǌ organiǌację SSVVͿ͕ niemiecki SCC ;ǁǇdaǁanǇ 
przez podmioty akredytowane przez DAkkS) czy brytyjski NEBOSH. UǌǇskać je mƵsǌą ǌaróǁno 

pracownicy (szkolenie i egzamin), jak i pracodawcy ;cerƚǇfikacja prǌedsiębiorsƚǁa na podsƚaǁie 
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audytu). Obecnie osoby z Polski chcące ǌdobǇć ƚakie kǁalifikacje i ƵǌǇskać ich poƚǁierdǌenie mƵsǌą 

ǁǇjeǏdǏać do Holandii, Niemiec czy Wielkiej Brytanii. Co prawda, w naszym kraju dǌiałają firmǇ 
oferƵjące szkolenia i audyty VCA i SCC ;np͘ spółka VCA Polska), jednak ich dǌiałalnoƑć jesƚ cǌęƑcioǁo 
kwestionowana przez holenderski SSVV. Wydają one certyfikaty͕ poƚǁierdǌające jedǇnie Ƶkońcǌenie 
kursu, a nie zdanie egzaminu, do kƚórǇch prǌeproǁadǌana ƚakie podmioƚǇ nie są akredǇƚoǁane͘ 

NieǌaleǏnie od tego, zachodniopomorski rynek pracy posiada wiele deficytóǁ, będącǇch pokłosiem 
ƵǁarƵnkoǁań jego roǌǁojƵ͘ WǇnikają one m͘in͘ ǌ dƵǏej powierzchni obsǌaróǁ sƚanoǁiącǇch ƚerenǇ 
po PGR-ach͕ niskiej innoǁacǇjnoƑci ǁielƵ sƚraƚegicǌnǇch dla regionƵ firm ;np͘ ǌ prǌemǇsłƵ 
sƚocǌnioǁego cǌǇ sƚaloǁegoͿ͕ ǁciąǏ ogranicǌonego ǁsparcia dla małǇch i Ƒrednich prǌedsiębiorsƚǁ cǌǇ 
ǌłego sƚanƵ infrasƚrƵkƚƵrǇ komƵnikacǇjnej͘ NegaƚǇǁnie rǌƵƚƵje ƚeǏ na niego cǌęsƚǇ brak ǁspółpracǇ 
międǌǇ mniejsǌǇmi i ǁięksǌǇmi firmami͕ brak ich skłonnoƑci do konsolidacji͕ a ƚakǏe ǁ prǌeǁaǏającej 
mierǌe ƵsłƵgoǁego charakƚerƵ ǁojeǁódǌƚǁa i odpłǇǁƵ do innǇch regionóǁ Polski ǁielu 

ƵƚalenƚoǁanǇch pracoǁnikóǁ͘ Istnieje róǁnieǏ rǇǌǇko͕ Ǐe ǁ prǌǇsǌłoƑci cǌęƑć ǌ ƚǇch ǌjaǁisk ǁciąǏ 
będǌie silnie oddǌiałǇǁać na ǌachodniopomorski rǇnek pracǇ͘ Lokalne ǁładǌe będą ǁięc mƵsiałǇ 
ǌmierǌǇć się z problemem peryferyjnego traktowania regionu przeǌ cenƚralne oƑrodki decǇǌǇjne͕ 
niesƚabilnego oƚocǌenia regƵlacǇjnego dla firm ;sǌcǌególnie dla sekƚora MŚPͿ͕ pogłębiającym się 
ujemnym saldem migracji czy cǌęsƚǇm niedocenianiem rangi ǌachodniopomorskich Ƶcǌelni ǁǇǏsǌǇch͘ 

PodsƵmoǁƵjąc͕ wojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie ma poƚencjał na stworzenie rozbudowanego 

ǌaplecǌa kadroǁego niemal ǁ kaǏdǇm elemencie łańcƵcha ǁarƚoƑci morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej͘ JƵǏ 
ƚeraǌ Ƶcǌelnie ǌ regionƵ mogą ǁnieƑć sǌcǌególnie dƵǏǇ ǁkład w ramach jego specjalizacji, np. 

prǌemǇsłƵ sƚocǌnioǁego͕ meƚaloǁego cǌǇ masǌǇnoǁego, a ǁǇkǁalifikoǁani pracoǁnicǇ mogą ǁłącǌǇć 
się np͘ w eǁenƚƵalną bƵdoǁę sƚaƚkóǁ insƚalƵjącǇch i serǁisƵjącǇch ƚƵrbinǇ͘ Ponadto mogą brać Ƶdǌiał, 
takǏe na poziomie kierowniczym, w wielu inwestycjach, ǌǁiąǌanych np. z obsłƵgą transportu 

nieǌbędnǇch komponenƚóǁ MEW͘ Obecnie najǁięksǌe braki kadroǁe doƚǇkają produkcję ǁięksǌoƑci 
komponenƚóǁ͕ podǌespołóǁ i Ƶrǌądǌeń farm ǁiaƚroǁǇch͕ a ƚakǏe ich projekƚoǁania͕ bƵdoǁǇ i 
monƚaǏƵ͘ DoƚǇchcǌasoǁe doƑǁiadcǌenia Zachodniopomorskiego i innǇch regionóǁ Polski pokaǌƵją 
niedosƚaƚecǌnie roǌǁinięƚe kompeƚencje kadroǁe i ǌǁiąǌane ǌ przygotowaniem i obsłƵgą 

administracyjno-prawną projektóǁ.  

W prǌǇsǌłoƑci ksǌƚałcenie na PomorǌƵ Zachodnim kadr sekƚora MEW mocno będǌie sƚǇmƵloǁać 
spodǌieǁanǇ napłǇǁ do regionƵ inǁesƚoróǁ͘ 

PrǌǇciągnie on ǌapeǁne ǁielƵ specjalisƚóǁ͕ ǌ kƚórǇmi ǁspółpracoǁać będą pracoǁnicǇ ǌ Polski͘ 
Stopniowo będą nabywać nowe uprawnienia i kompetencja, a ich Ƶdǌiał ǁ ǁǇkonǇǁaniƵ 
posǌcǌególnǇch ǌadań będǌie się ǌǁięksǌał͘ Sǌcǌególnej dǇnamiki proces ƚen poǁinien nabrać ǁraǌ ǌ 
roǌpocǌęciem pierǁsǌǇch inǁesƚǇcji͘ Wóǁcǌas na rǇnek pracǇ ǁejdą ƚeǏ pierwsi absolwenci 

noǁoƵƚǁorǌonǇch kierƵnkóǁ na Poliƚechnice Morskiej i UniǁersǇƚecie Sǌcǌecińskim͘ Dodaƚkoǁo 
napłǇǁ inǁesƚoróǁ poǁinnǇ sƚǇmƵloǁać cǌǇnniki ekonomicǌne͕ ǌǁiąǌane ǌ niǏsǌǇmi kosǌƚami pracǇ 
ǁ Polsce niǏ ǌa granicą. Dla firm sƚaǁiającǇch i obsłƵgƵjącǇch ǁiaƚraki bardǌiej opłacalne moǏe okaǌać 
się ǌaƚrƵdnianie osób ǌ regionƵ͕ niǏ sproǁadǌanie specjalisƚóǁ ǌ innǇch pańsƚǁ͘ W dłƵǏsǌǇm okresie 

ǁǇksǌƚałceni w Zachodniopomorskim pracownicy będą mogli ƵcǌesƚnicǌǇć ǁ roǌǁojƵ sekƚora MEW ǁ 
innǇch krajach połƵdnioǁego BałƚǇkƵ͕ sǌcǌególnie ǁ Liƚǁie͕ Łoƚǁie i Estonii, kƚóre borǇkają się ǌ 
podobnymi wyzwaniami kadrowymi. 
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Ksǌƚałƚoǁanie ǌaplecǌa personalnego na poƚrǌebǇ branǏǇ morskiej energeƚǇki ǁiaƚroǁej jesƚ procesem 
dłƵgoƚrǁałǇm͕ a jego ǁǇraǍne efekƚǇ będą ǁidocǌne najǁcǌeƑniej ǌa kilka laƚ, sǌcǌególnie biorąc pod 
Ƶǁagę stosunkowo niską jego bazę. Dla rozwoju kadr klƵcǌoǁa będǌie ǁspółpraca 
ǌachodniopomorskich Ƶcǌelni ǌ Ƶcǌelniami ǌ innǇch regionóǁ Polski, prǌede ǁsǌǇsƚkim ǌ Trójmiasƚa i 
najǁięksǌǇch oƑrodkóǁ akademickich͕ ǌacieƑnianie ich ǁspółpracǇ z biznesem, promowanie tego 

sekƚora jako aƚrakcǇjnego miejsca pracǇ͕ a ƚakǏe silne ǁsparcie operacǇjne i finansoǁe ǌe sƚronǇ ǁładǌ 
regionƵ i rǌądƵ͘ 

Podsumowanie potencjału kadrowego i badawczo-rozwojowego WZP w zakresie inwestycji w MEW. 

Komponent MoǏliǁǇ obsǌar akƚǇǁnoƑci Ocena poƚencjałƵ 

Stocznie Dosƚaǁa ǁǇnikóǁ badań i 
pracoǁnikóǁ  

Wysoki 

(konieczne podniesienie 

poǌiomƵ innoǁacǇjnoƑciͿ 
Porty Dosƚaǁa ǁǇnikóǁ badań i 

pracoǁnikóǁ  
Wysoki 

(konieczne podniesienie 

poǌiomƵ innoǁacǇjnoƑciͿ 
Logistyka i transport Dostawa kadry (w tym 

kieroǁnicǌejͿ͗ składoǁanie͕ 
magaǌǇnoǁanie͕ prǌeǁóǌ, 

obsłƵga hal i dǍǁigóǁ͕ 
komunikacja z portami i 

stoczniami 

Wysoki 

PodǌespołǇ morskich 
elektrowni farm 

Projektowanie, produkcja 

Ƶrǌądǌeń i podǌespołóǁ 

Średni 

PrǌǇgoƚoǁanie i obsłƵga 
projektu 

Procedury administracyjne, 

projektowanie, analizy ryzyka i 

beǌpiecǌeńsƚǁa͕ ǌarǌądǌanie 
łańcƵchem dosƚaǁ͕ nadǌór 

budowlany 

Średni 

Nauka Dostawa na rynek tanich, 

efektywnych technologii 

Średni 

Edukacja Dostawa na rynek 

wyspecjalizowanych kadr, 

proǁadǌenie sǌkoleń 
branǏowych, opracowania 

eksperckie 

Średni 

Turystyka Promocja farm jako atrakcji 

turystycznej 

Wysoki 

Ubezpieczenia i finansowanie Finansoǁa obsłƵga inǁesƚǇcji͕ 
audyty 

Średni 

Beǌpiecǌeńsƚǁo Zarǌądǌanie sǇsƚemami 
monitoringu instalacji 

Średni 

Źródło͗ opracoǁanie ǁłasne204. 
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Wnioski i rekomendacje 

Wojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie posiada ǁǇsoki poƚencjał gospodarcǌǇ͕ prǌesƚrǌennǇ i 
inǁesƚǇcǇjnǇ͕ a ƚakǏe ǁǇsokoroǌǁinięƚe zapleczem portowe. Po latach zastoju lub nawet degradacji 

ǁielƵ klƵcǌoǁǇch sekƚoróǁ gospodarki regionƵ͕ jesƚ on obecnie w fazie dynamicznego wzrostu. W 

dobrej kondycji ǌnajdƵje się wiele ǁaǏnǇch prǌedsiębiorsƚǁ͕ napłǇǁają zagraniczne inwestycje, 

realizoǁane są ǁaǏne projekty infrastrukturalne oraz ambitne plany rozwoju. Te ǌosƚałǇ Ƶjęƚe ǁ 

spójnǇch sƚraƚegiach͕ sƚadiach ƵǁarƵnkoǁania cǌǇ dokƵmenƚach programoǁǇch͘ 

Pomorze Zachodnie posiada wszelkie warunki do sǌǇbkiego ǁǌrosƚƵ gospodarcǌego͕ ǁ ƚǇm ǌǁięksǌania 
sǁojej roli ǁ gospodarce krajƵ i połƵdnioǁego regionu BałƚǇkƵ͘ Na ƚerenach objęƚǇch specjalnǇmi 
strefami ekonomicznymi moǏe prǌǇjąć dƵǏą licǌbę noǁǇch prǌedsiębiorsƚǁ. PrǌǇciągać ich moǏe 
prǌǇjaǌne Ƒrodoǁisko podaƚkoǁe i poliƚǇcǌne͕ dosƚępnoƑć ƵǌbrojonǇch ƚerenóǁ o dƵǏej poǁierǌchni͕ 
a ƚakǏe dogodna lokalizacja komunikacyjna. Na region silnie oddǌiałƵją przygraniczne obszary Niemiec, 

ƵkierƵnkoǁƵjąc lokalną integrację gospodarczą͕ a ƚakǏe dosƚęp do porƚóǁ morskich͘ Zespół porƚowy 

Szczecin-ŚǁinoƵjƑcie ƵmoǏliǁia korǌǇsƚanie ǌ relatywnie taniej i bezproblemowej logistycznie obsłƵgi 
budowy oraz eksploatacji morskich farm wiatrowych i ǁ ogóle rozwoju gospodarki morskiej. Z kolei 

port w Kołobrǌegu jest korzystnie połoǏony jako potencjalny port serwisowy, a ƚakǏe pozwala na roǌǁój 
kompetencji ǌǁiąǌanǇch z budową i remontem jednosƚek płǇǁającǇch͘ 

WǇsoki poƚencjał roǌǁojoǁǇ posiada prǌǇ ƚǇm branǏa meƚaloǁa͕ mająca najǁięksǌǇ͕ ponad ϮϮ-

procentowy Ƶdǌiał ǁ eksporcie ƚoǁaróǁ ǌ ǁojeǁódǌƚǁa, co jest sǌcǌególnie perspekƚǇǁicǌne dla 
sekƚora MEW͕ a ƚakǏe eksporƚƵ ƚechnologii. Dǌiałające firmǇ sƚopnioǁo nadrabiają opóǍnienia we 

ǁdraǏaniu innoǁacǇjnǇch ƚechnologii͕ co ǁ połącǌeniƵ ǌ planami gospodarcǌymi regionƵ będǌie 
ǌǁięksǌać ǌnacǌenie ƚǇch prǌedsiębiorstw na rǇnkƵ krajoǁǇm i międǌǇnarodoǁǇm͘ Pomorǌe 

Zachodnie jest coraz bardziej atrakcyjne dla rozwoju zaawansowanych technologii, ǌǁłasǌcǌa ǁ branǏǇ 
elektromaszynowej, metalowej, energetycznej, konstrukcji wielkogabarytowych, logistycznej czy 

produkcji sprǌęƚƵ ƚransporƚoǁego i sƚocǌnioǁego͘ W prǌǇsǌłoƑci spodǌieǁane jest nasilenie tych 

ƚrendóǁ͕ co jednak będǌie ǌaleǏne od stworzenia prǌǇjaǌnego Ƒrodoǁiska biǌnesoǁego ǁ 
ǁojeǁódǌƚǁie i ǁǌmacniania jego specjaliǌacji regionalnǇch205. 

Biorąc pod uwagę poǁǇǏsǌe uwarunkowania i sƚaǁiając sobie ǌa celu maksymalne wykorzystanie 

poƚencjałƵ Wojeǁódǌƚǁa Zachodniopomorskiego w rozwoju morskiej energetyki wiatrowej 

rekomendoǁane są nasƚępƵjące dǌiałania: 

x Wsparcie rozwoju branż będących specjalizacjami Pomorza Zachodniego. Powinien bǇć to 

priorǇƚeƚem ǁładǌ cenƚralnǇch i lokalnǇch͕ naǁeƚ kosǌƚem ǁolniejsǌego roǌǁojƵ kompeƚencji 
regionƵ ǁ innǇch sekƚorach͘ W ǌǁiąǌkƵ ǌ ƚǇm dǌiałania, ƚakǏe firm prywatnych, naleǏǇ 
ƵkierƵnkoǁać na opracoǁanie sǇsƚemoǁego ǁsparcia innoǁacǇjnoƑci m.in. branǏy stalowej, 

metalowej, maszynowej czy konstrukcji wielkogabarytowych, a ƚakǏe na zatrzymanie degradacji 

mająƚkƵ prodƵkcǇjnego͕ inƚensǇfikację międǌǇnarodoǁej ǁspółpracǇ gospodarcǌej cǌǇ 
promowanie dǌiałalnoƑci klasƚroǁej͘ 

x Zwiększenie konkurencyjności i możliwości rozwoju zachodniopomorskich portów͘ Nieǌbędne 
jesƚ nadanie im prǌeǌ ǁładǌe cenƚralne poliƚǇcǌnego priorǇƚeƚƵ͕ co najmniej róǁnoǁaǏnego temu 

przypisywanego portom ǁ TrójmieƑcie i ich rozwojowi. PoǁinnǇ one akƚǇǁnie ǁspierać i realnie 
dąǏǇć do sprawnej budowy terminala instalacyjnego turbin w porcie w ŚǁinoƵjƑciu, w tym 

przyspieszǇć kontraktowanie inwestycji, oraz pilnie skonkreƚǇǌoǁać plany budowy w nim 
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głębokoǁodnego ƚerminala konƚeneroǁego i prǌǇsƚąpić do ich realizacji. Prace ǌǁiąǌane z 

pogłębieniem i posǌerǌeniem północnego ƚorƵ podejƑcioǁego od sƚronǇ morǌa oraǌ roǌbƵdoǁa i 

pogłębienie obroƚnicǇ ǁ porcie ǌeǁnęƚrǌnǇm poǁinnǇ ǌosƚać prǌǇspiesǌone. Z kolei w porcie w 

Szczecinie konieczne jest szybkie sfinalizowanie bƵdoǁǇ oraǌ prǌebƵdoǁǇ nabrǌeǏǇ ǁ Basenie 
KasǌƵbskim͕ Basenie Noƚeckim i Kanale Dębickim͘ Władǌe mƵsǌą ƚeǏ ǁspierać procesǇ 
dosƚosoǁania porƚóǁ ǁ Darłoǁie i KołobrǌegƵ do ǁǇmogóǁ sekƚora MEW͕ ǁ ƚǇm do pełnienia 
prǌeǌ nie roli porƚóǁ serǁisƵjącǇch morskie farmǇ͘ Do tego nieǌbędna jesƚ ǌaróǁno sǇsƚemoǁa 
promocja porƚóǁ lokalnǇch͕ jak i ǌǁięksǌanie ich dosƚępnoƑci ƚransporƚoǁej͕ a ƚakǏe moderniǌacja 
i roǌǁój infrasƚrƵkƚƵrǇ okołoporƚoǁej oraz poǁierǌchni składoǁej o dƵǏej noƑnoƑci͘ 

x Opracowanie i wdrożenie systemach mechanizmów wsparcia przemysłu stoczniowego. 

Kluczowe w tym przypadku jest zainicjowanie i/lub wsparcie na poziomie centralnym oraz 

lokalnym ǌǁięksǌenia inƚegracji branǏǇ sƚocǌnioǁej ǁ celƵ maksǇmaliǌacji jej poƚencjału i 

podniesienia konkƵrencǇjnoƑci prǌeƚargoǁej͘ Nieǌbędne jest ǁięc prǌǇǁrócenie ǌdolnoƑci 
konstruowania w regionie kompleƚnǇch jednosƚek płǇǁającǇch͕ a ƚakǏe odbudowa mająƚkƵ 
prodƵkcǇjnego sƚocǌni͕ sǌcǌególnie ƵmoǏliǁiającego prodƵkcję polskiej floty na potrzeby MEW. 

x Zwiększenie atrakcyjności inwestycyjnej͘ Wojeǁódǌƚǁo zachodniopomorskie powinno oƚrǌǇmać 

status regionu o znaczeniu strategicznym w rozwoju MEW. Warto ƚeǏ roǌǁaǏǇć objęcie go jedną 
specjalną sƚrefą ekonomicǌną ;ǁ miejsce obecnǇch dǁóchͿ͕ ǁ kƚórej inǁesƚorom prǌǇsłƵgiǁałobǇ 

ƵkierƵnkoǁane ǁsparcie na roǌǁój dǌiałalnoƑci͕ ƚǁorǌenie miejsc pracǇ cǌǇ akƚǇǁnoƑci badawczej 

i rozwojowej. W celu poszerzenia oferƚǇ ƚerenóǁ inǁesƚǇcǇjnǇch ǁ regionie prǌǇspiesǌǇć poǁinna 

rewitalizacja ǌdegradoǁanǇch obsǌaróǁ miejskich͕ poǁojskoǁǇch i poprǌemǇsłoǁǇch ;sǌcǌególnie 
w Golenioǁie͕ GrǇfinie͕ Policach͕ Sǌcǌecinie cǌǇ ŚǁinoƵjƑciƵͿ. RóǁnieǏ oferta parkóǁ 

technologicznych i prǌemǇsłoǁych powinna sǇsƚemaƚǇcǌnie się ǌǁięksǌać. 

x Poprawa skomunikowania województwa. Dotyczy ƚo ǌaróǁno jego dosƚępnoƑci od sƚronǇ morǌa͕ 
jak i od sƚronǇ lądƵ͘ Rǌąd poǁinien nadać najǁǇǏsǌǇ priorǇƚeƚ roǌǁojoǁi korytarza transportowego 

północ-połƵdnie, tak samo jak przyspieszeniu i terminowej realizacji bƵdoǁǇ noǁǇch połącǌeń 
transportowych międǌǇ- i ǁeǁnąƚrǌregionalnǇch͘ Celem ƚǇch dǌiałań mƵsi bǇć popraǁa 
dosƚępnoƑci głóǁnǇch aglomeracji i ǌakładóǁ prǌemǇsłoǁǇch ǌ cenƚrƵm regionƵ. Nieǌbędne jest 

m.in. ƚerminoǁe Ƶkońcǌenie bƵdoǁǇ drogi Sϯ oraz odbudowy do akceptowalnego standardu sieci 

dróg lokalnǇch͕ ǁojeǁódǌkich i krajoǁǇch͕ a ƚakǏe przyspieszenie rozbudowy na Pomorzu 

Zachodnim infrastruktury kolejowej, w tym ponowne wpisanie modernizacji linii C-E 59 do 

Krajowego Programu Kolejowego. Ponadƚo͕ koniecǌna jesƚ odbƵdoǁa poƚencjałƵ transportu 

Ƒródlądowego͕ sǌcǌególnie na Odrǌe͕ na kƚórej naleǏǇ konsekwentnie ƵsƵǁać ogranicǌenia 
ǏeglƵgowe.  

x Skupienie się na równomiernym rozwoju regionu. Władǌe wojeǁódǌƚǁa powinny stopniowo i 

konsekǁenƚnie pobƵdǌać jego ǁǌrosƚ gospodarcǌǇ͕ sǌcǌególnie koncenƚrƵjąc się na ǁsparciƵ 
obsǌaróǁ ǁǇkaǌƵjącǇch cechǇ ǌacofania͘ Władǌe lokalne poǁinnǇ bardǌiej promoǁać na tych 

terenach powstawanie noǁǇch ǌakładóǁ prodƵkcǇjnǇch, a ƚakǏe wspierać mobilnoƑć 

pracoǁnikóǁ międǌǇ róǏnǇmi cǌęƑciami ǁojeǁódǌƚǁa. 

x Promowanie innowacyjności biznesu͘ Władǌe cenƚralne i samorǌądoǁe mƵsǌą akƚǇǁnie i 
konsekǁenƚnie ǌachęcać prǌedsiębiorcóǁ ǌ regionƵ do dǌiałalnoƑci badaǁcǌo-rozwojowej. Z ich 

inicjaƚǇǁǇ lƵb prǌǇ ich akƚǇǁnǇm Ƶdǌiale poǁinnǇ bǇć tworzone kolejne zinstytucjonalizowane 

płasǌcǌǇǌnǇ ǁǇmianǇ ǁiedǌǇ międǌǇ Ƒǁiaƚem naƵki a biǌnesƵ. ZacieƑniona ƚeǏ mƵsi ǌosƚać 
ǁspółpraca ǁładǌ ǌ Ƶcǌelniami ǁǇǏsǌǇmi i sǌkołami ǌaǁodoǁǇmi, by rozwijać ofertę dydaktyczną 

pod kąƚem sekƚora MEW͘ 
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x Sprawna realizacja kluczowych inwestycji energetycznych. Podobnie jak ǁ całǇm krajƵ͕ pilna jest 

poprawa w regionie stanu technicznego sieci prǌesǇłoǁej͕ dǇsƚrǇbƵcǇjnej i ciepłoǁnicǌej.  
x Silne stymulowanie dalszego rozwoju zachodniopomorskiego sektora logistyki i transportu. 

Władǌe lokalne poǁinnǇ sƚǁorǌǇć aƚrakcǇjne Ƒrodoǁisko regƵlacǇjne i poliƚǇcǌne dla transportu 

inƚermodalnego͕ sǌcǌególnie morskiego oraǌ drogoǁego i kolejoǁego. Nieǌbędne jest wspieranie 

rozwoju infrasƚrƵkƚƵrǇ prǌeładƵnkoǁo-magazynowej dostosowanej do odpowiednich grup 

ładƵnkóǁ͘ 
x Polityczne wsparcie lokalnego biznesu w staraniach o dołączenia do sektora MEW. By 

usystematyzować i skoordynować takie dǌiałania ǁarƚo roǌǁaǏǇć spisanie regionalnej strategii, 

okreƑlającej ramǇ wsparcia zachodniopomorskich prǌedsiębiorsƚǁ w ich staraniach o uzyskanie 

kǁalifikacji jako dosƚaǁcǇ prodƵkƚóǁ i ƵsłƵg dla sekƚora morskiej energetyki wiatrowej. Taki 

dokument i/lub inne działania ǁładǌ poǁinnǇ skƵpiać się na promoǁaniƵ dǌiałalnoƑci BнR ǁ 
firmach͘ Poƚencjalnie korǌǇsƚnǇm roǌǁiąǌaniem moǏe ƚeǏ bǇć sƚǁorǌenie platformy lub instytucji, 

poprǌeǌ kƚórą przyszli inwestorzy, w tym firmy planƵjące sƚaǁiać farmǇ na BałƚǇkƵ, mogliby 

zapoǌnać się ǌ oferƚą i kompeƚencjami poƚencjalnǇch konƚrahenƚóǁ ǌ regionƵ͕ a ƚakǏe aƚƵƚami i 
poƚencjałem gospodarcǌǇm ǁojeǁódǌƚǁa ǌachodniopomorskiego. 
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