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A

Kluczowe liczby

2 proc.

10 proc.

02 proc.

063 proc.

500 PLN

1,2 proc.

12 mld PLN

* wedtug scenariusza umiarkowanego.

0s0b autystycznych w Polsce
wykonuje prace zarobkowg

0s0b autystycznych w UE
wykonuje prace zarobkowg

mieszkarcow Polski sgdzi,
ze 0soby autystyczne sg w stanie
pracowac zawodowo

Polakow deklaruje, ze - bedac
pracodawcy - zatrudniatoby
osoby autystyczne

przychodu przynosi kazde
wydane 100 PLN na program
aktywizacji oséb autystycznych*

Srednio kazdego roku wyzsze
bytoby PKB Polski dzieki
aktywizacji osob autystycznych*

rocznie zyskatby Skarb
Panstwa dzieki aktywizacji
0sob autystycznych*



Kluczowe wnioski

Autyzm to odmienny od typowego sposdéb
rozwoju cztowieka, objawiajacy sie réznicami
w sposobie komunikacji, nawigzywania rela-
cji, wyrazania emociji, uczenia sie oraz rézno-
rodnym schematem zachowan. Kazda osoba
autystyczna jest indywidualnoscia, a wymie-
nione wczesniej cechy moga wystepowac
w réznym natezeniu. Autyzm dotyczy wielu
obszaréw funkcjonowania i sprawia, ze osoby
autystyczne rozwijaja sie inaczej. Spektrum
nie jest liniowe, a to jakiego wsparcia dana
osoba potrzebuje, czesto zmienia sie z dnia
na dzien.

Osoby doroste pozostajace w spektrum au-
tyzmu, ktére zakonczyty etap edukaciji, nie
majg zagwarantowanej kontynuacji wspar-
ciai petnego dostepu do skutecznej rehabili-
tacji zawodowej i spotecznej, umozliwiajacej
przygotowanie ich do pracy i samodziel-
nego zycia (NIK, 2019). Ma to bezposrenie
odzwierciedlenie w poziomie zatrudnienia,
ktore cho¢ w Unii Europejskiej jest wrecz
marginalne (ok. 10 proc.), to w Polsce jeszcze
bardziej niepokojace - az pieciokrotnie mniej
0s6b w spektrum autyzmu wykonuje prace za-
robkowa (Siedler, Idczak-Paces, 2021). Prze-
wazajgca wiekszos¢ osob autystycznych,
jesli tylko otrzymataby odpowiednie wspar-
cie systemowe, zdolna bytaby nie tylko po-
prawi¢ wtasny komfort zycia, ale takze istot-
nie wptynac na rozwoj gospodarczy kraju.
Wzrost aktywnosci zawodowej oséb auty-
stycznych moze wygenerowac miliardy PLN
wktadu do PKB. Wedtug zatozen scenariu-
sza umiarkowanego aktywizacja zawodo-
wa 0s0b w spektrum autyzmu stanowitaby
Sredni roczny impuls wzrostu PKB o blisko
17 mld PLN. W latach 2022-2050 tgczny
wktad siegatby 492,6 mld PLN - to wiecej niz

wysokoscé wydatkdéw publicznych w Polsce
za 2020 r. Jesli w rzeczywistosci osoby au-
tystyczne sg zdolne do petnoetatowego za-
trudnienia, korzysci bytyby jeszcze wiek-
sze - srednioroczny wktad siegatby prawie
23 mld PLN, co oznacza blisko 7,8 proc. wyz-
szy PKB; wptyw na polska gospodarke do
2050 r. 0znaczatby jej powiekszenie o prawie
672 mld PLN.

Wzrost aktywizacji opiekunéw oséb auty-
stycznych moze wygenerowac dodatko-
wy wktad do rozwoju polskiej gospodarki.
Efektem posrednim aktywizacji oséb auty-
stycznych jest potencjalny wzrost zatrudnie-
nia opiekunéw do petnego wymiaru czasu
pracy. Zgodnie z wynikami kalkulacji nale-
7y oczekiwac wzrostu PKB o prawie 19,1 mld
PLN rocznie, co w latach 2022-2050 daje nie-
spetna 555 mld PLN dodatkowego wktadu
do rozwoju gospodarczego Polski.

Wzrost aktywnosci zawodowej osob auty-
stycznych moze by¢ istotnym czynnikiem
zwiekszenia dtugoterminowej réwnowa-
gi w finansach publicznych. Wedtug umiar-
kowanego scenariusza finanse publiczne
w latach 2022-2050 $rednio rocznie zyska-
tyby dodatkowe 11,9 mld PLN dochoddw
z podatkow i sktadek ubezpieczeniowych.
Zaktadajac realizacje scenariusza optymi-
stycznego, mozemy przewidywac srednio-
roczny wptyw do Skarbu Paristwa dodatko-
wych 14,0 mld PLN - taka kwota pokrytaby
jedna trzecig wydatkéw na 500+. Rowno-
waga fiskalna w praktyce bytaby jeszcze
wieksza, gdyz w tej analizie nie uwzglednio-
no ewentualnego spadku wydatkdow sektora
finansow publicznych m.in. na czes¢ swiad-
czen spotecznych dzieki wiekszemu uczest-
nictwu 0sdéb autystycznych w rynku pracy.



®

Terminologia

12-C - catosciowe zaburzenia rozwojowe
ASD - spektrum zaburzen autystycznych

EKSMOoN - Elektroniczny Krajowy System Monitorowania
i Orzekania o Niepetnosprawnosci

NIK - Najwyzsza Izba Kontroli

SIO - System Informacji Oswiatowej
SDS - $rodowiskowy dom samopomocy
WHO - Swiatowa Organizacja Zdrowia
WTZ - warsztaty terapii zajeciowej

ZA - zespot Aspergera

ZAZ - zaktad aktywnosci zawodowej



Wprowadzenie

Okoto 1 proc. Swiatowej populacji jest w spe-
ktrum autyzmu (Charman i in., 2017; Loomes,
Hull, Mandy, 2017; van Kessel i in., 2020). Szacuje
sie, ze takich osob w Europie zyje pie¢ miliondw
(Kim iin., 2011; ADDMS, 2012; Elsabbagh i in.,
2012; Saemundsen iin., 2013). Osoby w spektrum
autyzmu, niezaleznie od ich potrzeb w zakresie
wsparcia, spotykajg sie z wysokim stopniem
dyskryminacji we wszystkich aspektach swojego
zycia, w tym w edukacji i szkoleniu zawodowym,
co znajduje odzwierciedlenie w stabych wynikach
w zakresie zatrudnienia (Nicholsonovaiin., 2021).

Bezrobocie wsérod oséb w spektrum auty-
zmu jest nieproporcjonalnie wysokie (Riedel
iin., 2015). Wskaznik zatrudnienia tych oséb
w UE wynosi ponizej 10 proc. (Branger, 2019), czyli
znacznie ponizej poziomu 47 proc. w przypad-
ku 0s6b niepetnosprawnych i 72 proc.w przy-
padku oséb petnosprawnych. W Polsce nie
przekracza nawet jednego procenta (NIK, 2019).
Zaledwie 4 proc. dorostych oséb autystycz-
nych stwierdzito, ze pracownicy wspierajgcy
0soby poszukujgce pracy majg dobre rozezna-
nie na temat autyzmu (Branger, 2019). W do-
datku osoby te sg czesto niepetnozatrudnione,
(Nicholsonovéiin., 2021).

Koszty dyskryminacji os6b w spektrum au-
tyzmu sg niebagatelne. W 2015 r. autyzm kosz-
towat Amerykandéw 268 mld USD — okoto 1,5 pro-
cent PKB (Leigh, Du, 2015). Do 2025 r. kwota ta
moze wzrosng¢ nawet do 461 mld USD. Wiek-
Sz0S¢, bo az 75 proc. tgcznych kosztow w USA,
dotyczy ustug dla dorostych w poréwnaniu do
wydatkow dla dzieci, ktore stanowig zaledwie
jedna czwarta (Autism Society, 2015).

Liczba os6b autystycznych na swiecie zwiek-
sza sie w bardzo szybkim tempie. W latach
80. wystepowanie spektrum autyzmu diagno-
zowano u jednego dziecka na 2 tys. (0,05 proc.),

obecnie ogolnoswiatowe statystyki wskazuja,
ze moze ono wystepowac u jednego dziecka
na 100 (1 proc.). W Polsce liczba ucznidw, u ktérych
rozpoznano autyzm corocznie zwieksza sie
o ok. 20 proc. (NIK, 2019). Prognozy wskazuja, ze
tak dynamicznie rosngca diagnostyka bedzie
coraz intensywniej obcigzac na sektor finansow
publicznych.

Potrzeba aktywizacji os6b autystycznych.
Kontrola Najwyzszej Izby Kontroli wykazata,
ze 0soby doroste, ktére zakoriczyty etap edu-
kacji, nie maja zagwarantowanej kontynuacji
wsparcia i petnego dostepu do skutecznej re-
habilitacji zawodowej i spotecznej, umozliwia-
jacej przygotowanie ich do pracy i samodziel-
nego zycia. Moze to prowadzi¢ do wyklucze-
nia spotecznego dorostych oséb w spektrum
autyzmu. Potwierdzaja to sondaze. Sposrod
dorostych oséb autystycznych blisko co druga
twierdzi, ze potrzebuje wsparcia w zakresie
zatrudnienia, ale tylko 12 proc. z nich je otrzymuje
(Branger, 2019).

Cel i uktad raportu. Powyzsze dane i fakty
potwierdzaja oraz wzmacniajg celowosc¢ przy-
gotowania niniejszego raportu, w ktérym pod-
jeto probe kwantyfikacji wptywu ekonomicz-
nego, jaki na polska gospodarke wywartaby
aktywizacja oséb autystycznych w Polsce - wyniki
kalkulacji znajduja sie w rozdziale 2. Poprzedza
g0 czesc nakreslajgca problematyke diagnosty-
ki i czestosci wystepowania spektrum autyzmu
w populacji, swiadomosci polskiego spoteczeni-
stwa oraz opis sytuacji osdb autystycznych na
rynku pracy. Raport zamyka rozdziat 3, w ktérym
poza rekomendacjami oraz dobrymi praktykami
z Europy przedstawiono - w formie praktyczne-
go poradnika dla pracodawcéw - mocne strony
0s0b w spektrum autyzmu jako potencjalnych
pracownic i pracownikow.



Rozdzial 1

Co to jest autyzm i jak o nim méwic?

Spektrum zaburzen autystycznych (autism
spectrum disorder, ASD) to zréznicowana grupa
schorzen (WHO, 2021), trwajgca przez cate
zycie. Gtéwne trudnosci dotyczg komunikacji
spotecznej, interakcji spotecznej i wyobrazni
spotecznej (Wing, Gould, 1979). Ponadto wiele
0s6b autystycznych ma problemy sensoryczne
oraz niezwykle restrykcyjne i powtarzajgce sie
zachowania i zainteresowania (Higgins, 2009).
Podczas gdy podstawowe deficyty sg obecne
przez cate zycie, ekspresja tych trudnosci zmienia

i ton gtosu),

&

nieznanych sytuacjach).

Szczegdlnym wyzwaniem dla dorostych
0s6b w spektrum autyzmu jest niewidocznosé
autyzmu jako niepetnosprawnosci. Wiele oséb
autystycznych nie ma widocznych fizycznych
oznak spektrum i dlatego czasami uwaza sie,
ze wchodzg one w interakcje w sposdb, ktory

sie wraz z wiekiem i obecnoscig innych zaburzen
lub pod wptywem wydarzen zyciowych (National
Disability Authority, 2017).

Autyzm to spektrum, co oznacza, ze podczas
gdy niektére osoby mogg prowadzi¢ wzglednie
niezalezne zycie, inne bedg wymagaty znacznego
wsparcia. Chociaz niektére osoby autystyczne
majg towarzyszace zaburzenia uczenia sie, potrze-
by 0séb w spektrum autyzmu sg czesto bardzo
rézne od potrzeb osdb z zaburzeniami uczenia sie
lub chorobami psychicznymi (Higgins, 2009).

komunikacja spoteczna (np. problemy z uzywaniem i rozumieniem
jezyka werbalnego i niewerbalnego, takiego jak gesty, mimika twarzy

interakcje spoteczne (np. trudnosci z rozpoznawaniem i rozumieniem
uczuc innych 0sdb oraz radzeniem sobie z wtasnymi),

wyobraznia spoteczna (np. problemy z rozumieniem i przewidywaniem
intencji i zachowan innych ludzi oraz radzeniem sobie w nowych lub

moze byc¢ uznany za niezrozumiaty dla otoczenia.
Co ciekawe, niektére miejsca (np. Massachusetts
w USA) proponuja, aby nie stosowac juz wymogu
kwalifikowalnosci opartego na IQ dla ustug
dziennych dla dorostych osob autystycznych. Za-
miast tego rekomendujg uzywanie standardowej



Rozdziat 1

Definicja medyczna autyzmu - spektrum autyzmu to niepetnosprawnos$¢ rozwojowa
charakteryzujaca sie uporczywymi zaburzeniami interakcji spotecznych oraz obecnoscia
ograniczonych, powtarzajgcych sie wzorcow zachowan i odrebnych zainteresowan lub
czynnosci (American Psychiatric Association, 2013).

definicji niepetnosprawnosci rozwojowej,
ktora uwzglednia szereg ograniczen w adap-
tacyjnych umiejetnosciach funkcjonowania
(L'Ttalieniin., 2013).

Ostatnie publiczne dyskusje sugeruja, ze
istnieje wiele nieporozumien dotyczacych spo-
sobu, w jaki autyzm jest i powinien by¢ opisywa-
ny (Kenny iin., 2016). Wyniki brytyjskiego bada-
nia wyraznie dowodzg, ze ludzie uzywajg wielu
terminéw do opisania autyzmu. Najbardziej
popularnymi terminami sag ,autyzm” i ,spektrum
autyzmu”, a w mniejszym stopniu ,zaburzenie
ze spektrum autyzmu” - istnieje tu konsensus
miedzy grupami spotecznymi. Grupy nie zgadzaty
sie jednak na uzywanie kilku termindw. Termin
Lautystyczny” zostat zaaprobowany przez duzy
odsetek dorostych oséb w spektrum autyzmu,
cztonkdw rodzin i przyjaciot, ale przez znacznie
mniejsza liczbe specjalistow; ,,0soba z autyzmem”
zostata zaaprobowana przez prawie potowe
specjalistow, ale przez mniejszg liczbe doro-
stych oséb w spektrum autyzmu i rodzicow. Jako-
Sciowa analiza pytania otwartego ujawnita przy-
czyny lezace u podstaw preferencji responden-
téw. Wyniki te pozwalaja stwierdzi¢, ze nie ma
jednego sposobu opisywania autyzmu, ktory
bytby powszechnie akceptowany i preferowa-
ny przez brytyjska spotecznosc¢ autystyczng
oraz, ze niektore nieporozumienia wydajg sie
by¢ gteboko zakorzenione (Kenny iin., 2016).
Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage, ze uzywanie
termindw medycznych, gdy nie jest to uzasad-
nione szczegdlnym kontekstem medycznym
(,szczegdlnym”, nie ,kazdym”), jest przez wiele
0s06b odbierane jako stygmatyzujace (American
Psychological Association, 2021; Fundacja JiM,

2021). W ostatnich latach w pracach naukowych
coraz czesciej uzywa sie alternatywnych okreslen,
takich jak ,stany ze spektrum autyzmu” (autism
spectrum conditions) lub ,rozwdj w spektrum
autyzmu” (development on the autism spectrum),
ktdre nie sg stygmatyzujgce. Mozna oczekiwac,
ze w przysztosci beda one rozpowszechniac sie
(Fundacja JiM, 2021).

LAutyzm jest kategorig pod wieloma wzgle-
dami graniczna, nieostrg i niejasng, efemeryczna
i zmienng, i przez to stale odstaniajgca swoja
arbitralnosc i bardziej spoteczng niz biologiczna
konstrukcje. Krytyczne studia o autyzmie sg
opowiescig o procesie jego stwarzania, a za-
razem symbolicznego oswajania i faktyczne-
go podporzadkowywania konkretnych ludzi,
ktérym autyzm przypisywano. Tym, co zdaje sie
taczyc¢ rozbiezne reprezentacje autyzmu jako
choroby, zaburzenia neurorozwojowego czy nie-
petnosprawnosci jest podstawowe zatozenie, ze
autyzm jest czyms niepozadanym i gorszym niz
nie-autyzm, przez ktory identyfikujemy «normen.
To zas zatozenie jest zasadniczo podwazane
przez studia o niepetnosprawnosci, ktore ujaw-
niaja «niepetnosprawnoscé» jako najbardziej by¢
moze przezroczystg spotecznie kategorie, za
pomoca ktorej dokonuje sie wykluczenia okreslo-
nych mniejszosci. Odstoniecie spotecznych
procesow dotyczgcych definiowania, diagnozo-
wania, wspierania lub leczenia, edukowania,
badania, reprezentowania i wtgczania badz
wykluczania oséb autystycznych jest zas warun-
kiem koniecznym do refleksji, czemu stuza,
a czemu powinny stuzyc te procesy. Studia o au-
tyzmie zdajg sie wiec potrzebne do stworzenia
Swiadomej polityki dotyczacej autyzmu, ktora
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- wobec wyzwan bioetycznych naszych czaséw
- zdaje sie coraz bardziej potrzebna” (Ptatos,
2018). Biorgc powyzsze pod uwage warto
spojrze¢ na kwestie definiowania spektrum

autyzmu takze z punktu widzenia spotecznego
i definicji spotecznej, ktéra funkcjonuje obok
definicji medycznej, a ktéra zarazem nie jest tak
inkluzywna. Brzmi ona nastepujgco:

Definicja spoteczna autyzmu - odmienny od typowego sposdb rozwoju cztowieka, objawiajacy
sie réznicami w sposobie komunikacji, nawigzywania relacji, wyrazania emocji, uczenia sie
oraz réoznorodnym schematem zachowan. Kazda osoba autystyczna jest indywidualnoscig,
a wymienione wczesniej cechy mogg wystepowac w réznym natezeniu. Autyzm dotyczy wielu
obszaréw funkcjonowania i sprawia, ze osoby autystyczne rozwijaja sie inaczej. Spektrum nie
jest liniowe, a to jakiego wsparcia dana osoba potrzebuje, czesto zmienia sie z dnia na dzient.

Diagnostyka i czesto$¢ wystepowania

Diagnostyka

Zwykle spektrum autyzmu diagnozuje sie
u dzieci w wieku przedszkolnym lub wczesno-
szkolnym. Zdarza sie jednak tak, ze objawy au-
tyzmu manifestujg sie dosc stabo i taka osoba do
wieku dorostego zyje np. z zespotem Aspergera
(zA), diagnozujac sie bardzo pézno albo wcale.
Wedtug danych szacunkowych, ponad 1/3 do-
rostych z diagnozg ZA nigdy nie zostata zdia-
gnozowana. Brak diagnozy i zrozumienia siebie
sprawia, ze doroste osoby autystyczne maja
wiele problemdw w zyciu spotecznym, rodzinnym
i zawodowym, a bez diagnozy bardzo trudno
jest im uzyskac potrzebne wsparcie (Nowak,
2021). Chociaz dostep do ustug wsparcia po-
winien by¢ oparty na potrzebach, a nie w za-
leznosci od diagnozy, w praktyce czesto tak
nie jest (Higgins, 2009). Posiadanie formalnej
diagnozy moze réwniez pomaoc ludziom w zro-
zumieniu wtasnych trudnosci i okresleniu ob-
szarow, w ktérych potrzebuja wsparcia. Wobec

braku skutecznych lokalnych Sciezek diagno-
stycznych, wiele osdb jest zmuszonych do
podrézowania na duze odlegtosci i czesto pta-
cenia znacznych sum za diagnoze. Oferta dia-
gnostyczna musi ulec znacznej poprawie, aby
ludzie mieli dostep do potrzebnego im wsparcia.
Lekarze pierwszego kontaktu potrzebujg lepsze-
go zrozumienia autyzmu, aby badac ludzi pod
katem spektrum i wiedzie¢, kiedy pacjenta nale-
zy skierowac do specjalisty w celu postawienia
diagnozy.

Poniewaz spektrum autyzmu jest ztozone,
do jego rozpoznania wymagane sg specjalistycz-
ne ustugi diagnostyczne. Lokalne zespoty dia-
gnostyczne potrzebujg specjalistycznego szko-
lenia w zakresie stosowania narzedzi diagno-
stycznych, takich jak DISCO (Diagnostic Interview
for Social and Communication Disorders),
ADOS (Autism Diagnostic Observation Schedule)
lub ADI-R (Autism Diagnostic Interview - Revised).

* Definicja zostata opracowana przez lekarzy, terapeutéw i innych specjalistéw Fundacji JiM, a takze skonsultowa-
na z samorzecznikami i rodzicami oséb w spektrum autyzmu.



Czestosc¢ wystepowania

Okoto 1 proc. Swiatowej populacji jest
w spektrum autyzmu (Charmaniin., 2017; Loomes,
Hull and Mandy, 2017; van Kessel i in., 2020).
Szacuje sie, ze takich oséb w Europie zyje pie¢
milionéw (Kim i in., 2011; ADDMS, 2012;
Elsabbagh iin., 2012; Saemundsen i in., 2013).
Osoby w spektrum autyzmu, niezaleznie od ich
potrzeb w zakresie wsparcia, spotykaja sie
z wysokim stopniem dyskryminacji we wszyst-
kich aspektach swojego zycia, w tym w edukacji
i szkoleniu zawodowym, co znajduje odzwier-
ciedlenie w stabych wynikach w zakresie za-
trudnienia (Nicholsonovaiin., 2021). Liczba osdb
autystycznych na swiecie zwieksza sie w bardzo

Rozdziat 1 1 1

taki odsetek swiatowej
populacji jest w spektrum
ProcC. autyzmu

szybkim tempie. W latach 80., wystepowanie au-
tyzmu diagnozowano u jednego dziecka na 2 tys.
(0,05 proc.), obecnie ogdélnoswiatowe staty-
styki wskazujg, ze moze ono wystepowac u jed-
nego dziecka na 100 (1 proc.). Statystyki Amery-
kanskiego Centrum Kontroli i Prewencji Chordb
za 2016 r. dowodzg, ze w USA u jednego dziecka
na 54 zdiagnozowano spektrum autyzmu
(CDC, 2020).

Wzrost wystepowania spektrum autyzmu w USA w latach 1970-2016
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: CDC (2020).

Nie ma doktadnych informacji na temat
autyzmu w Polsce. Wyraznie zaznacza sie
jednak coroczny wzrost liczby 0sob, u ktérych
zdiagnozowano autyzm lub ZA. W Systemie
Informacji Oswiatowej (SIO) gromadzone sa
informacje dotyczace ,uczniéw z autyzmem

lub zespotem Aspergera” (w ujeciu medycznym
nalezg one do grupy ,catosciowych zaburzen
rozwojowych”). System EKSMOoN pozwala na
uzyskanie informacji o liczbie oséb, ktérym po
2010 r. wydano orzeczenie o niepetnosprawnosci
lub stopniu niepetnosprawnosci? z symbolem

2 Dzieciom i mtodziezy do 16. roku zycia wydawane sg orzeczenia o niepetnosprawnosci, osobom powyzej tego

wieku - orzeczenia o stopniu niepetnosprawnosci.
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niepetnosprawnosci 12-C (catos$ciowe zabu-
rzenia rozwojowe). W systemie EKSMOoN
zaewidencjonowano 212 234 0soby niepetno-
sprawne, ktére nie ukoriczyty 16. roku zycia.
Catosciowe zaburzenia rozwojowe wskazano
jako jedna z przyczyn niepetnosprawnosci u co
pigtej osoby (44 302) - badZ w orzeczeniu z nie-
petnosprawnosciami, badz w wyroku sadus.
Zgodnie z EKSMOON w 2019 r. orzeczenie o stop-
niu niepetnosprawnosci miato 2 500 874 0sob
powyzej 16. roku zycia. Sposrdd nich, co najmniej
jedna przyczyne niepetnosprawnosci, ozna-
czong symbolem 12-C wskazano u 10 711 0s6b
(0,4 proc. ogoétu) (NIK, 2019).

Tradycyjna, opracowana przez WHO defini-
cja niepetnosprawnosci, skupia sie na ogra-
niczeniach lub braku zdolnosci do wykonywania
czynnosci w sposob lub w zakresie uznawanym
za normalny przez cztowieka, wynikajgcych
z uszkodzenia i uposledzenia funkcji organizmu
(Wilmowska, 1997). Z tego powodu najczesciej
autyzm opisuje sie przez poziom funkcjono-
wania w ujeciu negatywnym. W grupie oséb nie-
petnosprawnych z catosciowymi zaburzeniami

rozwojowymi wystepuje duza réznorodnosc
w zakresie gtebokosci dysfunkcji, stopnia nasile-
nia i rodzaju wystepujacych probleméw (Pisula,
2018). Autyzm od lat jest uznawany za jedno
z najciezszych zaburzen rozwojowych. U dzieci
z niepetnosprawnoscia intelektualng dodatko-
wo diagnozowano autyzm, co wptywato na od-
bidr osdb autystycznych. Dotyczy to - wedtug
réznych badan - od 50 proc. do 75 proc. tych
dzieci4. Zespot Aspergera charakteryzuje sie
tymi samymi, co autyzm dysfunkcjami, ale osoby
z tg niepetnosprawnoscig pozostajg najcze-
sciej w normie intelektualnej. Mozna wyrdz-
ni¢ wsrod nich grupe przejawiajgca specjalne
zdolnosci (ok. 10 proc. populacji oséb z diagno-
zg ZA) (Attwood, Sawicka-Chrapkowicz, 2013).
W innych krajach trendy te ksztattujg sie od-
miennie. Przyktadem moze by¢ Wielka Brytania,
gdzie te proporcje sg odwrdcone. Dlatego wig-
zanie autyzmu z niepetnosprawnoscia intelek-
tualng i uznawanie go w kazdym przypadku jako
zaburzenie (disorder) spotyka sie czesto z kryty-
ka, w szczegdlnosci ze strony samorzecznikéw
(Kenny iin., 2016).

Swiadomos$é polskiego spoleczenstwa

Pojecie ,,autyzm” jest znane zdecydowanej
wiekszosci mieszkaricéw Polski. Mimo tego
ponad potowa uznata, ze sprecyzowanie, czym
rzeczywiscie jest autyzm, mogtoby przysporzyc
im wiele trudnosci. Przyczyn tej prawidtowo-
Sci mozna czesciowo upatrywac w rzadkich
lub powierzchownych kontaktach z osoba-
mi autystycznymi, ktdrych sylwetki znane sg
respondentom przede wszystkim z fikcyjnych

opowiesci, zaczerpnietych z filmow i seriali,
nie zas z prawdziwego, gtebokiego kontaktu
(Fundacja JiM, 2018). Pojecie autyzmu utrwalito
sie w swiadomosci spotecznej - jego znajo-
mosc¢ deklarujg obecnie niemal wszyscy dorosli
Polacy. Sposréd osob, ktére miaty kontakt z po-
jeciem autyzmu, wiekszos¢ ma ogoélnag orientacje
w kwestii tego, czym jest autyzm i jakie cechy
lub zachowania wyrdzniaja osoby autystyczne.

3 Ustalenie niepetnosprawnosci lub stopnia niepetnosprawnosci wyrokiem sadu pracy i ubezpieczen spotecznych
wydanym w postepowaniu odwotawczym od orzeczenia wydanego przez wojewddzki zespot do spraw orzekania

0 niepetnosprawnosci.

4 Roznice sg spowodowane trudnosciami w diagnozowaniu poziomu inteligencji osoby autystycznej, co wynika
z zaburzen zwiazanych z uwagg, spostrzeganiem i odbiorem nowych sytuacji.



Rozdziat 1 1 8

niem; wiedze na temat autyzmu nieco czesciej
deklaruja kobiety niz mezczyzni (CBOS, 2021).

Wyzsza niz przecietnie samoocena cechuje
w tym zakresie osoby dobrze sytuowane i legi-
tymujace sie co najmniej sSrednim wyksztatce-

Czy wie Pan(i) czym jest autyzm? (w proc.)

13 11 5 13

2017 2021

28 "

48 :
57
Wiem doktadnie, czym jest autyzm i jakie cechy/zachowania wyrdzniaja osoby autyzmem
Wiem ogdlnie, czym jest autyzm i orientuje sie mniej wiecej jakie cechy/zachowania wyrdzniaja osoby z autyzmem
Wiem ogdlnie, czym jest autyzm, ale nie wiem zupetnie jakie cechy/zachowania wyrdzniajg osoby z autyzmem

== Nie wiem zupetnie, czym jest autyzm i jakie cechy/zachowania wyrézniajg osoby z autyzmem

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: CBOS (2021).

Wiedza Polakéw na temat autyzmu jest
bardzo niewielka, z czego zdajg sobie sprawe.
Autyzm jawi im sie jako zjawisko duzo rzadsze,
niz rzeczywiscie ma to miejsce. Osoby autysty-
czne sg zas zbyt czesto tgczone przez Polakow
z nadzwyczajnymi, wybitnymi zdolnosciami
w bardzo waskiej dziedzinie (tzw. zespotem
sawanta) (Fundacja JiM, 2018). Jednoczesnie

autyzm jest postrzegany przez Polakow jako
zjawisko, ktore stawia osoby autystyczne w sy-
tuacji niekorzystnej - zwigzanej z cierpieniem
i ignorancjg ze strony panstwa. Wiekszos¢
Polakow dostrzega rowniez ciezkg sytuacje
rodzin, na ktérych barkach spoczywa opieka
nad osobami autystycznymi (Fundacja JiM, 2018).

Na ile ponizsze cechy pasujg do oséb autystycznych? (w proc.)

Cierpigce
100
Zagrazajgce innym o Pokrzywdzone
40
== Tak i 20
Zagrazajch / o Ignorowane przez paristwo
Nie samym sobie

\

Agresywne

v

Wspierane przez panstwo

Nieprzewidywalne

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Fundacja JiM (2018).
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U wiekszosci badanych autyzm budzi sko-
jarzenia zwigzane z cechami ograniczajgcymi
w petni sprawne funkcjonowanie w sferze ko-
munikacyjnej, spotecznej i behawioralnej. Jednak
zaden ze spotecznych modeli postrzegania
autyzmu i oséb w spektrum nie jest pozbawiony
btedéw poznawczych. Powszechnej znajomosci
pojecia wcigz towarzyszg mity i stereotypy
na temat cech autyzmu i oséb autystycznych
(CBOS, 2021). Mimo tego powszechniejsze od
stereotypow na temat przyczyn - nadal co dsmy
mieszkaniec Polski nie zaprzecza teoriom
propagujacym myslenie spiskowe, jakoby autyzm
byt wynikiem szczepien - jest przekonanie, ze
dziecko w spektrum autyzmu moze urodzic sie

w kazdej rodzinie. Jednoczesnie sporo osob
ma réwniez problem z odrzuceniem myslenia
0 autyzmie w kategoriach zarazliwej choroby
(co 14. badany) lub konsekwencji ztego wycho-
wania (co 10. badany). U podstaw tego typu
myslenia lezy zapewne chaos informacyjny doty-
czacy podtoza autyzmu - wszechobecny zwtasz-
cza w internecie (Fundacja JiM, 2018). Pewne
niespojnosci w opiniach badanych na temat dzieci
i dorostych w spektrum autyzmu, jak rowniez
deklarowane wprost zainteresowanie dorostymi
osobami autystycznymi, wskazujg na potrzebe
wiekszej popularyzacji wiedzy na temat dorostych
0s6b w spektrum, w tym samego ich istnienia
(CBOS, 2021).

Przyczyny autyzmu wedtug opinii badanych

62k er ZC.' 47 proc. 12 proc.
w kazdej N S
ini > czynniki szczepienie
roudrélgﬁén;?ze srodowiskowe dzieci
dzieckoe warunkuja doprowadza
z autyzmem autyzm do autyzmu

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Fundacja JiM (2018).

Prawa do zawierania matzenstw i posiadania
dzieci przez osoby autystyczne budzg spore
kontrowersje wsrod Polakow. Ponad potowa
nie jest rowniez pewna czy zaakceptowataby
matzeristwo cztonka swojej rodziny z osobg
w spektrum. Z drugiej strony wiekszosc Polakow
nie miataby problemu z zaakceptowaniem osoby
autystycznej jako sagsiada, wspotpracownika
lub wspottowarzysza zabaw wtasnego dziecka.
Polacy sadza réowniez, ze osobom w spektrum
powinny przystugiwac¢ prawa do bezptatnej
terapii, bez wzgledu na to czy dotyczy to dorostych,

czy dzieci. Mimo tego woleliby przyznac srodki
zdecydowanie czesciej dzieciom niz osobom
dorostym (Fundacja JiM, 2018). Blisko 2/3
dorostych Polakow (62 proc.) sadzi, ze osoby
autystyczne sg w stanie pracowac¢ zawodowo
(i przekonanie to wzrosto w stosunku do 2017 .
0 8 pkt. proc.). Taki sam odsetek badanych
(63 proc.) deklaruje, ze - bedac pracodawca
- zdecydowaliby sie zatrudni¢ w swojej firmie
osoby autystyczne, jesli spetniatyby warunki
formalne w zakresie wymaganych kompetencji
(CBOS, 2021).
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Gdyby byt(a) Pan(i) pracodawca czy zdecydowat(a)by sie Pan(i) zatrudnic u siebie
w firmie osobe z autyzmem, jesli spetniataby warunki formalne w zakresie

wymaganych kompetenc;ji?
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Fundacja JiM (2018).

Sytuacja os6b autystycznych na rynku pracy

Dla osdb w spektrum autyzmu bycie pet-
noprawnymi cztonkami naszej spotecznosci
wigze sie m.in. z posiadaniem satysfakcjonujgcej
pracy, za ktdra mogtyby otrzymywac godziwe
wynagrodzenie (Fundacja JiM, 2017). Niestety ich
sytuacja na rynku pracy jest bardzo zta. Niewie-
lu pracodawcow decyduje sie na zatrudnienie
0s6b autystycznych. Szacuje sie, ze w Polsce
tylko okoto 2 proc. oséb autystycznych wykonuje
prace zarobkowa, ale brak jest szczegdtowych
danych na ten temat (Siedler, Idczak-Paces,
2021). Dla poréwnania to pieciokrotnie mniej
niz $rednia unijna - 10 proc. (Branger, 2019)
i trzynastokrotnie mniej od odsetka ogdtu osob
Z niepetnosprawnosciami w Polsce - 26,4 proc.
(GUS, 2021). Jednoczesnie 2/3 pracujacych osob
w spektrum autyzmu przyznaje, ze wynagrodze-
nie jest niesatysfakcjonujgce i nie pozwala na
samodzielne utrzymanie sie (Fundacja JiM,
2017). Niemal co drugiego niepetnosprawne-
go mieszkanca Polski (45,4 proc.) nie sta¢ na
optacenie tygodniowego urlopu poza domem
(tego samego zdania jest 25,8 proc. 0séb petno-

sprawnych), a czesciej niz co trzeci (38,8 proc.)
uskarza sie na niezdolnos¢ ponoszenia niespo-
dziewanych wydatkéw finansowych (do tej opinii
przyznaje sie 22,7 proc. petnosprawnych).
Biorgc pod uwage wskaznik zatrudnienia na-
lezy sie spodziewac, ze odsetki te wsrod osob
w spektrum sg jeszcze gorsze.

Konsekwencja tego stanu rzeczy jest wysokie
prawdopodobiefistwo zagrozenia ubdstwem,
ktore w Polsce wsrdd oséb niepetnospraw-
nych (brak danych dla oséb w spektrum au-
tyzmu) siegneto w 2020 r. 69,9 proc (wykres 7).
To niemal dwukrotnie wiecej niz wsréd osob
petnosprawnych (39,8 proc.). Jednoczesnie
wskaznik zagrozenia ubdstwem wsrod osob
niepetnosprawnych pracujgcych jest trzecim
najgorszym wynikiem wsrod krajow UE-27
(wykres 8). Sytuacje te pogarsza takze fakt, ze
osoby niepetnosprawne w Polsce sa 5,5-krotnie
bardziej narazone na zycie w gospodarstwach
domowych o bardzo niskiej intensywnosci pracy
w poréwnaniu do sytuacji domostw, ktérych
wszyscy cztonkowie sg petnosprawni (wykres 9).
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Problemy finansowe oséb (nie)petnosprawnych mieszkajgcych w Polsce w 2020 r.

(w proc.)

Nie sta¢ mnie
na optacenie tygod-
niowego urlopu
poza domem

== Niepetnosprawni

Jestem
niezdolny/a

do stawienia czota
niespodziewanym
wydatkom finan-
sowym

mm  Petnosprawni

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

To czwarty najgorszy wynik w Unii Europejskiej -
gorzej jest tylko w Czechach, Estonii i Holandii.
Osoby niepetnosprawne sg takze znacznie cze-
Sciej narazone na deprywacje materialng. Trzykrot-
nie czesciej od petnosprawnych nie mogg po-
zwoli¢ sobie na zakup komputera czy spozycie
co drugi dzien positku zawierajagcego mieso, rybe

albo odpowiednik wegetariariski. Dwukrotnie
czesciej majg problem z odpowiednim ogrza-
niem mieszkania, zakupem pralki, telewizora
czy naprawg przeciekajacego dachu, wilgotnych
Scian, podtdg lub gnijagcych ram okiennych. Znacz-
nie czesciej miewaja zalegtosci w optacie ra-
chunkoéw za media czy zakupy ratalne (wykres 10).

Osoby zagrozone ubdstwem przed transferami socjalnymi w krajach UE-27 w 2020 .

(w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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Wskaznik zagrozenia ubéstwem wsréd oséb pracujgcych w krajach UE-27 w 2020 r.
(w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Stosunek odsetka oséb niepetnosprawnych zyjgcych w gospodarstwach domowych
o bardzo niskiej intensywnosci pracy do sytuacji wsrod oséb petnosprawnych
w krajach UE-27 w 2020'.
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8,2 Czechy
Estonia

Holandia

Polska

Wegry

Malta

24 3,0 Stowenia
Stowacja
Niemcy
Belgia
Austria
Cypr
Chorwacja
Szwecja
Irlandia
Luksemburg
Litwa
Francja
Dania
Butgaria

3,2 Finlandia
Rumunia

2,9 Hiszpania
Grecja

Portugalia

totwa
Wtochy

3,9

28 29

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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O ile czesciej osoby z niepetnosprawnosciami w Polsce mierzg sie z problemami
zwigzanymi z deprywacjg materialng w poréwnaniu z osobami petnosprawnymi?

Uregulowanie zalegtosci*

3,5
3,0 L
Zakup samochodu o Naprawa przeciekajgcego
' dachu
2,0
1,5
1,0 . . .
Zakup komputera oE Odpowiednie ogrzanie
’ domu
o
Zakup telewizora Spozycie positku z miesem**
co drugi dzien
Zakup telefonu Zakup pralki

* hipoteka lub czynsz, rachunki za media lub zakup ratalny
** lub odpowiednika wegetarianskiego

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Sposobem na poprawe obecnej sytuacji jest wspotpraca specjalistow roznych dziedzin
i na wielu ptaszczyznach: od politykéw odpowiedzialnych za zmiany systemowe az po
przeszkolonych doradcéw zawodowych, terapeutow, ktérzy przygotujg osoby w spektrum
autyzmu do podjecia pracy, pracownikow socjalnych, ktorzy beda potrafili madrze
doradzac i wspierac swoich podopiecznych - zaréwno przy zdobywaniu pracy, jak i po jej
otrzymaniu. Konieczny jest tez wzrost Swiadomosci na temat autyzmu wsrdd pracodawcow
i wspotpracownikow (Fundacija JiM, 2017).



Rozdzial 2

Metoda badawcza

Idea przyswiecajaca badaniu

Osoby doroste w spektrum autyzmu, ktére
zakonczyty etap edukacji, nie majg zagwaranto-
wanej kontynuacji wsparcia i petnego dostepu
do skutecznej rehabilitacji zawodowej i spo-
tecznej, umozliwiajacej przygotowanie ich do
pracy i samodzielnego zycia (NIK, 2019). Ma to
bezposrednie odzwierciedlenie w poziomie
zatrudnienia, ktére cho¢ w Unii Europejskiej
jest wrecz marginalne (ok. 10 proc.), to w Polsce
jeszcze bardziej niepokojace - az pieciokrotnie
mniej 0séb w spektrum autyzmu wykonuje prace
zarobkowa (Siedler, Idczak-Paces, 2021). Prze-
wazajgca wiekszos¢ oséb autystycznych, jesli
tylko otrzymataby odpowiednie wsparcie syste-
mowe, zdolna bytaby nie tylko poprawi¢ wtasny

Trzy etapy analizy

Analize wptywu wzrostu aktywnosci zawo-
dowej oséb autystycznych na PKB Polski oraz na
sektor finanséw publicznych przeprowadzono
w trzech zasadniczych krokach. Pierwszy polegat na
wykorzystaniu danych Centers for Disease Control
and Prevention (CDC, 2020) na temat dynamiki
czestosci wystepowania spektrum autyzmu w Pol-
sce w celu ustalenia liczby takich oséb w wieku
18-64 lat. Wykorzystujgc dodatkowo prognozy
demograficzne przygotowane przez Eurostat,
prognozowano przysztg liczbe oséb w spektrum
autyzmu zaktadajac blisko 30-letni horyzont
Cczasowy - przyjeta granica prognozy to 2050 r.

19

komfort zycia, ale takze istotnie wptyna¢ na
rozwaj gospodarczy kraju. W tym miejscu warto
odnotowac narastajgce wyzwanie zwigzane
z coraz wiekszymi trudnosciami pracodawcow
pod wzgledem obsadzania wolnych miejsc pracy.
Wedtug danych Eurostatu (2021a) w ciggu ostat-
nich 10 lat poziom wakatéw wzrést w Polsce dwu-
krotnie. Mato tego, dynamika ostatnich 5 lat stawia
nasz kraj na drugim - zaraz po Czechach - naj-
gorszym w catej Unii Europejskiej miejscu w zakre-
sie przyrostu nieobsadzonych miejsc pracy. Cze-
Sciowg odpowiedzig na ten nasilajacy sie pro-
blem jest zagospodarowanie niewykorzystane-
go potencjatu, w ramach ktérego jedna z kluczo-
wych sktadowych sa wtasnie osoby autystyczne.

W drugim kroku pomniejszono oszacowa-
ng populacje oséb autystycznych o liczbe tych,
ktérym wydano orzeczenie lekarskie o catko-
witej niezdolnosci o pracy na podstawie danych
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS, 2021)5;
w tym kroku zebrano takze dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego dotyczgce aktywnosci zawo-
dowej (zatozono, ze odsetek oséb autystycznych
gotowych podjac prace jest tozsamy z war-
toscia w populacji); uwzgledniono $redni PKB
per pracujacy oraz wykorzystano wspotczynnik
korygujacy. Przyjeto wartosc 0,65, co odpowia-
da relacji kranncowej do sredniej wydajnosci

5 Jednostka chorobowa, ktéra wzieto pod uwage, to catosciowe zaburzenia rozwojowe (12-C).
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pracy przyjmowanej przez Komisje Europejska®
(D'Auriaiin., 2010).

Iloczyn oszacowanej wartosci liczby oséb
w spektrum autyzmu oraz pozostatych wartosci
umozliwit estymacje wptywu aktywnosci
zawodowej 0sdb autystycznych wedtug trzech
scenariuszy. Zgodnie z pierwszym zatozono, ze

osoby autystyczne beda pracowac przecietnie
8 godzin dziennie (peten etat), drugim - 6 go-
dzin (trzy czwarte etatu), a trzecim - 4 godziny
(pot etatu). Prezentowane kalkulacje uwzgled-
niaja zmiennag wartosc¢ pienigdza w czasie,
liczong jako NPV, dyskontowana stopg pro-
centowa 2,5 proc.

Scenariusze kalkulacji

Scenariusz 1
OPTYMISTYCZNY

osoby autystyczne beda
pracowac przecietnie

8 godzin dziennie

Scenariusz 2
UMIARKOWANY

osoby autystyczne bedg
pracowac przecietnie

6 godzin dziennie

Scenariusz 3
PESYMISTYCZNY

osoby autystyczne bedg
pracowac przecietnie

4 godziny dziennie

W ostatnim kroku przeprowadzono analo-
giczng operacje jak w poprzednim, z ta réznica,
ze ten polegat na estymacji wptywu jaki na PKB
Polski i sektor finanséw publicznych wywrze
wzrost aktywizacji zawodowej opiekunéw oséb
autystycznych. Ten aspekt aktywizacji jest istot-
ny, poniewaz dane Fundacji JiM dowodza, ze
jedna osoba autystyczna w rodzinie najczesciej
wyklucza jednego cztonka tej rodziny z pracy
zawodowej. W tym etapie kluczowe byto ustale-
nie ilu jest opiekunow i jaka czesc¢ z nich pracuje
W niepetnym wymiarze godzin, a jaki odsetek
pozostaje nieaktywny zawodowo z powodu
sprawowania opieki. W tym celu wykorzysta-
no dane GUS (2020), z ktérych wynika, ze
w strukturze zasitkow pielegnacyjnych najwyz-
szy udziat - 74,4 proc. miaty zasitki wyptacane

osobom z niepetnosprawnosciami w wieku
16-74 lata. Przyjeto, ze taki odsetek opiekundw
nie wykonuje zadnej pracy zarobkowej, poniewaz
obecnie w Polsce pobieranie $wiadczenia za-
kazuje wykonywanie jakiejkolwiek pracy. Do-
datkowo wykorzystano dane Eurostatu (2021b)
na temat deklarowanych powoddéw pracy w nie-
petnym wymiarze godzin przez osoby w wieku
25-49 lat - wsrdd nich jest réwniez ten dotyczacy
opieki nad chorym lub niepetnosprawnym
cztonkiem rodziny. Zatozono, ze ci opiekunowie
pracujg na pot etatu - 16,2 proc., a przy odpowied-
nim programie wsparcia osob autystycznych
mogliby z powodzeniem pracowac¢ w petnym
wymiarze.

Graficzne ujecie trzech etapdw analizy
W uproszczeniu zaprezentowano na rysunku 1.

6 Wartos¢ wspotczynnika korygujacego odpowiada elastycznosci produkcji wzgledem czynnika pracy w funkcji
Cobba-Douglasa. Komisja Europejska szacujac wielkosci makroekonomiczne, takie jak: wielko$¢ produkcji poten-
cjalnej czy luka popytowa, przyjmuje ze wartos¢ elastycznosci produkcji wzgledem czynnika pracy wynosi 0,65.
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Wyniki kalkulacji wplywu ekonomicznego
aktywizacji osob autystycznych na polska

gospodarke w latach 2022-2050

Wzrost aktywnosci zawodowej oséb au-
tystycznych moze wygenerowac miliardy PLN
wktadu do PKB. Wedtug zatozen scenariusza
umiarkowanego aktywizacja zawodowa 0s6b
w spektrum autyzmu stanowitaby sredni
roczny impuls wzrostu PKB o blisko 17 mld PLN.
W latach 2022-2050 tgczny wktad siegatby
492,6 mld PLN - to wiecej niz wysokos¢ wydat-

kéw publicznych w Polsce za 2020 r. Jesli w rze-
czywistosci osoby autystyczne sg zdolne do
petnoetatowego zatrudnienia, korzysci bytyby
jeszcze wieksze - srednioroczny wktad siegatby
niespetna 23 mld PLN, co oznacza PKB wyzsze
o blisko 7,8 proc.; wptyw na polska gospodar-
ke do 2050 r. oznaczatby jej powiekszenie
o niespetna 672 mld PLN.

Prognoza wptywu aktywizacji zawodowej oséb autystycznych na polskg gospodarke
wedtug trzech scenariuszy w latach 2022-2050 (w mld PLN)

35 Scenariusz  Efekt tgczny
30

optymistyczny  671,7 mld PLN
25
20 .

umiarkowany  492,6 mld PLN
15

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Wzrost aktywizacji opiekunéw oséb auty-
stycznych moze wygenerowaé¢ dodatkowy
wktad do rozwoju polskiej gospodarki. Efektem
posrednim aktywizacji osob autystycznych jest
potencjalny wzrost zatrudnienia opiekundw do

‘ pesymistyczny , 335,9 mld PLN
O)O

0O,

petnego wymiaru czasu pracy. Zgodnie z wy-
nikami kalkulacji nalezy oczekiwac wzrostu PKB
o blisko 19,1 mld PLN rocznie, co w latach 2022-
2050 daje niespetna 555 mld PLN dodatko-
wego wktadu do rozwoju gospodarczego Polski.
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Prognoza wptywu przejscia opiekunéw osdéb autystycznych na petnoetatowe
zatrudnienie na polska gospodarke w latach 2022-2050 (w mld PLN)
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Wzrost aktywnosci zawodowej oséb au-
tystycznych moze by¢ istotnym czynnikiem
zwiekszenia dtugoterminowej réwnowagi w fi-
nansach publicznych. Wedtug umiarkowanego
scenariusza finanse publiczne w latach 2022-
2050 sredniorocznie zyskatyby dodatkowe
11,9 mld PLN dochoddw z podatkdw i sktadek
ubezpieczeniowych. Zaktadajac realizacje sce-
nariusza optymistycznego, mozemy przewidywac

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

> >
N

u
@wo

o
o>
@0 b @0

Srednioroczny wptyw do Skarbu Panstwa do-
datkowych 14,0 mld PLN - taka kwota pokrytaby
jedna trzecig wydatkéw na 500+. Rdwnowaga
fiskalna w praktyce bytaby jeszcze wieksza, gdyz
w tej analizie nie uwzgledniono ewentualnego
spadku wydatkow sektora finanséw publicznych
m.in. na czesc¢ swiadczen spotecznych dzieki
wiekszemu uczestnictwu 0sob autystycznych
w rynku pracy.

Srednioroczny wptyw zwigkszenia aktywnosci zawodowej 0s6b autystycznych
na PKB (w proc.) i finanse publiczne (w mld PLN)

Srednioroczny dodatkowy
przyrost PKB

1,6
1,4
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2

0

1,42

1,22

1,03

Scenariusz
optymistyczny
(8 godz. pracy)

Scenariusz
umiarkowany
(6 godz. pracy)

Scenariusz
pesymistyczny
(4 godz. pracy)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Srednioroczne dodatkowe

dochody SFP
16
14
14
12 s
10,1

10

8

6

4

2

0

Scenariusz Scenariusz Scenariusz

optymistyczny
(8 godz. pracy)

umiarkowany
(6 godz. pracy)

pesymistyczny
(4 godz. pracy)



i ) i Rozdziat 2

Analiza kosztéw i korzysci. Suma tacznych
korzysci wynikajgca bezposrednio ze wzrostu
aktywizacji oséb autystycznych, a posrednio
z szerszego wtaczenia opiekundw takich osob
do czynnego uczestnictwa w rynku pracy w la-
tach 2022-2050, waha sie od 890 mld PLN
(scenariusz pesymistyczny) do ponad nawet
1,2 bln PLN (scenariusz optymistyczny). Przyj-
mujac, ze w praktyce najbardziej realistyczny
bytby scenariusz umiarkowany, tgczne korzysci
moga siegnac niespetna 1,05 bln PLN. Jednak
powyzsze liczby beda urealnione jedynie w przy-
padku poniesienia okreslonych wydatkow
zwigzanych z pomoca osobom autystycznym we
wczesnej dorostosci. Szacuje sie, ze profesjo-
nalne przeszkolenie waha sie od 5 do 10 tys. EUR.

Przyjmujac sredni koszt w wysokosci 7,5 tys.
EUR na kazdg osobe autystyczng w Polsce,
taczne wydatki w latach 2022-2050 wyniostyby
prawie 211 mld PLN. Ta niebagatelna kwota
jest jednak znacznie nizsza od potencjalnych
korzysci jakie polska gospodarka moze osiggnac
dzieki zoptymalizowanemu i powszechnemu
programowi aktywizacji osob autystycznych.
Bowiem kazde 100 PLN zainwestowane w taki
program przynosi $rednio 500 PLN przychodéw.
Zatem z powodzeniem mozna utrzymywac, ze
program aktywizacji oséb autystycznych nie
tylko bytby samofinasujacy, ale przynosit zyski
catemu spoteczenstwu. Graficzng prezenta-
cje analizy kosztow i korzysci przedstawiono
na wykresie 14.

Analiza kosztéw i korzysci wprowadzenia ogélnopolskiego programu aktywizacji
0s6b autystycznych w latach 2022-2050 (w mld PLN)

Korzysci

Koszty
1 500
1 000
500
(0]
Koszty

Scenariusz optymistyczny

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Scenariusz umiarkowany

Korzysci

mm  Scenariusz pesymistyczny



Rozdzial 3

Osoby w spektrum autyzmu jako potencjalni
pracownicy i pracownice

Osoby autystyczne w przynajmniej jednej kwestii nie roznig sie od oséb
w petni sprawnych oraz niepetnosprawnych fizycznie lub intelektualnie
- jako potencjalni pracownicy maja zarowno swoje niewatpliwe zalety,
jak i proste do zdefiniowania wady. Jednoczesnie ich specyficzne kompetencije
moga przynies¢ pracodawcom wiele korzysci, natomiast zauwazalne
sztywnosci zachowania czy deficyty motywacji beda stanowi¢ wyzwanie,
ktéremu mozna jednak sprostac nie angazujac nadmiernych wysitkow
(Fundacja SYNAPSIS, 2012).

Charakter pracy, jaka osoby autystyczne sg zdolne podjac¢, zalezy
w duzej mierze od ich indywidualnych zdolnosci i zainteresowan. Mozna
jednak u nich wyrdzni¢ pewne wspdlne - bardzo pozytywne - cechy. Chodzi
zwtaszcza o duze przywigzanie do szczeg6téw i drobiazgowos$¢ w dziataniu
oraz postepowanie zgodnie z zasadami. Cechy te, przydatne w zajeciach
wymagajacych doktadnosci i skrupulatnosci, koncentracja i cierpliwosc czy
pamiec do faktow i liczb, predysponujg osoby z diagnozg zespotu Aspergera do
pracy w przynajmniej kilku obszarach. Moga sie one znakomicie sprawdzi¢ we
wprowadzaniu danych (od arkuszy kalkulacyjnych po bardziej skomplikowane
bazy danych), edycji tekstow (w tym wytapywania drobnych, trudnych do
zauwazenia bteddw), katalogowaniu czy archiwizowaniu.

Osoby autystyczne znakomicie i przez dtugi czas mogg wykonywac
czynnosci rutynowe i powtarzalne, stanowigce duze obcigzenie dla oséb, ktére
rutyna meczy, np. kopiowanie, skanowanie, sortowanie, rozsytanie informacji.
Lubig rowniez zajecia zwigzane z liczbami i statystykami oraz zestawianiem
faktow w ramach prac analitycznych. Osoby z diagnoza zespotu Aspergera
moga wiec probowac swoich sit w pracach biurowych, mniej lub bardziej
skomplikowanych pracach IT (od budowania baz danych po programowanie),
dziataniach z zakresu rachunkowosci i finansdéw, a nawet w skomplikowanej
pracy analityczne;j.

Potencjalny pracodawca powinien oczywiscie pamietac o indywidualnych
cechach (odmiennym charakterze cech i réznych kompetencjach) oséb
autystycznych oraz o tym, by powierzac im dziatania o jasnych procedurach
postepowania i scisle okreslonej strukturze. Jasne dla pracownika w spektrum
autyzmu musi by¢, ktére jego czynnosci beda okreslane jako prawidtowe,
a ktére nie. Warto réwniez pamietac, iz osoby z diagnoza zespotu Aspergera
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gorzej sprawdzajg sie w zadaniach wymagajacych szybkiego podejmowania

decyzji, wielozadaniowosci oraz wysokich umiejetnosci interpersonalnych.

Wymienione powyzej wspolne cechy oraz mozliwe indywidualne

kompetencje i preferencje powinny dac¢ potencjalnym pracodawcom

wyobrazenie na temat specyfiki pracy i mozliwosci wykorzystania osoby

autystycznej na rynku pracy. Obraz, ktdrego ostateczny ksztatt warunkowany

jest rowniez czynnikami pozamerytorycznymi, powinien jednak by¢ wzbo-

gacony o opis korzysci finansowych i wizerunkowych, ktérych osiggania z tytutu

zatrudnienia 0osob autystycznych pracodawcy sg zazwyczaj nieswiadomi.

Mocne strony osdb autystycznych w odniesieniu

do zatrudnienia

Pracownicy w spektrum autyzmu moga
by¢ wielkim atutem dla firm. Coraz wiecej
firm na catym sSwiecie przyjmuje strategie réz-
norodnosci i rownosci, nie tylko z powodoéw
etycznych i prawnych, ale takze ze wzgledu na
korzysci biznesowe, jakie majg one przyniesc.
Do najwazniejszych z tych korzysci naleza:
lepsza rekrutacja i utrzymanie pracownikow
z szerszej puli wysokiej jakosci pracownikéw,
poprawa wizerunku i reputacji firmy, wieksza inno-
wacyjnosc i wieksze mozliwosci marketingowe.

Mimo wewnetrznych trudnosci i barier
spotecznych, z jakimi borykaja sie osoby autysty-
czne, majg one wiele mocnych stron i umiejet-
nosci, ktére pracodawcy moga rozwijac,

Wysoki poziom koncentracji
i zdolnosc¢ do wyrézniania sie
w powtarzalnych zadaniach.
Osoby autystyczne czesto
uwazajg skupienie sie na
szczegotowej pracy za sa-
tysfakcjonujgce i majg ten-
dencje do pracy wytrwatej
i bez rozpraszania sie,

aby uczyni¢ z nich wybitnych pracownikow.
Oprocz trudnosci w niektérych obszarach,
osoby autystyczne maja rowniez wiele do
zaoferowania na rynku pracy, a niektére cechy
zwigzane ze spektrum mogg okazac sie atutem.
Przy oferowaniu wsparcia dla pokonywania
trudnosci, wazne jest takze dostrzeganie i petne
wykorzystywanie mocnych stron. Podczas gdy
kazda osoba autystyczna jest wyjatkowa, wiele
z nich posiada cechy oraz ponadprzecietny
poziom umiejetnosci w okreslonych obszarach,
ktére mogg pomdc organizacji w rozwoju
zatrudniajacej je organizacji (Department
of Work and Pensions The National Autistic
Society, 2011):

Szczegoétowa wiedza merytoryczna, specjalistycz-
ne umiejetnosci techniczne i zainteresowania.
Tendencja niektdrych oséb autystycznych do po-
siadania specjalistycznych zainteresowarn moze
prowadzi¢ do rozwoju bardzo szczegoétowej wiedzy
merytorycznej w danym obszarze. Mogg one rowniez
rozwijac wysoce specjalistyczne umiejetnosci,
zwtaszcza w dziedzinach technicznych, ktore bywaja
bardzo cenne w miejscu pracy. Ponadto moga

posiadac ponadprzecietny poziom umiejetnosci
systematyzacji, w tym rozumienia systemow i wzoréw
opartych na regutach.



Niezawodnos¢é, niski poziom
absencji i lojalnosé. Osoby
autystyczne moga by¢ bardzo
sumienne i zaangazowane
W Swojg prace, czesto cha-
rakteryzujg sie punktualno-
Scig, uczciwoscig i rzetelno-
scig. Ich wskaznik nieobec-
nosci w pracy jest czesto
nizszy niz w przypadku innych
pracownikow.

Rzadkie umiejetnosci. Osoby autystyczne moga byc¢
szczegolnie przydatne w pracach, do ktorych wiekszosc¢
ludzi sie nie nadaje, takich jak stanowiska wymagaja-
ce wykonywania czynnosci o charakterze powtarzal-
nym oraz stanowiska wymagajace izolacji spotecznej
ze wzgledu na charakter lub lokalizacje pracy.

Rozdziat 3 i ) /

Doskonate prowadzenie dokumentacji i pamiec.
Osoby autystyczne majg zazwyczaj silne umiejetnosci
zapamietywania i tendencje do bycia utalentowanymi
wprowadzenia dokumentacji.

Retencja. Osoby autystyczne preferuja rutyne, a kiedy
juz zadomowig sie w danej pracy, czesto pozostajg
W niej znacznie dtuzej niz inni.

Zaradnosé. Osoby auty-
styczne musiaty rowniez
znajdowac sposoby na
pokonywanie wyzwan,
CO uczynito je bardzo za-
radnymi.

Umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw. Osoby autystyczne maja tendencje do preferowania
logicznego, ustrukturyzowanego i uporzadkowanego podejscia do swojej pracy, czesto mysla
W sposob bardzo wizualny. Moga czerpac przyjemnosc z rozwigzywania problemow i wnosic
nowe pomysty oraz swieze podejscie do wykonywanej pracy.

Wsparcie w przygotowaniu do samodzielnosci

System wsparcia 0séb niepetnosprawnych,
dziatajacy na podstawie Ustawy o rehabilitacji
zawodowej | spotecznej zostat tak skonstruowany,
aby jego wszystkie instrumenty byty dostepne
rowniez dla oséb autystycznych, a dobér ro-
dzaju i zakresu niezbednej pomocy dla kazdej
z tych oséb zalezat od indywidualnego rozpozna-
nia, dokonanego w placoéwkach udzielajgcych
wsparcia (np. WTZ, ZAZ, SDS). Wyniki kontroli
NIK (2019) wskazuja jednak, ze rozwigzania te sa
niewystarczajgce, by prowadzi¢ skuteczne formy
rehabilitacji zawodowej i spotecznej, adekwat-
nie do deficytéw i potrzeb osdb autystycznych.

Majac na uwadze te uwarunkowania, NIK sygna-
lizuje koniecznosc:

1 Stworzenia mechanizmu gromadze-

° nia informacji na temat liczby os6b au-

tystycznych oraz charakteru ich potrzeb.

Moze to wymagac wypracowania opty-

malnego modelu systemu, ktéry pozwo-

li uzyskac¢ wiecej informacji o osobach

z catosciowymi zaburzeniami rozwo-

jowymi, z uwzglednieniem danych gro-

madzonych w innych systemach orzecz-

niczych, np. w systemie Zaktadu Ubez-

pieczen Spotecznych, a takze wiedzy
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jednostek samorzadowych wszystkich
szczebli, wynikajgcej z rozeznania sytuacji
lokalnej oséb autystycznych.

Przygotowania propozycji zmian w Ustawie
o rehabilitacji zawodowej i spotecznej, a tak-
ze w przepisach wykonawczych wydanych
na jej podstawie’, ktére pozwola na prze-
znaczenie dodatkowych srodkéw na funk-
cjonowanie warsztatow terapii zajeciowej
i zaktadow aktywnosci zawodowej dla oséb
z catosciowymi zaburzeniami rozwojowy-
mi. Srodki te powinny by¢ przeznaczone
na finansowanie zatrudnienia dodatkowej
kadry wspierajgcej proces rehabilitacji za-
wodowej i spotecznej takich osob.

Przygotowania propozycji rozwigzan praw-
nych dotyczacych utworzenia - na szcze-
blu powiatowym - o$rodkéw odpowie-
dzialnych za poradnictwo informacyjno-
-prawne dla oséb autystycznych orazich
rodzin. Osrodki te powinny koordynowac
sciezki optymalnej rehabilitacji oséb nie-
petnosprawnych, poczynajgc od pierw-
szej diagnozy i zorganizowania wczesne-
g0 wspomagania rozwoju dzieci do lat
trzech, ksztatcenia specjalnego i wyboru

zawodu przez uczniow oraz rekomendo-
wania odpowiednich form i miejsc reha-
bilitacji zawodowej i spotecznej dla oséb
opuszczajacych system edukacjié.

Wprowadzenia zachet do utworzenia
i funkcjonowania na terenie kazdego po-
wiatu trzech typoéw placéwek wsparcia,
tj. WTZ, ZAZ i SDS, co pozwoli na popra-
wienie efektywnosci rehabilitacji zawo-
dowej i spotecznej oraz uzyskanie wiek-
szej droznosci systemu wsparcia, przede
wszystkim dla oséb autystycznych.

Propagowania dobrych praktyk, np. spo-
soboéw aktywizacji zawodowej i spotecz-
nej oséb autystycznych, podejmowanych
przez fundacje i organizacje pozarzado-
we oraz odpowiedzialnych spotecznie
pracodawcow.

Tworzenia warunkéw do zwiekszenia licz-
by specjalistéw prowadzacych rehabili-
tacje zawodowa i spoteczng oséb auty-
stycznych. Ustalania indywidualnych pro-
gramow rehabilitacji oséb autystycznych,
takze zakresu niezbednej pomocy, wynika-
jacej zrzeczywistej oceny funkcjonowania
tych osob.

7 Np. Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 13 maja 2003 r. w sprawie algorytmu przekazywania Srodkéw Paristwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych samorzgdom wojewddzkim i powiatowym (Dz.U. z 2019 r. poz. 1605, ze zm.).
& Np. na wzér osrodkéw koordynacyjno-rehabilitacyjno-opiekuriczych, ktére zostaty utworzone w ramach progra-
mu kompleksowego wsparcia dla kobiet w cigzy i rodzin, przewidzianego Ustawa z dnia 4 listopada 2016 r. 0 wspar-
ciu kobiet w cigzy i rodzin ,Za zyciem” (Dz.U. z 2019 r. poz. 473, ze zm.) lub przez rozszerzenie zadar tych osrodkdw.
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Rekomendacje dla legislatora

Nizej przedstawiono rekomendowane narzedzia i srodki, ktérymi paristwo moze zrealizowac wizje
przedstawiong w raporcie.

Utworzenie bazy osob w spektrum autyzmu. Dane dotyczace osob
w spektrum sg rozsiane po réznych systemach. Trudno ustalic,
ile jest 0sob w spektrum w Polsce i jakiego wsparcia potrzebuja.
Bez informacji o osobach autystycznych, zakresie ich potrzeb,
szczegdtowym opisie stanu zdrowia oraz kompleksowego skon-
struowania takiej bazy tworzenie rzetelnej polityki jest znacznie
utrudnione. Warto nadmienic, ze zobowigzanie do rozwiniecia
obecnego systemu opiekii wsparcia 0sob w spektrum autyzmu Sejm
i Senat przyjety w formie uchwaty 14 kwietnia 2021 roku®.

Zmiana prawna utatwiajgca rodzicom i opiekunom osob w spektrum
podjecie pracy, tj. zrezygnowanie z wykluczajgcego charakteru swiad-
czenia pielegnacyjnego, ktory uniemozliwia wykonywanie pracy
zarobkowej.

N
SN

I
ISk

Utworzenie regionalnych placowek wyspecjalizowanych we
wsparciu prawnym, edukacyjnym, zdrowotnym etc., ktére miatyby za
zadanie - poza innymi funkcjami - réwniez w oparciu o informacje
znajdujgce sie w bazie osob autystycznych, posredniczenie
i wspieranie 0sob w spektrum oraz ich najblizszych poszukujgcych
zatrudnienia.

Wspieranie i promowanie programow angazujacych osoby
autystyczne w sektorze prywatnym, stworzenie systemow zachet,
doptat i dofinansowan.

Dobre praktyki

Instytucjonalne

Francja. W P6le emploi w Nouvelle-Aquitaine
(Regionalny Urzad Zatrudnienia), funkcjonuje
program, ktéry oferuje dostosowane do potrzeb
wsparcie przy zatrudnianiu oséb autystycznych.
Program ten oferuje osobie w spektrum autyzmu
praktyczne wsparcie w znalezieniu zatrudnie-
nia przez okres 12 miesiecy. Kazdej osobie au-
tystycznej przydziela sie dwoch pracownikow

wspierajagcych zatrudnienie: jeden doradca
ds. zatrudnienia i jeden ds. pracy socjalnej.
Pierwszy z nich zajmuje sie uprawnieniami
do $wiadczen, osobistg sytuacjg zawodowa,
dopasowaniem do rynku pracy, skutecznym
poszukiwaniem pracy, wspiera komunikacje
miedzy pracodawca a pracownikiem. Drugi
petni bardziej osobistg role i pomaga osobie

¢ Uchwata Senatu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 14 kwietnia 2021 r. w sprawie wsparcia i wyréwnania szans 0soéb

w spektrum autyzmu, Dz.U. z 2021 r. poz. 379.
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autystycznej w codziennym zarzadzaniu
budzetem, poruszaniu sie, zakwaterowaniu,
sprawach rodzinnych i opiece zdrowotnej.
Inicjatywa Pole emploi ma szesc¢ celdw:

1. Stworzenie multidyscyplinarnej sieci
i zgromadzenie wiedzy specjalistycznej;

2. Opracowanie dostosowanej i wyartykuto-
wanej ustugi;

3. Eksperymentowanie z konkretnymi meto-
dami wsparcia;

4. Zniwelowanie luki miedzy typowymi spo-
sobami pracy oséb autystycznych a neu-
rotypowym sSrodowiskiem pracy oraz
wspadlna praca nad opracowaniem roz-
wigzan umozliwiajgcych wejscie w Swiat
pracy;

5. Zapewnienie informacji zwrotnej i rozsad-
nych dostosowan w trakcie prowadzenia
inicjatywy;

6. Ewaluacja systemu przez ustanowienie
wskaznikow ilosciowych i jakosciowych.

Przy odpowiedniej formie racjonalnego
usprawnienia osoby autystyczne moga efekt-
ywnie pracowac¢ w wielu sektorach (czesto
dobrze radzg sobie w sektorze technologicz-
nym). Jednak nie kazda osoba autystyczna jest
geniuszem komputerowym. Przy odpowiednim
poziomie racjonalnych usprawnien, osoby
autystyczne o ztozonych potrzebach i mniej
ztozonych potrzebach wsparcia mogg uczest-
niczyc, rozwijac sie i funkcjonowac na otwartym
rynku pracy.

Wielka Brytania. Na terenie Anglii i Walii
dziata organizacja charytatywna Care Trade
Charitable Trust. Wedtug dostepnych statystyk
kazdego roku w Wielkiej Brytanii ponad 8 tys.
0s6b autystycznych przedwczesnie kornczy
nauke, mniej niz 25 proc. idzie na studia, 15 proc.
pracuje i zaledwie 4 proc. prowadzi samodziel-
ne zycie. Wiele z tych oséb mogtoby (i chce)
pracowac oraz aktywnie uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym. Wedtug Care Trade praca i spetnienie

zawodowe to jedne z najistotniejszych czynni-
kéw mogace odmienic zycie osoby w spektrum
autyzmu. Innowacyjny projekt skierowany
specjalnie do oséb autystycznych w wieku
18-25 lat umozliwia im odbycie licznych szkolen,
warsztatow, praktyk zawodowych i stazy, ktére
zwiekszajg ich szanse na zatrudnienie w pet-
nym wymiarze godzin. Celem programu jest
wspieranie trwatego zatrudnienia oséb w spek-
trum autyzmu przez szkolenie pracodawcow
(podnoszenie Swiadomosci na temat autyzmu)
oraz state wspieranie pracownikéw w miejscu
ich pracy. W ciggu pieciu lat prowadzenia projek-
tu 92 proc., absolwentéw szkoét srednich byto
gotowych podjac prace, a 62 proc. zostato zatrud-
nionych na state w ramach umowy o prace.
Szwecja. Jeden z najwiekszych w Szwecji
osrodkéw badawczych - Instytut Karolinska
prowadzi internetowy projekt zapewniajgcy psy-
choedukacje mtodziezy w spektrum autyzmu. In-
ternetowa platforma interwencyjna skierowana
do 0sdb w spektrum autyzmu w wieku 16-25 lat,
dzieki dziataniom psychoedukacyjnym zwieksza
samoswiadomos¢ uczestnikow programu,
a co za tym idzie, poprawia ich samopoczucie
i skraca czas oraz zwieksza efektywnosc lecze-
nia depresji. Zajecia sg prowadzone przez do-
Swiadczonych specjalistow, ktorzy wyjasniajg
osobom autystycznym zasady prawidtowych in-
terakcji spotecznych, pomagaja zaakceptowac
diagnoze, przedstawiajg strategie radzenia so-
bie w trudnych sytuacjach, omawiajg teorie umy-
stu, funkcjonowanie pamieci i inteligencji oraz
réznice w postrzeganiu swiata. W ramach progra-
mu pilotazowego projekt ukoriczyto 25 uczestni-
koéw (grupa kontrolna). Sredni poziom satysfakcji
z leczenia ocenili na 3,7 (w skali 0-5). Kolejna fala
badania obejmie 200 osdb w spektrum autyzmu.
Wegry. We wspotpracy z Hungarian Autistic
Society (HAS) na terenie Wegier aktywnie dzia-
ta grupa dorostych samorzecznikdéw, u kto-
rych zdiagnozowano spektrum autyzmu. Ich
gtdwnym celem jest poprawa warunkow zycia



i wzmocnienie spotecznej akceptacji oséb
autystycznych przez podnoszenie Swiadomosci
spoteczeristwa. W 2015 r. zorganizowali oni
cykl szkolen dla uczniéw szkdt podstawo-
wych i Srednich, podczas ktérych opowiadali
0 swoim codziennym zyciu. Ponadto zajmuja
sie upominaniem sie o prawa 0sob w spektrum
autyzmu - podejmujg rozmowy z decydentami
i instytucjami odpowiedzialnymi za polityke
spoteczng majace na celu poszukiwanie i wpro-
wadzanie nowych rozwigzan systemowych,
ktore poprawig jakosc zycia osob autystycznych
w skali catego kraju. Samorzecznicy biorg
udziat w konferencjach i szkoleniach, podno-
szg swiadomosc¢ réznych grup spotecznych,
m.in. nauczycieli, lekarzy i potencjalnych
pracodawcow, a takze pomagajg zrozumiec
specyfike funkcjonowania oséb autystycznych
ich rodzinom oraz innym osobom ze swojego
Srodowiska.

Projekty pilotazowe

Rozdziat 3 8 1

Austria. WORK_aut to program prowadzony
przez Centrum Autyzmu z miasta Linz w Austrii
zapewniajgcy osobom w spektrum autyzmu
wsparcie oraz pomoc w znalezieniu pracy.
Organizacja oferuje miedzy innymi szkolenia
w zakresie kompetencji spotecznych, radzenia
sobie ze stresem, komunikacji miedzyludzkiej,
codziennego zycia, przygotowania do pracy.
Ponadto wspiera osoby, ktére podjety juz prace
oraz podnosi sSwiadomosc¢ pracodawcow w fir-
mach i instytucjach spotecznych. W projekcie
wzieto udziat 12 oséb w wieku 15-35 lat. Oto
efekty - 75 proc. uczestnikéw projektu otrzy-
mato asystenta, ktéry pomaga w pierwszych
krokach w pracy oraz nawigzywaniu kontaktow
i komunikacji z pracodawcg i wspotpracow-
nikami; 92 proc. osdéb uwaza, ze dziatania
WORK_aut pomogty im znalez¢ i utrzymac prace;
83 proc. uczestnikow projektu dostrzega wyraz-
ng poprawe swoich kompetencji spotecznych.

Miejsce

Butgaria

Zespot projektowy

Koordynator projektu:
European Software Institute
Center Eastern Europe
(ESI-CEE)

Partner projektu: BASSCOM
(Butgarskie Stowarzyszenie
Producentow
Oprogramowania)

Beneficjenci

Odbiorcy szkolen i wsparcia:
20 0s6b autystycznych
i ich rodziny oraz cztonkowie
BASSCOM

Projekt ten koncentrowat sie na zatrudnie-
niu w sektorze technologii informacyjnych i ko-
munikacyjnych (ICT). Innowacyjna czescia
projektu byto przyjecie wszystkich wniosko-
dawcow w spektrum autyzmu, niezaleznie od

poziomu ich funkcjonalnosci. Wczesniejsze
projekty ograniczaty swoj zakres do ,wysoko-
funkcjonujacych” oséb w spektrum, czesto po-
siadajacych podstawowe umiejetnosci i wie-
dze w dziedzinie IT. Sposrdd 20 ewentualnych
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uczestnikéw w spektrum cztery osoby nabyty
umiejetnosc¢ obstugi komputera w procesie
samoksztatcenia, pozostate nie posiadaty
zadnych umiejetnosci ani wiedzy z zakresu
ICT. Dla kazdego uczestnika w spektrum
autyzmu opracowano indywidualny, okresowo
aktualizowany profil cech osobistych i zawo-
dowych®*. Potencjalni pracodawcy (gtéwnie
50 firm ICT, cztonkéw BASSCOM) zostali
poproszeni o wymienienie informacji, ktére
chcieliby wiedzie¢ o potencjalnych pracownikach
autystycznychit.

ESI-CEE pracowato jednoczesnie z 0so-
bami autystycznymi i ich rodzinami oraz z po-
tencjalnymi pracodawcami. Zwracano szcze-
go6lng uwage na potrzeby informacyjne obu
stron. Przygotowano prezentacje odpowiada-
jace na pytania najczesciej zadawane przez
pracodawcdéw. Gtowne potrzeby informacyjne
dotyczyty wptywu srodowiska pracy na osobe
w spektrum oraz rodzaju i wielkosci niezbedne-
go wsparcia. Ogdlna wiedza na temat autyzmu
oraz streszczony profil uczestnikow projektu
zawarty w prezentacjach okazat sie skuteczny
w rozwigzywaniu istniejgcych problemow.

Opracowano dostosowany do potrzeb
program szkolenia w zakresie certyfikacji
,TCard”*> w jezyku butgarskim. Interaktywne
samouczki multimedialne zostaty zaadapto-
wane i zainstalowane na komputerach w cen-
trum szkoleniowym ,Stowarzyszenia Autyzm”. Po
podstawowym szkoleniu ICT 8 oséb rozpoczeto
praktyczne szkolenie w firmach i organiza-
cjach, 10 os6b kontynuowato indywidualne
zajecia z podstawowych umiejetnosci ICT.

W celu sprostania wymaganiom otwartego
rynku pracy, zidentyfikowano potrzeby szko-
leniowe wykraczajgce poza wymagania certy-
fikatu, takie jak jezyki (gtownie angielski),
umiejetnosci interpersonalne i pewna wiedza
techniczna®.

Na podstawie tych doswiadczen opraco-
wano metodologie zawierajgcg opis kolejnych
krokéw procesu zatrudniania oséb w spektrum.
Butgarskie Ministerstwo Pracy i Polityki Spo-
tecznej wykazato aktywne zainteresowanie
opracowaniem odpowiednich programow
wsparcia dla oséb autystycznych. Zespdt pro-
jektowy wspierat ministerstwo, dostarczajgc
materiaty i uczestniczac w spotkaniach. Ponadto
opracowana metodologia zostata z powodze-
niem zastosowana i wdrozona w Kosowie,
gdzie Ministerstwo Administracji Publicznej
pracowato nad wtgczeniem osob z roznymi
rodzajami niepetnosprawnosci intelektualnej
i fizycznej w dziatania zwigzane ze szkoleniami
i zatrudnieniem.

Po zakoriczeniu projektu pilotazowego,
zespot projektowy i specjalistyczna Grupa
Wsparcia Zatrudnienia (GWZ) kontynuowaty
swoja dziatalnos¢ na zasadzie wolontariatu,
zapewniajgc wsparcie osobom autystycznym
w zdobywaniu niezbednych kwalifikacji ICT oraz
w poszukiwaniu pracy. Réwniez pracodawcy
0s6b w spektrum nadal korzystaja z doradztwa
w codziennej pracy z mtodzieza autystycznag
ze strony GWZ i psychologdw Stowarzyszenia
Autyzm. Partnerzy nadal poszukujg wsparcia
finansowego dla rozwoju modelu angazujg-
cego 0soby z réznymi niepetnosprawnosciami.

© Na podstawie 60 wywiaddw z 20 osobami i ich rodzinami przez okres dwoch miesiecy, przeprowadzonych przez
zespot ekspertow zespot 8 psychologdw i pedagogdéw specjalnych.

* Pytania pracodawcow dotyczyty poziomu znajomosci obstugi komputera przez kandydata, jego specyficznych
zainteresowan, wczesniejszego doswiadczenia zawodowego, wymagan w zakresie srodowiska pracy, potrzeb
wsparcia, ograniczen spotecznych i fizycznych, wyksztatcenia, stylu uczenia sie i zdolnosci, itp. Standaryzowane
metody opracowywania profili psychologicznych i spotecznych nie uwzgledniaja tych potencjalnie wartosciowych

informaciji.

2 TTCard jest niezaleznym, uniwersalnym certyfikatem wiedzy komputerowej podobny do ECDL. Opracowany
przez European Software Institute, jest uznawany w Europie, Ameryce taciriskiej, Azji, USA i Australii.
3 Specyficzne srodowiska programistyczne - ERP, CMS, BISs czy Google Statistics.
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Miejsce Zespot projektowy
} Koordynator projektu:
Niemcy Berufsbildungswerk im

Oberlinhaus gGmbH (BBWO)

Partnerzy projektu: Netzwerk fir
Integrationsassistenz
Brandenburg (NIAB), Lebenshilfe
flr Behinderte Neubrandenburg
e. V. (LHNB), autWorker e. G.,
CJD Prignitz,
profesor Matthias Dalferth

Beneficjenci

Mtode osoby w spektrum
autyzmu, ktore koricza
lub wtasnie skoriczyty program
rehabilitacji w BBWO - 17 kobiet
i mezczyzn w wieku ok. 20 lat.
Czesto osoby te miaty réwniez
trudnosci w uczeniu sie,
zaburzenia rozwojowe,
nadpobudliwos$¢ psychoruchowa
z deficytem uwagi (ADHD)

Projekt ABC koncentrowat sie jednoczesnie
na dwdch obszarach: pomocy 17 osobom au-
tystycznym w ich integracji na gtéwnym rynku
pracy oraz zapewnieniu szkolen i pogtebieniu
Swiadomosci interesariuszom integracji na rynku
pracy (pracodawcom, ustugodawcom, wta-
dzom, spoteczenstwu). W pierwszym obszarze
BBWO pracowato nad wprowadzeniem prak-
tyki ,zarzadzania przypadkiem”, czyli podej-
Scia dostosowanego do kazdej osoby. 17 mto-
dych oséb, wspieranych przez treneréw osobi-
stych, przeszto przez trzyetapowy plan dziatania,
ktory koncentrowat sie na szkoleniu ich samych,
jak i przysztych pracodawcow.

W fazie przygotowania kluczowym elemen-
tem byto zbudowanie i wykorzystanie reali-
stycznego profilu osobistych mozliwosci. Tutaj
bardzo cenny okazat sie specjalny portal in-
ternetowy autWorker. Cwiczenie to miato do-
datkowy walor terapeutyczny, zaréwno dla
mtodziezy, jak i pracodawcow, gdyz pozwalato
przeéwiczy¢ godzenie rzeczywistosci z jej po-
strzeganiem przez uczestnikdw. Przygotowano
rowniez ,portfolio aplikacyjne”, ktére mozna byto
dostosowac do kazdej aplikacji.

W fazie poszukiwania pracy, uczestnicy
bardzo Scisle wspdtpracowali z personelem
wspierajacym (Job-Coach) w zakresie pozyski-

wania ofert pracy i przygotowywaniu rozmoéow
kwalifikacyjnych. Role Job-Coacha mozna okre-
sli¢ mianem ,rodzica helikoptera”, ktéry komu-
nikuje sie zarowno z kandydatem, jak i z przed-
siebiorstwem docelowym, pomagajac ksztat-
towac oczekiwania kazdej ze stron i wyjasniajac
podstawowe zasady zachowania i podstawowe
kroki (takie jak dotarcie na miejsce rozmowy)
w procesie. Przez swojg fizyczng obecnosc Job-
Coach tworzy niezbedna stabilnosc i pewnoscé
- dla obu stron.

W fazie zatrudnienia trenerzy pozostawali
blisko uczestnikéw, pracodawcy otrzymali
indywidualne konsultacje, a zatrudnionym
uczestnikom przydzielono mentora-ochotnika
sposréd nowych kolegdw. Dokonano rozsad-
nych dostosowan w miejscach pracy i opisach
stanowisk. Miaty one na celu przede wszystkim
stworzenie dobrze uregulowanego i stabil-
nego srodowiska, wolnego od zaktdcen. Odpo-
wiedni wspotpracownicy zostali przeszkoleni
w zakresie jasnej i bezstresowej komunikacji.

Do korica projektu prace znalazto siedem
0s6b - pie¢ w petnym wymiarze godzin i dwie
w niepetnym. Szesc¢ kolejnych osdb jest w trak-
cie szkolenia w miejscu pracy. Srednio w kaz-
dym przypadku byto to poprzedzone prawie
50 podaniami o prace w ciggu ponad siedmiu
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miesiecy. W drugim obszarze dziatan przeszko-
lono pracownikdéw agencji zatrudnienia, dwa razy
do roku organizowano warsztaty tematyczne
oraz napisano podrecznik integracji osob au-
tystycznych na rynku pracy. Inne wydarzenia
podnoszace swiadomosc¢ obejmowaty kola-
cje informacyjng z pracodawcami oraz impreze
zamykajacg projekt. W sumie do czasu spo-
tkania zamykajacego projekt 13 z 17 0s6b zna-
lazto wejscie na gtowny rynek pracy. Wydaje
sie, ze osoby te prawdopodobnie utrzymajg,
a w przypadku szesciu stazystoéw - popra-
wig swoja pozycje. Mozna to przypisac syste-
matycznej i metodycznej pracy nad dopaso-
waniem profili miejsc pracy i kandydatow, jak
rowniez dopilnowaniu, aby pracodawcy znali
specyficzne potrzeby pracownikéw w spektrum
autyzmu w miejscu pracy przed ich zatrudnie-
niem. Ponadto dostepnos¢ osob wspomaga-
jacych, czyli treneréw pracy i mentoréw, stanowi
rozsgdna gwarancje trwatosci zatrudnienia.

Poniewaz lider projektu - BBWO - jest
organizacjg o ugruntowanej pozycji w swojej
dziedzinie i bedzie kontynuowat dziatalnosc¢
w tym obszarze, sieci, ktore pomaogt stwo-
rzy¢, majg wptyw na trwatosc¢ zatrudnienia,
aby utatwi¢ komunikacje miedzy agencjami
pracy, przedsiebiorstwami, organizacjami

pozarzadowymi i wtadzami, zostang rowniez
utrzymane jako czesc¢ codziennej dziatalnosci
BBWO. Oczekuje sie, ze poszczegdlni przed-
stawiciele zainteresowanych stron bedg nadal
dziatac¢ jako ,multiplikatorzy” w swoich dzie-
dzinach pracy. Ponadto dwéch mentoréw,
ktdrzy zostali przeszkoleni w trakcie projektu,
a sg kolegami osdb autystycznych, bedzie
kontynuowato prace z osobami w spektrum
autyzmu. Jest to mozliwe dzieki wsparciu finan-
sowemu, ktdre zostato zapewnione na przy-
sztos¢. BBWO uwaza system mentoringu za
bardzo skuteczny i proponuje wykorzystanie go
jako przyktadu najlepszej praktyki, aby znalez¢
wiecej zainteresowanych pracodawcow i wspot-
pracownikéw w firmach.

Opracowany podrecznik - z przewodnikami
dla pracodawcow, wspotpracownikdw, men-
toréw i posrednikow pracy - nadaje sie do wy-
korzystania jako narzedzie wspierajace inte-
gracje osob autystycznych na gtéwnym rynku
pracy. Ponadto materiaty szkoleniowe dla mento-
row sg dostepne dla zainteresowanych poten-
cjalnych mentoréw w firmach, a ,portal umie-
jetnosci” zaprojektowany w celu umozliwienia
uczestnikom rozpoznania ich wtasnych moc-
nych stron bedzie wykorzystywany i udoskona-
lany przez partnera projektu, firme AutWorker.

Miejsce

Wtochy

Zespot projektowy

Koordynator projektu:
Comunita Montana Associazione
dei Comuni Trasimeno Medio -
Tevere

Partnerzy projektu: Ag.USL Um-
bria 1, Consorzio Auriga (IT), King’
College (UK), Antwerpen Autisme

Opleiding Centrum

Beneficjenci

27 0s6b w wieku 16-40 lat
w spektrum autyzmu, w tym
6 kobiet.

18 0s6b wzieto udziat
w szkoleniach dla opiekundw oraz
50 kolejnych pracownikéw socjal-
nych i stuzby zdrowia, uczestniczyto
w 3-dniowym szkoleniu dotycza-
cym problematyki autyzmu




Projekt SWANS miat silny komponent aka-
demicki, z brytyjskimi naukowcami dostarcza-
jacymi usystematyzowang wiedze i know-how
w fazie poczatkowej, a takze oceniajgcymi in-
formacje zwrotne z praktycznego doswiadcze-
nia projektowego. Unikalng cechg w kontekscie
obecnych projektéw pilotazowych projektu
SWANS byto bezposrednie zaangazowanie
lokalnych wtadz zdrowotnych (Ag. USL Umbria 1).
Szkolenie wtoskich uczestnikow, gtownie per-
sonelu pomocniczego, opierato sie na wiedzy
akademickiej i doswiadczeniach z podobnego
przedsiewziecia w Wielkiej Brytanii, projektu
.Prospects” realizowanego w Londynie. Wtosi
i Wtoszki, ktdrzy mieli pracowac jako opiekuno-
wie, zostali przeszkoleni na podstawie doswiad-
czen akademickich i praktycznych z Wielkiej
Brytanii, a takze doswiadczen praktycznych
partnera projektu - Antwerpen Autisme Opleiding
Centrum.

Szkolenie dostarczyto wiedzy teoretycznej
na temat spektrum autyzmu oraz charaktery-
styki 0s6b autystycznych. Zapewnito rowniez
szczegotowy i usystematyzowany przeglad
praktycznych doswiadczen z innych krajow
w zakresie zatrudniania osdéb autystycznych
na rynku pracy. Wreszcie zawierato konkretne
wskazowki dotyczgce zalecanego srodowiska
pracy dla oséb autystycznych oraz porady doty-
czgce komunikacji. Po przegladzie akademic-
kim i szkoleniu personelu pomocniczego na-
stapita ocena potencjalnych rekrutowanych
0s0b w spektrum autyzmu, ktére zostaty zapro-
ponowane gtéwnie przez wydziaty zdrowia
psychicznego i inne wydziaty kliniczne (35), przy
pewnym udziale stuzb socjalnych i zawodo-
wych (7) oraz rodzin lub stowarzyszer rodzinnych
(po 1). Seria testow doprowadzita do wyboru
21 mezczyzn i 6 kobiet. Wiekszos$¢ wybranych
uczestnikdw byta w wieku 19-22 lata, cztery
w wieku 16-18 lat i jedna powyzej 30 lat.

Réwnoczesnie zwrécono sie do ponad 40
pracodawcow z propozycjg zatrudnienia osob
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autystycznych w ich przedsiebiorstwach.
Zawarto 27 umow na staze w 25 przedsiebior-
stwach. Wsréd pracodawcoéw gotowych zaofe-
rowac prace dziewieciu nalezato czesciowo
lub w catosci do sektora publicznego (gminy,
szkoty, spétdzielnie). 25 pracodawcow z sektora
prywatnego pochodzito z wielu réznych dzie-
dzin, ale generalnie oferowali ustugi lub towary
dla ogdtu spoteczenstwa (hotelarstwo, handel
detaliczny). Byty to przewaznie firmy rodzinne
zatrudniajace mniej niz 10 pracownikow. Czas
trwania stazy wynosit 2-12 miesiecy, w zalez-
nosci od dostepnosci pracodawcow i 0sob
autystycznych do odbycia stazu. Wszystkie
osoby objete stazem byty wspierane przez
przeszkolonego opiekuna (facylitatora), ktéry
ograniczat swojg obecnos¢ w miejscu pracy
w miare zwiekszania sie autonomii oséb bio-
ragcych udziat w stazu oraz wzrostu poziomu
Swiadomosci i umiejetnosci w srodowisku
pracy. Rezultaty stazy byty oceniane przez
trzech psychologow, ktorzy skupiali sie zarowno
na wskaznikach efektywnosci oséb objetych
stazem, jak i na warunkach panujacych w miejscu
pracy. Po zakorniczeniu projektu, zebrane fun-
dusze pozwolity na kontynuacje wsparcia eks-
perckiego dla 14 stazy u 12 pracodawcow.
Gtowny wptyw projektu w regionie Umbrii
i szerzej, we Wtoszech, byt przede wszystkim w ob-
szarach swiadomosci i zmiany postaw. Miejsca
pracy dla 14 0séb autystycznych, ktére utrzymaty
sie po zakonczeniu projektu, moga zostac
utrzymane, jesli znajda sie srodki na kontynuacje
wsparcia ekspertéw. Nalezy kontynuowac
prace nad ustanowieniem statych systemoéw
i struktur, zaréwno w interesie integracji na rynku
pracy, jak i zaangazowania wtadz. Praktyczne
i teoretyczne szkolenia personelu pomochiczego
nadal majg trwaty charakter, zwtaszcza jesli
nadal bedzie on zaangazowany we wspieranie
0s06b autystycznych w miejscach pracy. Zwiek-
szona swiadomosc¢ zainteresowanych stron,
zwtaszcza wtadz publicznych, na zakonczenie
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projektu wydawata sie wystarczajgco wysoka,
ale oczywiscie bedzie wymagata okresowe-
go wzmacniania. W tym celu przydatne beda
materiaty i publikacje projektu SWANS. Wyniki
badan naukowych pozostajg do dyspozycji spo-
tecznosci badawczej i decydentow; sg zatem

trwate i nadajg sie do ponownego wykorzysta-
nia. Koordynator projektu widzi dla nich dobre
zastosowanie w pomocy w demonstrowa-
niu odpowiednim wtadzom korzysci ptyna-
cych z wtgczenia oséb w spektrum autyzmu do
gtéwnego nurtu systemu posrednictwa pracy.

Miejsce

Wybrane kraje UE

Zespot projektowy

Specialist People Foundation
(SPF) w kooperacji
z okoto 30 przedsiebiorstwami,
fundacjamiiinstytucjami
edukacyjnymi dziatajgcymi
w Danii, Hiszpanii, Niemczech,
Polsce i Wielkiej Brytanii4

Beneficjenci

Osoby autystyczne,
ktore pracujg jako
konsultanci dla Specialisterne
i jej klientow

Fundacja Specialist People (SPF, Specia-
listerne) zatrudnia gtéwnie osoby z diagnoza
autyzmu. Sg one zatrudniane jako konsultanci
w réoznych przedsiebiorstwach do pracy przy
wybranych zadaniach specjalistycznych, takich
jak testowanie oprogramowania, programo-
wanie i wprowadzanie danych. Istotg modelu
dziatania Specialisterne jest program oceny,
w ramach ktérego kandydaci w spektrum
autyzmu przechodzg przez rézne ¢wiczenia,
zadania i sytuacje zawodowe. Ten program oce-
ny pomaga kandydatom rozpoznac ich praw-
dziwg osobowosc¢, umiejetnosci i potencjat.
O odpowiedniosci programu swiadczy jego
pieciomiesieczny okres trwania. Specialisterne
udziela licencji na swoj model innym krajom, a ten

pilotazowy program miat na celu transfer wiedzy
i dzielenie sie ponadnarodowymi doswiad-
czeniami z Niemcami, Hiszpanig, Wielka Brytania
i Polska, jako wstep do rozpoczecia dziatan na
petng skale w tych czterech duzych krajach UE.

Projekt byt prowadzony w kilku strumie-
niach roboczych, przede wszystkim rozwijajac
najlepsze praktyki i wzmacniajac koncepcje
Specialisterne w kazdym ogniwie biznesowego
taricucha wartosci, czyli: faza wiodaca; kontakt
z klientem; identyfikacja i ustalanie zakresu,;
alokacja zasobow; kontraktowanie; kick-off;
realizacja projektu lub zadania; raportowanie
i dostarczanie do klienta; ocena wewnetrzna
i informacja zwrotna od konsultantdw; ocena
i informacja zwrotna od klientéw itp. Dalsze

4 Najbardziej znanymi przedsiebiorstwami uczestniczacymi w projekcie sa Deloitte, PwC, Microsoft, BMW, Sie-
mens i Manpower. Z sektora edukacji biznesowej w projekcie Specialisterne uczestniczyty: szkota biznesu ESADE
(Hiszpania), London Business School (Wielka Brytania), podobnie jak bardziej akademickie Knowledge Centre of
Autism (Dania). W$réd fundaciji, organizacji non-profit i podmiotéw publicznych znaleZli sie tacy giganci jak Bildun-
gswerk der Bayerischen Wirtschaft e.V. z ponad 8 tys. pracownikéw, National Autist Society (Wielka Brytania), fun-
dacja Synapsis (Polska), Confederacion Autismo (Hiszpania). Partnerem w swojej kategorii byta sie¢ Ashoka, ktora
taczy indywidualnych przedsiebiorcéw spotecznych na catym swiecie.



strumienie pracy obejmowaty przygotowanie
studiéw wykonalnosci dla krajow, w ktérych
przewidywano rozpoczecie dziatalnosci; pro-
wadzenie negocjacji i zawieranie umow z 0so-
bami i podmiotami w krajach docelowych;
aktywowanie i utrzymywanie sieci przedsie-
biorstw zaréwno po stronie dostawcow, jak
i klientow; prowadzenie zakrojonej na szeroka
skale kampanii reklamowej i PR oraz znajdo-
wanie mozliwosci pracy dla konsultantow
Specialisterne w przedsiebiorstwach.

Przeglad procesow biznesowych dopro-
wadzit do udoskonalenia narzedzi, a takze do
usprawnienia procesu szkolenia konsultantéw.
Zostato to udostepnione nowym podmiotom
Specialisterne i innym przedsiebiorstwom spo-
tecznym. Trzy studia wykonalnosci wykazaty, ze
warunki do wdrozenia Specialisterne w Wielkiej
Brytanii, Hiszpanii i Polsce sg zasadniczo odpo-
wiednie. Po zakoniczeniu projektu Fundacja
SPF z powodzeniem rozpoczeta dziatalnosc¢
Specialisterne w Hiszpanii, Niemczech, Polsce
i Wielkiej Brytanii. Obecnie Specialisterne
dziata w 12 krajach na swiecie, w tym w Danii,
Norwegii, Islandii, Irlandii, Austrii, Szwajcarii,
USA i Kanadzie. Specialisterne Polska otworzyta
swoje biuro w Warszawie w pazdzierniku 2012 r.
i oferuje badania 0osdb autystycznych we wspot-
pracy z dwoma lokalnymi podmiotami (Synapsis
i SOTIS) oraz ustugi zatrudnienia w ramach
outsourcingu procesow biznesowych (BPO).
W poczatkowym okresie dziatalnosci 32 kandy-
datéw zostato ocenionych, przeszkolonych
i odbyto staz.
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Kryzys gospodarczy wptynat negatywnie na
mozliwosci znalezienia pracy przez konsultantow.
Szczegdlnie w Szkocji zatrudniono mniej 0séb niz
zaktadano - 10 pracownikéw na poczatku projektu
i 5 na koniec. W Danii do istniejgcych 33 konsul-
tantéw dodano 6 pracownikow. tacznie ocenio-
no i przeszkolono 59 oséb w Danii i 24 w Szkocji.
W okresie trwania projektu aktywnie zaangazo-
wano ponad 50 przedstawicieli firm prywatnych,
zwiekszajagc ich swiadomosc¢ i gotowosc do
zatrudniania konsultantéw w spektrum autyzmu.

Rezultaty wydaja sie by¢ trwate, poniewaz
Fundacja Specialisterne rozszerza swojg dzia-
talnos¢. SPF w maju 2013 r. zawarta globalne
partnerstwo z liderem branzy oprogramowa-
nia i rozwigzan dla przedsiebiorstw, firma
SAP, a Specialisterne Deutschland ma siedzibe
w Monachium i otwiera biuro w Walldorfie koto
Frankfurtu, aby wspotpracowac z SAP-em w za-
kresie zatrudniania osdb autystycznych. Spe-
cialisterne Deutschland poszukuje dodatko-
wych funduszy na rozwoj swojego zespotu
i struktury organizacyjnej w Niemczech. Specia-
listerne Hiszpania zostata zatozona we wspot-
pracy z lokalnymi partnerami i inwestorami
i rozpoczeta prace z osobami autystycznymi
w Barcelonie i Madrycie. W Wielkiej Brytanii
Specialisterne UK dziata w Glasgow, Belfascie
i Londynie i poszukuje dodatkowych funduszy
na rozwoj dziatalnosci i rozszerzenie dziatal-
nosci. W kazdej z lokalizacji zatozeniem pla-
nistycznym jest trwate stworzenie co najmniej
50 miejsc pracy w perspektywie 3-4 lat dla
0s0b autystycznych i z podobnymi wyzwaniami.
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Praca oséb autystycznych - z korzyscig dla wszystkich

Potencjat zawodowy 0s6b autystycznych w Polsce pozostawat niewiadoma, az do czasu powstania
niniejszego raportu. Osoby w spektrum i ich rodziny powtarzajg od lat: ,chcemy pracowac, umozliwcie
nam to”. Paristwo powinno stwarza¢ godne warunki do zycia i pracy osob autystycznych. Przez
niwelowanie barier mentalnych, organizacyjnych, finansowych, przez rozwiniecie obecnego systemu
opieki na osobami w spektrum autyzmu, tak aby urzeczywistnic¢ ich prawa we wszystkich obszarach
zycia z uwzglednieniem poziomu ich funkcjonowania. Tak aby umozliwi¢ im godne i samodzielne
funkcjonowanie w dorostosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem edukacji wtgczajacej, rownych szans
na rynku pracy oraz nowoczesnego systemu opieki i wsparcia.

Powyzsze zobowigzanie zostato uznane w przyjetych jednogto$nie uchwatach Sejmu i Senatu
RP w dniu 14 kwietnia 2021 r. Tym samym obie izby polskiego parlamentu poparty postulaty ponad
i-milionowej spotecznosci osob w spektrum autyzmu, ich rodzin i opiekundw dot. powstania
i rozwijania strategii wspierania i wyréwnania szans oséb autystycznych.

Uczniowie w spektrum, przynajmniej teoretycznie (wedtug przepiséw prawa), maja dostosowanag
do swoich potrzeb nauke i wychowanie w szkotach. Jednak wraz z zakoriczeniem edukacji, wsparcie dla
0s0b autystycznych maleje, a w niektérych miejscach Polski zanika catkowicie. U wielu obserwujemy
regres, ktéry moze przekresli¢ ich szanse na samodzielng dorostosc.

W efekcie jedynie 2 procent Polakéw w spektrum podejmuje prace zarobkowg.

Dlatego potrzebne sg dziatania dtugookresowe, ktére poprawig jakosc¢ zycia oséb w spektrum
autyzmu. W szczegoélnosci dlatego, ze przewazajgca wiekszo$¢ os6b autystycznych przy odpowiednim
wsparciu systemowym, mogtaby poprawi¢ swéj komfort zycia i istotnie wptyng¢ na rozwdj
gospodarczy Polski.

Czasami wystarczy niewielka zmiana, aby to osiagnac¢. Jaka? Kilka propozycji zostato wy-
mienionych w niniejszym raporcie.

Wsparcie juz w okresie edukacji. Szkolenia i treningi nie tylko dla oséb w spektrum, ale takze dla
pracodawcow, aby poznali mozliwosci jakie daje neuroréznorodnos¢. Dostosowanie procesu rekrutacji,
tak aby osoby w spektrum mogty zaprezentowac swoje mocne strony. Trener pracy, elastyczne godziny
pracy, mozliwos¢ pracy zdalnej - to tylko przyktady jak mozna dostosowac miejsce pracy dla osoby
w spektrum.

Rozwigzania sg i czekajg na wprowadzenie. Mamy dane, wiedze, know-how, potrzebne jest
stworzenie warunkéw prawnych, otwartosc ze strony pracodawcow i che¢ wprowadzenia zmian.

Zysk jest niebagatelny: aktywizacja zawodowa os6b autystycznych to 555 mld PLN wiecej PKB dla
Polski, dla Polakéw przez nastepne 30 lat. Niniejszy raport zawiera dane na poparcie tej tezy. Osoby
w spektrum chca pracowag, ich rodzice i opiekunowie tez chca by¢ aktywni zawodowo. Warto im to
umozliwi¢. Bedzie to z korzyscia dla wszystkich.

Tomasz Michatowicz, Prezes Fundacji JiM
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Szanowni Panstwo,

réwnosé, roznorodnosc i wiaczanie (equality, diversity, inclusion) sa przedmiotem dyskusji w przestrzeni
publicznej, licznych koalicjiiinicjatyw na rzecz grup niedostatecznie reprezentowanych na rynku pracy
czy nieobecnych na wysokich stanowiskach. Co jeszcze wazniejsze, coraz wiecej firm - takze w Polsce
- uznaje zarzadzanie réoznorodnoscia za temat wazny dla swoich organizacji i catego spoteczenstwa.
Temu podejsciu sprzyjaja rowniez regulacje dotyczace czynnikdéw ESG (environmental, social, governace)
w strategii firm, wzmacniajgce zwigzek np. miedzy mozliwoscig pozyskania kapitatu a prowadzeniem
biznesu w zréwnowazony sposoéb. Od raportéw przedsiebiorstw oczekuje sie nie tylko danych
stricte finansowych, ale i wielu ujawnient pozafinansowych, z ktérych czes¢ dotyczy ptci, wieku czy
niepetnosprawnosci pracownikow. Od trzech dekad na swiecie prowadzi sie takze badania, ktorych
celem jest pokazanie business case, uzasadnienia biznesowego dla uwzgledniania w strategiach firm
réznorodnosci pracownic i pracownikow. W efekcie biznes coraz bardziej docenia réznorodnoscé
zespotow, a zarzadzanie roznorodnoscia i budowanie wtgczajgcego srodowiska pracy staja sie - takze
w polskich organizacjach - nieodtgcznym elementem strategii biznesowych. Coraz powszechniejsza
jest tez Swiadomosc, ze sama réznorodnosc¢ zespotdw nie wystarczy. Aby przetozyta sie na lepsze
zarzadzanie ryzykiem, lepsze decyzje, innowacyjnosc¢, zaangazowanie czy retencje zatrudnionych
i ostatecznie - lepsze wyniki finansowe, potrzebne sg konkretne programy i dziatania. Wyréwnujace
szanse, umozliwiajgce wykorzystanie potencjatu réznorodnosci, budowanie wtgczajacej kultury
organizacji. Realizowanych inicjatyw zwigzanych z kwestig rownosci ptci czy wieku jest coraz wiecej,
sa coraz ciekawsze. Widzimy, ze pracodawcy $Smiato - i co istotne - dobrowolnie wychodzg poza ramy
obowigzujgcego prawa. Przyktadem jest zachecanie mezczyzn do korzystania z dodatkowych urlopéw
zwigzanych z petnieniem rol opiekuriczych. Omaoéwienie praktycznych realizacji zatozen polityk rownych
szans zawierajg m.in. raporty poszczegdlnych firm. Znajdziemy w nich konkretne dane dotyczace ptci,
wieku zatrudnionych czy dotyczgce 0soéb z niepetnosprawnosciami.

Niestety, zwtaszcza z tym ostatnim obszarem, nawet firmy bardzo zaangazowane i zaawan-
sowane w budowanie wtgczajgcej kultury organizacji, radzg sobie stosunkowo stabo. Rzadko
kiedy, mimo strukturalnych zachet zwigzanych z odpisami na PFRON, poziom zatrudnienia osob
Z niepetnosprawnosciami przekracza 1-2 proc. ogotu. W Polsce ten wskaznik plasuje nas duzo ponizej
Sredniej unijnej, natomiast sytuacja oséb neuroréznorodnych czy neuroatypowych na rynku pracy jest
jeszcze trudniejsza. Jak podali autorzy niniejszego raportu, w naszym kraju jedynie 2 proc. 0séb ze
spektrum autyzmu jest aktywnych zawodowo. To wartos¢ niemalze na granicy btedu statystycznego.
Dla poréwnania, w UE ten wskaznik jest Srednio piec¢ razy wyzszy. Co wiecej, jak podajag autorzy
raportu, jeszcze 3-4 dekady temu spektrum autyzmu diagnozowano u okoto 0,05 proc. dzieci. Dzi$
szacuje sie, ze moze ono wystepowac u 1 proc. najmtodszych. Wedtug danych NIK, liczba ucznidw,
u ktorych rozpoznano autyzm lub zespot Aspergera corocznie zwieksza sie w Polsce o okoto 20 proc.
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A to oznacza, ze wsréd 0osob biernych zawodowo jest takze pewna grupa 0sob niezdiagnozowanych.
W statystykach ich nie widzimy, ale wspomniane 2 proc. moze i tak by¢ wartoscig zawyzona.

Co robic? Dobra wiadomosc jest taka, ze pracodawcy majg juz spore doswiadczenie w budowaniu
programow rownych szans. Wielu docenia wartosc i potencjat roznorodnosci. Strategiczne zarzadzanie
réznorodnoscig przyczynia sie nie tylko do wymiernych korzysci dla pracownikdéw i pracodawcow,
lepszych rezultatoéw biznesowych, ale i wiekszej spojnosci spotecznej, zysku dla gospodarki. Raport
PIE dostarcza wtasnie takich, konkretnych dodatkowych argumentéw, tym, ktorzy ich szukaja.

Dobrze wrdzy tez fakt, ze ponad 60 proc. Polek i Polakdéw uznaje, iz osoby ze spektrum autyzmu
moga pracowac i zatrudnitoby je bedac pracodawca. Konkretne programy wspierajace zatrudnienie
0s6b neuroatypowych trafig wiec na podatny grunt. Ich zadaniem bedzie wzmocnienie postaw
empatii, zrozumienia w zespotach pracowniczych i stworzenie mechanizmow, ktére utatwig nowym
zatrudnionym funkcjonowanie w miejscu pracy. Co wazne, w raporcie PIE zaprezentowano tez
dobre wzorce. I cho¢ w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw dotyczg matych grup - kilkunastu
czy kilkudziesieciu 0sob - warto tez siegng¢ po doswiadczenia z Wielkiej Brytanii, gdzie ,w ciggu
pieciu lat prowadzenia projektu 92 proc. absolwentéw szkot srednich byto gotowych podjac prace,
a 62 proc. zostato zatrudnionych na state w ramach umowy o prace”. Inspiracje mozna znalez¢ tez
np. w aktywnosci firmy Microsoft w USA, Fundacji Specialisterne prowadzacej dziatania globalne we
wspotpracy z firmg SAP czy koncernu Procter&Gamble, ktory rowniez w polskich oddziatach zatrudnia
0soby neuroréznorodne.

Publikacja, ktora wtasnie Paristwo otrzymujg, nalezy do nielicznych na polskim rynku wydawnictw
podejmujgcych temat zatrudnienia osob ze spektrum autyzmu. Ukazuje temat przez pryzmat
wartosci, jaka jest roznorodnosc, a zarazem konkretnych informacji na temat mocnych stron tej grupy
potencjalnych pracownic i pracownikow. Przedstawione liczby i dane przemawiajg do wyobrazni.
Wierze, ze lektura raportu zacheci pracodawcow do wzmachniania roznorodnych zespotow, takze
z uwzglednieniem potrzeb, mozliwosci i potencjatu oséb ze spektrum autyzmu. To jest najbardziej
realna szansa na zmiane, czego sobie i Paristwu dzis zycze.

Marzena Strzelczak, Prezeska, dyrektorka generalna Forum Odpowiedzialnego Biznesu,
koordynujgcego Karte R6znorodnosci w Polsce
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